
^	<�Z�dZ�E^WKZd� 
�s�'�^�Z 

· >ćĐŬĂŐĞ� Ăǀ� ŐĂƐ� ŝ� ĞƩ� ƐƚćŶŐƚ� ĨŽƌĚŽŶ� ćƌ�
ĨĂƌůŝŐƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ŽƌƐĂŬĂ�ďƌĂŶĚ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�
ĨƂƌŐŝŌŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬǀćǀŶŝŶŐ͘� 

· >ćĐŬĂŐĞ�ŬĂŶ�ƵƉƉŬŽŵŵĂ�ĨƌĊŶ�ŇĂƐŬǀĞŶƟů�
ƐŽŵ� ůćĐŬĞƌ� ĞůůĞƌ� ƐŽŵ� ƐůĂŐŝƚƐ� ƵƉƉ� ĞůůĞƌ�
ĨƌĊŶ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐǀĞŶƟů͘ 

'ĂƐ�ŬĂŶ�ůćĐŬĂ�Ƶƚ�ŝ�ĨŽƌĚŽŶĞƚ 

&ůǇƚĂŶĚĞ�ŐĂƐĞƌ�ŵĞĚĨƂƌ�ĞǆƚƌĂ�

· &ůǇƚĂŶĚĞ� ŐĂƐĞƌ� ;ƚ� Ğǆ�ŇǇƚĂŶĚĞ�
ŽǆǇŐĞŶ� ĞůůĞƌ� ŇǇƚĂŶĚĞ� ŶŝƚƌŽŐĞŶͿ� ƐŽŵ�
ůćĐŬĞƌ� � ĨƌĊŶ� ƐćŬĞƌŚĞƚƐǀĞŶƟůĞƌ� ĞůůĞƌ�
ƚŽƉƉĨǇůůĚĂ� ďĞ-ŚĊůůĂƌĞ� ĨƂƌĊŶŐĂƐ� � ŽĐŚ�
ďŝůĚĂƌ�ƐŶĂďďƚ�ŵǇĐŬĞƚ�ŐĂƐ͘ 

· ^Ɖŝůů�Ăǀ�ƵŶĚĞƌŬǇůĚ�ŐĂƐ�ƉĊ�ŵĞƚĂůů͕�ƐŽŵ�ƚ�
Ğǆ�ĂŶĚƌĂ�ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ͕ �ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ�
ƐƉƌƂƩ�ŽĐŚ�ƐŬƂƌƚ͘ 

· �Ğ�ŇĞƐƚĂ�ĨƵůůĂ�ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ�ǀćŐĞƌ�ŵĞƌ�ćŶ��
Ϯϱ�ŬŐ�ŬŐ�ŽĐŚ�ćŶĚĂ�ƵƉƉ�Ɵůů�ϮϬϬ�ŬŐ͘ 

· hŶĚĞƌ� ůĂƐƟŶŐͬůŽƐƐŶŝŶŐ� ŬĂŶ� ŽůǇĐŬŽƌ�
ƐŬĞ� Ɖ� Ő� Ă� ĨĂůůĂŶĚĞ� � ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ� ĞůůĞƌ�
ŐĞŶŽŵ�ĨĞůĂŬƟŐ�ŵĂŶƵĞůů�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ͘ 

· �ŶĚƌĂ�ƌŝƐŬĞƌ�ƵƉƉŬŽŵŵĞƌ�ǀŝĚ�ƂǀĞƌůĂƐƚ�
ĞůůĞƌ� ŽďĂůĂŶƐĞƌĂĚ� ůĂƐƟŶŐ� ƐŽŵ� ďĊĚĂ�
ĨƂƌƐćŵƌĂƌ�ĨŽƌĚŽŶĞƚƐ�ďƌŽŵƐĨƂƌŵĊŐĂ͘ 

'ĂƐŇĂƐŬŽƌ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ƚƵŶŐĂ�
ŽĐŚ�ƐǀĊƌĂ�ĂƩ�ŚĂŶƚĞƌĂ 

· 'ĂƐŇĂƐŬŽƌ� ŬĂŶ� ŽƌƐĂŬĂ� ƐŬĂĚŽƌ� Žŵ� ĚĞ�
ŬĂŶ� ĨƂƌŇǇƩĂ� ƐŝŐ� Ŷćƌ� ĨŽƌĚŽŶĞƚ� ƐǀćŶŐĞƌ�
ĞůůĞƌ�ďƌŽŵƐĂƌ͘  

· sĂƌũĞ� ŐĂƐŇĂƐŬĂ� ƐŽŵ� ŝŶƚĞ� ćƌ� ĨĂƐƚƐƉćŶĚ�
ƵƚŐƂƌ�ĞŶ�ĨĂƌĂ͘ 

'ĂƐŇĂƐŬŽƌ�ŬĂŶ�ĨƂƌƐŬũƵƚĂ�ƐŝŐ�
ŝ�ůĂƐƚĞŶ 

· �ƟŬĞƩĞƌ� ǀŝƐĂƌ� ƌŝƐŬĞƌŶĂ� ŵĞĚ� ŐĂƐĞŶ�
ŽĐŚ�ćƌ�ĞŶĚĂ�ƐćƩĞƚ�
ĂƩ�ƐćŬĞƌƚ� ŝĚĞŶƟĮͲ
ĞƌĂ� ŝŶŶĞ-ŚĊůůĞƚ� ŝ�
ŐĂƐŇĂƐŬĂŶ� ĞůůĞƌ�
ďĞŚĊůůĂƌĞŶ͘� 

'�^&�ZKZ 

· Kŵ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂƌ� ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ� ͞ŝ�
ƚũćŶƐƚĞŶ͕͟ �ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŐćůůĞƌ�ŝ�
ĨĂƌůŝŐƚ�ŐŽĚƐ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ�;��ZͿ͘ 

· Kŵ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂƌ� ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ� ĨƂƌ�
ŚĞŵŵĂďƌƵŬ� ƐŽŵ� ƉƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶ͕� ŐćůůĞƌ�
ŝŶƚĞ� ��Z� ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ� ŵĞŶ� ĚƵ���
ŽŵĨĂƩĂƐ� Ăǀ� � ͞ĨƂƌƐŝŬƟŐŚĞƚƐƉƌŝŶĐŝƉĞŶ͟�
ŽĐŚ� ƐŬĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂ� ŐĂƐŇĂƐŬŽƌŶĂ�
ƐćŬĞƌƚ͘ 

dZ�E^WKZd�Z�'>�Z 

&Ƃƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐƉĞĐŝĮŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ăǀ�ŐĂƐĞƌ͕��
ƐĞ��/'�͗Ɛ�ƉƵďůŝŬĂƟŽŶĞƌ͗ 
· ^>�Ϭϭ�-��ĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ��ƐƉŚǇǆŝĂƟŽŶ 
· ^>�Ϭϰ�-�^ĂĨĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ��ĐĞƚǇůĞŶĞ 
· ^>�Ϭϵ�-�^ĂĨĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ��ƌǇ�/ĐĞ� 
· �ŽĐ�ϴϵ�-�hƐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�KǆǇŐĞŶ�ŝŶ�sĞŚŝĐůĞƐ�� 

^	<�Z,�d^Z/^<�Z͗ 

�/'��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�^>��Ϭϴͬϭϳ�;ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^>�ϬϯͿ͘�PǀĞƌƐćƩŶŝŶŐ�Ăǀ�^ǀĞŶƐŬĂ�
/ŶĚƵƐƚƌŝ'ĂƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�^/'�͕�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͘ 

Ξ��/'��ϮϬϭϳ�-��/'��ŐĞƌ�ƟůůĊƚĞůƐĞ�Ɵůů�ĂƩ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌĂ�ĚĞŶ�Śćƌ�ƉƵďůŝŬĂͲ
ƟŽŶĞŶ��ĨƂƌƵƚƐĂƩ�ĂƩ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĂŶŐĞƐ�ƐŽŵ�ŬćůůĂ͘ 



· sŝĚ�ůĂƐƟŶŐ�Ăǀ�ĨŽƌĚŽŶĞƚ͕�ƐćŬĞƌƐƚćůů�ĂƩ�ǀĞŶƟůĞŶ�
ćƌ�ƐƚćŶŐĚ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŶĊŐŽƚ�ůćĐŬĂŐĞ�Ăǀ�
ŐĂƐ͘� 

· >ŝƚĂ�ŝŶƚĞ�ƉĊ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĂŶ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�
ĨƂƌ� ĂƩ� ƐƚćŶŐĂ� Ăǀ� ŐĂƐĞŶ� –� ƐƚćŶŐ� ĂůůƟĚ� Ăǀ�
ŐĂƐŇĂƐŬĂŶƐ�ǀĞŶƟů͘ 

· ^ćŬĞƌƐƚćůů� ĂƩ� ǀĞŶƟůĞŶƐ� ƐŬǇĚĚƐŬĊƉĂ� ĞůůĞƌ�
ƐŬǇĚĚƐůŽĐŬ� ćƌ� ƉĊ� ƉůĂƚƐ� Žŵ� ŐĂƐŇĂƐŬĂŶ� ćƌ�
ŬŽŶƐƚƌƵĞƌĂĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĂ�ĚĞƚ͘� 

&ƂƌĞďǇŐŐ�ůćĐŬĂŐĞ�Ăǀ�ŐĂƐ 

^Ƃƌũ�ĨƂƌ�ŐŽĚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ 

· �ŶǀćŶĚ� ǀćů� ǀĞŶƟůĞƌĂĚĞ� ĨŽƌĚŽŶ� –� ŝĚĞĂůŝƐŬƚ� ĞŶ�
ƂƉƉĞŶ� ŇĂŬďŝů� ĞůůĞƌ� ĞƩ� ĨŽƌĚŽŶ� ŵĞĚ� ĞƩ�
ǀĞŶƟůĞƌĂƚ� ŐĂƐĨƂƌǀĂƌŝŶŐƐƵƚƌǇŵŵĞ͕� ĂǀƐŬŝůũƚ� ŽĐŚ�
ĨƂƌƐĞŐůĂƚ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌĂƌŚǇƩĞŶ͘� 

· �Ğƚ� ćƌ� ŝŶƚĞ� ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƚ� ĂƩ� ĂŶǀćŶĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶďŝůĂƌ� ĞůůĞƌ� ƐŬĊƉďŝůĂƌ� ŵĞŶ� Žŵ� ĚĞ� ćŶĚĊ�
ĂŶǀćŶĚƐ͕� ŚĂ� ƉĊ� ŇćŬƚĞŶ� ŽĐŚ� ŚĂ� ĨƂŶƐƚĞƌ� ĚĞůǀŝƐ�
ƂƉƉŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ŐŽĚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘ 

· >ćŵŶĂ� ĂůĚƌŝŐ� ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ� ŝ� ĞƩ� ŽǀĞŶƟůĞƌĂƚ�
ĨŽƌĚŽŶ͘ 

· ^ćŬĞƌƐƚćůů�ĂƩ�ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ�ćƌ�ũćŵƚ�ůĂƐƚĂĚĞ�ŽĐŚ�
ĨƂƌĂŶŬƌĂĚĞ� ĨƂƌ� ĂƩ� ƵŶĚǀŝŬĂ� ĨƂƌƐŬũƵƚŶŝŶŐ� Ăǀ�
ůĂƐƚĞŶ� ƵŶĚĞƌ� ƐǀćŶŐŶŝŶŐ͕� � ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ� ŽĐŚ�
ŝŶďƌŽŵƐŶŝŶŐ͘ 

· ^ćŬĞƌƐƚćůů�ĂƩ�ĨŽƌĚŽŶĞƚ�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�ƂǀĞƌůĂƐƚ͘ 

· <ƌǇŽďĞŚĊůůĂƌĞ� ŵĊƐƚĞ� ĨƂƌĂŶŬƌĂƐ� ƐƚĊĞŶĚĞ͕� ŝ�
ǀĞƌƟŬĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ŽĐŚ� ĚĞƩĂ� ŐćůůĞƌ� ćǀĞŶ�
ŝĚĞĂůŝƐŬƚ���ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ�ŵĞĚ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐǀĞŶƟů͘ 

^ćŬĞƌƐƚćůů�ĂƩ�ĂůůĂ�ŇĂƐŬŽƌ�ćƌ�
ǀćů�ĨƂƌĂŶŬƌĂĚĞ 

· &Ƃƌ� ƚƵŶŐĂ� ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ͕� ĂŶǀćŶĚ� ŵĞŬĂŶŝƐŬĂ�
ŚũćůƉŵĞĚĞů�ĨƂƌ�ĂƩ�ůĂƐƚĂ�ŽĐŚ�ůŽƐƐĂ�ĨŽƌĚŽŶĞƚ͘ 

· �ŶǀćŶĚ� ƐŬǇĚĚƐƐŬŽƌ͕� ŚĂŶĚƐŬĂƌ� ŽĐŚ� ƐŬǇĚĚƐ-
ŐůĂƐƂŐŽŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵŶĚǀŝŬĂ�ƐŬĂĚŽƌ͘ 

· >ŽƐƐĂ� ĨŽƌĚŽŶĞƚ� ƐĊ� ƐŶĂƌƚ� ƐŽŵ� ŵƂũůŝŐƚ͘� >ĂŐƌĂ�
ĂůĚƌŝŐ�ŐĂƐĞƌ� ŝ�ŽǀĞŶƟůĞƌĂĚĞ� ĨŽƌĚŽŶ� -� ƐƉĞĐŝĞůůƚ�
ŝŶƚĞ� ďƌćŶŶďĂƌĂ� ŐĂƐĞƌ� ĞŌĞƌƐŽŵ� ćǀĞŶ� ƐŵĊ�
ůćĐŬĂŐĞ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�ƐĊ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶĞŶ�ƂŬĂƌ�Ɵůů�
ĞŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĂƚŵŽƐĨćƌ͘ 

· >ćƐ� ƉĊ� ĞƟŬĞƩĞƌŶĂ� ĨƂƌ� ĂƩ� ĨƂƌƐƚĊ� ƌŝƐŬĞŶ�ŵĞĚ�
ŐĂƐĞƌŶĂ�ĚƵ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ͘ 

>ĂƐƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ůŽƐƐŶŝŶŐ 

�ůůĂ�ŐĂƐĞƌ͗ 

· ^ƚĂŶŶĂ� ĨŽƌĚŽŶĞƚ� ƐĊ� ƐŶĂďďƚ� ƐŽŵ� ŵƂũůŝŐƚ͘�
^ƚćŶŐ�Ăǀ�ŵŽƚŽƌŶ�ŽĐŚ�ƚĂ�ĚŝŐ�Ƶƚ͘� 

· Ećƌ� ĚƵ� ůćŵŶĂƌ� ĨŽƌĚŽŶĞƚ͕� ůĊƚ� ĚƂƌƌĞŶ� ǀĂƌĂ�
ƂƉƉĞŶ�ƐĊ�ĂƩ�ŐĂƐĞŶ�ŬĂŶ�ƐůŝƉƉĂ�Ƶƚ͘� 

· ,Ċůů� ĚŝŐ� ďŽƌƚĂ� ĨƌĊŶ� ĨŽƌĚŽŶĞƚ� ŽĐŚ� ĨƂƌƐƂŬ�
ŚĊůůĂ�ĂůůŵćŶŚĞƚĞŶ�ƉĊ�ĂǀƐƚĊŶĚ͘ 

· >ćŵŶĂ� ŐĂƐĞŶ� ĂƩ� ƐćŬĞƌƚ� ǀĞŶƟůĞƌĂ� Ƶƚ� Ɵůů�
ĂƚŵŽƐĨćƌĞŶ͘ 

· Kŵ�ĚƵ�ŵŝƐƐƚćŶŬĞƌ�ĂƩ�ŐĂƐ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĂƚƐ�ŝ�
ĞƩ�ƉĂƌŬĞƌĂƚ�ĨŽƌĚŽŶ͕�ŐĊ�ŝŶƚĞ�ŝŶ�ŝ�ĚĞƚ͘ 

�ĞƐƐƵƚŽŵ�ĨƂƌ��ƌćŶŶďĂƌĂ�ŐĂƐĞƌ͗ 

· DŝŶŝŵĞƌĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞŶ�Ɵůů�ĂƩ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ĞŶ�
ĂŶƚćŶĚŶŝŶŐƐŬćůůĂ�ŶćƌĂ�ŽĐŚ�ƌƂŬ�ŝŶƚĞ͘ 

· ZŝŶŐ� ƌćĚĚŶŝŶŐƐƚũćŶƐƚĞŶ�–� ƚĞůů� �ĞƌćƩĂ� ǀĂƌ�
ĚƵ�ďĞĮŶŶĞƌ�ĚŝŐ�ŽĐŚ�ĂŶƚĂůĞƚ�ŽĐŚ�ƚǇƉĞŶ�Ăǀ�
ŐĂƐŇĂƐŬŽƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ŝŶďůĂŶĚĂĚĞ͘ 

· Kŵ�ĚƵ�ŵŝƐƐƚćŶŬĞƌ�ĂƩ�ŐĂƐ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĂƚƐ�ŝ�
ĞƩ�ƉĂƌŬĞƌĂƚ� ĨŽƌĚŽŶ͕� ŐĊ� ŝŶƚĞ� ŝŶ� ŝ� ĚĞƚ� ĞůůĞƌ�
ĂŶǀćŶĚ�łćƌƌůĊƐŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĨŽƌĚŽŶĞƚ͘ 

ZŝŶŐ�ĚŝŶ�ŐĂƐůĞǀĞƌĂŶƚƂƌ�ĨƂƌ�ƌĊĚ� 

�'�Z�E���/�EP�^/dh�d/KE�
D���>	�<�E���'�^ 

,Ƶƌ�ĚƵ�ĨƂƌďůŝƌ�ƐćŬĞƌ 

^>��Ϭϴͬϭϳ�;ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^>�ϬϯͿ Ξ��/'��ϮϬϭϳ�-��/'��ŐƌĂŶƚƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ 


