
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂƌŶĞƌƐ 

:ĂŵĞƐ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DŽďŝůĞ͗�ϬϳϰϮϳ�ϲϱϮϲϵϴ 
KĸĐĞ͗�ϬϭϯϮϮ�ϮϭϳϬϳϮ 

�ŵĂŝů͗�ũĂŵĞƐ͘ŵĂĐŐƌĞŐŽƌΛƌŵƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

�ĂǀŝĚ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ 
DŽďŝůĞ͗�Ϭϳϱϵϯ�Ϭϲϳϴϴϯ 
KĸĐĞ͗�ϬϭϯϮϮ�ϮϭϳϬϳϮ 

�ŵĂŝů͗�ĚĂǀŝĚΛƌŵƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ZD�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ 

��'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞƌƐ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ZĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ 

/Ŷ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕��ƐŚůĞǇ�,ƵŶƚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ��ŽƵŶƚĞƌ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƐĞĞŬƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚĂŶŶĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĂĐŝĂů͕�ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞͬĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŝƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�&Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͕��ŽŶƚĂĐƚ�KƵƌ�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĸĐĞƌ 

/Ĩ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�-� 

Þ >ŝƐƚĞŶ�ŶŽŶ-ũƵĚŐŵĞŶƚĂůůǇ͘� 

Þ ^ƚĂǇ�ĐĂůŵ͘� 

Þ �ƐŬ�ŽƉĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ďƵƚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘� 

Þ �ǀŽŝĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͘� 

Þ �Ž�ŶŽƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�–�ĞǆƉůĂŝŶ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 

Þ ZĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ĂǀŽŝĚ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘� 

Þ DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

Þ ZĞĐŽƌĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĂŝĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘� 

Þ ^ŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘� 

Þ /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�ZD�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

KƵƌ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĸĐĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ͘��ůů�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ŚĂƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�WŽůŝĐĞ�Žƌ�
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŽŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͖�ŽƵƌ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĸĐĞƌ�ǁŝůů�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 

ZD�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 



^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ŽĨ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐ 

ZD�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǀƵůͲ
ŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĞŵƉůŽǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͍ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��Đƚ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�
ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�sƵůŶĞƌĂďůĞ�'ƌŽƵƉƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϮϬϭϯ�ĂƐ͗� 

Þ ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� 

Þ ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

Þ ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ� 

Þ ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ� 

��sƵůŶĞƌĂďůĞ��ĚƵůƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�͞ǁŚŽ�ŝƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŐĞ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Śŝŵ�Žƌ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘͟��ŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�
ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�
ŽĨ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ͘�tĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͘ 

tŚŽ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ͍� 

�ŶǇ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�Žƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͘� 

tŚǇ�ŝƐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͍� 

hŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐͬ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚͬůĞĂƌŶĞƌ�ŝƐ�
ƐĂĨĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�
ŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�ĂƌĞ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉŽƐĞ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƚŚƌĞĂƚ�
Žƌ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ-ĂŶĚ-
ďĂƌƌŝŶŐ-�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͗� 

dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ͘� 

�Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘��Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ZD�dƌĂŝŶŝŶŐ�h<�>ƚĚ� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŽ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ĞƚĐ͕�dŚĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͗� 

Þ WŚǇƐŝĐĂů� 

Þ �ŵŽƟŽŶĂů�Žƌ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� 

Þ EĞŐůĞĐƚ� 

Þ ^ĞǆƵĂů��ďƵƐĞ�Žƌ��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� 

Þ �ƵůůǇŝŶŐ�Θ��ǇďĞƌ��ƵůůǇŝŶŐ� 

Þ &ŝŶĂŶĐŝĂů� 

Þ �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ� 

WĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͗� 

Þ ^ŚŽǁŝŶŐ�ǁĂƌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐͬŽƚŚĞƌƐ� 

Þ /ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ� 

Þ >Žǁ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ� 

Þ �ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� 

Þ �ďƵƐŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĚƌƵŐƐ� 

Þ ^ƵŝĐŝĚĂů�ĨĞĞůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ� 

Þ �ŝĸĐƵůƚǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ� 

Þ �ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ� 

Þ ZĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ� 

&ĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͗� 

Þ /ƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 

Þ ^ƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ� 

Þ �ƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƉƌŽďůĞŵƐ� 

Þ >Žǁ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� 

Þ WŽŽƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� 

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďǇ�
ŝƚƐĞůĨ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƌŵĞĚ�Žƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŚĂƌŵ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�DŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞīĞĐƚƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�
ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͘� 

WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĂƌŵ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŽ�/E&KZD�KE>z͕�EKd�dK�
/Es�^d/'�d��–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�Žƌ�^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�ZD�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 


