"Var vision Home of the Learning Minds
vagleder oss till kontinuerligt larande,
utveckling och tillvaxt.”

LAREJLERS
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KATALYSATOR FOR
HALLBAR OMSTALLNING

Rejlers ar ett av Nordens storsta teknikkon-
sultféretag. Var spetskompetens hjélper fore-
tag, myndigheter och andra organisationer
att mota morgondagens samhallsutmaningar.
Vi skapar varde som katalysator for vara kun-
ders arbete med att uppna ett hallbart sam-
halle. Rejlers har cirka 3 300 experter inom
teknik for att stalla om energisystemet, for att
omvandla industrier och for att framtidssakra
samhallen genom att gora infrastruktur och
byggd miljo kolidoxidneutral, klimatanpassad
och motstandskraftig.

Rejlers grundades 1942 och vi har sedan
dess byggt var framgang pa formagan att
standigt ta till oss ny kunskap. | dag ligger
vart primara fokus péa att stodja den hall-
bara omstéliningen. Var vision Home of the
Learning Minds vagleder oss till ett kontinuer-
ligt larande, till utveckling och tillvaxt.

Rejlers ar en koncern med nordiska rotter
och verksamhet i Sverige, Finland, Norge och
Forenade Arabemiraten. | vara uppdrag sam-
arbetar vi over landsgranser och mellan olika
teknikomraden inom organisationen.



VISION & VARDERINGAR

Home -

o
Var kultur
Rejlers ar ett valkomnande och inspirerande hem
for medarbetare, kunder och samarbetspartners,
oavsett om vi traffas digitalt eller p& véra kontor,

som fungerar som moderna och familjara motes-
platser. Trots var storlek har vi bevarat en varm och
valkomnande kultur dar tillit, Sppenhet och snabba
beslutsvagar ar en sjalvklarhet. Hos oss ska varje

Var vision vagleder oss till ett kontinuerligt medarbetare kanna sig betydelssfull. uppskattad
larande, till utveckling och tillvaxt. Visionen  ochdelaktig.

innehaller tre viktiga ord: Home, Learning Open Source Culture: Genom denna vardering
. skapar vi en kunskapskultur och ett nyfiket forhéall-
och Minds. Dessa ord har vart och ett ningssétt dér vi standigt Iar oss nya saker, bade av
. .. . varandra och genom vara uppdrag. Vi delar garna
sin egen betydelse som ar kopplad tl” med oss av vara kunskaper och insikter, dverty-
Véra Vérderingar. Vér ViSiOﬂ OCh Véra gade om att lagarbete och samarbete 6ver granser

skapar héllbara Iésningar, innovation och mervéarde.

varderingar visar vilka vi ar och stakar ut
var gemensamma riktning pa vagen mot
en hallbar framtid.
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Learning -
Standig utveckling

Véra medarbetares kunskap, erfarenhet och konti-
nuerliga larande utgor karnan i Rejlers stravan att
utveckla morgondagens hallbara samhalle. Det ar
darfor vi vill vara branschens mest larande foretag.
Vi skapar réatt forutsattningar for vart eget och
véra kunders larande i vara uppdrag varje dag. Vi
utvecklas professionellt och delar med oss av var
kunskap béde internt och till véra kunder.

Brilliant Networks: Denna vardering innebar att

vi bygger och drar nytta av véra natverk for att
standigt fortsatta att utvecklas, b&de som indivi-
der och organisation. Genom natverken forenar

vi det mindre foretagets snabbhet och anpass-
ningsférmaga med storskalig expertis. Vi haller
0ss uppdaterade om den senaste tekniken och kan
skraddarsy lésningar efter vara kunders specifika
behov i deras arbete for en hallbar framtid.

Minds -
Hur vi agerar

P& Rejlers vill vi alltid dra storsta mojliga nytta av
att kombinera all den kompetens som finns bland
bade vara medarbetare och vara kunder. Darfor
har vi starkt fokus pd att géra ledarskapet i fére-
taget uppmuntrande, tillitsfullt och kommunika-
tivt. Vilagger lika stor vikt vid medarbetarskapet,
vilket innebar att alla tar ett personligt ansvar for
sitt larande och sin standiga utveckling.

Love the Challenge: Denna vardering hjalper oss
att moéta dagens och morgondagens utmaningar
med entusiasm och ett nyfiket forh&liningssatt
som uppmuntrar till nytankande och nya tillva-
gagéngssaétt. Vi har modet att utmana béde oss
sjalva och var omgivning i arbetet med att ta fram
innovativa losningar som kan bidra till att forandra
samhéllet och bli hallbara dver tid.

VISION & VARDERINGAR | 3
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VIKTOR SUMMERAR 2023

NYA REJLERS GOR REKORDRESULTAT

| TUFFA TIDER

Ett &r av fortsatt geopolitisk oro, inflation, hdga rantor och svagare
konjunktur blev anda ett nytt starkt ar for Rejlers, som fortsatter sin
fornyelse. Under 2023 uppnadde koncernen rekordhdga intékter, vi
gjorde vart storsta forvéarv hittills och vi forstarkte vart hallbarhetsarbete,
vilket sammantaget sakerstéller var relevans pa en marknad praglad av

skiftet till ett hallbart samhélle.

Om 2022 var ett riktigt starkt &r for Rejlers, sa blev 2023 mer
utmanande pd marknaden - men sammantaget &nnu ett starkt
verksamhetsar for oss. Efter arets forsta kvartal kylde den
kraftiga inflationen och de snabbt hdjda rantorna successivt
ned de delar av var marknad som riktar sig mot fastighets-
branschen och i viss mén industrin. Inom andra verksamhets-
omréden stod dock marknaden stark och inom energi var den
starkare &an kanske nagonsin forut, till foljd av trycket fran den
pagaende omstalliningen av hela energisystemet.

Sammantaget blev 2023 trots allt ett nytt starkt ar for Rejlers.
Koncernens &rsomséttning pa 4 088 (3 513) miljoner kronor
innebér en tillvaxt pa éver 16 procent, med en stark organisk
tillvaxt p& 5 procent. Koncernens resultat blev rekordhéga,
med ett EBITA-resultat for helaret som landade pa 306,2
(287,3) miljoner kronor. Mindre positivt var att margina-
lexpansionen inte riktigt hAngde med, delvis pa grund av
engangskostnader pa 20 miljoner kronor och delvis till f5ljd av
exponeringen mot den krisande fastighetsmarknaden. EBITA-
marginalen uppgick till 7,5 (8,2) procent. Den justerade EBITA-
marginalen var 8,0 procent.

Oférirdttligt jobbar vi vidare for att till utgdngen av 2025 né
vart langsiktiga mal med en EBITA-marginal om 10 procent
oOver en konjunkturcykel. Som en anpassning till konjunktur-
nedgangen behovde vi under det fjarde kvartalet tyvarr sdga
upp 75 medarbetare i de mest paverkade verksamhetsom-
radena. Samtidigt nyrekryterade viinom de omraden som
riktar sig till kunder inom energi och infrastruktur. Med dessa
&tgarder ar vi nu mer anpassade till den rddande marknaden
och kan fortsatta resan mot battre marginaler genom fortsatt
fokus pé effektivitet, ledarskap och hojda arvoden.

Under verksamhetsaret 2023 har vi &ven fortsatt att géra
strategiska forvéarv. Budet pé svenska, borsnoterade Eurocon,
konsoliderat fr&n och med 1 april, var det stérsta forvarvet i
Rejlers historia. For att, trots rekordaffaren, sakerstalla en
fortsatt stark balansrakning genomférde vi i maj manad en
nyemission motsvarande halften av kopeskillingen. Tron pa
vér formaga och framtida potential terspeglades i att denna
emission overtecknades. Merparten av Eurocons narmare
300 medarbetare finns i norra Sverige, ett faktum som har
givit Rejlers en helt ny position i den industriella omstalining



med grona fortecken som pagar i just nordligaste delarna av
Sverige. Samtidigt har forvarvet stéarkt vart erbjudande mot
processindustrin och var férméga att genomfora storre projekt
och helhetsldsningar.

Rejlers har alltid legat i framkant vad géaller tekniska I6sningar
for de storsta samhallsutmaningarna. | dag ar det skiftet till

ett hallbart samhalle som &r en dverordnad prioritering i bade
offentlig och privat sektor. Investeringar gar i allt hogre grad till
ny teknik och nya metoder for att motverka de klimatforand-
ringar som vi manniskor har orsakat, férbattra var resurseffek-
tivitet samt hantera avfall pé ett héllbart satt. Det innebér att
det &r en gyllene tidsélder fér oss som teknikkonsultféretag.
Var relevans pa marknaden &r direkt knuten till var férméga att
inte bara aktivt delta i omstéaliningen av var egen verksamhet,
utan ocksé att effektivt mota vara kunders véaxande behov

av stéd. Genom att agera som en katalysator i vira kunders
resa mot héllbar férandring, &r vi val positionerade for att
uppna vara strategiska mal om betydande tillvaxt och héllbar
Idnsamhet.

Nettoomsattning:

4,1 miljarder SEK

EBITA:

306,2 miljoner SEK

Antal medarbetare:

3 254
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VIKTOR SUMMERAR 2023

Under 2023 har vi accelererat vart héllbarhetsarbete. Vi gick
in i &ret med rekryteringen av Malin Ljung Eiborn som nytill-
satt hé&llbarhetschef p& koncernnivé och med plats i koncern-
ledningen. Hon leder arbetet med att omvandla Rejlers till

en modern, gron teknikkonsult som stéttar kunderna inom
energiomstallningen, industriomvandlingen och den nodvan-
diga framtidssékringen av vara samhallen. Mot slutet av aret
antog Rejlers en ny hallbarhetsstrategi som innefattar nya stra-
tegiska mal. Vi &r bland annat i processen att séatta ambitiosa
vetenskapligt baserade klimatmaél (Science Based Targets) och
till 2030 genomfora héllbarhetsanalyser av samtliga kund-
projekt for att identifiera hur vara kunder kan bli mer héallbara.

| dag &r ett offensivt hallbarhetsarbete en forutsattning for att
n& véra finansiella mal.

a
Al-genererad bild, Midjourney

En starkare hallbarhetsprofil hjalper aven till att utveckla

och forstarka Rejlers varumarke gentemot saval kunder som
befintliga och potentiella medarbetare. Genom vért viktiga
varumarkesarbete blir det allt lattare for oss att rekrytera nya
medarbetare i alla vara lander. | Sverige beholl vi 2023 var
topposition bland teknikkonsulterna i Universums rankning

av landets basta arbetsgivare. Som det "stora, lilla” foretaget
sticker Rejlers ut. Stora nog for de mest spannande uppdragen
och stora ramavtalen, ar vi samtidigt smé nog for att alla med-
arbetare ska bli sedda och f& respons nar de gor sin rést hord.
Vara medarbetare har nara till varandra och kan Iatt utbyta
erfarenhet och kunskap. Visionen om Rejlers som "Home of
the Learning Minds” star fér en varm och valkomnande kultur
dar ingen tror sig veta allt, utan alla standigt ar 6ppna for




”Vi ar stora nog for de
mest spannande uppdragen,

samtidigt &r vi sma nog f6r
att alla medarbetare ska bli
sedda och fa respons nér de
gor sin rost hord.”

¢ RESULTAT 2023:
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VIKTOR SUMMERAR 2023

nya lardomar. Till varumarkesbygget bidrar inte minst var allt
populérare kunskapskanal pa YouTube, "Rejlers Play”, dar

var Head of Learning, Jesper Bdrjesson, diskuterar aktuella
samhallsbyggnadsfrdgor med hogprofilerade och intressanta
géaster. Under aret lanserade vi aven Rejlers Play framgangsrikt
i Finland.

Vi har fortsatt fokus pa att utveckla ledarskapet och hdja
kvaliteten i var operativa verksamhet. Den férandringsresa vi
ar inne pé gor Rejlers standigt starkare. For att som VD vara
sa nérvarande som mojligt och samtidigt kdnna verksamheten
pa pulsen, reser jag varje torsdag-fredag ut till ndgot av véra
100 kontor i véra fyra lander. Det &r nog den roligaste delen
av mitt jobb, da jag fér tillfalle att b&de lyssna och lara sjalv
och informera medarbetare om hur hela Rejlers ror sig framat.
Om jag nu snabbspolar mina besdk under de sex ar som gétt,
inser jag vilken otrolig resa vi har bakom oss. Pa plats i véara
moderna kontor i dag sé& gar det verkligen att borja skdnja det
nya Rejlers som vi s&g framfér oss nar vi en géng stakade ut
vagen fram till 2025. Har finns numera en varm, positiv och
framétlutad anda som inspirerar mig &nnu mer att fortsatta
driva forandringen!

Jag har férstas ingen spakula till hands, men nér jag blickar
framat ser jag &nd& att var orderbok &r vélfylld och samtidigt
ar vi battre rustade for dagens marknad efter de atgarder vi
har vidtagit i slutet av 2023. Behoven inom energisektorn,
industrin och samhéllets modernisering fortsatter att vara
stora. Var kompetens som teknikkonsulter med ett starkt fokus
pa héllbarhet ligger i tiden och chanserna ar goda for en suc-
cessivt forstarkt marknad under 2024.

Till sist vill jag tacka samtliga medarbetare for fortsatt starka
insatser under 2023. Jag kéanner att ni alla bejakar var forand-
ringsresa mot ett storre, Idnsammare och mer larande foretag
som agerar katalysator fér véra kunders héllbara omstalining.
Dessutom vill jag férstas tacka véra kunder och aktiedgare
for det fortsatta fortroendet och hoppas att de kdnner samma
tillforsikt som jag infor fortsattningen. Heja Rejlers!

Viktor Svensson,
VD och koncernchef

-

Tre forvarv 2023

Rejlers genomforde bland annat
foljande tre strategiska férvarv i
Sverige, Finland och Norge:

Eurocon Consulting AB

Svensk teknisk konsultbyré med specialistkompetens
inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur
och informationssystem samt erfarenhet av stora

och komplexa projektataganden. Stérker exponeringen
mot planerade och pagéende hallbarhetsinvesteringar i
norra Sverige.

ClimaConsult

Finsk teknisk konsultbyrd med tjanster inom véarme,
ventilation, luftkonditionering, sanitet och automa-
tion. Starker vart erbjudande inom inomhusklimat och
sanitet och stottar vart redan starka erbjudande inom
elprojektering.

Karl Knudsen AS

Norskt konsultféretag inom bygg- och anlaggnings-
teknik med spetskompetens inom projektledning och
projektering. Starker positionen i Trondheimsregionen.
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REJLERS STRATEGI

HALLBAR TILLVAXT
GENOM LARANDE

Rejlers strategi har siktet installt pa 2025. Till dess ska vi utvecklas
till ett storre, lonsammare och mer fokuserat foretag och fungera som
en katalysator for vara kunders omvandling i riktning mot ett hallbart
samhalle. Vi ska na vara mal genom att bli branschens mest larande
organisation och genom att standigt férse vara kunder med nya

perspektiv och ny kunskap.

Vart 6vergripande och strategiska mal ar att férdubbla Rejlers
storlek under perioden 2018 till slutet av 2025, med en genom-
snittlig tillvaxt pa 10 procent per &r. P& dagens marknad, som
drivs av den pégéende omstaliningen till ett hallbart samhaélle,
ar ett starkt fokus pa hallbarhet en forutsattning for fram-
géngsrikt vardeskapande och tillvaxt. Rejlers stravar efter att
vara en katalysator for kundernas forandringsresa, med fokus
pé energiomstallning, industriomvandling och framtidssakring
av samhdllen. Vi fortsétter att vaxa med bibehallet fokus pa
véra befintliga geografiska omraden.

Vi arbetar kontinuerligt med att stérka var organisation och
leveransférméga sé att vi kan ta oss an allt stérre projekt, sam-
tidigt som vi hela tiden utvecklar vart arbetssétt. Vi utvéarderar
och anpassar standigt hur vi méter vara kunders behov och
genomfor forandringar nar det behovs. Med hjalp av Rejlers
egen analysmodell for hallbarhet utvarderar vi uppdragen ur
olika perspektiv for att identifiera mojlig paverkan och foresla
de basta lésningarna. Vi satsar ocksé pa att utveckla ledar-
skapet inom Rejlers, med fokus pé att vara medarbetare ska
utveckla sin kompetens och dela med sig av sin kunskap.

For att fortsatta vara bade en attraktiv arbetsgivare och en
palitlig partner har vi ambitiésa mal for vért eget hallbarhetsar-
bete. Framfor allt har vi atagit oss att sétta upp vetenskapligt
baserade mal for minskning av koldioxidutslapp i linje med
Science Based Targets-initiativet. Var starka foretagskultur &ar
en annan framg&ngsfaktor. Aven om vi har uppnatt en ansenlig
storlek efter att i 80 &r ha hjalpt samhallet att ta sig an dess
viktigaste tekniska utmaningar, uppréatthaller vi en valkom-
nande, tillitsfull och dppen kultur. Med visionen om Rejlers som
"Home of the Learning Minds” satsar vi pa att bli branschens
mest larande organisation. Genom teknisk spetskompetens
och fokus pé att standigt lara nytt skapar vi varde for vara
kunder som paskyndar och fullféljer deras omstallning till ett
hallbart samhalle.

”Med visionen om
Rejlers som Home of
the Learning Minds
satsar vi pa att bli
branschens mest
larande organisation.”

Vart fokus ligger pé den pagéende omstéaliningen till ett rent
energisystem, en hallbar omvandling av industrin och en fram-
tidssakring av samhéllets infrastruktur och den byggda miljon.
Inom dessa omraden drar vi nytta av var omfattande kompe-
tens och erfarenhet for att stétta kunderna, ofta i samarbete
Over granser och mellan olika delar av organisationen.

Rejlers satsar p& expansion genom béde organisk tillvaxt

och forvéarv. D& vi alltjamt ser stora tillvaxtmajligheter pa vara
befintliga nordiska marknader i Sverige, Finland och Norge, vill
vi fortsatta att vaxa dar. Det later oss dra férdel av en redan
stark position och valetablerad organisation.
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SAMMANFATTNING AV STRATEGIN:

Vi ar Home of the Learning Minds. Var nyckel till framgangsrikt
véardeskapande och tillvéxt mett starkt fokus pa héllbarhet, bade
ungera som katalysator fér vara kunders
¢ omstallning bidrar vi till resan mot ett héllbart samhélle.

.

externt och internt. Genom at

Férdubbling fr&n 2018
till 2025, med 10 pro-
cent &rlig tillvaxt

10/10/©/6®

-10 % EBITA-marginal

-10 % genomsnittlig
arlig tillvaxt

- Glada kunder och
medarbetare

- Klimatmal i linje med
SBTi

Kontinuerligt véxa pa
véra kdrnmarknader
i Sverige, Finland
och Norge

Fokus pa energiom-
stéllning, industri-
omvandling och
framtidsséakring av
samhaéllen, med energi
och infrastruktur

som katalysatorer for
framtida tillvaxt

FRAMTID

Vara katalysator for véra
kunders omstallning i
riktning mot ett hallbart
samhalle, 6ka andelen
storre projekt, helhets-
16sningar och héllbara
erbjudanden

STRATEGI
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HALLBARHETSCHEFEN HAR ORDET

VI DRIVER
OMSTALLNINGEN

Med en ny héllbarhetsstrategi satsar Rejlers péa att hjélpa kunderna
att integrera hallbarhet i alla sina projekt. Strategin innebar en 6kad
ambitionsniva och fokus pé energiomstaliningen, industriomvandlingen

och att framtidssakra vara samhallen.

Trots oro i omvirlden och svagare konjunktur fortgar omstall-
ningen till en 1&ngsiktigt hallbar utveckling kontinuerligt, med
stora investeringar och satsningar. Samtidigt praglas utveck-
lingen av EU:s starka fokus pa hallbarhet med CSRD, direktivet
om héllbarhetsrapportering for féretag, som innebar stora
regelforandringar, och EU-taxonomin, som har andrat forut-
sattningarna for foretagens finansiering.

Férberedelserna fér att leva upp till CSRD &r n&got vi p&
Rejlers verkligen tar p& allvar. De nya kraven har blivit ett
viktigt stod i det nodvandiga arbetet med att f& processer, mal
och handlingsplaner pé& plats. Fokus har skiftat till handling,
I6sningar och hur foretag faktiskt ska kunna leverera pé sina
mal. Visst kraver det investeringar, men samtidigt gér CSRD
alla berdrda bolag battre nar arbetet val har slutforts.

Den geopolitiska situationen med krig och oroligheter har

fatt stora konsekvenser framfor allt nar det géller tillgang till
energi, sdkerhetsaspekter och trygga vardekedjor. Samtidigt
som energieffektivisering har blivit en &n viktigare fréga, finns
risken att foretag nu prioriterar kortsiktiga insatser snarare an
l&ngsiktiga investeringar i omstéllningen. Darfor ar det an vik-
tigare att vi stottar véra kunder i deras anstrangningar att bli
l&ngsiktigt hallbara. Vi ska vara en katalysator i vara kunders
omstélining och har under &ret vaxlat upp vart hallbarhetsar-
bete med en ny héllbarhetsstrategi. Malet &r att genom inno-

vativa Iosningar leverera varde till vara kunder i den pagéende
energiomstéllningen, industriomvandlingen och skapandet av
framtidssakra samhallen.

Den nya strategin tar fasta pa att vi far stérst utvaxling genom
att vara vara kunders experter pa omstéallining. Rejlers ska lyfta
hallbarhetsaspekterna oavsett om dessa &r med i kravstall-
ningarna i uppdragen eller inte. Tidigare har fokus i hog grad
varit pa kvalitet, tid och tekniska parametrar, men gladjande
nog ser vi en utveckling dar dven héllbarhetsperspektivet
inkluderas. Darfor har Rejlers utvecklat en analysmodell dar
projekt och uppdrag bedoms ur ett hallbarhetsperspektiv.
Mélet ar att modellen ska tillampas i samtliga uppdrag med
syfte att identifiera den héllbarhetsmassiga potentialen samt
erbjuda konkreta lésningar som medfor att véra kunder snabb-
are nar sina mal.

Rejlers ambition &r hog och vi vill integrera hallbarhetstankan-
det i hela var verksamhet. Vi driver omstéliningen pa bredden
och ar dvertygade om att alla typer av projekt kan géras mer
héllbara.

Utéver vart befintliga utslappsmal att mellan 2020 och 2025
halvera vara egna koldioxidutslapp fréan scope 1, scope 2 och
affarsresor, bestamde vi oss i maj 2023 for att anta kraven i
SBTi (Science-Based Targets initiative). Som en foljd arbe-
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“Vi ska vara en kata-
lysator i vara kunders
omstallning och har
under aret vaxlat

upp vart hallbarhets-
arbete med en ny
hallbarhetsstrategi.”
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HALLBARHET

tar vi nu med att utdka berékningen av véra utslapp till hela
scope 3 for att satta rattvisande reduktionsmél i linje med
1,5-gradersmélet.

Ett stabilt, internt hallbarhetsarbete ar grunden i Rejlers hall-
barhetsstrategi. Det handlar om kraftfulla aktiviteter pa klimat-
omradet, en hog affarsetisk niva samt en inkluderande arbets-
plats med vélméende medarbetare. Vi har antagit en ny policy
for affarsetik och 2024 kommer vi att utveckla nya mél inom
detta viktiga omrade. Framét planerar vi &ven att komplettera
vara befintliga jamstalldhetsmal med ett inkluderingsmal som
innefattar fler aspekter av mangfald. Alla ska trivas hos oss.

Genom var nya strategi och véra verktyg ska vi leda véra
kunder i omstallningen till ett mer héllbart samhalle. Rejlers
héllbarhetsarbete ar en del av var affar, och férandras i takt
med samhéllets och vara kunders utveckling. Det ar en standigt
pagéende resa. Jag ar dvertygad om att vi inte bara kommer
att uppfylla kundernas férvantningar, utan évertraffa dem.

Malin Ljung Eiborn,
Héallbarhetschef
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HALLBARHET; STRATEGI

REJLERS STRATEGI
FOR HALLBARHET

P& Rejlers fortsatter vi att vara relevanta pa marknaden genom att stédja
vara kunder i omstaliningen samt sakerstalla att var egen verksamhet
bidrar till ett hallbart samhélle. Var nya strategi for hallbarhet speglar

detta atagande.

I 6ver 80 ar har Rejlers stottat féretag, myndigheter och

andra organisationer i att mota omvarldens utmaningar. Den
bréddskande, pagaende klimatkrisen kréaver i dag ett absolut
fokus pé atgarder for att bygga ett hallbart samhalle som
minimerar koldioxidutslappen. Med sin stora andel av véarldens
totala klimatutslapp har naringslivet en nyckelroll att spela

i denna omstallning som omfattar hela samhallet. Ett starkt
fokus p& hallbarhet har darmed blivit en férutsattning for fram-
géng for ett ambitiést och vardeskapande foretag som Rejlers.

Det &r i vara kunduppdrag som vi kan gora storst skillnad. Har
har teknikkonsulter som Rejlers mojlighet att fungera som en
katalysator for kundernas féréandringsresa. Vart mél ar att
konkurrera med hallbarhet som drivkraft. Darfor stravar vi
efter att dvertréaffa vara kunders férvantningar genom att ligga
steget fére och forutse deras behov, sé att vi underlattar och
paskyndar omstéliningen.

Utéver det vi gor for vara kunder har vi atagit oss att minska
vart eget koldioxidavtryck som en del av vart engagemang
for ett hallbart samhalle. Vi har ocksé faststéllt ambitiésa mal
inom vér egen verksamhet nar det géller andra aspekter av
hallbarhet. Det ar det enda séttet for oss att forbli en attraktiv
arbetsgivare och en palitlig partner for véra kunder.

Vi accelererar vart hdllbarhetsarbete

For att forverkliga vara ambitioner har vi under 2023 kom-
pletterat och starkt var évergripande affarsstrategi med en ny
héllbarhetsstrategi. | en varld som &r fokuserad p& omstallining
ar det en forutsattning for att n& mélen i var dvergripande
strategi. Samtidigt innebdr ett hallbart samhalle mer 4n bara
klimatneutralitet. Det omfattar ocksé ett starkare fokus pé etik
och méanniskor.

Vér grund

Som grund for var hallbarhetsstrategi har vi fyra prioriteringar:
- Klimatatgarder

- Affarsetik

- Inkluderande arbetsplatser

- Vélmaende medarbetare

Dessa fyra prioriteringar ar alla avgorande for att vi ska kunna
uppfylla de ambitiésa héllbarhetsmél som bade Rejlers och
vara kunder har satt upp. Varje prioritering ar kopplad till spe-
cifika, matbara mal som vi noggrant féljer upp for att séker-
stalla det praktiska genomférandet av vér strategi. Las mer om
vara héllbarhetsprioriteringar pa sidorna 26-32.

Véara fokusomraden

Hallbarhetsstrategin anger ocksa inom vilka omraden vi beho-
ver fokusera vara insatser for att f& storst effekt och skapa
mest varde for vara kunder. Vi har valt att fokusera pa tre
omréden:

- Energiomstalining

- Industriomvandling

- Framtidssakring av samhallen

Det dr inom dessa tre omraden som vi ser att vi kan bidra mest,
med tanke p& den l&nga erfarenhet och djupa kunskap som
organisationen besitter. Rejlers ambitioner ar hoga och vi vill
integrera héllbarhetstanket i hela var verksamhet. Vi driver
omstallningen dver hela linjen och ar dvertygade om att alla
typer av projekt kan géras mer hallbara. Lés mer om hur vi
stravar efter att stddja vara kunder i att méta utmaningarna
inom véra fokusomréden pa sidorna 18-25.



) - -

AEILERS VAG MOTETT
HALLBART SAMHALLE

Hallbarhetsstrategi:

b "Lr

" GRUND OCH PRIORITERING
N A

METOD
WALLBARHETSANAL y

KLIMAT-
ATGARDER

i

INDUSTRIOMVANDLING

“©
T
o
o
Z
3,

@

Z

VAR ROLL:

KATALYSATOR FiR
VARA KUNDERS
FGRANDRINGSRESA

STANDIG ANPASSNig
dol13In

=
=
=
=
—_
=
]
m
=
~
=:
=
©
g
S
~

INKLUDERANDE FOKkusOMRADE™ VALMAENDE
ARBETSPLATSER MEDARBETARE

HéLL BaRKETSATGAROER
METOD

Al

Al-genererad bild, Midjourney och Photoshop




023

EDOVISNING 2

0
al

ARS- OCH HALLARBARHET

REJLERS VARDESKAPANDE

VARA FOKUSOMRADEN

Var hallbarhetsstrategi pekar ut tre fokusomraden dar
vi kan fa ut storst effekt och skapa mest varde for vara
kunder: energiomstallning, industriomvandling och
framtidssakring av samhallen.

ENERGIOMSTALLNING

Att eliminera utsldpp av vaxthusgaser frdn energisektorn &r
absolut n6dvéandigt for att mildra och motverka klimatfor-
andringarna. Den pagéende energiomstéllningen i samhallet
innebér att hela energisystemet &r i férandring. Vara kunder
spelari méngé fall nyckelroller i denna omstéllning, d& de
gor stora investeringar och driver projekt som ska bidra till
minskade utslapp och forandra hur energi produceras och
konsumeras i framtiden. Rejlers har en unik position da vi
stéttar bade nya och etablerade aktérer p& marknaden i att
skapa morgondagens landskap for ren energi. Tillsammans
med vara kunder kan vi sakerstalla att 6vergangen till ett rent
energis stem blir effektiv.

"

Al-genererade bilder, Midjourney och Photosi



FRAMTIDSSAKRING AV
SAMHALLEN

Foérandringen mot ett hallbart samhélle pverkar manga omra-

den. Nya krav stélls p8 bade transportsystem och den byggdas

miljén. Under kommande &r maste vaginfrastrukturen anpas-
sas till en fossilfri fordonspark, kapaciteten fér sparbundna
transporter byggas ut och bade nya och befintliga byggnader
bli mer energieffektiva och optimerade. Energieffektivitet,
cirkularitet, digitalisering, cybersakerhet, automatisering

och elektrifiering ar avgérande komponenter nar vi lagger
grunden, bygger om, renoverar, anpassar och framtidssakrar
vara stader och vart samhalle. Med var expertis stddjer vi vara
kunder for att moéjliggéra uthallig infrastruktur och motstands-
kraftiga samhallen.

!
INDUSTRIOMVANDLING

Industrisektorn férandras snabbt, och vara kunder kraver
djupgéende kunskap om den senaste tekniken. Stora investe-
ringar sker i fossilfri produktion genom elektrifiering, energi-
lagring och nya vitgasbaserade I6sningar. Det finns ocksa ett
stort intresse for avskiljning och lagring av koldioxid. Industrin
driver pa omstallningen till en resurseffektiv, cirkular ekonomi
genom nya affarsmodeller, utveckling av processer, forand-
ringar av material, 6kad atervinning och innovativ ateran-
véndning av industriavfall. Okat fokus pd noggrann éversyn
och uppfdljning av vardekedjan bidrar till att rita om den
industriella kartan. Det blir &ven allt vanligare att produktionen
placeras nira slutmarknaden. Tillsammans med véra kunder

i en katalysator for omstallningen till resurseffektivitet och

3 industrier.

E 4

HALLBARHET
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REJLERS VARDESKAPANDE

ENERGIOMSTALLNING

Energiomstaliningen i samhallet &r ett viktigt fokusomrade dar var

kompetens bidrar till ett hallbart samhalle. Stora investeringar gors i
att forandra hur vi producerar, overfor och anvander energi. Rejlers skapar
varde i alla delar av leveranskedjan och tillsammans med vara kunder
mojliggor vi en hallbar och effektiv omstalining av energisystemet.

Omstallningen till fossilfria energikallor kraver nya anlagg-
ningar for energiproduktion. Samtidigt behdver kapaciteten
i elnaten byggas ut. Dessutom ar det viktigt att utveckla nya
satt att lagra el och sakerstalla jamvikt i ett energisystem
som alltmer baseras pa vaderberoende kallor som sol- och
vindkraft.

Rejlers stottar badde nya och befintliga aktérer p& marknaden

i arbetet med att utveckla framtidens rena energi. Idag bidrar
cirka 600 av vara konsulter med expertis som framjar omstéll-
ningen till hallbar energi. Darutéver deltar manga specialister
fran vart partnernatverk i uppdragen. Vi har kompetens som
tacker alla fossilfria kraftkallor - vatten-, vind-, sol- och karn-
kraft — samt alla delar av energiforsorjningskedjan.

Rejlers samarbetar dver landsgranserna for att standigt kunna
erbjuda kunderna den basta expertisen. Var expertis omfat-
tar allt fr&n kraftverk och solparker, via kraftledningar och
transformatorsystem till flddet av el hela vagen ut till foretag
och konsumenter. Dessutom utvecklar vi digitala I16dsningar for
att styra och forbattra energisystem samt forverkligar nya satt
att gora elsystemet mer flexibelt, som att anvanda vatgas och
batterier for att lagra energi.

Rejlers skapar virde for kunderna redan frén start, exempel-
vis genom forstudier for att identifiera olika utmaningar, hela
végen till utveckling av olika tekniska lésningar. Vi bist&r med
projektering, planering och genomfdrande av projekt, samt

med att optimera den fardiga installationen i férvaltningsfasen.

Dessutom tar vi i allt hogre grad ansvar for att sakerstalla att
projekten genomfors framgéngsrikt fran borjan till slut.

»Var expertis omfattar
allt fran kraftverk och
solparker, via kraft-
ledningar och trans-
formatorsystem till
flodet av el hela vagen
ut till foretag och
konsumenter.”

Utdver traditionella energibolag finns i dag nya typer av kunder
som investerar i egna anlaggningar for energiproduktion, som
letar efter nya I6sningar for energilagring och som vill for-
battra hur de styr sin energianvandning eller investera for att
sanka sina energikostnader. For att skapa varde i en omvarld
dar tekniken utvecklas mer eller mindre parallellt med att nya
anlaggningar byggs, ar det ndédvandigt att ligga i teknikens
framkant. Har har vi en klar fordel, inte bara genom den kom-
petens och stora kunskap som finns inom Rejlers, utan ocksa i
var féretagskultur och vilja att alltid l1ara och utvecklas.
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FORSTARKNING AV

LOFOTENS ELFORSURINING

HABO ENERGI SATSAR PA
ENERGILAGRING

Fsorjmng i refglo--
ertls galland]a pro-
_och kabelstrackor,

> mark-, sjo- och luftledningar samt transforma-
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- Det hér &r en I&ngsiktig satsnifg som kommer att

gynna bade boende och féretag'i Lofoten. Var storsta |

utmaning ar att mota det 6kande behovet av kapacitet

pa ett effektivt satt och det héaf projektet &r en viktig del

i det arbetet, sdger Pal Martln ssen, vd for ElImea. ;

| den pagéende omstéllningen till ett hallbart energisys-
tem kommer en allt stérre del av var elférsérjning fran
sol- och vindkraft. Detta 6kar ocksé behovet av att lagra
energi for att kunna anvanda den vid ett senare tillfalle.
Nar det kommunala bolaget Habo Energi vande sig till
Rejlers for att gora en analys av vilken strackning som
skulle vara lamplig for att strategiskt utveckla det lokala
elnatet i Habo, resulterade det i en rekommendation om
att bygga ett batterilager.

Slutsatsen var att detta skulle ge Habo Energi bade kom-
mersiella och hallbarhetsmassiga fordelar. Batterilagret
kan bidra till att stabilisera frekvensen i det svenska
elnatet, ger mojligheter att lagra energi nar elpriserna ar
l&ga och sedan sélja den till en hégre prisniva och gor
det mojligt for foretaget att kapa toppeffektnivéer i det
lokala natet och darmed undvika vissa investeringar.
Efter analysen fick Rejlers aven uppdraget att ta fram
upphandlingsunderlag for ett batterilager med en lag-
ringskapacitet p& upp till 2 MWh.

- Vi har sedan lange ett val etablerat samarbete med
Rejlers och vet att de har god kompetens och erfarenhet
for att stotta oss i de har frAgorna. De har hjélpt oss att
bade hitta ratt vag framéat och att ta ytterligare steg for
att férverkliga ett batterilager som uppfyller alla véara
krav, inte minst nar det galler att stotta elnatet, sager
Patric Jonnervik, energichef péd Habo Energi.
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REJLERS VARDESKAPANDE

INDUSTRIOMVANDLING

i

8 Den pagaende och snabba omstallning som hela industrisektorn
genomgar ar ett omrade dar Rejlers kan gora stor skillnad. Omfattande

satsningar gors nu péa att utveckla en fossilfri, resurseffektiv och cirkular
industriproduktion. Rejlers mojliggor detta skifte med bred kompetens inom

den senaste tekniken.

For att férbli konkurrenskraftiga och sékra tillgangen till
kapital maste industriféretag vara en del av omstéalliningen till
ett hallbart samhalle. Vi ser flera exempel déar stora, valeta-
blerade foretag utmanas av nya, disruptiva aktorer och drivs
till férandring for att forbli relevanta. Nya mojligheter som
digitalisering, automatisering och optimeringsteknik driver
ytterligare p& omvandlingen i riktning mot en resurseffektiv
och cirkular industri som i allt hoégre grad drivs av fornybar
energi. Investeringarna drivs ocksa av ett starkare fokus pa
granskning och uppfdljning av leveranskedjor, vilket leder till
att den industriella kartan ritas om och produktionen flyttas
narmare slutmarknaderna. | dag stér aven sakerhetshoten i
allt hogre grad pé branschens agenda, inte minst vad géller
cybersakerhet.

Med bred kompetens och lang erfarenhet inom branschen
stottar Rejlers bade nya och etablerade industriféretag i deras
forandringsarbete. Vi hjélper vara kunder att utvecklas genom
att erbjuda nya idéer, teknikldsningar och tankesatt och att
hjalpa dem att integrera hallbarhet i alla sina projekt. Totalt har
Rejlers ca 1150 experter som tédcker manga olika branscher
och som samarbetar med allt fr&n mindre, snabbvaxande
start-ups till stora, valetablerade foretag.

Rejlers erbjuder en bred palett av tjanster, inklusive helhetslos-
ningar, projektledning och olika typer av specialistkompetens.
Genom flexibelt samarbete dver koncernens olika delar ser vi
till att vara kunder alltid far tillgéng till den basta kompetensen.
Dessutom starks vi av ett starkt natverk av specialister som
kompletterar vart erbjudande.

En stor del av Rejlers virdeskapande for industrin handlar i
dag om att minska eller eliminera utslapp av vaxthusgaser, ett
omrade dar vi drar nytta av var starka position och kompe-
tens inom energi. Bade nya och etablerade foretag satsar till
exempel stort pa elektrifiering, energilagring och nya vatgas-
baserade losningar. Foretag som inte helt kan eliminera sitt
koldioxidutslapp visar ocksé ett starkt intresse for tekniker
som fangar upp och lagrar koldioxid.

”Nya mojligheter
som digitalisering,
automatisering och
optimeringsteknik driver
ytterligare pa omvand-
lingen i rikthing mot
en resurseffektiv och
cirkular industri somii
allt hogre grad drivs av
fornybar energi.”

Industrin sdker nya vagar till en mer resurseffektiv och cir-
kular ekonomi genom att skapa nya affarsmodeller, forbattra
processer, forandra material och produkter, gora atervinning
mojlig och hitta nya satt att anvanda industriavfall. Det har
Oppnar aven dorrar for nya aktorer att etablera sig inom olika
industrisektorer. Rejlers har stark kompetens inom omrédet
och hjalper allt fler kunder att investera i forverkligandet av nya
hallbara affarsmojligheter.
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Arbets- och naringsministeriet i Finland har beviljat cirka
4 miljoner euro for en investering i en varmelagrings- och
varmepumpsanlaggning vid Savon Voimas kraftvarme-
verk i Joensuu. Projektet finansieras av EU:s Facilitet
for &ternamtning och resiliens (RRF) och hjalper Savon
Voima att uppna sina klimatméal genom att minska koldi-
oxidutslappen med uppskattningsvis 3 460 ton per ar.
Som Savon Voimas mangariga partner ansvarar Rejlers
for den grundlaggande utformningen av varmepump-
sanlaggningen och for den detaljerade utformningen av
fjarrvarmeackumulatorn.

- Ackumulatorn gor det mojligt att effektivisera elpro-
duktionen och samtidigt forbattra leveransséakerheten for
fjarrvarmen i Joensuu. Med moderna varmepumpar kan
aven lagtempererade varmekallor, till exempel flodvatten
som anvands som kylvatten, utnyttjas i fjarrvarmepro-
duktionen. Detta forbattrar anlaggningens energieffek-
tivitet och framjar koldioxidneutraliteten, sager Jukka
Varonen, projektchef p& Savon Voima.

NY FABRIK | SKELLEFTEA
| DEN GRGNA BATTERI-
FORSORININGSKEDIAN

Med omfattande stdd fran Rejlers experter inom industriell
tillverkning har det sydkoreanska kemiforetaget Dongjin
etablerat en ny fabrik i Skellefted. Anlaggningen tillverkar
ledande slurrymaterial for batterier, framst som en del av
leveranskedjan for Northvolts stora nya fabrik som tillverkar
gréna batterier i samma stad. P& sé& satt stédjer projektet
omstélliningen av den europeiska bilindustrin med sikte pé ett
framtida samhalle fritt fr&n koldioxidutslapp.

Dongjin vande sig till Rejlers for etablering av tva produk-
tionslinjer, varav den ena lanserades under 2023 och den
andra nu ar i sitt slutskede. Som helhetsleverantor har
Rejlers ansvarat for process- och maskinteknik, rorled-
ningar, el och instrumentautomation. Aven om detta inte ar
ett nyckelfardigt EPCM-projekt har viktiga delar av denna
modell funnits pé plats, da Rejlers har ansvarat for drift-
sattning, konstruktion, teknik och forvaltning, samt stottat
Dongjin med upphandlingen. Med tanke pa de europeiska
och svenska standarderna har stranga miljokrav och lagkrav
varit avgorande for genomforandet av projektet.

- EPCM = Engineering, Procurement, and Construction Management
(teknik, upphandling och byggledning)
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REJLERS VARDESKAPANDE

FRAMTIDSSAKRING AV

SAMHALLEN

Att gora samhallen redo for framtiden handlar om att anpassa dem till

nya, koldioxidsnala metoder, samtidigt som de gors motstandskraftiga
mot ett forandrat klimat och 6kad digital sarbarhet. Inom detta fokusomréade
bidrar Rejlers till omstaliningen genom att stodja nodvandiga investeringar i
samhallsbyggnad, stader och infrastruktur.

For att bli hdllbart maste samhéllet bade fasa ut fossila brans-
len for att stoppa klimatférandringarna och géras motstands-
kraftigt mot de effekter av den globala uppvarmningen som
vi inte kan férhindra. Framtidssakringen av véra samhallen
kraver stora forandringar och investeringar i nya och befint-
liga vag- och sparbundna nat, kommunikationsinfrastruktur,
byggnader och hela stadsdelar. Vi behover fossilfria fordon,
elektrifierad kollektivtrafik och godstransporter, energieffek-
tiva byggnader, motstandskraftigt byggda miljéer och urbana
ekosystem samt robusta IT-system med stark informations-
och néatverkssékerhet.

Rejlers har den tekniska kompetensen for att stodja och vag-
leda kunderna inom alla dessa omraden. Med utgangspunkt i
var vision, Home of the Learning Minds, skapar vi ratt férut-
séattningar for standig utveckling och larande i vara uppdrag,
i syfte att skapa annu mer varde for vara kunder. Rejlers har
cirka 1500 experter som arbetar med fokus pa framtidssék-
rade samhallen. Ofta hjalper vi kunder att utvardera vilka
insatser som skulle skapa mest héllbart varde over tid ur ett
livscykelperspektiv, vilket sdkerstaller att investeringar som
gors blir bade korrekta, effektiva och langsiktigt hallbara.

Nér det géller infrastruktur skapar Rejlers varde for kunderna
inom en l&ng rad omréden kopplade till den pagéende omstall-
ningen av vara samhallen. Vi arbetar med allt fran forstudier,
projektering och planering till att leverera kompletta tekniska
I6sningar eller ta ett helhetsansvar for projekt. Det goda sam-
arbetet mellan Rejlers konsulter i olika lander breddar det stod
vi kan erbjuda, sarskilt inom jarnvégs- och spérvagsprojekt.

Inom kommunikation och sakerhet skapar Rejlers varde genom
att hjalpa kunderna att géra samhallen motstandskraftiga och
hallbara infor olika hot som uppstar genom till exempel klimat-
forandringar och geopolitisk instabilitet. Var expertis omfattar
natplanering, optimering av bade mobil- och fibernat, militart
och civilt férsvar, krisberedskap och sakerhetsskydd.

"\ar expertis omfattar
natplanering, optimering
av bade mobil- och fiber-
nat, militart och civilt
forsvar, krisberedskap
och sakerhetsskydd.”

Rejlers hjélper byggféretag, entreprendrer och fastighetsa-
gare i bygg- och anlaggningssektorn att forbéattra héllbarhet
och cybersakerhet inom omraden som konstruktion, drift och
underhall samt att uppfylla méal fér koldioxidavtryck under hela
byggnadens livscykel, fran ritning till rivning. Vart erbjudande
omfattar hela byggprocessen och har &ven fokus pa att opti-
mera drift och underhall i nya byggnader. Dessutom hjalper

vi kunder att renovera befintliga byggnader, forlanga deras
livscykel pa ett héllbart satt och forbattra energiprestandan.

Energieffektivisering kan uppnds genom bade fysisk anpass-
ning och digitalisering. | takt med att informationssystem blir
mer avancerade och molnbaserade blir de ocksa kansligare.
Rejlers kan samordna och sékerstalla att kunderna uppfyller
hogt stallda krav inom cybersékerhet.



PRISBELONT DAGHEM
MED HALLBAR DESIGN

Martta Wendelin, ett kommunalt daghem i Tusby, Finland, &r en bygg-
nad av tra som ritats av AFKS Architects. Den erbjuder plats for unge-
far 200 barn. Matt i kubikmeter ar det landets storsta byggnad i sitt
slag byggd i massivt tra. Daghemmet har belénats med Finlandiapriset
i arkitektur 2023 och ar ett utmérkt exempel p& hur man kan évergé

B till en mer koldioxidneutral byggd miljo genom implementeringen av

; hallbara metoder och atgérder.

o e e oo &"é Interioren har utformats for att dra nytta av det sodra parklandska-

' pet och solljuset, medan ett yttre hustak fungerar som en central
plats for barnens utomhuslek. For yttervaggarna, skiljevaggarna

och mellanbjalklagen i den 3 252 kvadratmeter stora byggnaden har
man valt en massiv konstruktion av KL-tra i ett enhetligt material som
fungerar som en konstgjord kolsanka. Rejlers spelade en nyckelroll i
projektet, med ansvar for utformningen av varme-, ventilations- och
luftkonditioneringssystemen.

R

FASTIGHETSPROJEKT | OSLO MED
HOGA HALLBARHETSAMBITIONER

Det prestigefyllda fastighetsutvecklingsprojektet
Mariakvartalet ar en del av OSU:s (Oslo S Utvikling) omvand-
ling av den tidigare containerhamnen i Oslos stadsdel Bjervika
till ett nytt attraktivt fastighets- och affarsdistrikt. Rejlers
vann uppdraget att ansvara for eltekniska tjanster i projektet,
som omfattar 245 bostader med gemensamma takterrasser
samt plats for restauranger, butiker, service och kulturhus i
gatuplan.

Baserat p&A BREEAM-Nor-standarden har projektet hoga
hallbarhetsambitioner, med mycket hoga miljokrav som téacker
alla steg i fastighetsutvecklingen. Rejlers uppdrag ar att saker-
stalla att de nya bostaderna har en hog energieffektivitet,
vilket leder till lagre energikostnader. BREEAM-certifieringen
innebéar ocksé ren inomhusluft, giftfri miljo, allergivanlig hem-
miljo med mycket dagsljus, bra utomhusytor och enkel tillgédng
till kollektivtrafik samt gott om parkeringsplatser for elbilar
och cyklar.



VARA HALLBARHETSPRIORITERINGAR
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~ VARA HALLBARHETSPRIORITERINGAR

Rejlers stravar efter att ha en positiv inverkan genom att fungera som
katalysator for vara kunders hallbara omstélining. Grunden for att saker-
stalla hallbarhet och samtidigt skapa langsiktigt varde for vara kunder
utgors av fyra prioriteringar: Klimatatgéarder, Affarsetik, Inkluderande arbets-
platser och Valméaende medarbetare.

De fyra prioriteringarna 4r alla viktiga for att vi ska kunna uppfylla vara egna
ambitiosa hallbarhetsmal, samt for att hjalpa vara kunder i att uppfylla sina.
Varje prioritering &ar kopplad till specifika, matbara mal som vi noggrant foljer
upp, samtidigt som vi hanterar tillhdrande risker. P& sa satt kan vi séker-
stalla det praktiska genomforandet av var héllbarhetsstrategi.

ARS- OCH HALLARBARHETSREDOVISNING 2023



KLIMATATGARDER

Naringslivet spelar en avgorande roll i den
pagéende omstallningen for att bekampa
klimatforandringarna. Vi ar mitt uppe i
utvecklingen av ett nytt, koldioxidneutralt
séatt att leva och gora affarer pa. | det
raddande laget behover vara kunder kunna
forlita sig pé& att vi som tekniska experter
proaktivt bidrar till deras resa i riktning mot
en minskad klimatpéverkan.

En forutsattning for att vi ska kunna vara ett trovardigt stod for
véra kunders omstéllning &r att &ven vi sjalva har en ambitios
agenda inom var egen verksamhet och tar kontinuerliga steg
for att minska var egen klimatpaverkan. Vara kunder kan lita
pé att vi tar vart ansvar, precis som vi vagleder dem i att ta sitt.

Under 2023 har Rejlers &tagit sig att satta upp nya mal for
minskad klimatpaverkan enligt Science Based Target initiative
(SBTI). Arbetet pagar med att kartlagga alla utslappskallor i
scope 3, for att under det kommande aret kunna bade satta
upp de nya malen och skicka in dem till SBTi for godkan-
nande. P& s& vis tar vi ytterligare ett kliv framat i vara interna
klimaté&tgérder.

Vihar redan péborjat resan. Under 2022 uppdaterade vi var
miljopolicy, som nu tydligt uttalar alla medarbetares ansvar vad
géller att forsta miljovarden och bidra till foretagets ambitio-
ner. Policyn géller for alla delar av Rejlers-koncernen. Rejlers
anstéllda ar direkt delaktiga, till exempel genom organisatio-
nens starka tonvikt pd klimathansyn vid tjansteresor. Var policy

- Rejlers héller p& att formulera klimatmé&l inom Science Based Target initiative (SBTi).

for affarsresor och tillhdrande riktlinjer har implementerats
fullt ut i Sverige, och implementeringen pagar pa resterande
marknader.

Under det senaste &ret har vi ocksa digitaliserat var analysmo-
dell fér att identifiera och forbattra miljo- och hallbarhetspaver-
kan i v&ra kunduppdrag. Modellen heter Rejlers Sustainalyzer.
Under 2024 kommer den att tas i fullskaligt bruk inom hela
foretaget och de anstallda kommer att utbildas i anvandning av
Rejlers Sustainalyzer.

Vara mél

- Minska CO, i scope 1 och 2 samt affarsresor med
50 procent fram till 2025

— Vetenskapligt baserade mal for klimatet, scope 1, 2 och 3,
bade kortsiktiga och nettonoll”

Risker och riskhantering

Rejlers har ingen verksamhet som ar tillstands- eller anmal-
ningspliktig enligt gallande miljélagstiftning. Var egen miljopa-
verkan ar begransad och framst relaterad till klimatpaverkan
genom energianvandning pa vara kontor, tjansteresor och
inkodp av varor och tjanster. Var indirekta paverkan sker genom
véra kunduppdrag. Vi har stora méjligheter att végleda och
stétta kunder i att géra héllbara val, till exempel inom energian-
vandning, materialval och cirkulara system.

Genom ett certifierat miljoledningssystem och en miljopolicy
sékerstéller Rejlers att hansyn tas till milj3- och klimatpéverkan
i var verksamhet, liksom i vara uppdrag. Detta innebar ocksa
att det finns rutiner som sékerstaller att gallande miljolagstift-
ning foljs inom hela koncernen. Vi méste hela tiden bevaka
utvecklingen och kundernas behov kopplat till miljé och
klimatomstallning.
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VARA HALLBARHETSPRIORITERINGAR

AFFARSETIK

| takt med att varlden blir mer komplex
och snabbrorlig blir integritet allt vikti-
gare. Det ar viktigt att ha ett starkt fokus
pa affarsetik i hela foretaget. Rejlers res-
pekterar FN:s Global Compact och dess
tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohansyn och atgarder mot
korruption. Dessa riktlinjer méaste foljas
internt och vi arbetar med vara leveran-
torer for att sakerstalla efterlevnad aven i
var leveranskedja.

Rejlers uppférandekod beskriver de krav vi staller p& vart
eget uppforande och agerande. Detta inkluderar styrelse,
ledning och alla anstallda. Vi kréaver ocksé att véra kunder och
partners respekterar uppforandekoden. Nyligen tog vi fram
en uppférandekod som riktar sig specifikt till leverantdrer och
som nu utgoér en obligatorisk del av véra leverantdrsavtal.

Var visselbldsarfunktion drivs av en extern part och kan
anvandas for att rapportera eventuella avvikelser. Om det
visar sig att Rejlers ar inblandat i ndgon form av krénkning av
ménskliga rattigheter kommer atgarder som stér i proportion
till krankningarna att vidtas for att hjalpa den eller de drab-
bade personerna. Vilken typ av atgéarder som vidtas beror pa
omfattningen och egenskaperna hos de negativa konsekven-
ser som uppstar.

P& grund av den successiva okningen av kraven i
EU-lagstiftningen behdver vi ta nasta steg for att mota de kom-
mande kraven pa detta omrade. Under 2023 antog Rejlers en
ny policy for affarsetik och initierade utbildningar utifrdn denna
for nyckelfunktioner inom féretaget.
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Under aret har vi ocksé gjort en noggrann indelning av alla
leverantdrer och underleverantérer i olika risknivéer och
péborjat riskbedémningar utifrén denna klassificering. Den
kommer nu att ligga till grund for ytterligare handlingsplaner
och uppfdljningen av vér leveranskedja under kommande
ar. Detta &r ett viktigt steg for att sakerstalla efterlevnad av
kraven i de sociala minimigarantierna i EU:s taxonomi.

Vara mél:

— Skérpta krav pa vara leverantdrer och samarbetspartners
(Iopande 2025)

— Nytt mal for att starka det etiska perspektivet
(lanseras 2024)

Risker och riskhantering

Vi beddmer att risken for krdnkningar av de ménskliga rat-
tigheterna i var egen verksamhet ar I&g. Framst star vi infor
risker i leveranskedjan vilka kan uppsté vid inkdp som gors
inom ramen for uppdrag, men ocksa vid inkop till den egna
verksamheten. Har ar vi beroende av att vara anstallda,
leverantorer och samarbetspartners respekterar och foljer
lagstiftningen kring mutor och korruption. Handlingar som
strider mot lagar och regler kan péverka Rejlers anseende och
verksamhet negativt.

En utmaning for oss nar det géller leverantdrer ar att vi ar
konsulter och inte alltid har kontroll dver vilka leverantdrer var
kund véljer for ett uppdrag. Rejlers méste darfor aktivt fora
en dialog med bade kunder och leverantorer for att 6ka deras
medvetenhet. Resurser behdvs ocksé laggas pé att se dver
hela vardekedjan hos leverantorerna.

Det ar obligatoriskt for alla anstallda och leverantorer att
folja Rejlers uppforandekod. Var uppférandekod ingar i var
anstallnings- och omboardingprocess och omfattar alla vara
anstallda. Vart oberoende visselblasarsystem hjélper oss att
hantera inkommande arenden. Ingen riskerar repressalier for
att rapportera via detta system.




INKLUDERANDE ARBETSPLATSER

For att foretaget ska kunna fortsatta att
véaxa ar det viktigt att behalla befintliga
anstallda och rekrytera nya. En arbetsplats
praglad av mangfald och inkludering gor
Rejlers mer attraktiva som arbetsgivare
och ger goda forutsattningar for innova-
tiva team och Iosningar som i slutandan
gynnar kunden. En jamstalld arbetsplats
med mangfald gor att vi inte gar miste om
viktiga perspektiv och kompetenser. Att
forbattra jamstalldhet och inkludering ar
darfor ett standigt pagéende arbete inom
organisationen.

Rejlers borjade utveckla ett matvérde fér mangfald och inklu-
dering under 2023 och kommer att arbeta vidare med detta
komplexa omrade under 2024. Vi har nyligen genomfort en
intern undersokning for att faststalla en baslinje for inklude-
ring. Efter detta kommer vi att ha storre mojlighet att mata
inkludering i hela féretaget.

Som familjeforetag betonar Rejlers att alla medarbetare ska
kanna sig valkomna till féretaget. Vi fokuserar pa att skapa en
starkare social gemenskap och bygga relationer internt. Detta
ar en del av var varma och valkomnande kultur som innebar att
vi lagger stor vikt vid att varje anstalld ska bli sedd och hord.

Rejlers verkar i en mansdominerad bransch. Darfor arbetar vi
mélmedvetet for att fler kvinnor ska vélja oss som arbetsgivare.
Vi mater jamstélldhet i koncernledningen och pé landernas led-
ningsniva inom koncernen. | slutet av 2023 utgjorde kvinnor 57
(57) procent av Rejlers koncernledning och den totala andelen
anstéllda kvinnor uppgick till 22 (22) procent. Vart mal ar att ha
minst 25 procent kvinnor i organisationen ar 2025.

P& vagen mot att uppfylla detta mal stravar vi efter att ha minst
en kvinnlig kandidat till alla slutliga rekryteringsomgangar for
nya befattningar och vi betonar detta sarskilt vid tillsattning

av chefsposter. Vi gynnar utvecklingen av kvinnliga natverk
internt och externt och férsdker ta hansyn till att kvinnor ar i
minoritet i var organisation. | Sverige samarbetar Rejlers med
talangprogrammet Female Technical Engineer, som riktar sig
till kvinnliga och icke-binara teknologer.

| stiftelsen Allbrights &rliga rankning av borsbolagens jam-
stalldhetsarbete finns Rejlers sedan flera &r med pé den

sa kallade "gréna listan” dver de hdgst rankade bolagen.
Forklaringen till detta &r en jamn konsfoérdelning i var kon-
cernledning. Genom att arbeta for jamstallda ledningsgrupper
pekar vi ut riktningen for organisationen i stort. Vi betonar
ocksé att méan och kvinnor har lika mojligheter att lyckas inom
vart foretag.

Nar resultatet av medarbetarundersokningen Sveriges basta
arbetsgivare 2023 slapptes av Universum, hamnade Rejlers pa
femte plats i kategorin for stora arbetsgivare. For tredje aret i
rad behdll vi &ven forstaplatsen som basta arbetsgivare inom
teknikkonsultbranschen. En respektfull och vanlig arbetsmiljo,
ett inspirerande ledarskap, bra forméner och stor variation av
projekt lyfts fram av de anstallda.

Vara mal:

— 25 9% kvinnor i organisationen

— Jamstalldhet i koncernledningen och i landernas
ledningsteam

— Métt pa mangfald/inkludering (under utveckling)

Risker och riskhantering

Det finns alltid en risk att kompetenta anstéallda lamnar Rejlers
for konkurrenter eller kunder, alternativt startar sina egna
foretag. Detta forvarras av kompetensbrist inom branschen,
vilket leder till en hog allmén personalomséttning. Efterfragan
pé ingenjorer ar stor och vi konkurrerar med andra om samma
kompetens. Det ar svart bade att hitta ratt kompetens och

att behalla den i organisationen. Rejlers hanterar denna risk
genom malmedvetet arbete med rekrytering och byggande
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av ett starkt arbetsgivarvarumarke, samtidigt som vi erbjuder Sedan 2021 finns inom delar av organisationen ett internt nat-
véra medarbetare en varm, valkomnande, larande och star- verk som riktar sig till kvinnor och som fungerar som en platt-
kande arbetsmiljo dar de kan fortsatta att utvecklas. form for inspiration och mentorskap. Syftet ar att 6ka antalet

kvinnor i arbetsstyrkan genom nyckelaktiviteter kopplade till
En allman risk inom detta omréde &r ocksé en lagre andel en inkluderande foretagskultur, rekrytering och vart varumarke
kvinnliga teknologer. Konkurrensen om kvinnliga ingenjorer ar som arbetsgivare.

hog, samtidigt som vi behdver rekrytera ett stort antal kvinnor
for att na vart mél inom mangfald.

En inkluderande arbetsplats ar
affarskritiskt

Tre snabba fr%gor till Elin Berndt, Talent Business
Partner pa Rejlers Sverige.

Varfor ar det viktigt fér Rejlers att vara en inkluderande
arbetsplats?

For det forsta for att vi vill bidra till social hallbarhet.
Vidare sé ar inkludering avgérande for att vér arbets-
styrka ska reflektera mangfalden i samhallet, vilket véra
kunder forvantar sig av oss. Det ar ocksé affarskri-
tiskt eftersom det finns mycket forskning som pévisar
att mangfald och inkludering ger béattre team. Att ha
med flera olika perspektiv foder framgang och for att
ménniskor ska né sin fulla potential maste de kdnna sig
valkomna och trygga

Hur planerar ni att 6ka mangfalden pa Rejlers?

Vi fokuserar mycket pé& inkludering, vilket ar en forut-
sattning for att kunna attrahera och behalla en mang-
fald av medarbetare. For att f& en heltackande éversikt
over den aktuella situationen avslutade vi nyligen en
intern enkatundersokning inom hela Rejlers-koncernen.
Baserat pé resultaten i den kommer vi nu att utveckla
och genomféra handlingsplaner bade pa koncern-

nivé och ute i respektive land. Dessa kan komma att
innefatta utbildningar, workshops och att vi lyfter fram
inkludering i vara rekryteringsprocesser.

Vad ligger fokus pa framat?

Vi vill genomgéaende integrera fragan om inkludering

i hela organisationen, lara oss mer och kommunicera
mer om den internt. | Sverige har vi blivit medlemmar i
EU-natverket Diversity Charter Sweden, vilket kommer
till nytta i denna process.



VALMAENDE MEDARBETARE

P& Rejlers prioriterar vi att skapa en god
arbetsmiljo och att bidra till vara anstall-
das fysiska och psykiska halsa. Hallbarhet
borjar med oss sjalva. Vi foljer upp utfallet
genom en Employee Net Promoter Score
(eNPS), som &r ett méatt pa hur sannolikt
det ar att en anstalld skulle rekommendera
sin arbetsgivare till en van eller bekant.
Vart mal for 2025 ar ett resultat pa 20.
2023 var vart eNPS 24 (31) pa koncern-
niva, 34 for Sverige, 5 for Finland och 38
for Norge.

Vi har ambitionen att hélla sjukfrdnvaron p& max 3 procent

till 2025. Resultatet for 2023 ar 3,0 (3,9) procent. Generdsa
friskvardsbidrag i kombination med &terkommande friskvéards-
dagar for alla vara anstéllda ar en naturlig del i att 6ka trivseln
pé Rejlers. Flera lokala initiativ fokuserar ocksé pé fysisk och
psykisk héalsa bland de anstéllda. Ett av dessa &r vart utbild-
ningsbidrag. Som en del av medarbetarnas kontinuerliga
sjalvutveckling erbjuds de att med detta bidrag tacka avgifter
for kurser utanfor arbetstid, inom vilket omréde som helst.

Genom vér vision Home of the Learning Minds understryker

vi den stora vikt vi lagger vid att vara en larande organisation
med starkt fokus pa utbildning och personlig utveckling. P&

sa satt starks Rejlers position som en attraktiv arbetsgivare.
Larande for oss innebér att ta till oss nya perspektiv och forsté
saker pé nya satt. Vi anser att detta ar avgérande for utveck-
lingen och nédvandigt fér att bana vag for en héllbar framtid.

Foretaget erbjuder flera olika kanaler for att framja en larande
kultur. Under 2023 implementerades en ny utbildningsplatt-
form som ger medarbetarna 6kade mojligheter till digital
utbildning och kunskapsoverforing. Genom vart verktyg "Let
us learn” mojliggor vi rapportering av observationer och forslag
till férbattringar, samt spridning av kunskap och basta praxis.
P& var YouTube-kanal "Rejlers Play” inspirerar och sprider vi
kunskap i hela organisationen och till omvarlden.
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Utveckling genom kontinuerlig
team-aterkoppling

Tre snabba fragor till Erik Asly, avdelningschef pa
Omega Holtan (en del av Rejlers).

Hur och varfér miter ni medarbetarnas engagemang pa
Rejlers?

Vianvander oss av ett digitalt verktyg, Winningtemp,
dar vi kontinuerligt gor temperaturmatningar i foretaget
inom omraden som personlig utveckling, engagemang
och ledarskap. Det ger oss djupgéende insikter om fak-
torer som paverkar vara medarbetares valmaende och
en storre forstaelse for deras méende och behov.

Hur arbetar ni med verktyget for medarbetarengage-
mang?

Varje vecka far vara medarbetare anonymt svara pé
relevanta fragor kopplade till sitt arbete och valmaende
via mobil, platta eller dator. Genom att lagga till kom-
mentarer kan de ocksa férdjupa sig inom ndgot omrade
eller starta en dialog med sin narmaste chef, alternativt
People and Culture-teamet. FrAgorna varierar varje
vecka och ar unika for varje medarbetare. Anonymiteten
Sppnar upp for att hantera kansliga fragor som trakas-
serier och exkludering.

Vilka positiva resultat marker ni av?

De aterkommande enkéaterna varje vecka gor det mojligt
att bade f& vagledning inom specifika fragor och en
Overblick over situationen inom foretaget. Detta ar
sarskilt viktigt under perioder med mycket osakerhet.
Till exempel kan man hélla mer frekventa informations-
moten dar dagordningen satts enligt de fragestaliningar
som verktyget pavisar att man behdver hantera.
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Psykiskt vilmaende viktigt i
kravande arbete

Tre snabba frégor till Heidi Koistinen, HR Business
Partner pa Rejlers Finland.

Rejlers Finland kvalificerade sig fér en méarkning

som Mental health-friendly workplace® 2023, vad
innebér detta?

Markningen ges till foretag som aktivt utvecklar nya
satt att stotta psykiskt valmaende pa arbetsplatsen.
Den &r ett erkédnnande for vart engagemang inom
detta omréde, som ar viktigt for oss, eftersom vi utfor
kravande specialistarbete.

Hur arbetar ni for att gynna psykiskt vilmaende?

Utdver en omtanksam kultur, gott ledarskap, flexibilitet,
mojligheter till utveckling och inflytande fér medarbe-
tarna, férmaner och heltackande féretagshéalsovard,
har vi lanserat utvecklingsprogrammet ’I-Mind’ for att
starka psykiskt valmaende. Vi erbjuder verktyg som
larande pauser och videoklipp pa temat vaiméende
samt individuell stdttning, till exempel en chattjanst som
ger tillgang till en skoterska 24/7, sparring for att lindra
stress och korta psykoterapeutiska behandlingar for att
avhjalpa problem med arbetsférmagan.

Vad ir viktigast for att uppna en hilsosam arbetsmilj6?
Att uppskatta allas varde, respektera alla och utveckla
en god kommunikationsforméaga. Nar utmaningarna
kommer ar det viktigaste av allt att snabbt erkanna dem
och sedan modigt tackla dem. Chefer har en viktig roll
nar det géller att stétta det egna teamet, men vi maste
alla ocksé vaga soka stod pa en gdng om vi hamnar i en
stressig eller betungande situation.

Rejlers bedriver ett padgaende arbete med att inom foreta-

get aterupprétta tydliga karriarvagar anpassade efter olika
individuella ambitionsnivaer. For varje karriarvag knyts tydliga
forvantningar till varje steg i karriaren.

| var arliga medarbetarundersokning staller vi frégor som:
»Kanner du att du lar dig nya saker pa jobbet?” Vart mél ar
att uppna 10/10 senast 2025. For 2023 blev resultatet 7,5/10
(7,7/10).

Vara mél:

— (eNPS), som ligger pé 20 (2025)

— Sjukfrénvaro pé 3 procent (2025)

— 10/10 i den &rliga medarbetarundersokningen om larande

Risker och riskhantering

For att sakerstélla en saker och halsosam arbetsmiljo for
Rejlers anstallda har vi certifierat all verksamhet inom fore-
taget enligt den internationella arbetsmiljostandarden ISO
45001. Vi mater engagemang och tillfredsstéllelse hos véra
anstéallda kontinuerligt, i syfte att upptacka eventuell forsam-
ring av trivseln sé& att vi kan vidta snabba atgarder.

Vi erbjuder i storsta mojliga utstrackning alla anstéallda en
flexibel arbetsplats. Men vi uppmuntrar ocksa till arbete pé
kontoret utifrAn dvertygelsen att social samverkan skapar en
storre kansla av gemenskap, vilket bidrar positivt till de anstall-
das psykiska halsa. Det sociala samspelet med kollegor bidrar
ocksa till innovation och kunskapsoverforing, vilket ar viktiga
framgangsfaktorer for professionell och personlig utveckling.

Som en féljd av den rddande ekonomiska instabiliteten ser vi
en risk for Okad press pé vara anstéllda - bade professionellt
och privat. Detta kan i sin tur 0ka riskerna for forsamrad psy-
kisk halsa.
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Rejlers Sustainalizer -
analysmodellen for att
na hallbarhetsmal

Grunden for vart strategiska ramverk &r att Rejlers
genom sina kunder kan ha stor paverkan och péaskynda
omstéllningen till ett hallbart samhalle. Det finns
hallbarhetsaspekter pa alla uppdrag och vi vill ta varje
tillfalle i akt att identifiera &tgarder som férbéattrar
leveransen ur hallbarhetssynpunkt, i syfte att skapa
varde for vara kunder och overbrygga eventuella glapp
mellan ambition och handling. Darfor har vi beslutat
att tillampa en analysmodell - Rejlers Sustainalizer -
pé samtliga vara uppdrag for att utvardera dem ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Rejlers Sustainalizer kan anvandas for alla uppdrag
genom ett nytt digitalt verktyg som vi har utvecklat
internt. Som ett led i implementeringen av den nya hall-
barhetsstrategin pa alla marknader i Rejlers organisa-
tion, kommer vara medarbetare att utbildas i verktyget.
Syftet med analysen &r att reflektera éver hallbarhets-
aspekter i uppdragen, identifiera lampliga atgarder

for att hantera dem och féresld konkreta atgarder. P&
s& satt hjélper vi vara kunder att na sina ambitidsa
héallbarhetsmél genom att géra hallbara val, uppdrag
for uppdrag. Vi blir en katalysator for deras hallbara
omstallning.

Mal: Hallbarhetsanalys ska genomféras for 100 procent
av uppdrag over 1 MSEK till 2030.

REJLERS SUSTAINALYZER
TILLAMPAT | BERGPROJEKT

4
'8, \

Naér Rejlers experter pa bergsteknik under 2023 genom-
:-flgrde det arliga'Uppdraget att inspektera bergskar-

' sningar at Stogkholms stads trafikforvaltning anvandes

:Rejfers analysmodell, kallad Rejlers Sustianalyzer, for
;htt gobra uppdr_ag?t merhallbart.-Tack Vare modellen
anvandes till exempel skyliftak som drivs med biodiesel,
Rejlers medarbetare samékte och en expert som pends
lade fran Uppsala anvande glbﬂj

Nar Rejlers 'Susltainalyzer anvands géar teamet igenom
alla olika stég och delar ay uppdraget for atithitta atgar-
der som-optimerar arbetet Ur ett héllbarhetsperslpektiv,
istallet for alt bara halla sig till de vanliga satten att gora
saker pa.-#Alla atgarder foljs sedan upp av Réjlers och
tas med.i enrapport till kunden for att-se vilka hallbars"
hetsaspekter som,forbattrats och pé vilket:satt. For just
detta \Jip(}r‘ag var det andra &ret i rad'son modellen
:til'l'flmpadeg. ’
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HALLBARHET
PA REJLERS

Var hallbarhetsstrategi ska sakerstélla att alla funktioner och
avdelningar pa basta mojliga séatt bidrar till hallbarhet inom
Reljers.

En ny héllbarhetsstrategi

Rejlers nya héllbarhetsstrategi, som presenteras pé sidorna
16-17 i denna rapport, fardigstéalldes under 2023 och bygger
pé en dubbel vasentlighetsanalys. Strategin syftar till att bidra
till FN:s globala mél for hallbar utveckling till 2030 och visuali-
serar hur Rejlers mal och aktiviteter fram till 2025 férhaller sig
till mélen i FN:s globala mal for héllbar utveckling till 2030.



°

ARS- OCH HALLARBARHETSREDOVISNING 2023

3

DUBBEL
VASENTLIGHETSANALYS

Under 2023 genomforde Rejlers en dubbel vasentlighetsanalys som en del av var
process for att forbereda rapportering enligt Corporate Sustainability Reporting

Directive (CSRD).

Analysen genomfdrdes i fem steg:

— Initiering: Inledande kartlaggning, granskning av varde-
kedja, affarsmodell och nuvarande arbetsprocesser.

— Insikter fran intressenter: Inklusive kund- och medarbe-
tarundersokningar, intervjuer och seminarier med interna
nyckelpersoner och granskning av den poangsattning som
anvands i féretagsriskhanteringen.

— Vasentlighetsanalys av konsekvenser: Kartlaggning av
Rejlers positiva, negativa, faktiska och potentiella effekter
p& méanniskor och miljé. Analys av allvarlighetsgrad och
sannolikhet.

— Ekonomisk vasentlighetsanalys: Analys av ekonomiska
effekter som aktiveras av ett hallbarhetsarende, baserat p&
riskens/mojlighetens storlek och sannolikhet.

— Bekréaftelse av resultat: Validering av resultat med
nyckelpersoner.

Analysen resulterade i att ett antal vasentliga héllbarhets-
fragor identifierades med anknytning till; klimatforandringar,
klimatanpassning, fororeningar, biologisk mangfald och
ekosystem, cirkular ekonomi, egen arbetskraft, arbetstagare
i vardekedjan, konsumenter, slutanvandare och uppférande i
affarsverksamheten.

Baserat pé de identifierade vasentliga hallbarhetsfrdgorna
utfordes en gapanalys. Analysen visar att en absolut majoritet
av de identifierade a@mnena tidigare hade identifierats som
prioriterade omré&den for Rejlers bidrag till de globala hall-
barhetsmalen. Ytterligare arbete kravs dock fér att anpassa
insamling och presentation av data i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).



REJLERS BIDRAG TILL FN:S MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING FRAM TILL

MAL 2030

REJLERS BIDRAG

030

VARA FOKUSOMRADEN

VARA PRIORITERINGAR

3 muE

e

P& Rejlers prioriterar vi att skapa en god
arbetsmiljd och att bidra till véra anstalldas
fysiska och psykiska halsa.

Valméende medarbetare (Ias
mer pa sidan 42)

4 QUALITY
EDUCATION

g

Vart mal ar att vara en larande organisation
med stort fokus pa utbildning och personlig
utveckling.

Valmaende medarbetare (las
mer pa sidan 42)

5 Gk

Vi arbetar aktivt for att 0ka antalet kvinnor i
foretaget och i ledande befattningar. Vi ma-
ter aktuellt tillstdnd och har ambitiésa mal.

Inkluderande arbetsplatser
(Ias mer pé sidan 42)

Vi deltar i projekt med fokus pa att minska
energianvandningen och producera mer
fornybar energi.

Klimatatgarder (I4s mer pa
sidan 40)

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Rejlers uppforandekod galler for alla an-
stéallda, ledning och styrelse samt leveran-
torer. Vi utvecklar for narvarande

var verksamhet for att ytterligare férbattra
vart bidrag inom detta omrade.

Affarsetik (Ia4s mer pa sidan
41)

Véra hégkvalificerade medarbetare férser
véra kunder med innovativa I&ésningar och
hjalper dem att uppné sina hallbarhetsmal.

i

Klimatatgarder (I1as mer pa
sidan 40)

Rejlers betonar att alla medarbetare ska
kanna sig valkomna till foretaget. Vi ar
overtygade om att en arbetsplats prag-
lad av mangfald och inkludering ger goda
forutsattningar for innovativa team och
I6sningar.

Inkluderande arbetsplatser
(Ias mer pé sidan 42)

Vi utvecklar I6sningar for framtidssakrade
och hallbara samhallen.

Klimatatgarder (I1as mer pa
sidan 40)

Tillsammans med vara kunder deltar vi i om-
stallningen till resurseffektiva och cirkulara
industrier.

e

25

Klimatatgarder (Ias mer pa
sidan 40)

13

L P 2

Vart stérsta bidrag ligger i att fungera som
en katalysator fér vara kunders évergang till
ett koldioxidsnélt samhélle.

i}

iz

Klimatatgéarder (las mer pa
sidan 40)

1

PEACE. JUSTIGE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

v

Rejlers uppforandekod galler for alla an-
stallda, ledning och styrelse samt leve-
rantérer. Vi utvecklar fér narvarande var
verksamhet for att ytterligare férbattra vart
bidrag inom detta omréade.

Afférsetik (I&s mer p& sidan
41)

FORDIJUPAD HALLBARHETSINFORMATION
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HALLBARHETSSTYRNING

Matbara mél som syftar till att nd de dvergripande malen ska finnas pa alla nivaer
i organisationen. Ledningen inom Rejlers ar ytterst ansvarig for att Rejlers hallbar-
hetsstrategi och héllbarhetsmal uppfylls. Sedan 2022 ingar Rejlers héllbarhetschef
I koncernledningen och leder Rejlers strategiska arbete med att utveckla bolagets

hallbarhetserbjudande.

Rejlers kvalitets- och héllbarhetskommitté bestér av represen-
tanter frAn Rejlers olika lander. Syftet &ar att sakerstélla att vi
har policyer, ledningssystem och rutiner som garanterar efter-
levnad av ISO-standarder, lagstiftning och andra krav inom
hallbarhetsomradet. Rejlers upphandlingsprocess ska sédker-
stalla att leverantdrer och samarbetspartners som lagst foljer
och respekterar var uppférandekod. Var hallbarhetsstrategi
och vara héllbarhetsmaél &r integrerade i var karnverksamhet
samt i vara processer for att bidra bade till var egen utveckling
och till véra kunders héllbarhetsresa.

Rejlers ledare och HR-avdelningar arbetar standigt med att
sékerstélla att vara medarbetare ska utvecklas, trivas och
utmanas i sitt arbete. | var rekryteringsprocess fokuserar vi
sarskilt pé att 6ka jamstélldheten och méngfalden i organi-
sationen. Var introduktionsprocess ar grundlaggande for att
introducera nya medarbetare till vara policyer, procedurer och
arbetssatt.

STYRNINGSMODELL FUR HALLBARHET

Genom dialog med vara intressenter identifierar vi vilka
omraden som ar mest vardefull for véra priméra intressen-
ter: kunder, medarbetare, agare och samarbetspartners.
Synpunkter fr&n dessa grupper har haft ett starkt inflytande
péa var héllbarhetsstrategi. Alla intressenter lagger stor vikt
vid att begrénsa klimatférandringarna. Dessutom vill vara
kunder att vi ska prioritera en ansvarsfull vardekedja. Vara
medarbetare férvantar sig att vi tar vart ansvar i arbetet med
att n& malen i FN:s Agenda 2030, arbetar aktivt for inklude-
ring och mot diskriminering samt erbjuder goda mojligheter till
personlig utveckling. Hallbarhet ar dessutom en avgérande
faktor fér unga talanger nar de valjer arbetsgivare. Vara
agare vardesétter en stabil och I&ngsiktig finansiell utveckling
och ett konkurrenskraftigt utbud av tjanster till vara kunder.
Intressenternas insikter samlades ocksé in i samband med
den dubbla vasentlighetsanalysen som genomfordes 2023.
Resultaten fran utvarderingen kommer att ligga till grund for
framtida hallbarhetsrapportering, i enlighet med CSRD.

/
STYRELSE
Strategisk riktning,
malsattning, rapportering h |
etc pa koncernniva
HALLBARHETSRAD —— KONCERNLEDNING

(.

( r | N
Segmentsanpassning HALLBARHET SVERIGE HALLBARHET FINLAND HALLBARHET NORGE
och genomférande
av strategi, uppfoéljning n |

KVALITETS- OCH HALLBARHETSKOMMITTE
G



POLICYER

Som en del av Rejlers hallbarhets-
arbete har vi en rad policyer som
ror hallbarhet.
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Uppforandekod: Rejlers uppforandekod beskriver de krav vi
stéller p& vart eget uppférande och agerande. Detta inkluderar
styrelse, ledning och alla anstéllda. Vi kraver ocksa att vara
kunder och partners respekterar den.

Uppférandekod for leverantorer: Rejlers uppférandekod for
leverantorer specificerar vad véra krav innebar pa leverantors-
niva. Koden faststalldes nyligen och &r en obligatorisk del av
véra avtal med leverantorer.

Policy for affarsetik: Tydliggor Rejlers nolltolerans mot mutor,
korruption, otillbérlig marknadspéverkan och skatteflykt. Den
forsékrar ocksé att Rejlers inte anvander forfalskade kompo-
nenter eller produkter i sin verksamhet och respekterar imma-
teriella rattigheter. Policyn slar ocksa fast att Rejlers respekte-
rar manskliga rattigheter, foljer internationella standarder, som
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, och att vi ska
presentera resultaten av vart arbete med méanskliga rattigheter
pa ett transparent sétt.

Miljopolicy: Beskriver Rejlers ambition att arbeta systematiskt
med miljéledning, kontinuerligt félja upp miljopaverkan och
forbattra prestanda. Den slér ocksé fast den viktiga rollen att
hjalpa kunderna att ta miljoansvar i sina projekt.

Policy for hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen: Beskriver
Rejlers atagande att standigt forbattra arbetsvillkoren for
anstallda, dotterbolag, samarbetspartners och leveranto-
rer som arbetar i Rejlers regi. Den slar fast vikten av att alla
kommer hem friska och med b&de mental och fysisk energi
kvar efter arbetsdagen.

Policy fér att motverka diskriminering: Beskriver hur hela orga-
nisationen ska genomsyras av var grundlaggande instalining
till alla manniskors lika varde och ratten till lika behandling.
Darmed ska inflytande och ansvar, kompetensutveckling,
I6neutveckling samt hur vi agerar gentemot vara kollegor och
samarbetspartners vara oberoende av alla grunder for diskri-
minering. Nar vi rekryterar nya medarbetare ska vi alltid strava
efter att 6ka mangfalden.

Policy for informationssdkerhet: Beskriver hur Reijlers aktivt
och I6pande sakerstaller att kunderna och andra intressenter
helt kan lita helt p& att informationen hanteras pé ett sakert
och korrekt satt, enligt respektive affarsavtal, den senaste
tekniken och géllande lagar.

Policy fér resor och méten: Beskriver Rejlers syn pa tjanste-
resor och ska underlatta for de anstéallda att valja motessatt,
transporter och boende som sa langt som mojligt bidrar till
Rejlers 6vergripande mal och policyer nar det galler halsa och
sédkerhet samt hallbarhet.

o

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION
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KLIMATATGARDER

Vart mal ar att minska var egen totala klimatpéverkan fran
scope 1, scope 2 och tjansteresor med 50 procent till 2025
(basar 2019). Rejlers berakningar for utsléapp av vaxthusgaser
omfattar scope 1, 2 och delar av scope 3. Analysen bygger

p& Greenhouse Gas Protocols metodik och principer. Vissa
avgransningar och uppskattningar har gjorts pé grund av data
som ar otillgangliga. Resultatet inkluderar alla bolag som ingick
i Rejlers Group vid utgangen av 2023.

Rejlers totala klimatp&verkan har tkat under 2023. Okningen
kan delvis forklaras av en noggrannare och darmed traff-
sakrare datainsamling under 2023 jamfort med tidigare &r.
Koéldmedium har tidigare inte ingatt i berédkningarna men har
nu inkluderats i scope 1, och emissionsfaktorerna for Finland
har undersokts narmare och uppdaterats for 2023, vilket
bidrar till en vasentlig skillnad i scope 2.

Berakning av scope 3 (tjansteresor) baseras i ar i storre
utstrackning pé faktiska avstand och bréansleférbrukning,
snarare &n kostnader. Trots kontinuerlig 6vergang till utslépps-
fria fordon har utslappen i scope 3 okat under 2023. Detta
forklaras av en 6kad narvaro i de norra, och mer glesbefol-
kade, delarna av Sverige déar stora avstand till kunderna dkar

UTSLAPP

tonnes
CO,e
3500
2800
2100

1400

700

2020
M Scope 1

2021 2022
M Scope 2 M Scope 3

2023

1 CLIMATE
ACTION

& 4

2023 2022 2021 2020 2019
Ton CO_e-utslépp per ton ton ton ton ton
scope och ar COze COze COze COz2e CO:ze
Scope 1* 251 96 132 1M1 136
Scope 2 654 366 339 359 261
Scope 3 2 318 1831 1498 1427 1782
Totalt Scope 1-3 3223 2294 1968 1897 2180
ton CO,e/MSEK 0,79 o,65 0,68 0,80 0,85
ton CO_e/anstilld 0,99 0,86 0,80 0,81 0,91

Scope 1 = Egna bilar, Scope 2 = Varme/kyla och elanvandning p& kontor (marknads-
massigt) och Scope 3 = Tjansteresor.

* Frdn 2023 ingér kéldmedium som anvénds i kontorsbyggnader.

resandet. Utsl&dppsdata avseende elanvandningen i Finland
har under 2023 samlats in med storre precision, vilket resulte-
rar i en 6kad allokering av utsléapp till vart scope 2. Slutligen,
till skillnad frén tidigare &r, ingér nu utslapp fran anvandning
av kylmedel i kontorsbyggnader i scope 1-utslappen.

I maj 2023 anslot vi oss till Science Based Target initiative
(SBTi). For narvarande héller vi pé att faststélla mal och fard-
planer for att uppné dem.

UTSLAPR/INTAKTER

SEK million

0,8
0,6
0,4
0,2

2020 2021 2022 2023



AFFARSETIK

Rejlers har sedan flera ar tillbaka en uppférandekod.
Uppférandekoden géller for alla anstallda pd Rejlers och ska
aven respekteras av samarbetspartners och leverantorer. FOr
att tydliggora vad vara krav innebar i leverantorsledet upprat-
tades nyligen en uppforandekod specifikt riktad till leveranto-
rer som nu ar en obligatorisk del av de avtal som tecknas med
leverantorerna.

Rejlers leverantorsutvarderingar har fram till i dag framst
genomforts genom sjalvskattningsformular och komplette-
rande intervjuer. Vi har identifierat ett behov av att ytterligare
fortydliga dessa i relation till manskliga rattigheter och etiska
affarsmetoder. Det behdver ocksé framgé av processen, samt
i kommunikationen med leverantorerna, vilken handlingsplan
som foljs om en leverantdr inte uppfyller stallda krav.

Rejlers har under 2023 genomfort en klassificering av samtliga
leverantorer och underleverantdrer och kategoriserat dem i
olika risknivaer. Framéver kommer revisioner att genomféras
hos de leverantdérer som beddms ha storst risk. | de riskbeddm-
ningar och den uppfoljning som hittills gjorts har det inte fun-
nits ndgon anledning att avbryta ndgot pdgaende samarbete
pa grund av risker for krankningar av manskliga rattigheter.

Som ett led i att 6ka bolagets anpassning till EU:s taxonomi
genomfordes en riskbeddmning avseende méanskliga rat-
tigheter under 2023, vilken ocksé inkluderade risker i den

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

DECENT WORK AND 1
ECONOMIC GROWTH

egna verksamheten, leverantdrskedjan och kundrelationer.
Potentiella risker i den egna verksamheten var relaterade till
arbetstider, I6ner, hdlsa och sékerhet, mangfald samt mutor/
korruption. Potentiella risker relaterade till leverantdrskedjan
inkluderar halsa och sakerhet, arbetsvillkor och I6ner, kollek-
tivavtalsférhandlingar, social dumpning och tvangs-/barn-
arbete. Yttrandefrihet, kvinnors rattigheter och behandling av
migrantarbetare ansags vara potentiella risker relaterade till
kundrelationer.

Resultaten fran riskbeddémningen av leverantérer som genom-
fordes 2023 visar en forsta prioritering av potentiella risker.
Arbetstider och méngfald ansags vara de storsta riskerna i
forhallande till den egna verksamheten. Halsa och sakerhet
samt arbetsvillkor och 16ner anségs som prioriterade risker i
leverantdrskedjan, ytterligare information fran leverantérsked-
jan bor dock samlas in for att forfina beddmningen.

Resultatet frén bedomningen ligger till grund for utvecklingen
av ytterligare handlingsplaner och integrering av due diligence-
aspekter i upphandlingsprocessen.

Rejlers har en visselblasarfunktion som kan anvéandas internt
saval som av externa aktorer. Den &r tillganglig pa var hemsida
och hanteras av en tredje part. Under 2023 har sju arenden
anmélts i visselbl&sarfunktionen. Ingen av dessa klassas som
visselbl&sararenden utan har hanterats inom den ordinarie
verksamheten.

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION
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INKLUDERANDE ARBETSPLATSER | 1
OCH VALMAENDE MEDARBETARE

g =)
v

Rejlers medarbetare ar kritiska for organisationens fram- EMPL[]YEE NE'I' PH[]M[]'I’EH S[:[]HE - ENPS 2[]23

gangar. Valm&ende medarbetare och inkluderande arbets-

platser ar viktiga och grundlaggande prioriteringar for oss.

Ambitiésa mal och standig matning av vara prestationer i

forhallande till dessa ar avgorande for vart kontinuerliga arbete

med att ge vara medarbetare goda férutsattningar. Sverige Finland Norge Koncern

Totalt antal anstéllda

per ar Mal 2023 2022 2021 2020 2019
(inklusive timanstallda) 2023 2022 2021 2020 2019 Sjukfrénvaro (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Sverige 1822 1417 1249 1167 1109 Sverige <3 8.3 3,7 3,2 3,3 3,3
Finland 1220 1167 1066 1041 994 Finland <2 2,5 3,0 21 2,0 2,4
Norge 202 179 140 113 280 Norge <2,5 3,8 4,9 4.8 n.d. n.d.
Moderbolag 10 10 9 9 10 Koncern <3 3,0 3,9 2,8 2,7 2,7
Koncern 3254 2773 2464 2330 2398
2023 2022 2021 2020 2019

Konsfordelning i
ledningsgrupper, % Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man

Sverige, antal och % 10 50% 50 % 9 44% 56 % 11 459% 55 % 13  46% 54 % 30% 70 %
Finland, antal och % 10 50 % 50 % 10  40% 60 % 8 25% 75% 8 12,5% 87,5 % 0 % 100 %
Norge, antal och % 4 25% 75% 9 229% 78 % 7 14% 86 % 7 33% 67 % 20% 80 %
Koncern, antal och % 7 57% 43 % 7 57 % 43 % 6 50% 50% 6 50% 50% 299% 71%

2023 2022 2021 2020 2019
Kvinnor i organisationen (%) (%) (%) (%) (%)
Sverige 23,8 25,6 24,8 20,0 21,2
Finland 20,2 18,7 18,3 17,6 18,0
Norge 16,3 13,5 11,4 9,7 13,2
Moderbolag 60,0 60,0 55,5 55,5 54.5
Koncern 22,1 22,0 20,1 18,5 19,4

Kanner du att du ldr dig

nya saker pa jobbet?* 2023 2022 2021 2020 2019
Sverige 7,8 7.7 7,6 7,2 n.d.
Finland 7,0 n.d. n.d. n.d. n.d.
Norge 7.7 7,8 7,7 6,7 n.d.

* Medelvarde berdknat p4 medarbetarnas svar pa en tiogradig skala, dar 10
innebar hogsta poang.



EU-TAXONOMI FGR HALLBAR

VERKSAMHET

EU:s taxonomifoérordning tradde i kraft den 1 januari 2022. Det
ar ett regelverk som syftar till att underlatta for investerare att
identifiera vilka foretag som uppfyller kraven enligt klassifice-
ringen av ekonomiska verksamheter i taxonomin och darmed
bidrar till att n& EU:s miljomal.

Eftersom Rejlers omfattas av kraven for taxonomiférordningen,
ar vi skyldiga att ange hur stor del av var verksamhet som
vésentligt bidrar till n&got av de mal som definieras i taxono-
min. Taxonomin omfattar sex miljdmalomréden: begransning
av klimatférandringar, anpassning till klimatférandringar,
hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser,
overgang till en cirkular ekonomi, férebyggande och begrans-
ning av féroreningar samt skydd och &terstallande av biolo-
gisk mangfald och ekosystem. For varje omrade har tekniska
granskningskriterier faststallts och kopplats till en rad olika
ekonomiska verksamheter.

Enligt taxonomiférordningen ska vi rapportera i vilken
utstrackning den ekonomiska verksamheten omfattas av
taxonomin och, ifall den omfattas, ar férenliga med de tekniska
granskningskriterierna for respektive verksamhet. Forenliga
verksamheter ska bidra vasentligt till minst ett av de faststallda
miljdmalen och inte orsaka betydande skada fér ndgot av de
ovriga fem miljomalen.

Dessutom ska organisationen félja de sociala minimiskydds-
&tgarder avseende omraden som manskliga rattigheter,
arbetsratt, mutor/korruption, rattvisa konkurrensmetoder
och beskattning. Detta innebar processer for att sakerstalla
att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD:s riktlinjer om
tillbdrlig aktsamhet inom ansvarsfullt féretagande och FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
genom hela vardekedjan.

Beddmning av tillamplighet

Under 2022 presenterades endast tva av de sex miljomalsom-
rédena. | juni 2023 presenterade EU-kommissionen tekniska
granskningskriterier for ekonomiska verksamheter som ror
ytterligare fyra miljomal (h&llbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser, évergang till en cirkular ekonomi,
forebyggande och begransning av fororeningar samt skydd
och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem). En
granskning gjordes av en extern part i samband med dessa
ytterligare ekonomiska verksamheter. Resultatet visar att
ingen av de nya ekonomiska verksamheter ar tillampliga pa
Rejlers nuvarande kunduppdrag.

Verksamheter som omfattas av taxonomin
Foljande ekonomiska verksamheter i taxonomin har ansetts
omfatta tjanster som vi tillhandahaller véra kunder:

6.14 Infrastruktur for jarnvagstransporter. Rejlers har omfat-
tande kunskap inom projektering av jarnvag, tunnelbanor och

sparvagar, dar vi erbjuder helhetslésningar och spetskompetens
inom all typ av teknik och for alla skeden. Rejlers uppdrag inom
jarnvagssektorn omfattar allt frén totala projektédtaganden med
projektledningsansvar till forstudier for projektering av installa-
tioner for jarnvags-, el-, signal-, tele-, kanal- och sékerhetssys-
tem till byggplatsuppfdljning och ledningsdata.

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv

utrustning. Vid renovering av byggnader utvecklar Rejlers

energieffektiva system som energieffektiva fonster, dorrar,
belysning och ventilation.

7.6 Installation, underhéll och reparation av teknik for fornybar
energi. Rejlers utfor planering, projektering och besiktning av
nya installationer inom férnybar energi. Vart huvudsakligena
bidrag finns inom etablering av sma- och storskaliga solcells-
anlaggningar och vindkraft.

9.1 Tekniska verksamheter och tillhérande teknisk radgiv-
ning med inriktning p& anpassning till klimatférandringar.
Byggnader och infrastruktur som byggs i dag ska hélla lange,
och i samband med byggnation utfor Rejlers riskanalyser och
anpassningar till framtida klimatférandringar.

9.3 Professionella tjanster avseende byggnadernas energipre-
standa. Rejlers erbjuder en rad olika tjanster i syfte att minska
energianvandningen eller klimatpé&verkan i byggnader. Det
handlar bland annat om kartlaggning, samordning, berakningar
och uppféljningssystem for energi.

Forra aret rapporterades ocksé verksamhet 7.2, 7.4, 7.5 och
9.1. 1 &r har en ny tolkning gjorts, baserat pa fortydliganden
fr&n EU, och verksamheter som rapporterades féregaende ar
for 7.2 och 7.5 har i &r istallet redovisats inom 7.3. For 7.4 och
9.1 omfattades inga uppdrag i ar.

For att kartlagga kunduppdrag som omfattas av taxonomin har
ett antal affarsomraden identifierats, framst inom divisionerna
Infrastruktur och Byggnader. Inom dessa omraden har samt-
liga uppdrag utretts.

De uppdrag som inte ar relaterade till verksamheterna i taxo-
nomin har tagits bort genom en process for kvalitetskontroll,
och alla andra uppdrag inom de relevanta affarsomradena
anses omfattas av taxonomin. Av Rejlers uppdrag beddms
total 10,95 % av omsattningen omfattas av taxonomin.

Andelen uppdrag som omfattas av taxonomin ar totalt sett
mycket lik féregaende ar, &ven om vissa justeringar i foérdel-
ningen mellan verksamheterna har gjorts.

Analys av vasentligt bidrag
En beddmning av berattigade kunduppdrag gjordes vasentligt
bidrag till miljomélen av interna experter inom alla berérda
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affarsomraden. Bedémningen visar att begransning av Kli-
matférandringar ar miljdmalet dar uppdraget ger ett vasentligt
bidrag.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

For all verksamhet som Rejlers har ar DNSH-kriterierna for kli-
matanpassning, att genomfdra en fysisk klimatriskbeddmning,
relevanta. Baserat p& en preliminar genomgéng av Rejlers
verksamhet och affarsmodell beslutades att en forenklad
fysisk klimatrisk- och sarbarhetsanalys skulle kunna genom-
foras for att tacka kriterierna for att inte orsaka betydande
skada vid klimatanpassning. Med detta tillvdgagangssatt
beddms faror och sérbarheter pa aktivitetsnivé. Det innebar
att det inledningsvis inte gjordes ndgon detaljerad modellering
av klimatrisker och att inga specifika platser bedomdes. Den
geografiska omfattningen for bedomningen ar de nordiska
landerna Sverige, Norge och Finland.

Risk- och sérbarhetsanalysen, som genomférdes i samrad
med interna experter fran respektive affarsomréde, identi-
fierade inga vasentliga klimatrisker. Eftersom inga vasentliga
risker identifierades kravs inga anpassningsétgarder enligt
EU:s taxonomi. Vi ser ocksa att var verksamhet &r férenlig med
antagandet att Rejlers maste folja de refererande direktiven
for kriterierna for att inte orsaka betydande skada (DNSH) pa
vatten och marina system, forebyggande och kontroll av féro-
reningar samt biologisk méngfald och ekosystem, eftersom de
ar inférda i nationella lagar och forordningar dar de viktigaste
aktiviteterna ager rum.

Sociala minimiskyddsétgérder

For att en ekonomisk verksamhet ska vara i linje med EU:s
taxonomi maste organisationen félja de sociala minimiskydd-
sétgérder som bygger p& OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och mansk-

liga rattigheter, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
&tta grundlaggande konventioner och FN:s konventioner om
méanskliga rattigheter. Det ar ocksé absolut nddvandigt att
tillborlig aktsamhet i friga om méanskliga rattigheter &r en inte-
grerad del av hanteringen av vardekedjan.

Under 2023 genomférde Rejlers en gapanalys i férhallande
till de sociala minimiskyddsétgéarder i EU:s taxonomi for att
identifiera de atgarder som behover vidtas. For att borja fylla
de luckor som identifierats genomfdrdes en riskbeddmning for
méanskliga rattigheter och en kartlaggning av vara leveranto-
rer och potentiella risker. Bada kommer att ligga till grund foér
handlingsplaner och uppfdljning under 2024.

For att ytterligare starka kommunikationen bade internt och
externt har Rejlers policy for affarsetik utvecklats med noll-
tolerans mot mutor, korruption, marknadsmanipulation och
skatteflykt. Policyn kan ses som ett komplement till uppfo-
randekoden med fortydliganden kring vad som forvantas av
véra anstallda. Policyn kommer att tféljas av utbildning i var
egen organisation.

For att f& 6kad insyn och transparens i leverantdrskedjan ar
nasta steg under 2024 att vidareutveckla den kategorisering
av Rejlers leverantdrer och underleverantorer som gjordes
2023 och att utveckla ett riskhanteringssystem. For att oka
medvetenheten om de potentiella riskerna, och mdjligheterna,
inom vardekedjan nedstroms kommer engagemanget och
kommunikationen med leverantorerna att utvecklas. Rejlers
atar sig dven att genomfdra en due diligence-process avse-
ende manskliga rattigheter.

Aven om Rejlers har gjort férbattringar i sitt arbete med de
sociala minimiskyddséatgarderna, anser vi att det fortfarande
finns omréden som vi kan utveckla och/eller systematisera i
storre utstrackning. Darfor valjer vi att rapportera att vi inte
fullt ut uppfyller minimiskyddsétgarderna i ar.

| tabellen f6r omsattning har vi valt att redovisa hur stor andel
av verksamheten som uppfyller de tekniska granskningskri-
terierna och DNSH-kraven, trots att de inte ar férenliga med
taxonomin eftersom minimiskyddsatgérderna inte uppfylls.
Detta i enlighet med not (h) i mallen for tabellen i den delege-
rade akten.

Andel som omfattas av taxonomin

| 2023 ars rapportering for Rejlers ingér hur stor del av
verksamhetens nettoomsattning, driftskostnader (OpEx) och
kapitalutgifter (CapEx) som omfattas av taxonomin.

Total omsittning: Den totala omsattningen bedoms pa samma
satt och enligt samma principer som den nettoomséattning som
redovisas i resultatrakningen i Rejlers AB:s arsredovisning

for rakenskapséret 2022. Fér information om Rejlers AB:s
nettoomsattning, se not 5 och 6. | taxonomin anvands samma
definition av forsaljning som anges i redovisningsdirektivet
(2013/34/EU) om &rsbokslut, koncernredovisning och tillhé-
rande rapporter (artikel 2.5). Forséaljningen ska innefatta inték-
ter som redovisas i enlighet med IAS 1.82a. Nyckeltalet definie-
ras enligt foljande: Nettoférsaljning fran produkter eller tjanster
(inklusive immateriella tillgangar) som &r férknippade med
ekonomisk verksamhet som ar forenlig med taxonomikraven.

Totala kapitalutgifter (CapEx): Totala kapitalutgifter inkluderar
forvarv av materiella och immateriella tillgdngar som gjorts
under rékenskapséret 2022 samt &rets tillkommande nyttjan-
derétter. Rejlers har valt att inte ha ndgon investeringsplan.
Mer information om forvarv av materiella anlaggningstill-
géngar, immateriella tillgdngar och nyttjanderétter, se not 10,
11,13, 23 och 28.

Investeringar ar utgifter for férvarv av anlaggningstillgangar.
Investeringar ar summan av investeringar i tillgdngar som redo-
visas i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar,
IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 40 Forvaltningsfastigheter,
IAS 41, Jord- och skogsbruk (biologiska tillgéngar) och tillkom-
mande nyttjanderatter i enlighet med IFRS 16, Leasingavtal.
Beloppet inkluderar tillgdngar som har tillkommit genom
rorelsefdrvary och ska sammanstallas fran OB/CB-analyser

av balansrakningsposterna i noterna till de finansiella rappor-
terna. Kassafléde ingér inte.

7.7. Forvarv och agande av byggnader. Rejlers hyr kontorslo-
kaler, vilket vanligtvis redovisas som nyttjanderatter enligt
IFRS 16. Med investeringar avses investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgangar och arets tillkom-
mande nyttjanderatter.

Totala driftsutgifter (OpEx): Rejlers AB:s beddmning ar att det
inte finns nagra driftsutgifter enligt definitionen i taxonomin.
Rejlers-koncernen har inga driftsutgifter enligt definitionen

i taxonomin. Det beror péa att vi ar ett konsultféretag, och
kostnader for till exempel forsknings- och utvecklingsprojekt,
renovering av byggnader eller forvaltning av materiella anlagg-
ningar och utrustning hamnar i vara kunders resultatrakningar.



TOTAL OMSATTNING

Kriterier avseende att
Rikenskapséret 2023 2023 Kriterier for vasentliga bidrag inte orsaka betydande
skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) rp « 2 - el d|ejle|ejzipigl2|lgie|d|eYy3 L2
g N NSNS NS 95 NS TS NG
MSEK % > N/ 57,27l N/ | N/ | N/ [J/NJJ/N|J/N|{J/N|J/N|J/N|J/N % E|T
EL N/EL|
EL EL | EL | EL
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Omséttning for miljdmassigt hllbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1) 0 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0%

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin, men som inte @r miljmassigt hallbara (inte verksamheter som ar férenliga med taxonomin)

EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
EL; N/ | N/ | N/ | N/ | N/ | N/
EL EL | EL | EL | EL | EL

Infrastruktur for jarnvagstransporter |CCM 6.14| 286,39 | 7,01% J - IN/ELN/EL|N/EL|N/EL| - | J | J | J | J | J|N 0%
Infrastruktur for jarnvagstransporter |CCM 6.14/ 0,03 0,00% N - IN/EL|N/EL|N/EL|N/EL| - | J | J | J | J | J | N [8,40%
Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning CCM 7.3| 96,48 |2,36% N - IN/ELN/EL|N/EL|N/EL| - | J | - | N | - N | 1,90%
Installation, underhéll och reparation

av teknik for fornybar energi CCM 7.6| 2,49 0,06% J - IN/ELN/EL|N/EL|N/EL| - | J | - | - | - | - | N[0,30%

Tekniska verksamheter och till-
hérande teknisk rddgivning med
inriktning pa anpassning till klimat-

forandringar CCA 91 0,00 0,00% | N/EL N |N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| N N | - - N | 0,10%
Professionella tjanster avseende
byggnadernas energiprestanda CCM 9.3| 30,89 |0,76% J N/ELIN/ELIN/EL|N/ELIN/ZEL| - | J | - | - | -] - | N| 0,0%
Professionella tjanster avseende
byggnadernas energiprestanda CCM 9.3| 31,55 |0,77% N N/ELIN/ELN/ELIN/ELIN/EL| - | J | - | - | - N | 0,10%

Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 447,83 |10,95%(10,95%)| 0% |0% | 0% | 0% | 0% 10,80%

A. Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin
(A1 +A.2) 447,83 |10,95%[10,95%]| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 10,80%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsattning hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 3640,47|89,05%

Totalt (A+B) 4088,30 | 100%

Andel av omsattningen/total omséattningen
Taxonomifdrenlighet M4l som omfattas av
per mél taxonomin

CCM 0% 10,95%

CCA 0% 9,43%
WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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TOTALA KAPITALUTGIFTER

Kriterier avseende att inte

Rikenskapséret 2023 2023 Kriterier for vasentliga bidrag orsaka betydande skada
(DNSH)
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(MSEK) | % N H/ H/ kl‘/ H/ k“/ JINJINIIN|UN[IN|INoND % | E T
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljmassigt hallbara verksamheter (taxonomifdrenliga)
Kapitalutgifter for miljdmassigt héllbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1) 0 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin, men som inte dr miljdméssigt héllbara (inte verksamheter som ar férenliga med taxonomin)
EL; EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/ N/ | N/ | N/ | N/ | N/
EL EL | EL | EL | EL | EL
Forvarv och agande av N/ | N/ | N/ | N/
byggnader CCM 7.7 | 73,40 |23,06% N - |EL|EL|EL|EL| - | N | -] -] - - | N |2540%
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljbmassigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) 73,40 |23,06% |23,06% [0%|0%|0% |0% |0% 25,40%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin
(A1 +A.2) 73,40 |23,06% |23,06% [0%|0%|0% |0% |0% 25,40%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 244,90 |76,94%
Totalt (A+B) 318,30 | 100%

Andel kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mél taxonomin

CCM 0% 23,06%

CCA 0% 23,06%
WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%




TOTALA DRIFTSKOSTNADER

Kriterier Kriterier avseende att inte
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljmassigt hallbara verksamheter (taxonomifdrenliga)
Driftsutgifter fér miljmassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1) 0 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin, men som inte

ar miljdmassigt hallbara (in

te verksamheter som &ar férenliga med taxonomin)

EL; EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/ N/ | N/ | N/ | N/ | N/
EL EL | EL | EL | EL | EL
Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt héllbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) 0,0 0% 0% |0%|0%|0% |0% |0% 0,00%
A. Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin
(A1 +A.2) 0,0 0% 0% |0%|0%|0% 0% |0%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 20,00 | 100%

Totalt (A+B) 20,00 | 100%

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomif&rgnlighet Ma&l som omfattas av
per mal taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION
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VERKSAMHET RELATERAD TILL KARNTEKNIK OCH FOSSILGAS

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot forskning, utveckling, demonstration och
1. utbyggnad av innovativa anlaggningar fér elproduktion som producerar energi fran karntekniska NEJ
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggande och saker drift av nya karntekniska
2. anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme eller industriprocesser NEJ
s&som vitgasproduktion, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot séker drift av befintliga karntekniska
3. anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme eller industriprocesser NEJ
s&som vatgasproduktion frn kérnenergi, samt sidkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggande eller drift av anlaggningar NEJ
for elproduktion som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggande, renovering och drift av
5. kombinerade anlaggningar for varme/kylning och kraftgenerering med hjalp av fossila NEJ
gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggande, renovering och drift
6. av kombinerade anldggningar fér virmegenerering som producerar varme/kyla med NEJ
hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | REJLERS AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556349-8426

Uppdrag och ansvarsférdelning en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
for &r 2023 pa sidorna 34-48 och for att den ar upprattad i International Standards on Auditing och god revisionssed i

enlighet med arsredovisningslagen. Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En héllbarhetsrapport har uppréattats.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har

Stockholm den 3 april 2024
Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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FEMARSGVERSIKT

Resultatrakningar i sammandrag, Mkr 2023 2022 2021 2020" 2019"
Nettoomsattning 4 088,3 3 513,0 2 898,7 2366,9 2136,7
Ovriga intdkter 19,7 10,5 8,8 15,3 4,0
Personalkostnader -2 648,4 -2141,5 -1 8011 -1587,0 -1413,7
Ovriga externa kostnader -1014,0 -967,3 -829,8 -583,5 -538,0
Andelar i intresseféretags resultat 2,4 1,5 2,5 2,3 1,2
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar -141,8 -128,9 -114,8 -103,8 -76,8
EBITA 306,2 287,3 164,3 110,2 13,4
Forvarvsrelaterade poster -71,2 -53,0 -34,6 -26,4 -33,9
EBIT 235,0 234,3 129,7 83,8 79,5
Finansnetto -8,3 11,5 6,3 -34,0 -4,5
Resultat efter finansnetto 226,7 245,8 136,0 49,8 75,0
Skatt -41,3 -49,4 -25,8 -17,3 -15,4
ARETS RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHET" 185.,4 196.4 110,2 32,5 59,6
ARETS RESULTAT AVYTTRAD VERKSAMHET - - - 252,5 18,0
SUMMA KVARVARANDE OCH AVYTTRAD VERKSAMHET 185.,4 196.4 110,2 285,0 77,6
2020 och 2019, kvarvarande verksamhet efter avyttring av Embriq.

Balansrdkningar i sammandrag, Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Immateriella tillgdngar 1941,0 1450,0 10473 912,9 836,8
Materiella tillgdngar 52,0 441 40,4 34,2 20,3
Nyttjanderatter 270,2 275,11 270,7 283,5 272,0
Finansiella tillgdngar 50,5 46,4 40,6 29,6 24,2
Uppskjuten skattefordran 14,0 14,0 20,9 20,9 441
Kortfristiga fordringar 1262,0 1010,0 777,9 621,1 764,2
Likvida medel 59,2 144,8 151,9 336,6 142,0
Summa tillgédngar 3 648,9 2984.,4 2 349,7 2238,9 2103,6
Eget kapital 1801,8 14871 1215,5 1156,2 930,2
L&ngfristiga skulder 357,7 559,5 377,2 424.,5 450,4
Kortfristiga skulder 1489,4 937,8 757,0 658,2 723,0
Summa skulder och eget kapital 3 648,9 2984.,4 2 349,7 2238,9 2103,6
Kassaflode i sammandrag, Mkr 2023 2022 2021 20202 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 265,9 275,2 170,0 331,6 245,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -551,7 -245,6 -132,4 70,7 -317,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 203,1 -40,4 -223,5 -206,4 176,9
ARETS KASSAFLODE -82,7 -10,8 -185,9 195,9 105,2

2 Inkl Embrig tom aug 2020.



Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal” 2023 2022 2021 20202 20192
IFRS-nyckeltal

Resultat per aktie fére utspadning, kr/aktie 8,39 9,64 5,60 1,65 3,50
Resultat per aktie efter utspadning, kr/aktie 8,32 9,55 5,47 1,61 3,42
Genomsnittligt antal aktier, st 21675 599 20 207 41 19 687 909 19 687 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 20 381849 19 687 909 19 687 909 19 687 909
Tillvaxt

Organisk tillvaxt, % 5,0 1,7 1,8 -2,2 8,2
Forvarvad tillvaxt, % 8,7 7,4 11,8 1,2 3,9
Valutaeffekt , % 2,7 2,1 -1,1 -1,9 0,1
Resultat

Justerad EBITA, MSEK 326,2 287,3 182,5 128,6 113,4
Justerad EBITA-marginal, % 8,0 8,2 6,3 5,4 5,3
Jamforelsestérande post, MSEK 20,0 - 18,2 18,4 -
EBITA, MSEK 306,2 287,3 164,3 110,2 13,4
EBITA-marginal, % 7,5 8,2 5,7 4.7 5,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 235,0 234,3 129,7 83,8 79,5
Rorelsemarginal, % 5,7 6,7 4,5 3,5 3,8
Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per &rsanstalld, TSEK 1361 1376 1290 1121 1176
Rorelseresultat per &rsanstalld, TSEK 78 92 58 40 44
Balansréakning

Nettoskuld, MSEK 627,6 391,3 304,1 213,8 405,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,40 0,94 1,09 1,08 1,5
Soliditet, % 49,4 49,8 51,7 51,6 44,2
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 81,5 73,0 61,7 58,7 47,3
Avkastning pé eget kapital, % 13,8 18,2 11,5 26,1 n,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,7 14,5 10,3 28,9 9,4
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr® 4.5 3,0 6,5 0,0 1,5
Antal &rsanstallda, st 3 004 2 553 2 247 2110 1820
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3254 2773 2 464 2 330 2218
Debiteringsgrad, % 79,6 80,7 79,2 76,0 76,8

) Defintioner, syfte och berdkning/avstdmningar finns pd sidan 106-107 samt pé& rejlers.se.
202020 och 2019, kvarvarande verksamhet efter avyttring av Embriq.
3 Infér stamma 2024 féreslar styrelsen en utdelning pé 4,50 kr per aktie.

(<]
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AKTIEN

Rejlers totala antal utestdende aktier uppgér vid arsskiftet
till 22 106 849 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och
20 357 599 aktier av serie B. Totalt antal réster uppgar till
37 850 099 fordelat pa 17 492 500 for aktier av serie A och
20 357 599 for aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar till
44 213 698 kronor.

Utdelningspolicy

Rejlers langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent
av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till bolagets
aktiedgare.

Foéreslagen utdelning

Styrelsen i Rejlers foreslar &rsstamman 2024 en utdelning om
4,50 kronor per aktie (4,50) for rakenskapsaret 2023 vilket
motsvarar 54,1 procent av resultat per aktie efter utspadning.
Utdelningsbeloppet uppgér till 99,5 MSEK (91,7).

Emission
I maj 2023 genomfdrdes, med stod av emissionsbemyndig-
andet fran &rsstamman 2023, en riktad nyemission av
1725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per
aktie. Emissionen tillforde darmed bolaget ca 250 MSEK,
vilka till stérsta del anvéants for aterbetalning av kreditfaciliteter
som Rejlers AB upptog i samband med forvarvet av Eurocon
Consulting AB.

| februari 2022 genomférdes en emission pa 460 720
B-aktier som del av kdpeskilling vid forvarvet av Helenius

Rejlers aktiekursutveckling jan 2019 - dec 2023

Kurs

Ingenjorsbyré AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade
konvertibler till anstallda i ledande befattning. | augusti 2022
emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att
delar av konvertibelprogrammet konverterades.

Konvertibelprogram

2019 utstallde koncernen riktade konvertibler till anstéallda i
ledande befattning och nyckelpersoner inom koncernen enligt
beslut pa bolagsstamman 2019-05-03 samt extra bolags-
stamman 2019-11-18. Konvertibeln delas upp i ett skuldbelopp
samt en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom
eget kapital. Programmen medférde inte ndgra personalkost-
nader. | augusti 2022 forfoll det forsta programmet och 233
220 aktier emitterades av serie B. Kvarstdende utestdende
konvertibelprogram fran 2019 uppgar till 24 000 000 SEK
med sista dag for teckning 14 februari 2024.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdaqg Stockholm efter att ha varit noterad pé
Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under
ar 2023 har 3,7 (2,5) miljoner aktier till ett sammanlagt véarde
om 510,7 MSEK (332,8) omsatts pa Nasdag OMX. Sista betal-
kurs for Rejlers serie B var 122,50 kronor (137,00) per aktie
vid &rets slut, en minskning med 11 procent jamfért med 31
december 2022. Lagsta respektive hogsta kurs under aret
var 106,50 kr den 25 oktober 2023 respektive 170,60 kronor
den 29 mars 2023.
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Agarforhéllanden

Vid utgéngen av 2023 var antalet aktieagare 4 990 (3 973)
stycken. Finansiella foretag, fonder, organisationer och
juridiska personer agde 35 (34) procent av rosterna och 41
(39) procent av kapitalet. Utlandsboende agare stod for 20
(19) procent av rosterna och 32 (31) procent av kapitalet.
Familjen Rejler agde 50 (50) procent av rosterna och 17 (17)
procent av kapitalet, varav huvudagaren Peter Rejler agde 31
(31) procent av rosterna och 5 (5) procent av kapitalet samt
agde via bolag 13 (13) procent av rosterna och 3 (3) procent
av kapitalet. Stora agare vid sidan av familjen Rejler &r Nordea

Rejlers 10 storsta aktiedgare

Smébolagsfond Norden, Lannebo Fonder, Didner & Gerge
Fonder, Handelsbanken Microcap Sverige samt Northern
Trust Company London. De tio storsta dgarna framgar av
tabellen nedan.

Aktieagarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varde-
ringen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom
VD aven koncernens finanschef, som aven innehar rollen som
IR-ansvarig.

Data per aktie

. 2023 2022
Tabellen visar forhallandet per 2023-12-29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,39 9,64
Innehav Roster : :
Namn A-aktier B-aktier (%) (%) Eget kapital per aktie, kr 81,5 73,0
- Utdelning per aktie, kr? 4,50 4,50
Peter Rejler 1159 750 0 5,2% 30,6%
" Infér stimma 2024 foreslar styrelsen en utdelning p& 4,50 kr per aktie.
Jangunnar AB
(Familjen Rejler) 485 250 163638 2,9% 13,3%
Nordea smabolagsfond,
Norden - 3004966 13,6% 7,9%
Lannebo Fonder - 1827 470 8,3% 4,8%
Didner & Gerge Fonder . . . .
Aktiebolag - 1628996 7,4% 4,3% Fordelning av aktieinnehav
Lauri Valkonen 70 000 402 000 2,1% 2,9% Antal Antal Andel av Andel av
Handelsbanken Mi- Antal aktier dgare aktier kapital (%) roster (%)
crocap Sverige - 1050000 4,7 % 2,8% 1-500 4124 421 497 1.91 % 111 %
Lisa Rejler 13125 871226 4,0% 2,6% 501 -1 000 355 275 416 195 %% 0.73 %
Martina Rejler 13125 799 294 3,7% 2,5% 1001 - 5 000 339 794 864 3.60 % 210 %
Northern Trust Compa- 1-1 4 457 74 2070 1250
ny, London 629381 28% 17% 209110000 6 57740 07 % 25 %
N 10 001 - 15 000 24 295 530 1,34 % 0,78 %
Summa 10 storsta
aktiedgarna 1741250 10376971 54,8% 73,4% 15001-20000 8 146 938 0,66 % 0,39 %
Summa ovriga aktiedgare 8 000 9980628 45,2% 26,6% 20 001 - 76 19714 864 89,18 % 93,64 %
Summa 1749 250 18 632 599 100,0% 100,0% Summa 4990 22106 849 100,00% 100,00%
Aktiekapitalets utveckling
6kning av Totalt 6kning av Summa
Ar Handelse aktiekapital, kr aktiekapital, kr antal aktier antal aktier
2003 Nyemission 1090 000 18 140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 3219 510 21359 510 321951 2135 951
2006 Split 5:1 - 21359 510 8 543 804 10 679 755
2006 Nyemission 142 040 21501550 71020 10 750 775
2007 Nyemission 66 452 21568 002 33 226 10 784 001
2008 Nyemission 75 440 21643 442 37 720 10 821 721
2010 Nyemission 1000 000 22 643 442 500 000 11321721
2013 Nyemission 200 000 22 843 442 100 000 11421721
2014 Nyemission 1800 000 24 643 442 900 000 12 321721
2015 Nyemission 1200 000 25843 442 600 000 12 921721
2017 Nyemission 10 332 376 36 175 818 5166 188 18 087 909
2019 Nyemission 3200 000 39 375 818 1600 000 19 687 909
2022 Nyemission 921440 40 297 258 460 720 20148 629
2022 Nyemission 466 440 40 763 698 233 220 20 381 849
2023 Nyemission 3 450 000 44 213 698 1725 000 22106 849

AKTIEN | &l
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlers AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rejlers AB
(publ) avger harmed &rsredovisning for rékenskapséret
2023-01-01-2023-12-31.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 4 088,3 3 513,0 28987 2 366,9 2 5571
Rorelseresultat, MSEK 235,0 234,3 129,7 83,8 103,5
Rorelsemarginal, % 5,7 % 6,7 % 4,5% 3,5% 4,0%

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder teknikkonsulttjanster
till kunder inom energi, industri, bygg och fastighet samt
infrastruktur. Rejlers hade vid arets utgang totalt 3 254
medarbetare (2 773) férdelat pa flera orter i Sverige, Finland,
Norge och Férenade Arabemiraten. Huvudkontoret ligger i
Stockholm. Sedan 2018 ar Rejlers verksamhet indelad i tre
segment, Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.

Koncernens omséttning och resultat

Rejlers marknad har under aret varit paverkat av 6kad inflation
och hogre rantor vilket har lett till en svagare marknad from
andra kvartalet. Efterfrégan och beslutsprocesser inom framst
branscher som fastighet och delvis industri har varit lagre

och langre jamfort med féregaende ar. Daremot har Rejlers
under aret haft en mycket god marknad inom branscher som
energi och infrastruktur. Trots en svagare efterfragan inom
vissa branscher har marknaden varit relativt bra, drivet av

ett behov av forandring och darmed efterfrégan pé ny digital
teknik, automatisering, elektrifiering av tillverkning med stort
koldioxidavtryck samt att skapa hallbara forsorjningskedjor.
Rejlers efterfragan drivs av denna pagéende forandring, som
har blivit an mer aktuell med 6kat regelverk fran EU. Hog
inflation medfor aven 6kade kostnader for Rejlers avseende
bla lokalhyror och 16n, vilka vi bevakar och halls pé rimlig niva
tack vare stark organisk tillvaxt, dvs kostnad per anstalld okar
inte samma takt som total kostnadsokning. H8g inflation har
medfért 6kade rantekostnader for banklan. Las mer i not 3 om
Rejlers ranteexponering. Konsekvenserna av kriget i Ukraina
ar oforutsadgbara och vi féljer utvecklingen noga.

Nettoomsattningen uppgick till 4 088,3 MSEK (3 513,0) en
okning med 16,4 procent jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valutakurs-
forandringar uppgick till 5,0 procent och forvarvad tillvaxt
uppgar till 8,7 procent. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till
235,0 MSEK (234,3). Rorelseresultatet for 2023 ar negativt
paverkat av integrationskostnader i samband med forvarvet
av Eurocon, nedskrivning av projekt samt omstrukturerings-
kostnader, totalt 20 MSEK. Rorelseresultatet ar dven paverkat
av forvarvskostnader om 13,5 MSEK (6,7), vilka redovisas i
resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se
aven not 28 "Forvarvsrelaterade poster”. Resultatet ar nega-
tivt p&verkat av lagre debiteringsgrad och 6kade kostnader
pg inflation, samt positivt péverkat av fler anstéllda och ékade
priser.

Periodens finansnetto uppgick till -8,3 MSEK (11,5), positivt
paverkat av omvéardering av skuld avseende ej utbetalda till-
laggskopeskillingar 29,5 MSEK (16,5) och negativt paverkat av
valutakursférandringar och dkade rantekostnader for 1&n samt

IFRS 16 Leasing uppgéende till -6,2 MSEK (-5,8).

Periodens skattekostnad uppgick till -41,3 MSEK (-49,4),
motsvarande en effektiv skattesats om 18,2 procent (20,1).
Periodens resultat efter skatt uppgick till 185,4 MSEK (196,4).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 8,39 SEK (9,64)
och efter utspadning till 8,32 SEK (9,55).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under aret ett kassafléde fran den
|6pande verksamheten om 265,9 MSEK (275,2). Kassaflodet
fran rorelsen ar positivt paverkat av 6kade rérelseskulder och
negativt pverkat av 6kade kundfordringar. Koncernens likvida
medel, med avdrag for nyttjad checkkredit om 9,2 MSEK,
uppgick vid arets slut till 59,2 MSEK jamfort med 144,8 MSEK
den 31 december 2022, bland annat paverkat av utdelning om
91,7 MSEK.

Réantebarande skulder har okat med 150,7 MSEK jamfoért med
den 31 december 2022 och uppgick vid &rets utgang till 686,8
MSEK. | samband med férvarven av Eurocon Consulting AB
och Karl Knudsen AS upptogs nya l&n frén kreditinstitut om
250 MSEK. Under aret har 90,9 MSEK amorterats p& samtliga
lan. Rantebarande skulder avseende IFRS 16 Leasing uppgar
till 260,3 MSEK och har minskat med 6,1 MSEK jamfort med
31 december 2022. Kortfristiga rantebarande skulder uppgér
till 396,7 MSEK jamfort med 67,3 MSEK den 31 december
2022 och langfristiga rantebarande skulder uppgar till 0 MSEK
jamfort med 170,0 MSEK den 31 december 2022. Kortfristiga
skulder har 6kat da tidigare langfristiga skulder I16per ut under
2024. Efter periodens utgdng har samtliga skulder omférhand-
lats och l6per under 12 ménader framét till och med januari
2025, for att uppné en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 627,6 MSEK jamfort med 391,1
per den 31 december 2022. Okningen av nettoskulden hanférs
till en 6kning av 1&n i samband med forvarv. Nettoskuld i férhal-
lande till EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgang till
1,40 jamfort med 0,94 den 31 december 2022. Nettoskulden i
forh&llande till EBITDA rullande 12 exklusive IFRS 16 Leasing
uppgar till 1,1 jamfért med 0,4 den 31 december 2022.
Soliditeten uppgick till 49,4 procent, jamfort med 49,8 per den
31 december 2022.

Eget kapital per aktie uppgick till 81,5 SEK vid periodens
utgang jamfort med 73,0 SEK per den 31 december 2022.
Koncernens checkrakningskredit i Danske Bank pa 200,0
MSEK (150,0) ar utnyttjad med 9,2 MSEK (0).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick
till 20,6 MSEK (15,3) och avser i huvudsak inventarier och
IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggningstill-



géngar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar
uppgick till 5,7 MSEK (5,9). Investeringar i dotterbolag och
rorelser uppgick till 525,4 MSEK (224,4), framst hanforliga till
forvarven av Eurocon Consulting AB och Karl Knudsen AS.
Avskrivningar uppgick till 199,5 MSEK (175,2), varav avskriv-
ningar enligt IFRS 16 uppgér till 117,2 MSEK (106,6).

Rejlers forvarv av Eurocon

Den 20 februari 2023 lamnade Rejlers Sverige AB, som

ar ett direkt helagt dotterbolag till Rejlers AB, ett rekom-
menderat offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i
Eurocon Consulting AB (publ), att dverlata samtliga sina
aktier i Eurocon till Rejlers for 10,75 kronor kontant per aktie.
Erbjudandet, baserat pa samtliga 43 627 279 utestadende
aktier i Bolaget, varderar Eurocon till cirka 469 miljoner
kronor. Erbjudandet rekommenderades enhalligt av styrelsen
i Eurocon och aktiedgare som kontrollerar 45,8 procent av
utest&ende aktier &tog sig att acceptera erbjudandet.

Erbjudandet var inte foremal for nagot finansieringsvillkor.
Vederlaget som betalades i samband med erbjudandet utgors
dels av tillgangliga medel i Rejlers AB, dels av tillgangliga
kreditfaciliteter som Danske Bank i samband med erbjudandet
&tagit sig att tillhandahalla. Rejlers AB har darefter genomfort
en riktad nyemission och aterbetalat delar av kreditfaciliteten
i syfte att framja ytterligare strategiska tillvaxtinitiativ. For mer
information se mer under "Aktien”.

Acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 23 februari 2023
och avslutades den 3 april 2023, vilket resulterade i att aktier
som lamnats in i erbjudandet uppgick till cirka 96,1 procent
av aktierna och rosterna i Eurocon. Eftersom erbjudandet
accepterades i sddan utstrackning att Rejlers innehade mer
an 90 procent av aktierna i Eurocon var samtliga villkor for
Erbjudandets fullféljande uppfylida per 3 april 2023. Saledes
forklarades erbjudandet ovillkorat i alla avseenden och
Rejlers fullfoljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in.
Darmed konsoliderades Eurocon fr&n och med 3 april 2023.
Acceptperioden forlangdes sedan till den 14 april varvid 98,2
procent av aktierna och résterna var inlamnade och darefter
pabdrjades en process om tvangsinldsen av resterande aktier.
Per 1 december slutférdes forvarvet da samtliga aktier och
réster var inlamnade.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett
samgéende mellan bolagen, dar Eurocons specialistkompe-
tens inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och
informationssystem samt erfarenhet av stora och komplexa
projektataganden vasentligt starker Rejlers-koncernens stall-
ning pa marknaden. Vidare starker en kombination av Rejlers
och Eurocon bolagets verksamhet inom affarsomraden som
skogs-, kemi- och gruvindustri med flera. Darutover medfor
sammangéendet med Eurocon att Rejlers exponering mot pla-
nerade och pagéende hallbarhetsinvesteringar i norra Sverige,
ett omstéllningsarbete som Rejlers tar pé storsta allvar
och lagger mycket vikt vid, starks. Det ar Rejlers avsikt att
Eurocon, under sin nuvarande ledning, vasentligt ska starka
Rejlers affarsverksamhet i norra Sverige samt komplettera
erbjudandet i 6vriga Sverige. Med den gemensamma kompe-
tensen i Rejlers och Eurocon kommer erbjudandet till industri-
kunder att breddas, ndgot som efterfrdgas av marknaden.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,6 procent (80,7).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 254
(2 773). Antal arsanstéllda uppgick till 3 004 (2 553).

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har lett till 6kad inflation samt sanktioner mot
Ryssland, vilket kan komma att paverka den marknad Rejlers
verkar i. Kriget har accelererat behovet for en forandring dar
hela industrier efterfragar ny digital teknik, automatisering,
elektrifiering av tillverkning med stort koldioxidavtryck samt
att skapa héllbara férsérjningskedjor och det planeras for
stora investeringar. Rejlers efterfrdgan drivs av denna pagé-
ende forandring, som har blivit &n mer aktuell p& grund av
kriget. H8g inflation medfdr aven dkade kostnader for Rejlers
avseende bland annat lokalhyror och 16n, vilka vi bevakar och
som hélls pé& rimlig niva tack vare stark organisk tillvaxt, det
vill sdga kostnad per anstalld okar inte i samma takt som total
kostnadsdkning. Hog inflation har medfort Okade réantekost-
nader for banklan. Rejlers har inga anstéallda i Ryssland eller
Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar oforutsagbara och vi
foljer utvecklingen noga.

Nettoomsattning, rérelseresultat och
rérelsemarginal per segment

Nettoomsédttning, Rorelse- Rorelse-

MSEK resultat, MSEK marginal, %

Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-

dec dec dec dec dec dec

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Rejlers Sverige 2 480,5 2 060,9 162,9 163,3 6,6 7,9
Rejlers Finland 1335,5 1186,1 83,0 93,8 6,2 7,9
Rejlers Norge 302,7 302,8 8,9 17,9 2,9 5,9
Elimineringar -30,4 -36,8 -19,8 -40,7 - -
Totalt koncernen 4 088,3 3 513,0 235,0 234,3 5,7 6,7

Rejlers Sverige

Den svenska marknaden har under &ret haft en varierande
utveckling. Energisektorn har en fortsatt stark och stabil
tillvaxt och industrisektorn, framfor allt i norra Sverige, har
utvecklats positivt. Vidare har behovet av kompetens inom
telekom och offentlig sektor dkat, samtidigt som en viss
avmattning kan skonjas inom delar av industri och fastigheter.
Som helhet har Rejlers Sverige en gynnsam position tack vare
en differentierad kundbas och férmégan att kunna anpassa
erbjudandet mot omréden med storre efterfrigan.

Division Buildings har, trots en svagare marknad, haft en
stabil utveckling tack vare stor andel uppdrag mot offentlig
sektor med fortsatt hog efterfrdgan, samt tack vare ett for-
djupat samarbete med ovriga divisioner. Bostadsmarknaden
har i hdgre utstrackning paverkats av inflationen och hogt
rantelage. Rejlers ar vél positionerade tack vare efterfré-
gad specialistkompetens inom bla héllbara byggnader och
energieffektivisering.

Division Energy har hela &ret haft en stark efterfragan tack
vare den pagaende energiomstalliningen, framst inom ener-
gioverforing, vind- och solkraft, flexibla [dsningar avseende
energilagring samt uppgradering av elnat och distribution av
elkraft.
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For division Industry drivs efterfrégan av industrins grona
omstallining samt 6kade investeringar pa grund av héga frakt-
kostnader och 6kad osadkerhet i varlden. Efterfragan har varit
god men har &ven varierat under aret da investeringsbeslut
fr&n kunder har dragit ut pa tiden, paverkat av hog inflation
och okade rantor.

Divisionen Infrastructure har vunnit en rad jarnvags- och
vaguppdrag med fokus p& omstéllning till en hallbar transport-
sektor. Det finns ett stort behov av utbyggnad av det svenska
transportnatet nar fler foretag satsar p& inhemsk produktion.

Division Communication & Security har sett en positiv
utveckling under éret tack vare ett vaxande behov av sékerhet,
kommunikation och digitala [osningar i samband med framtids-
sakringen av samhallet.

Nettoomsattningen i Sverige dkade till 2 480,5 MSEK
(2 060,9). EBITA 6kade till 200,0 MSEK (182,6) och EBITA-
marginalen uppgick till 8,1 % (8,9). Resultatet ar belastat
med integrationskostnader avseende forvarvet av Eurocon,
nedskrivning av projekt samt omstruktureringskostnader,
totalt 20 MSEK.

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Sverige 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 2 480,5 2 060,9
EBITA-resultat, MSEK 200,0 182,6
EBITA-marginal, % 8,1 8,9
Antal medarbetare 1822 1417

Rejlers Finland

Utvecklingen pa den finska marknaden har varierat mellan
branscher och varit ndgot utmanande pga det osékra ekono-
miska laget som medfort avvaktande investeringsbeslut fran
kunder. Dock har efterfragan drivits positivt av den gréona
omstallningen, évergéangen till fossilfri energiproduktion, ener-
gilagring samt elektrifieringen.

Divisionen Industry har paverkats av en avvaktande marknad
och uppskjutna projektstarter men har trots detta vunnit flera
storre projekt, drivet av omstéliningen till ett hallbart samhalle
samt utmaningar inom energiforsdrjningen.

Division Buildings har trots en svagare marknad inom bygg-
branschen, haft en god utveckling under aret. Rejlers har ett
starkt erbjudande inom komplexa offentliga projekt, marknads-
omréden dar vi ser en god efterfrégan av vara tjanster.

Tillvaxten inom Rejlers division Sustainable Energy Solution
drivs av utmaningar inom energimarknaden och p&géende
energitransformation, vilket skapar efterfrdgan pa natverks-
tjanster sdsom elnat, energimatning, telekom och sékerhet.

Division Infrastructure har haft ett utmanade &r inom trans-
portverksamheten. Internt forandringsarbete samt nya affarer
och erbjudanden har succesivt under aret bidragit positivt.

Rejlers verksamhet i Abu Dhabi, som ingar i segment Finland,
har utvecklats starkt under aret. Tack vare sedan tidigare
breddad kundbas med fler lokala kunder har Rejlers vunnit
nya projekt, bla med fler ingenjorstjanster i projekt med
EPC-entreprendrer.

Nettoomsattningen i Finland 6kade till 1 355,5 MSEK
(1186,1). EBITA uppgick till 107,0 MSEK (113,1) och EBITA-
marginalen uppgick till 8,0 % (9,5).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Finland 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK [RSI5585! 1186,1
EBITA-resultat, MSEK 107,0 13,1
EBITA-marginal, % 8,0 9,5
Antal medarbetare 1220 1167

Rejlers Norge

Den norska marknaden praglas av osékerhet from det andra
kvartalet. Marknaden for byggnation har forsvagats succesivt
samtidigt som efterfrdgan inom energi och kraftéverforing

ar fortsatt god. Aven elektrifiering av norska olje- och
gasriggar driver pé efterfrégan. En stabilisering i den norska
ekonomin forvantas under andra kvartalet 2024, forutsatt

en ofdrandrad eller lagre ranta.

Divisionen Buildings har anpassat sig till nya, svagare
marknadsférhéllanden dé projekt inom byggsektorn skjutits
pa framtiden. Forvarvet av Karl Knudsen har haft en positiv
inverkan genom att tillfora nya projekt och kompetenser.

Division Energy har succesivt under &ret haft en positiv
utveckling, trots senarelagda projektstarter. Nya ramavtal
och avtal har tecknats med befintliga och nya kunder och
divisionen har stor potential inom energiomradet tack vare
de férandringar som planeras.

Marknaden for Infrastruktur har praglats av férandring,
dér flera offentliga infrastrukturprojekt skjutits pa framtiden.
Den forflyttning mot underhall och renovering av nuvarande
jarnvagsinfrastruktur som pagér ar férdelaktig fér Rejlers
erbjudande.

Nettoomséttningen i Norge uppgick till 302,7 MSEK (302,8).
EBITA uppgick till 18,8 MSEK (29,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 6,2 % (9,6).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Norge 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 302,7 302,8
EBITA-resultat, MSEK 18,8 29,0
EBITA-marginal, % 6,2 9.6
Antal medarbetare 202 179

Férvarv

Under 2023 har Rejlers genomfért 6 st forvarv och samtliga
forvarvade bolag kompletterar Rejlers erbjudande och kunder
och darmed forvantas en 6kad forsaljning i sévél de forvarvade
bolagen som Rejlers. D& bolagen drivs med relativt liten over-
head och administration ar synergieffekter p& kostnadssidan
smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsté bland annat
tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som upp-
kommer vid forvarven bestér huvudsakligen av humankapital,
dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade
bolaget tillfor, som inte forvantas vara avdragsgill. Goodwillen
utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare
erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma
uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade bolagens
immateriella tillgangar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers Finland har férvarvat ClimaConsult Finland Oy, en
teknisk konsultbyra med tjanster inom varme, ventilation,
luftkonditionering, sanitet och automation. Bolaget har en
&rlig omséttning pd drygt 1 miljon EURO och 14 medarbetare.
ClimaConsult och Rejlers har framgéngsrikt samarbetet i dver
10 &r i ett flertal projekt och med forvéarvet blir bolaget en del



av Rejlers’ division Buildings. Verksamheten konsoliderades
frdn och med 1 januari 2023.

Rejlers Finland har férvarvat den finska teknikkonsulten
Three Kings och starker darmed sitt erbjudande inom data-
skydd, informationssakerhet och cybersakerhet i verksamhets-
kritiska miljéer. Three Kings ingér i divisionen for energi och
infrastruktur. Verksamheten konsoliderades fran och med
1 februari 2023.

Rejlers Sverige har férvarvat INTEK, Installationsteknik i
Malmd AB. Forvarvet innebar att Rejlers forstarks med fyra
VVS-ingenjérer med goda kundkontakter. INTEK ingar i
divisionen Buildings. Verksamheten konsoliderades fran och
med 1 februari 2023.

Rejlers uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Eurocon
Consulting AB (publ) offentliggjordes i februari 2023. Efter
acceptansperiodens utgang den 3 april uppgick antalet inlam-
nade aktier till 96 procent av aktierna och résterna i Eurocon.
Saledes forklarades erbjudandet ovillkorat i alla avseenden
och Rejlers fullféljde forvarvet av de aktier som hade lamnats
in. Darmed konsoliderades Eurocon fr&n och med 3 april 2023.
Acceptperioden forlangdes sedan till den 14 april varvid 98,2
procent av aktierna och résterna var inlamnade och darefter
paborjades en process om tvangsinldésen av resterande aktier.
Per 1 december slutfordes forvarvet da samtliga aktier och
roster var inlamnade.

Eurocon ar ett svenskt teknikkonsultforetag specialiserat
inom industriprojekt for process- och tillverkningsindustri,
infrastruktur och informationssystem, med verksamhet pa 13
platser i Sverige. Eurocon har 285 medarbetare och omsatte
2022 cirka 339 miljoner kronor med en EBITA om cirka 41
miljoner kronor. Rejlers ser en stark kommersiell och finan-
siell potential i ett samgé&ende mellan bolagen, dar Eurocons
specialistkompetens inom process- och tillverkningsindustri,
infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora
och komplexa projektataganden vasentligt starker Rejlers-
koncernens stallning p& marknaden.

Rejlers Finland har forvarat LK-Paloinsindérit Oy, en finsk
teknisk ingenjorskonsult inom brandsakerhet, med kunder
inom industri, offentliga byggnader som sjukhus, kontor och
kommersiella byggnader. Verksamheten konsoliderades fran
och med 1 september 2023.

Rejlers Norge har férvarvat Karl Knudsen AS, en etablerad
teknikkonsultbyrd inom byggledning och konstruktion. Bolaget
har ca 25 konsulter med verksamhet i Trondheim, Norges
ledande universitetsstad och en ny region for Rejlers. Med
méanga lokala industrikunder breddas Rejlers’ befintliga kund-
bas och erbjudande. Verksamheten konsoliderades fr&n och
med 2 oktober 2023.

Kénslighet

Rejlers resultat ar kansligt for forandringar av debiteringsgrad,
timpris och ldnekostnadsutveckling. Varje procentuell férand-
ring av dessa parametrar ger féljande péaverkan pa Rejlers
rorelseresultat i MSEK:

Debiteringsgrad 44,4 (33,5)
Timpris 35,3 (27,3)
Lonekostnadsokning 22,2 (18,5)

Personalkostnaderna uppgaér till 65 procent (61) av inték-
terna medan Gvriga rorelsekostnader ar 25 procent (27) av
intakterna.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna arsredovisning baseras
pé bolagets basta beddémning vid tidpunkten for offentlig-
gorandet. | likhet med alla framtidsbeddmningar innehéller
sédana antaganden risker och osdkerheter som kan innebara
att verkligt utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av gemensamma koncern-
funktioner for finans, investerarrelationer och marknadsforing.
Ingen rérelsedrivande verksamhet bedrivs i moderbolaget.
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under aret till
38,0 MSEK (36,9), vilken framst avser fakturerad management
fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till
-19,2 MSEK (-37,3), positivt paverkat av lagre koncerngemen-
samma kostnader. Finansiellt netto uppgick till 45,4 MSEK
(16,9), déar koncernbidrag fran dotterbolag uppgar till 36,5
MSEK (9,6). Resultat efter skatt uppgick till 20,3 MSEK (-17,5).
Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till
-9,2 MSEK (utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med 48,4
MSEK den 31 december 2022. Det egna kapitalet uppgick till
852,2 MSEK (680,8). Rantebarande skulder uppgick till 195,3
MSEK (261,6) varav 0 MSEK (194,3) var langfristiga och 195,3
MSEK (67,3) var kortfristiga. Kortfristiga skulder har 6kat d&
tidigare langfristiga skulder 16per ut under 2024. Efter perio-
dens utgéng har samtliga skulder till kreditinstitut omférhand-
lats och I6per under 12 méanader framét till och med januari
2025, for att uppné en effektiv ranteniva.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 st, varav 1 749
250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 20 357 599
aktier av serie B (1 rost per aktie). Totalt antal roster uppgar
till 37 850 099 fordelat pa 17 492 500 for aktier av serie A
och 20 357 599 for aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar
till 44 213 698 kronor. | maj 2023 genomfordes, med stod av
emissionsbemyndigandet frén arsstamman 2023, en riktad
nyemission av 1725 000 B-aktier till en teckningskurs om
145 kronor per aktie. Emissionen tillférde darmed bolaget
ca 250 MSEK, vilka till storsta del anvants for aterbetalning
av kreditfaciliteter som Rejlers AB upptog i samband med
forvarvet av Eurocon Consulting AB.

| februari 2022 genomférdes en emission p& 460 720
B-aktier som del av kdpeskilling vid forvarvet av Helenius
Ingenjorsbyra AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade
konvertibler till anstéllda i ledande befattning. | augusti 2022
emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att
delar av konvertibelprogrammet konverterades. Kvarstaende
utestdende konvertibelprogram fran 2019 uppgar till 24 000
000 SEK med konvertering under februari 2024.

Bolagsstyrning

Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten i denna érsredovisning, se sid
62-67.

Riktlinjer fér ersattningar och andra anstéllningsvillkor

fér ledande befattningshavare

Arsstamman den 22 april 2020 fattade beslut om nya riktlinjer
for erséattning till VD och dvriga medlemmar av koncernled-
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ningen. Riktlinjerna omprévas pé arsstamman var fjarde ér,
dvs ingen omprévning gjordes pa stamman 2023. Till stamman
2024 kommer riktlinjerna omprovas. Riktlinjerna omfattar aven
eventuell ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvode.
Riktlinjerna ska tillampas pé erséttningar som avtalas efter
&rsstamman 2020 samt p& andringar i redan avtalade ersatt-
ningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte emissioner
eller dverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen eller
arvode samt annan ersattning som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra
regler 4n svenska far, sdvitt avser pensionsférméner och andra
formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande
sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande andamal s& langt som maojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets afférsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. Bolagets vision ar att vara
en plattform for kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt
for att pa sd vis vara konkurrenskraftig och attrahera de mest
kvalificerade medarbetarna. Bolaget stravar efter att erbjuda
en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och
som darigenom formar attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Formerna fér ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig, std i relation till ansvar
samt befogenheter och besté av féljande komponenter: fast 16n,
eventuell rorlig ersattning samt annan ersattning enligt 6ver-
enskommelse, pension och 6vriga férméner. Bolagsstamman
kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta Ionen ska utgdra grunden for den totala ersattningen
och ska besté av fast kontant 16n, vilken ska omprovas arligen.
Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla

de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna
affarsmalen.

Rorlig erséattning

Utover fast 16n kan VD och évriga medlemmar av koncern-
ledningen, enligt separat éverenskommelse, erhalla rérlig
mélbaserad erséttning vid uppfyllande av beslutade kriterier.
Eventuell rorlig ersattning ska besta av arlig rérlig kontant 16n
och f&r som hogst motsvara 65 procent av den fasta &rliga
16nen.

Den rorliga Ionen ska vara kopplad till ett eller flera forutbe-
stdmda och méatbara kriterier. Kriterierna kan vara dels kvan-
titativa, vilka ska vara i linje med l&ngsiktiga finansiella mal s&
som koncernens resultattillvaxt, budgetmal och marginalmal,
samt dels kvalitativa, vilka ska vara mél som ar inriktade pa
att uppna Bolagets vision och strategi och som bland annat
kan inkludera aktiviteter som berdr ledarskap, varumarke,
affarsmassighet och rekrytering. Genom att malen kopplar de

ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat
och vision framjar de inte enbart genomférandet av Bolagets
affarsstrategi utan dven Bolagets langsiktiga intressen, hall-
barhet och konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig 16n avslutats ska beddmas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Annan erséttning

Ytterligare ersattning som inte ar baserad pa méaluppfyllelse

i enlighet med den rorliga ersattningen kan utges i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare. S&dan erséttning
ska utges i undantagsfall och ska falla inom ramen for den
maximala malbaserade rérliga ersattningen beskriven ovan,
innebarande att denna erséattning tillsammans med den rorliga
ersattningen hogst f&r motsvara 65 procent av den fasta
&rliga lonen.

Pension

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen som inte
omfattas av forménsbestamd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte
Overstiga 35 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilféSrmén och
sjukvérdsférsékring, ska vara marknadsméssiga och endast
utgora en begransad del av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppségning

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska
uppsagningstiden vara maximalt tolv m&nader vid uppsagning
fr&n befattningshavarens sida. Vid uppségning frén Bolagets
sida ska uppsagningstiden normalt vara sex ménader men
kan maximalt uppga till tolv ménader. Vid uppségning fran
Bolagets sida ska avgéngsvederlag kunna utgé med belopp
motsvarande hdgst tolv ménaders fast 16n.

Arvode till styrelseledaméter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompe-
tensomréde, som ej utgor styrelsearbete, under en begrénsad
tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska utgé ett marknadsmaéssigt
arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implemente-
ringen av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 1on och anstéliningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakter over tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen

av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.



Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstamman 2023 ett ersattningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Martina Rejler och Patrik Boman.
| utskottets uppgifter ingér bland annat att bereda principer
for ersattning till koncernledningen och styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
&tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fr&gor narvarar inte VD eller andra personer i koncernled-
ningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett
avsteg ar nédvéandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstéalla
Bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som annu inte

har forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infoérdes nya regler i aktiebolagslagen bland
annat gallande ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt
overgangsbestammelserna till de nya reglerna ska forsla-

get till erséttningsriktlinjer innehélla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning.
Utdver de ataganden att betala l[dpande ersattning sdsom

16n, pension och andra férméaner, finns inga tidigare beslutade
ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte har
forfallit till betalning.

Forslag till beslut om &ndring av riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare, infor stamman 2024

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen uppratta ett forslag

till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
minst vart fjarde &r. Bolagets nuvarande riktlinjer antogs vid
&rsstémman 2020, varfor styrelsen har gjort en éversyn av
riktlinjerna och beslutat, for att mojliggora konkurrenskraftig
ersattningsstruktur for ledande befattningshavare, bade ur
ett nationellt och internationellt perspektiv, att lagga fram ett
forslag till andring av riktlinjerna. | de andrade riktlinjerna fore-
slas, utbver vissa redaktionella andringar, att begransningen
for extraordinar ersattning andras frén 65 procent av den fasta
&rliga ldnen, sammanraknad med den rérliga ersattningen,

till 100 procent av den fasta &rliga I6nen. | dvrigt &r forslag till
riktlinjer oforandrade med tidigare.

Hallbarhetsrapport
Koncernens héllbarhetsrapport finns att tillga i denna rapport
pé sidorna 14-48.

Utdelning

Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar
&rsstamman en utdelning om 4,50 kronor per aktie (4,50) for
rakenskapsaret 2023, vilket motsvarar 54,1 procent av resultat
per aktie fore utspadning. Utdelningsbeloppet uppgar till 99,5
MSEK (91,7). Med anledning av styrelsens forslag om vinstut-
delning ovan, far styrelsen harmed avge féljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Styrelsen bedomer att
utdelningen ar rimlig med hansyn till de krav som verksamhet-
ens art staller p& finansieringen med eget kapital, férmagan att
pé bade kort och I&ng sikt fullgdra gruppens ataganden samt
bedomningen av koncernens kommande utveckling.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
Styrelsen féreslar utdelning om 4,50 SEK
per aktie

I ny rakning balanseras

778 443 843 kr

99 480 821 kr
678 963 022 kr

FORVALTNINGSBERATTELSE | S
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Risker och riskhantering

Strategiska och
operativa risker

Beskrivning

Hantering

Marknad Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Abu Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred
Dhabi och ar darigenom beroende av konjunkturen pé kundbas, med en jamn férdelning av privata och offentliga
dessa marknader. Bolaget ar ocksé konkurrensutsatt, bestallare, och ett brett tjansteutbud for att minimera
bade av stora internationella konkurrenter samt ett antal kénsligheten fér avmattning i enskilda sektorer.
mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad.

Politiska beslut kan ocksa fa ett avgérande inflytande pa
kundernas investeringsvilja.

Uppdrag Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt Kvalitetssékring av uppdragen sker i det koncernge-
uppdrag. Rejlers arbetar med olika former av avtals- mensamma verksamhetssystemet som ar certifierat
villkor. Ett fastprisuppdrag kan innebédra en 6kad risk i verksamheterna i Sverige, Finland och Norge enligt
om tids&tgangen for att fullfélja uppdraget har miss- standarderna ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004.
bedémts. Den stora volymen av bolagets uppdrag &r p& Rejlers for en nara dialog med kunder infér, under och
|6pande rakning varfor risken i uppdrag ar begransad. efter projektgenomforden och regelbundet genomfors

ocks8 kundundersdkningar. Flertalet av Rejlers kunder

ar dterkommande med ramavtal och vi arbetar i l&nga
relationer med vara kunder. Rejlers har en begransad del
av uppdragen till fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild
beslutsordning och samtliga fastpris féljs upp ménadsvis
avseende fardigstallandegrad.

Medarbetare En risk finns alltid att kompetenta medarbetare lamnar For att sakerstalla en god arbetsmiljo har Rejlers ett
Rejlers och gar till konkurrenter eller kunder, eller startar arbetsmiljéledningssystem och policyer fér arbetsmiljo
egna verksamheter. Fér bolagets tillvaxt ar det viktigt att och antidiskriminering. Rejlers satter stort fokus p& med-
behélla befintliga medarbetare, men aven att rekrytera arbetarnas trivsel, hdlsa och sédkerhet. Att kunna erbjuda
nya. | pandemins spér ser vi att en stérre andel av med- en stimulerande arbetsplats for medarbetarna samt att
arbetarna &n tidigare efterfragar mer flexibilitet och vilja ge goda méjligheter till utbildning och personlig utveck-
att arbeta hemifrén oftare. ling bidrar till foretagets tillvaxt. Genom visionen Home

of the Learning Minds visar vi den stora vikt vi faster vid
att vara en larande organisation, vilket i slutandan star-
ker Rejlers position som en attraktiv arbetsgivare.

Forvarv Forvarv av konsultbolag innebar alltid en risk for per- Rejlers har som ambition att vid férvarv snabbt integrera

sonalavgé@ngar fran det férvarvade bolaget. Ett stdrre
foérvarv anstranger organisationen och satter fokus pa
interna fragor vilket kan vara hammande fér marknads-
bearbetningen.

nya medarbetare och verksamheter s& att mervérden
skapas bade i det képande och férvarvade bolaget.
Genom att potentiella forvarv forankras lokalt i organisa-
tionen minskar ocksé risken for felinvesteringar.

Mediaexponering
och varumarke

Med en 6kad exponering och kdnnedom kring Rejlers och
Rejlers varumarke dkar aven risken for exempelvis medial
granskning och negativ publicitet.

Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att bevaka
och félja vad som skrivs och rapporteras om foretaget
och de stora projekt vi &r involverade i, bade i mer tra-
ditionell media och i sociala medier. Det finns riktlinjer
framtagna for hur féretagets medarbetare ska agera i
férhallande till olika medier.

Antikorruption

Rejlers ar beroende av att féretagets medarbetare, leve-
rantérer och samarbetspartners respekterar och foljer
rddande lagstiftning kring bestickning och korruption.
Handlingar som strider mot rddande lagar kan paverka
Rejlers rykte och verksamhet.

Alla medarbetare och leverantorer ska folja Rejlers
uppférandekod. Uppférandekoden innehaller regler

for Rejlers affarsmassiga upptradande och foretagets
ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra
intressenter. | anstallningsavtalet som undertecknas av
vara medarbetare ingar var uppférandekod. Vi har dven
ett system for visselbldsning dar en oberoende, extern
aktor hjalper oss att hantera inkomna arenden och dar
ingen riskerar repressalier for att ha rapporterat.

Manskliga
rattigheter

Vi bedémer risken for brott mot manskliga rattigheter
inom var egen verksamhet som I18g. Risker finns framfér
allt i leverantdrskedjan och kan uppsté vid inkdp i
uppdrag och inom var egen verksamhet. Lagstiftningen
skarps nu inom omradet och vi behdver sakerstalla att vi
efterlever den.

Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio
principer avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljéhansyn och antikorruption. Dessa riktlinjer ska
efterlevas internt i verksamheten och Rejlers arbetar
med bolagets leverantorer for att sakerstalla efterlevnad
i leverantdrskedjan. Det ar obligatoriskt for alla anstallda
och leverantorer att folja Rejlers uppférandekod.

Miljs

Rejlers bedriver inte tillstdnds eller anmalningspliktig
verksamhet enligt gallande miljdlagstiftning. Rejlers egen
paverkan sker genom verksamheten pa vara kontor,
affarsresor samt inkdp av varor och tjanster. Var indirek-
ta paverkan sker genom vara kundprojekt. Vi maste

méta kundernas krav p& kompetens inom till exempel

hur infrastruktur och byggnader kan anpassas till klimat-
risker. Vi ser aven detta som en mdgjlighet att hjalpa
kunder att géra héllbara val nar det géaller omraden dar

vi har stérst pdverkan genom véra projekt, sdsom klimat-
paverkan, materialval och cirkulara system.

Rejlers har ett certifierat miljéledningssystem och en
miljépolicy for att sidkerstilla att vi beaktar miljopé-
verkan i var verksamhet, liksom den p&verkan som

vara uppdrag star for. Detta innebar ocksa rutiner som
sakerstéller att gallande miljdlagstiftning foljs inom hela
koncernen. Vi behodver standigt bevaka utvecklingen och
kundernas behov kopplat till miljo och klimatférandringar.




Finansiella risker

Beskrivning

Hantering

Likviditetsrisk

Rejlers likviditet pdverkas av resultatintjaningen samt
de dtaganden som koncernen har avseende tex tillaggs-
kopeskillingar for forvary, 18n till kreditinstitut, rantor
mm. Likviditeten kan ocks& komma att paverkas av
mangden forfallna kundfordringar.

Koncernens finanspolicy, vilken I16pande uppdateras, om-
fattar hantering av koncernens likviditetsrisker. Likvidi-
tetsprognoser rapporteras |opande till styrelsen i Rejlers
AB, inkl kovenantprognoser. Framtida atagandens relation
till resultatintjaningen foljs I6pande upp samt att rutiner
for indrivning av férfallna kundfordringar finns.

Valuta-, och

Andringar i rantor och valutakurser har inverkan pa

Koncernens finanspolicy, vilken I6pande uppdateras,

ranterisk kassaflddet, resultatet och balansrakningen. Koncernens omfattar hantering av koncernens valuta- och ranteris-
kostnader och intékter ar i huvudsak i de lokala valu- risker. Bolagets likviditet hanteras via koncernvalutakonto
torna, svenska kronor, norska kronor och euro. Aven vid i banken, for att optimera utnyttjandet av respektive
kraftiga foérandringar i valutakurser ar bedémningen att valuta samt for att hantera rantekostnader avseende
koncernens balansrakning endast till liten del exponeras. utnyttjandet av checkkredit. Rantevillkor for dvriga bank-
1&n beddms vara marknadsméassiga och kan komma att
forhandlas om det skulle forandras.
Kreditrisk Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas Koncernens finanspolicy, vilken I6pande uppdateras,

betalningsférmaga. Rejlers har en stor exponering
mot offentliga kunder dér kreditrisken &r 13g.

omfattar hantering av koncernens kreditrisker. Kunder
faktureras I6pande varfor den upparbetade kreditrisken
blir relativt begransad aven i de stora uppdragen.
Flertalet av Rejlers kunder &r stora och aterkommande,
bla inom offentlig sektor. Vi arbetar i langa relationer
med vara kunder, vilket minskar kreditrisken. Fér nya,
tidigare ej kdnda kunder tas kreditupplysning samt att
betalningsvillkor kan forkortas till kunder som beddéms ha
hogre kreditrisk.

RISKER OCH RISKHANTERING | =
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE
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Peter Rejler

Styrelseordfdrande

Fodd: 1966

Invald: 2010

Civilingenjor. Tidigare VD och
koncernchef for Rejlers AB.

Ovriga visentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:

1159 750 A-aktier. 485 250
A-aktier och 163 638 B-aktier
via bolag, Jangunnar AB.

Jan Samuelsson

Vice styrelseordforande

Foédd: 1950

Invald: 2010

Civilekonom. Tidigare koncern-
chef for Kraftringen AB.
Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i
Brittedalskoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 583 B-aktier.

Patrik Boman
Styrelseledamot

Fodd: 1964
Invald: 2018

Civilekonom. VD och koncern-
chef for Dynamant Group AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot Dynamant
AB, Dynamant Group AB, Race
ID och MasterIT Group. Senior
advisor Stella Group.

Aktieinnehav i Rejlers:
4 000 B-aktier.

Lisa Rejler
Styrelseledamot

Fodd: 1968
Invald: 2023

Magisterexamen i Interna-
tionella relationer och Ekonomi
fran Géteborgs Universitet.
Tidigare ledamot i Rejlers AB
2019-2021. Arbete inom
Investor Relations och kommu-
nikation inom Rejlerkoncernen
under perioden 2001-2018.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Advisor p& Forever Sustainable
Business. Styrelseledamot i
Save a Coordinate (SAC).

Aktieinnehav i Rejlers:

13125 A-aktier och 871226
B-aktier. 485 250 A-aktier och
163 638 B-aktier via bolag,
Jangunnar AB.

Peter Johansson
Styrelseledamot

Fodd: 1957
Invald: 2023

Gymnasieingenjor Elkraft och
tidigare VD och koncernchef pé
Eurocon Consulting AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Teknisk
Fastighetsservice AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 000 B-aktier.

Bjorn Lauber
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1965
Invald: 1998

Kandidatexamen i ekonomi.

Ovriga visentliga uppdrag:

Ekonom pa Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers:

Helena Levander
Styrelseledamot
Fo6dd: 1957

Invald: 2018

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseordforande i
Factoringgruppen och Caroline
Svedbom AB. Styrelseledamot
i Stendorren Fastigheter

AB, Cinclus Pharma AB och
Occlutech AG.

Aktieinnehav i Rejlers:
7 000 B-aktier.



LEDNING

Viktor Svensson
VD och koncernchef,
Rejlers AB

Fo6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2018

Civilekonom, Blekinge

Tekniska Hégskola. 15 &r i Afry-
koncernens koncernledning, bla
som vice VD samt divisionschef

for Technology AB
Ovriga visentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
101 000 B-aktier.

Jenny Edfast

VD, Rejlers Sverige AB
Fo6dd: 1975

Medarbetare sedan: 2015

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot
Innovationsforetagen.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 800 B-aktier.

Anna Jennehov
Finanschef, Rejlers AB
Fo6dd: 1964

Medarbetare sedan: 2019
Ovriga visentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
6 000 B-aktier.

Mikko Vaahersalo
VD, Rejlers Finland Oy

Fodd: 1979
Medarbetare sedan: 2021

Ovriga visentliga uppdrag:

Styrelseledamot i SKOL och

ledamot i Venda Partners.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 945 B-aktier.

Malin Sparf Rydberg

Kommunikationschef, Rejlers AB

Fodd: 1969
Medarbetare sedan: 2018
Ovriga viasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Gomero
Group AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 000 B-aktier.

Petter Arnesen

VD, Rejlers Norge AS
F6dd: 1970

Medarbetare sedan: 2011
Ovriga viasentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
2 490 B-aktier.

Malin Ljung Eiborn
Héllbarhetschef, Rejlers AB
F6dd: 1976

Medarbetare sedan: 2022

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Natverket for
Hé&llbart Naringsliv och styrelse-
ledamot i Cradlenet.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 000 B-aktier.

LEDNING | =
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa Nasdaq Stockholm, varfor bolaget tillampar Nasdag
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagsla-
gen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
&taganden som Rejlers ingatt genom avtal sdsom noterings-
avtalet med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet féljer aven
att Rejlers sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Darutdver har Rejlers att folja andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Rejlers beddmning ar
att bolaget foljer de regler som anges i Svensk kod for bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod).

Aktieagare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en regle-
rad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessférinnan
noterad pa Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. From 1 jan 2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid
Capsegment dar bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR
och 1000 MEUR ingér.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 22 106 849 aktier,
varav 1749 250 aktier av serie A och 20 357 599 aktier av serie
B. Antalet réster i Rejlers uppgar till totalt 37 850 099 roster.
Aktiekapitalet uppgar till 44 213 698 kr. Aktier av serie A kan
efter begaran frén aktiedgaren omvandlas till aktier av serie
B. Det foreligger ingen begransning av hur manga réster en
aktieédgare far avge p& stamman. Aktier av serie A beréttigar till
10 roster per aktie och aktier av serie B berattigar till 1 rost per
aktie. Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna ar Peter
Rejler samt Jangunnar AB (Familjen Rejler).

Arsstimma

Bolagsstamman ar Rejlers hdgsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare 6nskar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor
fore arsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inforas i Post och Inrikes tidningar samt pa Rejlers webbplats.
Information om att kallelse utfardats ska ske genom annons i
Dagens Nyheter.

Rejlers arsstamma avseende rékenskapsaret 2022 dgde rum
den 20 april 2023, i bolagets lokaler pa Lindhagensgatan 126 i
Stockholm. P& stamman narvarade 53 aktiedgare, dessa repre-
senterade 72,8 % av bolagets roster och 55,3 % av kapitalet.
Protokollet fran &rsstamman finns tillgangligt p& Bolagets webb-
plats, www.rejlers.com/se.

P& stimman besléts bland annat:

— Attienlighet med styrelsens forslag, disponera Bolagets
resultat sétillvida att av férfogade stdende medel om 610
498 859 kronor, totalt 91 718 321 kronor utdelades till
aktiedgarna, varav totalt 7 871 625 kronor utdelades till
innehavare av aktier av serie A och 83 846 696 kronor
utdelades till innehavare av aktier av serie B och &tersto-
den balanserades i ny rakning. Séledes beslutades en
vinstutdelning om 4,50 kronor per aktie, oavsett serie. Som
avstamningsdag fér erhéllandet av utdelning beslutades
24 april 2023.

— Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

— Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamoter och vd ansvarsfrihet.

— Attienlighet med valberedningens forslag faststalla
arvode at styrelsen och enligt godkant réakning till revisorer.

— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
for tiden intill slutet av nasta &rsstamma ska
besté sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Arbetstagarrepresentanter ingér ej i antalet.

— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av nésta arsstdmma ska besté av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Helena Levander, Patrik Boman
samt nyval av Lisa Rejler och Peter Johansson.

— Attienlighet med valberedningens forslag intill slutet av
nasta drsstamma vélja revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisorer.

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och dver-
l&telse av egna aktier. Forvarv fér ske av hogst sd ménga
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte dver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget samt att
antal aktier av serie B som far dverlatas ska uppga till hdgst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

— Samtliga beslut pa arsstamman fattades av enhalligt eller
av erforderlig majoritet.

Arsstamman 2024 avseende rakenskapsaret 2023 kommer att
genomféras den 25 april 2024 i bolagets lokaler i Stockholm.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av
valberedningen.

Valberedningen nominerar ledamoter till Rejlers styrelse som
sedan foreslas for &rsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella
ledamoternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt
annat styrelsearbete.

Valberedningen inhdmtar dven synpunkter fran de stérre
agarna. P& &rsstamman lamnar valberedningen forslag pa
ersattning till styrelseledamoterna. Valberedningen lamnar aven
forslag pé val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda drenden infér 2024 ars
arsstamma, bestar av Martina Rejler, ordférande som repre-
sentant for Peter Rejler samt Jangunnar AB, Mats Andersson
som representant for Nordea Fonder samt Johan Lannebo som
representant for Lannebo Fonder. Valberedningen skall ta fram
forslag till ordférande p& stamman, forslag till antal styrelseleda-
moter, forslag till arvode till styrelseledamater, forslag till styrelse,
styrelseordférande, vice styrelseordfdrande, forslag till antal
revisorer och val av revisorer samt forslag till hur valberedningen
skall utses infor &rsstamman 2025 jamte dess uppdrag. Som
underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
och vd redogjort for styrelsens arbete under &ret. Vidare har
en arlig utvardering av styrelsen genomforts pa uppdrag
av valberedningen.

Mangfald

Samtliga ledarmoters bidrag i styrelsen syftar till att vidmakt-
halla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val
av styrelseledamdter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen
har tillrackligt expertis bl.a inom bolagets verksamhet, affars-



omraden, marknader och utveckling. For att uppfylla detta
efterstravas en bred fordelning av egenskaper och kompeten-
ser. Dessutom ar mangfald, avseende bl.a &lder, kon, geogra-
fisk harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, viktiga
omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar aktivt med att sdka
méngfald i styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstamman.
Styrelsen faststéller Rejlers strategi och malsattning, utfardar
styrdokument, sdkerstaller en effektiv utvardering av verksam-
heten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella
situation. Styrelsen har under verksamhetsaret 2023 bestatt
av sex ledaméter, vilka presenteras narmare pa sidan 62.
Under verksamhetsaret 2023 avholl styrelsen 13 protokoll-
forda sammantraden, varav tre var per capsulam protokoll for
beslut om kallelse till &rsstamma, emission i samband med
forvarv samt beslut om ersattning till VD avseende 2024.
Representanter fran koncernledningen och annan ledningsper-
sonal har under aret regelbundet deltagit pa styrelsematen

for att redogoéra for fragor inom sina respektive omréden.
Styrelsen ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar

av verksamheter, storre investeringar samt tillsattning av och
ersattning till koncernchef. Styrelsen faststaller ocksa affars-
plan och arsbokslut samt évervakar vd:s arbete.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordforande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestar av Jan Samuelsson (ordf.), Helena Levander och Peter
Rejler. Ersattningsutskottet bestar av Peter Rejler (ordf), Lisa
Rejler och Patrik Boman. Till styrelsen har de fackliga organi-
sationerna utsett Bjorn Lauber och Tore Gregorsson.

VD Viktor Svensson ingar inte i styrelsen men deltar som
foredragande pé samtliga styrelsemoten. Vidare deltar koncer-
nens CFO pé& samtliga styrelsemoten samt dven andra
tjansteman frén organisationen sdsom féredragande i sar-
skilda fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte férdelat nagra sarskilda ansvarsomréden

mellan ledaméterna, utéver tva utskott, ersattnings- och revi-

sionsutskott. Utdver den ansvarsférdelning som allmant galler

enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for

bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsord-

ning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

— Utdver konstituerande sammantrade hélla minst fem
ordinarie sammantraden

— Faststélla de dvergripande mélen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi

— Godké&nna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

— Behandla och godkdnna arenden avseende anbud och
projekt med storre fastprisbelopp

— Besluta om kép och foérséljning av fast egendom, aktier eller
forvarv av annat bolags rorelse

— Utse ett revisionsutskott

— Utse ett ersattningsutskott

— Avlamna arsredovisning, forvaltningsberéttelse och
delarsrapporter

— Godkénna upptagande av lan

— Inleda processer eller uppgorelser av tvister av vasentlig
betydelse

— Behandla andra fragor av vasentlig ekonomisk eller
annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande

arenden behandlas:

— Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansférvaltning

— Enrapport om extraordinara atgarder eller handelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantraden

— Enrapport om utvecklingen av pdgéende storre projekt och
forvantade affarshandelser

— Enrapport om foreliggande eller potentiella tvister som kan
ha betydande inverkan péa bolagets verksamhet

Styrelsens sammanséttning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro

Peter Rejler" Ordférande Nej 2010 13/13

Jan Samuelsson  Vice ordférande Ja 2010 13/13

Helena Levander Ledamot Ja 2018 13/13

Patrik Boman Ledamot Ja 2018 13/13

Martina Rejler? Ledamot Ja 2021 13/13

Lisa Rejler? Ledamot Ja 2023 9/9

Peter Johansson Ledamot Ja 2023 8/9
Arbetstagar-

Bjorn Lauber representant - 1998 13/13
Arbetstagar-

Tore Gregorsson representant - 2016 13/13

) Beroende i férhallande till bolaget samt till stérre aktiedgare.
2 Beroende i férhallande till stérre aktiedgare.

Styrelseordférande utgdr lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande
dels avseende den totala sammanséttningen dels avseende
enskilda ledamoter. Utvarderingen har under 2023 genomforts
under ledning av valberedningen i form av en styrelseenkat.
Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat utvarde-
ringen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvardering
av VD och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa
ett styrelseméte i samband med &rsbokslut. Bolagets delérs-
rapport for tredje kvartalet granskades dversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Hallbarhet

For att klara de globala héllbarhetsutmaningarna behéver
dagens samhalle en snabb omstallning dar infrastruktur, indu-
strier och byggnader méaste bli smartare och effektivare. Den
bradskande, padgéende klimatkrisen kraver idag ett absolut
fokus pé atgarder for att bygga ett hallbart samhalle som mini-
merar koldioxidutslappen. Ett starkt fokus pé héllbarhet har
darmed blivit en férutsattning for framgang for ett ambitiost
och vardeskapande foretag som Rejlers. Det &r i véra kund-
uppdrag som vi kan gora storst skillnad. Har har teknikexperter
som Rejlers majlighet att fungera som en katalysator for vara
kunders forandringsresa.

For att forverkliga dessa avsikter har vi under 2023 kom-
pletterat och starkt var dvergripande affarsstrategi med en ny
hallbarhetsstrategi. Som grund for vér héllbarhetsstrategi har
vi fyra prioriteringar: klimatatgarder, affarsetik, inkluderande
arbetsplats och friska manniskor. Dessa prioriteringar ar alla
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avgorande for att vi ska kunna uppfylla de ambitiosa hallbar-
hetsmal som bade Rejlers och véra kunder har satt upp. Varje
prioritering ar kopplad till specifika, matbara méal som vi nog-
grant foljer upp for att sakerstalla det praktiska genomférandet
av Var strategi.

Strategin innebar en 6kad ambitionsnivé och fokus pa ener-
giomstallningen, industriomvandlingen och att framtidssakra
véra samhallen. For mer information se sidorna 16-48.

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Rejlers har from december 2022 utokat ledningsgruppen med
en affarsdrivande hallbarhetschef, vars nyinrattade roll ar att
leda Rejlers strategiska arbete med att utveckla vart héllbar-
hetserbjudande samt att sakerstalla att hallbarhetsmalen ar
en del av den overgripande foretagsstrategin. Under 2023 har
Rejlers kompletterat och starkt den overgripande affarsstra-
tegin med en ny hallbarhetsstrategi. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer I6pande utvecklingen avseende upprattad stra-
tegi och vara mél. Var hallbarhetsstrategi ska sékerstélla att
alla funktioner och divisioner bidrar p& bésta satt till hallbar-
hetsmalen. Nedbrutna, matbara méal som syftar till att uppna
de 6vergripande malen ska finnas pa alla nivéer i organisatio-
nen. Ledningen inom Rejlers ansvarar for och sakerstaller att
Rejlers fortsatter att utvecklas i linje med héllbarhetsstrategin
och for att uppfylla mélen. Rejlers har under &ret forbundit sig
att satta nya mél fér minskad klimatpéverkan enligt Science
Based Target Initiative (SBTi). Arbetet pagar for att satta de
nya malen under 2024 fér vidare validering av SBTi.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan
ekonomifunktionen skoter I6pande uppfoljning och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll, vilket
styrelsen finner tillfredsstallande. Internt genomférs upp-
foljning av uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och
eventuellt behov av forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen utsédg i samband med det konstituerande styrel-
semotet efter arsstamman 2023 ett revisionsutskott som
utgors av Jan Samuelsson (ordf), Helena Levander och

Peter Rejler. Revisionsutskottet har under aret haft &tta

moten. Féredragande i utskottet ar bolagets finanschef.
Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sékerstélla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt uppfdljning av hallbarhetsrap-
portering och de regelandringar som verkstélls kommande ar.
Revisionsutskottet bevakar aven foretagets I6pande riskhante-
ring, faststaller kompletterande instruktioner till revisorerna for
revisionsinsatsen, bevakar att lagar, férordningar, noteringsav-
tal och Svensk kod for bolagsstyrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag, férutom
revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen
for faststalld policy. Revisionsutskottet har under aret genom-
arbetat styrdokument och policyer. | tillagg bevakar revisions-
utskottet bland annat &ndringar av redovisningsregler som

kan f& inverkan pa bolagets finansiella rapportering och den
externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter &rsstamman 2023 ett ersattningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Lisa Rejler och Patrik Boman.
Ersattningsutskottet har under aret haft fem protokollférda
moten. Utskottet bereder bland annat ersattnings- och anstall-
ningsfrégor for framst VD och i viss man for 6vriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som &rsstamman
fastslagit. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ord-
férande vid forhandlingar med VD.

Erséattningar

P& arsstamman 2020 besléts det om riktlinjer for ersattning
till vd och ledande befattningshavare enligt andrat regelverk.
Riktlinjerna foljer nya EU-direktiv samt utékade krav enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna omfattar ledande
befattningshavare samt eventuell ersattning till styrelseleda-
moter utover styrelsearvode. Riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare ska framja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet. Formerna for ersattning
ar fast och rorlig ersattning, vilka ska vara konkurrenskraftiga
och rorlig 16n ska kopplas till ett eller flera forutbestamda och
matbara kriterier. Riktlinjerna omfattar &ven ovriga villkor som
pension, évriga forméner samt uppsagning fran den anstalldes
och bolagets sida. Styrelsen fér besluta att frdnga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Riktlinjerna omprévas péa arsstamma vart fjarde ar och pa
arsstamman 2023 presenterade styrelsen, enligt regelverket,
&rlig rapport éver utbetald och innestdende erséattning till den
verkstéallande direktdéren och styrelseledamdter som omfattas
av riktlinjerna. For fullstandiga riktlinjer se sidorna 57-59 i
Forvaltningsberattelsen.

Erséattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
oférandrade jamfort med féregaende ar, dvs 700 000 kronor
till styrelsens ordférande, 400 000 till vice ordférande och
300 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter som inte ar
anstallda i Rejlers. Darutover avsatts totalt 330 000 kronor for
utskottsarbete, vilken ar oféréandrad jamfort med féregdende
ar. Se not 8 i arsredovisningen for styrelsens erséttningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den |6pande forvalt-
ningen hor alla &tgarder som inte med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bérjade som VD och koncernchef pa Rejlers
den 22 februari 2018. VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen har regelbundna méten under &ret under
VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I6pande avstam-
ning géallande status for respektive verksamhet. Under 2019
har vision, strategi och finansiella mél faststallts vilka ar vag-
ledande for styrning och den I6pande uppféljningen. Utifran
dessa har respektive segment en beslutad arlig affarsplan. VD
skriver ménatligen VD-rapport till styrelsen dér uppféljningen
ar fokuserad pa tillvaxt, Iénsamhet, férvarv, kostnadskontroll
samt kassaflode.



Koncernledningen har bestatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge,
kommunikationschef samt hallbarhetschef, totalt sju leda-
moter. Information om VD och koncernledningens medlem-
mar, alder, utbildning och aktieinnehav framgéar av avsnittet
Ledningsgruppen pé sidan 63.

Revision

| bolagsstammans uppgifter ingér att valja revisor. P4 stamman
2023 beslutades om omval av revisionsbolaget Ernst & Young
for en tid om ett &r med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor. Till &rsstamman 2024 foreslar valberedningen, efter
rekommendation fran Revisionsutskottet, omval av revisions-
bolaget Ernst & Young.

Ernst & Young har reviderat flertalet av Rejlers aktiva bolag
i Sverige, Finland och Norge som varit helagda av Rejlers
under 2023.

Revisorn arbetar utifr&n en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet I6pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet
upprattas. | samband med revisionen gors ocksé en genom-
géng av interna rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har Ernst & Young aven anli-
tats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse
redovisningsfrégor och extra granskning av forvarv. Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy. Erséattningen till bolagets revisorer for &r 2023 framgér
av arsredovisningen, not 9.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruks-

férordning, samt ger marknaden I6pande information om fore-

tagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas

regelbundet i form av:

— Delérsrapporter

- Arsredovisning

— Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasent-
ligt kan paverka féretagets vardering och framtidsutsikter.
Rejlers policy ar att offentlig gora order som ar av strate-
giskt varde

— Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

— Rejlers webbplats - www.rejlers.se - dar information enligt
ovan hélls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna

kontrollsystemet samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Rejlers verkar utifr&n och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhet-
ens agerande. Kontrollmiljon bestér av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok, inne-
hallande riktlinjer fér redovisning och finansiell hantering, samt
en informationspolicy.

Rejlers uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar ruti-
ner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers
arbetar fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav kunder, leverantorer och
anstallda forvantar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner for styrelsen, utskott, VD samt till chefer
inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger p& samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att lopande sékerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att Idpande beddma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de
storre dotterforetagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjalvstandighet. Chefer p& alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksam-
heter efter lokala forutsattningar och kundens behov.

Regelbundna utvarderingar genomfoérs i organisationen pa
séval funktion som avdelningsniva for att sékerstélla relevant
kunskap avseende finansiell rapportering inom organisationen.
Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att Rejlers
kortsiktiga och langsiktiga mél uppnés. Syftet med riskhante-
ringen och internkontrollen i samband med finansiell rapporte-
ring ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att den externa
finansiella rapporteringen ar tillférlitlig i friga om delérsrappor-
tering, arsrapportering och &rsredovisning, och sékerstélla
att den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt
lagar, géllande redovisningsnormer och andra krav pa bors-
noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrev,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att sa effektivt som mojligt kommunicera till berérda medar-
betare inom organisationen. Rejlers har aven informations-
policyer avseende séval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker

som styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande

for den operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och
regelverk samt for den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade
for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s&

ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till
den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontroll-
aktiviteter &r integrerade i féretagets nyckelprocesser, sdsom
orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkdp. Rejlers har en begransad del av uppdra-
gen till fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning
och fardigstallandegraden fljs upp manadsvis. ITstrukturen ar
utformad for att hantera potentiella risker i hela verksamheten.
Sarskilda kontroller finns i ITsystem relaterade till de processer
som paverkar den finansiella rapporteringen.

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna féljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att séker-
stélla att koncernens rutiner och direktiv for finansiell rap-
portering efterlevs genomfor koncernens CFO éarligen interna
kontroller. Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomraden
tacks av granskningarna och kontrollerna som genomfors. |
dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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RAKENSKAPER KONCERNEN

Resultatréakning - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5,6 4 088,3 3 513,0
Ovriga intékter 7 19,7 10,5
Personalkostnader 8 -2 648,4 -2141,5
Ovriga externa kostnader 9 -1014,0 -967,3
Andelar av intressforetags resultat 14 2,4 1,5
EBITDA 448,0 416,2
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 10, 13, 23 -141,8 -128,9
EBITA 306,2 287,3
Forvarvsrelaterade poster -71,2 -53,0
Rorelseresultat (EBIT) 235,0 234,3
Finansiella intakter 15 65,5 60,0
Finansiella kostnader 16 -73,8 -48,5
Resultat efter finansnetto 226,7 245,8
Inkomstskatt 17 -41,3 -49,4
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 185,4 196,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 185,4 196,4
Hanforligt till aktiedagare utan bestammande inflytande - -
Genomsnittligt antal aktier 21675599 20 207 411
Antal aktier vid periodens slut 22 106 849 20 381849
Antal aktier efter utspadning 22 293 329 20568 329
Resultat per aktie fére utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 18 8,39 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 18 8,32 9,55
Rapport 6ver totalresultat - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Periodens resultat 185,4 196,4
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet -13,1 35,9
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdakningen

Omvardering av nettopensionsskuld -8,7 15,8
Summa -21,8 51,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 163,6 248,14
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 163,6 2481




Balansrdkning - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022
Tillgédngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlsggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar Aktiekapital 44,2 40,8
Balanserade utgifter for Ovrigt tillskjutet kapital 829.,4 590,1
programutveckling och varumarke 10 25,9 19,3 Reserver 38,6 60,4
Kundvarden 1 deee 855,0 Balanserat resultat inklusive
Goodwill 12 1446,9 1075,7 &rets resultat 889,6 795,8
Summa immateriella Summa eget kapital h@nforligt till
anléggningstillgdngar 1941,0 1450,0 moderbolagets aktiedgare 1801,8 14871
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital hanforligt till aktiedgare
Nyttjanderatter 23 270,2 2751 utan bestammande inflytande -
Inventarier, verktyg och Summa eget kapital 1801,8 1487,1
installationer 13 52,0 441
N Langfristiga skulder
Summa materiella
anliggningstillgadngar 322,2 319,2 Skulder till kreditinstitut 24 = 170,0
Leasingskulder 23 15511 170,9
Finansiella anlaggningstillgangar Konvertibla skuldebrev ~ 24,3
Andelar i intresseféretag 14 8,2 6,9 Uppskjuten skatteskuld 17 14,3 90,7
Langfristiga vardepappersinnehav 19 15,4 14,5 Pensionsskuld o5 5,2 8.1
Andra langfristiga fordringar 20 26,9 25,0 Ovriga skulder 29 831 95,5
Summa finansiella 2 -
anlaggningstillgdngar 50,5 46,4 Summa langfristiga skulder 357,7 559,5
Uppskjuten skattefordran 17 14,0 14,0  Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgédngar 2 327,7 1829,6 Skulder till kreditinstitut 24 396,7 67,3
Konvertibla skuldebrev 24.6 -
Omsittningstillgdngar Leasingskulder 23 105,2 95,5
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 186,7 152,7
Kundfordringar 21 767,6 643,2 Aktuella skatteskulder 76,5 53,4
Aktuella skattefordringar 68,0 31,7 Ovriga skulder 29 283,5 212,5
Ovriga fordringar 55,8 35,8 Upplupna kostnader och
Férutbetalda kostnader och forutbetalda intakter 26 416,2 356,4
upplupna intakter 22 370,6 299,3 Summa kortfristiga skulder 1489.,4 937,8
Summa kortfristiga fordringar 1262,0 1010,0 SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 3648,9 2984,4

Likvida medel

59,2 144,8

Summa omsittningstillgdngar

1321,2 1154,8

SUMMA TILLGANGAR

3648,9 2984,4
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Rapport 6ver féréndringar i eget kapital - Koncernen
. Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan Totalt

tillskjutet inkl arets bestammande eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver" resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 39,4 507,5 8,7 659,9 - 1215,5
Periodens totalresultat - - 51,7 196,4 - 2481
Forandringar hanforliga till transaktioner
med dgarna
Apportemission 0,9 61,4 - - - 62,3
Konvertering av konvertibler 0,5 21,2 - - - 21,7
Utdelning - - - -60,4 - -60,4
Utgdende eget kapital 2022-12-31 40,8 590,1 60,4 795,8 - 14871
Ingdende eget kapital 2023-01-01 40,8 590,1 60,4 795,8 - 14871
Periodens totalresultat - - -21,8 185,4 - 163,6
Forandringar hanforliga till transaktioner med
agarna
Nyemission 3,4 246.,7 - - - 250,1
Emissionskostnad - -9,3 - - - -9,3
Skatt nyemissionkostnad - 1,9 - - - 1,9
Utdelning - - - -91,7 - -91,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 44,2 829.,4 38,6 889,6 - 1801,8

) Reserver bestar av omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet 28,3 MSEK (39,1) samt aktuariella vinster och férluster 10,3 MSEK (21,3)

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 SEK per aktie (4,50)



Kassaflode - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode frédn den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 235,0 234,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar 10-13 82,3 68,6
Ovriga poster 32 90,9 61,8
Summa icke kassaflédespaverkande poster 173,2 130,4
Erlagda rantor -30,4 -48,5
Erhalina rantor 4.9 60,0
Betald inkomstskatt -65,5 -23,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forindring av rérelsekapital 317,2 352,6
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -156,6 -173,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 105,3 95,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 265,9 275,2
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -20,6 -15,3
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -5,7 -5,9
Forvarv av rorelser 28 -525,4 -224.,4
Kassaflode frén investeringsverksamheten -551,7 -245,6
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n 4747 201,8
Amortering av 1&n 31 -315,9 -85,7
Amortering av leasing skuld enligt IFRS 16 -104,8 -93,9
Nyemission 240,8 -
Konvertibler programmet - -2,2
Utbetald utdelning till aktiedgare -91,7 -60,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 203,1 -40,4
Arets kassaflode -82,7 -10,8
Likvida medel vid arets bdrjan 144.8 151,9
Kursdifferens i likvida medel -2,9 3,7
Likvida medel vid arets slut 59,2 144,8
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NOTER KONCERNEN

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget) och dess
dotterforetag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern
som erbjuder tjanster till kunder inom omrédena bygg och
fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box
30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets
aktie av serie B ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen den 28 mars 2024. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning foreslas bli foremal for faststéllelse pa ars-
stamman den 25 april 2024.

NOT 2. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for rapporternas uppréttande

Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med

IFRS Accounting Standards (IFRS) utgivna av International

Accounting Standards Board (IASB)) sadana de antagits av

EU. Vidare tillampas &rsredovisningslagen samt den av R&det

for finansiell rapportering utgivha rekommendationen RFR1,

Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som

koncernen forutom i de fall som anges under "Moderbolagets

redovisningsprinciper”inot A.

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar 2023
Andring har gjorts av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
andringen syftar till att 6ka anvandbarheten av upplysningar
om tillampade redovisningsprinciper genom att uppmuntra att
endast vasentliga principer beskrivs och att dessa beskriv-
ningar forklarar hur dessa principer tillampas. Beskrivningen
av redovisningsprinciperna har darfor ytterligare koncentre-
rats till vasentliga principer och mer fokuserats pa tillampning
av dessa principer. | 6vrigt har ingen av de nya och andrade
standarder och tolkningar som ska tillampas fran och med den
1januari 2023 négon véasentlig inverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapportering.

Kommande regelverksfordandringar

Foretagsledningens bedomning ar att de standarder och
tolkningar som ska tillampas frdn och med 1 januari 2024 eller
senare inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt p& koncer-
nens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering
Segmentinformationen presenteras baserat pé foretags-
ledningens perspektiv och rorelsesegmenten identifieras
utifrdn den interna rapporteringen till féretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare

Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denne for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursfordelning ligger till grund for den segment-
information som presenteras.

D& den interna uppfoljningen ar per land redovisar Rejlers tre
rérelsesegment, Sverige, Finland och Norge. Filialen i Abu
Dhabi redovisas inom segment Finland d& den ar nara sam-
mankopplad med Finlands verksamhet och séledes foljs upp
inom ramen for den verksamheten.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Rejlers AB.

Varje villkorad kdpeskilling som ska overforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Nar den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som ett skuldinstru-
ment omvarderas denna vid varje rapportdag och forandringen
redovisas i finansnettot i resultatrakningen.

Omriakning av utlandsk valuta
De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella
valuta, vilken motsvarar valutan i den primara ekonomiska
miljo i vilken respektive dotterforetag bedriver verksamhet.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler p& transaktionsdagen
eller den dagen posterna omvarderas. Valutakursvinsterna och
-férlusterna som uppkommer vid betalning av séddana transak-
tioner och vid omrakning av monetéara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrak-
ningen,dar valutaeffekter hanforliga till rorelsefordringar -skul-
der sdsom kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter hanforliga till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

| koncernredovisningen har dotterféretagens redovisningar
omraknats till svenska kronor som ar koncernens rapporte-
ringsvaluta. For omréakning av intakter och kostnader anvands
genomsnittskursen for perioden.

Férvarvsrelaterade poster

| forvarvsrelaterade poster ingér av- och nedskrivning av
goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade
till rorelseforvary, resultat vid avyttring av bolag och verk-
samheter samt forvarvskostnader. Av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgéngar som inte ar relaterade till
rorelseforvarv (Balanserade utgifter for programutveckling)
ingér sdledes inte i denna post utan ingér i posten Av- och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till foérvarvet av tillgdngen.

Inga avskrivningar gors p& mark. Avskrivningar p& andra
tillg&ngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beréknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden
gors linjart enligt féljande:

- Fordon 5 &r
- Inventarier och installationer tre till fem ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.



Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper, forts., forts.

Immateriella tillgédngar

Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pé forvarvsdagen
pa tidigare innehav dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgngar, redovisas som goodwill. Goodwill
pé forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
géngar. Goodwill pd forvarv av intresseféretag ingér i vardet pa
innehav i intresseféretag och prévas med avseende pa even-
tuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pé det totala
innehavet. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat véarde pé
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Fordelningen
av goodwill gors pa de grupper av kassagenererande enhe-
ter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som gett
upphov till goodwillposten.

Kundvérden

Forvarvade kundvéarden avser kundrelationer, kundavtal

mm och har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for kund-
varden dver deras beddémda nyttjandeperiod (tio till femton &r).

Varuméarken

Varumarken &r hanforligt till ett under aret genomfort rorelse-
forvarv av Eurocon vari varumarket med samma namn utgor
en identifierbar tillgang.

Varumarket redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar eftersom det beddms ha en
begransad nyttjandeperiod som uppgar till 10 ar och skrivs av
linjart under denna period.

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts
i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den
bedémda nyttjandeperioden (tre till fem &r).

Balanserade utgifter fér programutveckling

Utgift for utveckling och underhdll av programvara kostnads-
fors nar de uppstar. Utgifter som ar direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruproduk-

ter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer an ett &r och som éverstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgdngar, | kostna-
den ingér de kostnader for anstallda som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklings-
projekt aktiveras. Utvecklingskostnader for programvara skrivs
av linjart under sin bedémda nyttjandeperiod (tre till fem ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar beddéms med avseende péa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Utéver
detta nedskrivningsprovas goodwill arligen vid arets slut, &ven

om ingen indikation p& nedskrivningsbehov féreligger. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde éverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hoégre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivéer
av enheter som har vasentligen oberoende kassainfldden
(kassagenererande enheter), goodwill fordelas pé en grupp

av kassagenererande enheter, denna grupp utgors av respek-
tive segment eftersom goodwill féljs upp pa segmentsniva.

For tillgéngar, férutom goodwill, som tidigare har skrivits ner
undersoks per varje balansdag om det foreligger en indikation
p& om nedskrivningen inte langre ar motiverad, i sé fall prévas
om en aterféring ska goras.

Finansiella instrument
Klassificering och véardering
Finansiella tillgangar klassificeras utifrdn den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och karaktéaren pa de kassafléden
som tillgadngen genererar. Om den finansiella tillgdngen inne-
has inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade
villkoren fér den finansiella tillgéngen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pé det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for
samtliga finansiella tillgangar. Koncernens finansiella till-
géngar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.
Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de ar en villkorad kdpeskilling i samband
med rorelseférvary,. Ovriga finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kredit-
forluster pé& finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redo-
visningstillfallet i resultatet i posten dvrigt externa kostnader.
For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen forlustre-
serven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders forvantade
kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett
betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta redovis-
ningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for
tillgangens hela 16ptid (den generella modellen).

For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar
som inneér att koncernen direkt redovisar forvantade
kreditférluster for tillgangens aterstaende 16ptid (den
forenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk. Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar
omfattas av den foérenklade modellen for nedskrivningar. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berdaknas
med hjalp av en reserveringsmatris som ar baserad pa tidigare

NOTER KONCERNEN | P



| =

°

o

ARS- OCH HALLARBARHETSREDOVISNING 2023

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

handelser, nuvarande forhéllanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddms
osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden pé
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betal-
ningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar
inga mojligheter till ytterligare kassafloden beddoms foreligga.
Beddmning gors I6pande, och aterféring sker nar nedskriv-
ningsbehovet inte langre beddms finnas.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgdors av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r med tillampning

av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden.
Balansrékningsmetoden innebér att berakningen gors utifrén
skattesatser per balansdagen applicerat pé skillnader mellan
en tillgangs eller en skulds bokféringsmassiga respektive skat-
temassiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan
nyttjas for att minska framtida beskattnings bara inkomster. | de
fall det beddms att séddana forlustavdrag kan komma utnyttjas
bokas en uppskjuten skattefordran pé sédana forlustavdrag.

Erséattningar till medarbetare
Pensionsforpliktelser
De pensionslosningar som finns inom koncernen har klassif-
icerats s&som avgiftsbestadmda respektive forménsbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestamda pensionslosningar
kostnadsfors som personalkostnader premier i takt med
den period de avser. For forméansbestamda pensionspla-
ner faststalls kostnaden for pensionsférmanen baserat pa
aktuariella berakningar enligt den sé kallade Projected Unit
Credit Method. Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster
och forluster, effekter fran foréandringar av tillgdngstaket (asset
ceiling) och avkastningen péa forvaltningstillgangarna (exklu-
sive rantekomponenten som redovisas i resultatrakningen)
redovisas direkt i balansrakningen med en intékt eller kostnad
motsvarande periodens fordndring i rapporten dver totalresul-
tatet i poster som inte kommer att omklassificeras till resulta-
trakningen den period de uppkommer. Omvarderingar, som
redovisas i 6vrigt totalresultat péverkar balanserat resultat
och kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen.
Tjanstgoéringskostnader fran tidigare perioder redovisas i
resultatrakningen i den period d& planen &ndras. Nettoréntan
beréknas med tillampning av diskonteringsrantan vid peri-
odens bdrjan pa den fdrmansbestamda nettoskulden eller
tillgdngen.
De férmansbestamda kostnaderna ar indelade i foljande
kategorier:
- tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostna-
der innevarande period, tjanstgoringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och forluster avseende reduceringar
och/eller regleringar)
- nettorantekostnad eller nettoranteintakt
- omvarderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrékningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finans-

netto (nettorantekostnaden). Vinster och forluster relaterade
till reduceringar och regleringar redovisas som tjanstgorings-
kostnader frén tidigare perioder. Omvarderingar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta s& ska UFR 10 tillampas till dess att Alecta
kan redovisa grunddata fér berakning av férmansbestamda
pensionsataganden. UFR 10 innebér att pensionslésning hos
Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstéallds anstéllning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller

dé& en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sédana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstalida enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till &terkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus,
baserat p& en formel som beaktar den vinst som kan han-
foras till moderbolagets aktieagare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse p& grund av
tidigare praxis.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument uppdelat p& en skulddel och en eget-
kapitaldel i enlighet med innehéllet i avtalet och definitio-
nerna av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.
Egetkapitalinstrumentet utgors av en inbyggd optionsratt att
omvandla skuldinstrumentet till aktier.

Intékter frén avtal med kund

Koncernens forsaljning bestar i allt vasentligt av konsulttjans-
ter inom bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur.
Intakter redovisas baserat pd avtalet med kund och véarderas
utifrén den ersattning som foretaget férvantar sig ha rétt till

i utbyte mot att dverfora utlovade tjanster, exklusive belopp
som tas emot for tredje parts rakning. Intékter redovisas nar
kunden erhaller kontroll éver den sélda tjansten.
Konsulttjanster utfors pa I6pande rakning eller till fast

pris och intakter redovisas over tid i takt med att arbetet
utforts. Avtalet med kund innehéller normalt endast ett
prestations&tagande.

Intakter frén avtal pa I6pande rakning baseras vanligtvis pa
ett pris per timme och intakter redovisas i den period tjansten
levereras. For intakter fran tjanster som utférs mot fast pris,
tillampas successiv vinstavrakning, dvs. intakter redovisas
i forhallande till respektive projekts fardigstallandegrad per
balansdagen. Fardigstallandegraden berdknas pa basis av
upparbetad kostnad i forhéllandet till total kostnad for projek-
tet. Om de totala kostnaderna for ett projekt bedéms dver-
stiga den totala intakten, redovisas omgéende den befarade
forlusten i sin helhet. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen
kan matas, men koncernen forvantar sig att f& tackning for
nedlagda kostnader, redovisas intdkter med ett belopp
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som motsvarar de uppkomna utgifter som forvantas ersattas
av kunden.

For andringar och tillaggsarbeten gor koncernen en beddm-
ning om dessa ska redovisas som ett separat avtal eller om de
ska anses vara en del av det ursprungliga avtalet. Andringar
och tillaggsarbeten som innebar, att avtalets omfattning dkar
och dessa tjanster ar distinkta samt att priset stiger med ett
belopp som motsvarar ett fristdende forsaljningspris, redovisas
som ett separat avtal. Garantier tillhandahélls pé vissa av de
genomfdrda arbetena, for dessa gors en beddmning om de ska
redovisas som ett separat avtal eller om de ska anses vara en
del av det ursprungliga avtalet. .

| avtal till fast pris faktureras kunden ofta vid vissa dverens-
komna s& kallade milstolpar. | avtal till Ibpande rakning fakture-
ras kunden vanligtvis ménadsvis i efterskott. Normal kredittid
ar 30 dagar. Om summan av det som upparbetats overstiger
fakturerat belopp, redovisas skillnaden som upplupna intékter
(avtalstillgdngar). Om fakturerat belopp dverstiger vad som har
upparbetats, redovisas skillnaden som forutbetalda intakter
(avtalsskulder).

Leasing

Leasingavtal redovisas initialt som nyttjanderatter med
tillhorande skuld den dagen som den leasade tillgadngen

finns tillganglig fér anvandning av koncernen, forutom for
korttidsleasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om
maximalt 12 ménader) samt for leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen &r av lagt varde(50 tkr). For leasingavtal vilka
uppfyller kriterierna for |attnadsreglerna redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver leasingperi-
oden, om ingen annan systematisk metod for periodisering av
leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur
de ekonomiska férmanerna fran den underliggande tillgangen
konsumeras av leasetagaren. Leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen ar av 18gt varde (50 tkr) avser huvudsakligen
[T-utrustning

och kontorsutrustning.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller
om denna inte kan faststallas med |atthet, den marginella
l&neréntan. Rejlers anvéander generellt koncernens marginella
laneranta. Den marginella l&neréntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom I&n
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderéatten av en tillgéng i en liknande ekonomisk miljo.

Den marginella lanerantan faststalls
- Genom att anvanda den aktuella Ianerdantan mot externa

parter om majligt,

- Genom en modell som bygger pé& en riskfri ranta justerat for

Rejlers kreditrisk och
- Anpassningar for |optider, land, valuta och sakerheter

Foreligger flera leasingkomponenter i ett leasingavtal allokeras
leasingavgiften enligt IFRS 16 med hjalp av fristdende priser.
IFRS 16 inneh&ller en praktisk lattnadsregel vilken medfor att
leasetagaren inte behdver separera ut servicekomponenter

ur leasingavgiften och istallet redovisa som en enda leasing-
komponent. Koncernen har tillampat denna lattnadsregel for
leasade lokaler och behandlar servicekomponenter som en del
av leasingavgiften.

Nyttjanderéttstillgdngen redovisas initialt till vardet av lea-
singskulden den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning i koncernen, med tillagg for leasing-
avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasing-
avtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderéattstillgdngar
skrivs av Over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Leasingskulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden och minskas med gjorda leasing-
betalningar. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande
justering av nyttjanderéttstillgdngen enligt de reglerna som
&terfinns i standarden. Rejlers har till exempel for ett antal
leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett index
som inte inkluderas i leasingskulden sé lange forandringen i
index eller pris inte har skett.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre mé&nader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeforandring.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin &rsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och redovisningsradets rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Se not A
Redovisningsprinciper.
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NOT 3. FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH ANDRA RISKER

Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att
stddja den operativa verksamheten genom att sakerstalla
finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering
bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella
riskexponering ar centraliserad till bolagets koncernekonomi-
avdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspolicy,
vilken beskriver malen for och ansvarsférdelningen inom
finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera
och begréansa de finansiella risker koncernen exponeras for
genom att lagga fast mal, riktlinjer och regler fér hanteringen
av finansiell riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers
verksamhet bedodms foljande finansiella risker foreligga.
Valutarisk, risken for vardeférandring av en valuta i férhallande
till andra valutor innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar
begransade da den storsta delen av betalningarna sker i respek-
tive bolags lokala valuta. Nar dotterféretagens balansrakningar i
lokal valuta omraknas till svenska kronor s& uppstar en omrak-
ningsdifferens beroende pé att innevarande ar omréaknas till en
annan valutakurs an féregdende ar och att resultatrakningarna
omréaknas till en annan valutakurs an balansrakningarna.
Rejlers policy ar att inte kurssadkra omrakningsdifferenserna.
Koncernens policy ar att i forekommande fall begransa valuta-
risken om den i pataglig utstrackning kan péverka likviditeten i
koncernen. En beddmning av risken ska goras i aktuella fall.

avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga 1&n tas normalt med
rorliga rantor for att koncernen vid overskottslikviditet ska
kunna I6sa dessa utan kostnad.

Péverkan pa resultat efter skatt, MSEK 2023 2022
Ranteférandring

+1% -4,0 2,4
-1% 4,0 2,4

Péverkan pa resultat efter skatt, MSEK" 2023 2022
Valutakursforandring EUR/SEK

+10% 7,3 7,2
-10% -7,3 7,2
Valutakursforandring NOK/SEK

+10 % 0,4 1.4
-10 % -0,4 1,4

" D& koncernen inte redovisar négra vardeférandringar i dvrigt totalresultat eller
eget kapital uppkommer motsvarande effekt i eget kapital.

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor
sina forpliktelser. Denna risk begrédnsas genom att vid i forsta
hand storre affarer kontrollera motpartens betalningsférmaga.
Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och andra
offentliga myndigheter dar kreditrisken ar mycket 1ag. For pri-
vata bestallare gors vid behov en individuell beddmning av varje
kund avseende betalningsférmagan. Normalt faktureras kun-
derna varje manad varfér exponeringen mot en enskild kund i
de fallen ar relativt liten. Vid placering av medel ska detta ske i
stat, kommun, bank eller vissa utvalda foretagscertifikat.

Ranterisk, vardeforandring pa en rantebarande position till
foljd av forandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pé tillgangar styrs av finanspolicyn och
koncernens forvarvsplaner. Vid forvarv galler att aterbetal-
ningstiden pé I&n med bundna réantor ska spegla kalkylméassig

Likviditetsrisk, dvs. risk att f& svérighet att fullgéra sina
betalningar. Denna risk ska begransas genom en god likvidi-
tetsplanering med vars hjalp Rejlers i god tid kan forsakra sig
om t.ex. kreditloften. Sasongsméassiga nedgéngar i likvidi-
teten pareras med férandringar i limiten p& checkkrediten.
Koncernen efterstravar att ha garanterade kreditfaciliteter
och likvida medel motsvarande summan av alla laneférfall de
narmaste sex ménaderna.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skul-
der uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram
till den kontraktsenliga forfallodagen. Se aven not 25 och 26.

mindre mellan mellan mer
2023 dn1ar 1och2ar2och5ar #n5ar
Skulder till
kreditinstitut, MSEK 4391 - - -
IFRS 16 leasing 105,2 105,2 49,9 -
Leverantdrsskulder och
andra skulder, MSEK 246,5 - - -
mindre mellan mellan mer
2022 dan1ar 1och2ar2och5ar &n5ar
Skulder till
kreditinstitut, MSEK 72,9 69,5 108,8 -
IFRS Leasing 16 91,4 83,7 63,6 93,6
Leverantdrsskulder och
andra skulder, MSEK 157,7 - - -

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapital-
struktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthélla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieAgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgdngar for att minska skulderna. P& samma satt som andra
foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis av
soliditet och skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden berak-
nas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna
”Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och ”L&ngfristiga skulder
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till kreditinstitut” i koncernens balansrakning och pensions-
skuld minskat med likvida medel.

Under 2023 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2022, att uppratthélla en stark balansrékning
med lagst 30 procent soliditet och en 1&g skuldsattningsgrad.
Soliditeten var vid utgngen av aret 49,4 procent (49,8).
Skuldsattningsgraden uppgick vid slutet av aret till 0,4 (0,4):

2023 2022
Rantebarande skulder 686,8 536,1
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1801,8 1487,
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4

For koncernens uppléning géller vanligtvis vissa sarskilda
villkor, sk covenants. De covenants som koncernen har att
halla sig till &r nettoskuld/EBITDA. Dessa convenater berdknas
varje kvartal och rapporteras till banken och l&nevillkoren har
uppfylits hela &ret.

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Det finns inte négra bedémningar, som foretagsledningen har
gjort nar den har tillampat foretagets redovisningsprinciper,
som har en betydande effekt p& de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna. Koncernen gor antaganden och upp-
skattningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som, om de andras, innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar
och skulder under nastkommande rikenskapsér anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen utvarderar varje &r och oftare om négot nedskriv-
ningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet har
flera antaganden gjorts om framtida férhéllanden. Andringar
av dessa forhéllanden skulle kunna ha effekt pa det redo-
visade vardet av goodwill. | not 12 finns en kanslighetsanalys
som visar p& kénsligheten i nyttjandevardet vid foréandringar i
omsattningen respektive rorelsemarginalen.

For att beddma framtida kassafldden anvands av styrelsen
beslutad budget fér kommande ar samt prognos for ytterligare
tva &r. Med stdd av dessa s& gdrs en prognos for ytterligare
tva &r, dvs en total bedémning pé fem &r. | genomsnitt anvénds
en tillvéxt pa 7 till 10 (9) procent i de kalkyler som uppréttats.
Prognostiserade kassafloden har darefter nuvardesberaknats
med en diskonteringsréanta p& 9 procent (8) efter skatt vilket
motsvarar 10 procent (9) fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som
tillampats for diskonterade kassafloden hade varit en procent-
enhet lagre skulle nyttjandevéardet for koncernen 6ka med
cirka 2 562,2 MSEK (1 326,5).

Intéktsredovisning

Vardering av pdgéende projekt gors for fastprisuppdrag enligt
successiv vinstavrakning. | balansrakningen ar upptaget upp-
arbetade ej fakturerade arvoden pé Idpande rakningsuppdrag
samt fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris
efter avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning
och fardigstallandegrad. Lépande uppdrag faktureras normalt
ménadsvis. Fardigstallandegraden i fastprisuppdrag bedéms
genom att uppdragsansvarig far géra en bedémning av utfort
och &terstdende arbete. Intédkten redovisas inte om det finns
en osdkerhet avseende vardet.

NOTER KONCERNEN | =
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NOT 5. NETTOOMSATTNING

Koncern-

2023 Sverige  Finland Norge justeringar Koncernen
Arvodes intaker 2198,7 1278,7 302,7 -30,4 3 749,7
Ovriga intédker 281,8 56,8 - - 338,6
Summa netto-

omsaéttning 2480,5 1335,5 302,7 -30,4 4 088,3

Koncern-

2022 Sverige Finland Norge justeringar Koncernen
Arvodes intaker 1802,7 11771 297,7 -29,8 3 2477
Ovriga intédker 258,2 9,0 5,1 -7,0 265,3
Summa netto-

omsattning 2060,9 1186,1 302,8 -36,8 3513,0

Rejlers intaktsfldden ar uppdelade i tva delar,
Arvodesintakter och Ovriga intékter. Arvodesintékter
bestar av intdkter for anstallda konsulter samt
underkonsulter.

Dessa upparbetas och intaktsfors normalt for ned-
lagd tid under perioden, oavsett om faktureringen sker
ménadsvis pa I6pande réakning, fast manadsfakturering
enligt avtal eller fastpris dar en faktureringsplan
ar upprattad med kunden. Ovriga intakter bestar
av intékter for material och utlagg, vilka intéktsfors
vid leverans.

NOT 6. SEGMENTINFORMATION

Resultatréakning i sammandrag per segment, MSEK

Koncern-

Sverige Finland Norge gemensamt Elimineringar Koncernen

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 2 480,5 2060,9 1335,5 1186,1 302,7 302,8 38,0 36,8 -68,4 -73,6 4088,3 3513,0

Ovriga intdkter 18,1 9,0 3,2 2,8 1,2 1,1 - 0,1 -2,8 -2,5 19,7 10,5

Summa intdkter 2498,6 2069,9 1338,7 1188,9 303,9 303,9 38,0 36,9 -71,2 -76,1 4108,0 3523,5

Avskrivningar -120,3 -91,0 -78,9 -67,1 -17,6 -19,6 -1,2 -4,2 - - -213,0 -181,9
Ovriga rérelse-

kostnader -2 215,4 -1815,6 -1181,8 -1027,8 -277,4 -266,4 -56,6 -73,5 71,2 76,1 -3660,0 -3107,3

Rorelseresultat 162,9 163,3 83,0 93,8 8,9 17,9 -19,8 -40,7 - - 235,0 234,3

Finansiella intédkter - - - - - 65,5 60,0 - - 60,0

Finansiella kostnader - - - - - -73,8 -48,9 - - 48,9

Resultat fore skatt 162,9 163,3 83,0 93,8 8,9 17,9 -28,1 -29,4 - - 226,7 245,8

Investeringar 16,1 8,5 8,7 11,6 - 1,5 0,5 - 26,3 20,6

Rejlers verksamhet ar uppdelad i tre segment, det ar pa detta
satt styrelsen och ledningen foljer upp intakterna i koncernen.
Segment Sverige bestér i huvudsak av tekniska konsulttjans-
ter som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Sverige AB, Rejlers
Energiprojekt AB, Rejlers Defence AB, Helenius AB och
Eurocon-koncernen.

Segment Finland bestér i huvudsak av tekniska konsult-
tjanster som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Finland Oy,
Rejlers Building Oy, PM Rejlers Oy, SRT Oy, LK Palionsindorit
Oy samt filial i Abu Dhabi.

Segment Norge bestér i huvudsak av tekniska konsult-
tjanster som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Norge AS, Rejlers
Engineering AS, Rejlers Elsikkerhet AS, Kantech AS, Omega
Holtan AS, AJL AS och Karl Knudsen AS.

Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets
intékter, kostnader, tillgangar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All férsaljning mellan segmenten sker p& marknadsmaéssiga
villkor. Uppféljningen av koncernens segment sker pé rorelse-
resultat, rorelsemarginal och debiteringsgrad. Samma redovis-
ningsprinciper galler for rorelsesegmenten som for koncernen
i ovrigt.



NOT 7. GVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2023 2022
Uthyrning av lokaler 2,0 0,4
Offentliga bidrag 3,4 -
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 0,7 -
Andra rorelseintakter 13,6 10,1
Summa 19,7 10,5
NOT 8. MEDARBETARE
2023 2022

Arsanstillda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget

Sverige 6 4 10 5 4 9
Dotterbolagen

Sverige 383 1246 1629 314 920 1234
Finland 213 819 1032 193 830 1023
Norge 25 146 171 22 140 162
Ovriga 30 132 162 21 104 125
Koncernen totalt 657 2347 3004 555 1998 2553

Erséattningar till verkstéllande direktér/koncernchef
Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslu-
tas av styrelsen. Pensionsélder fér VD har inte reglerats i
avtal utan foljer gallande lagstiftning. Pensionspremien for
VD uppgér till 30 procent av den fasta manadslénen. Mellan
foretaget och VD géller en dmsesidig uppsagningstid om

6 méanader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar VD dar-
utdver berattigad till ett avgangsvederlag pa 12 ganger den
fasta manadslonen.

Erséattningar till 6vriga ledande befattningshavare

VD férhandlar och avtalar med 6vriga ledande befattningsha-
vare om deras ersattningar i samrad med styrelsens ordfo-
rande enligt den s k farfarsprincipen. Pensionsaldern for évriga
ledande befattningshavare ér 65-67 &r. Pensionspremien for
ovriga ledande befattningshavare ar avgiftsbestamd. Mellan
foretaget och ovriga ledande befattningshavare galler normalt
en uppséagningstid p& 6 manader frén arbetstagarens sida.
Fréan foretagets sida galler normalt en uppsagningstid pa

6 méanader samt ett avgangsvederlag pd 6-12 mé&nadsloner.

Loner, andra erséttningar, pensioner
och sociala kostnader - 2023
Loner

och andra
ersattningar

Rorliga
ersatt- Sociala Pensions-

MSEK ningar avgifter kostnader Summa

Styrelse och
andra ledan-
de befatt-

ningshavare 21,7 8,3 8,1 5,7 43,8
Ovriga med-

arbetare 1863,2 81,5 358,6 279,2 2582,4
Summa 1884,9 89,9 366,7 284,9 2626,2

Léner, andra erséattningar, pensioner
och sociala kostnader - 2022

Loner
och andra Rorliga
ersattning- ersatt- Sociala Pensions-

MSEK ar ningar avgifter kostnader Summa
Styrelse och
andra ledan-
de befatt-
ningshavare 18,1 10,6 7,2 4.4 40,3
Ovriga med-
arbetare 1533,4 18,7 270,5 226,2 2048,8
Summa 1551,5 29,3 277,7 230,6 2089,2

Erséattning till styrelse

Ersattning till styrelsen utgér enligt beslut pa arsstamma.

For perioden mellan &rsstamman 2023 och arsstamman 2024
s& utgar ett styrelsearvode pa 700 TSEK (700) till styrelsens
ordférande, 400 TSEK (400) till vice ordférande och ett arvode
p& 300 TSEK (300) till ledamoter som inte dr anstallda i bola-
get. Darutover utgér ersattning med 100 TSEK (100) till ordfé-
randen och med 60 TSEK (60) till var och en av ledamdterna

i styrelsens revisionsutskott. Arvodet till ordférande i ersatt-
ningsutskottet utgér med 50 TSEK (50) och med 30 TESK (30)
till var och en av ledamoterna i styrelsen. Pensionsavtal och
avtal om avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar.

Erséttning till vd, ledande
befattningshavare - 2023

Ersattningar Ovriga ledande

MSEK till VD" befattningshavare?
Lén och dvriga férmaner 5,0 14,3
Rorlig ersattning 6,4 1,9
Pensionskostnader 1,7 4,0
Sociala avgifter 3,6 3,8
Summa 16,6 24,0

2 Ovriga ledande befattningshavare bestar av 7 (7) personer vid utgdngen av 2023.

Erséttning till vd, ledande
befattningshavare - 2022

Ersdttningar Ovriga ledande

MSEK tilVD befattningshavare?
Lén och dvriga férmaner 4.8 11,0
Rorlig ersattning 6,7 3,9
Pensionskostnader 1,7 2,7
Sociala avgifter 3,6 2,9
Summa 16,8 20,5

" Ovriga ledande befattningshavare bestér av 7 (6) personer.
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Not 8. Medarbetare, forts.

Erséttning till styrelse - 2023

tum. Konvertibla skuldebreven emitteras till marknadspris

och omfattas inte av nagra intjaningsvillkor, vilket bland annat

Styrelsearvode i TSEK Arvode  Utskott .
innebar att skuldebreven inte ar fdrenade med nagra villkor om
Peter Rejler, ordférande 700 110 fortsatt anstélining eller prestationer fran de anstélldas sida.
Jan Samuelsson, vice ordf 400 100 Efter arets utgéng har konvertiblerna forfallit utan konvertering
Helena Levander, ledamot 300 60 till aktier, och darmed har lanen aterbetalts till konvertibelinne-
Patrik Boman, ledamot 300 30 havarna den 1 mars 2024.
Martina Rejler, ledamot 150 15 Nettoinbetalningar som erhallits fran emissionen av konverti-
Lisa Rejler, ledamot 150 15 bla skuldebrev till anstéllda har delats upp mellan en skulddel
Peter Johansson, ledamot 150 _ och eget-kapitaldel (vilket representerar verkligt varde pa den
Summa 2150 330 |r}baddade optlonen. att korjvertllera den finansiella skulden till
foretagets eget kapital) enligt féljande.
Ersattning till styrelse - 2022 Konvertibla skulde-
brev utfardat
Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott 2019-12-31
Peter Rejler, ordférande 700 110 Inbetalningar fr&n emitterade konvertibla
Jan Samuelsson, vice ordf 400 100 skuldebrev 24,0
Helena Levander, ledamot 300 60 EmiSSEO”SKOSt_”ader - -0.1
Patrik Boman, ledamot 300 30 E:::g::?;;aslamgaezt:’n emitterade 23,9
Martina Rejler, ledamot 300 30
Summa 2000 330 Egetkapitaldel 1,1
Emissionskostnader relaterade till eget
kapitaldelen 0,0
Konvertibla skuldebrev till anstéllda Belopp klassificerat som
Under 2023 har inga konvertibler utfardats. 2019 har Rejlers eget kapital 1,1
y|o| tva tillfallen uFfardat konvertibla skuld.ebrev till anstallda Skulddel vid utfardande
i ledande befattning och nyckelpersoner inom koncernen. (emissionskostnader netto) 22.8
Syftet med emissionen av konvertibla skuldebrev till anstallda Debiterad ranta
ar att skapa incitament for nyckelpersoner att 6ka aktievardet (tillampad effektiv ranta) 0,0 (1,4%)
i Rejlers, 0ka och sprida aktieagandet bland nyckelpersoner, Betald ranta
beléna prestation samt motivera nyckelpersoner att stanna (rdnta pa skuldebrev) 1,8 (0,2%)
i koncernen. Redovisat virde av skulddel vid
Efter beslut frAn extra bolagsstamma 2019-11-18 utfarda- utférdandet (2020) 22,8
des konvertibla skuldebrev till anstéllda i ledande befattning Diskonteringseffekt 1,8
och nyckelpersoner inom koncernen den 31 december 2019. Redovisat virde 2023 24,6

Skuldebreven har ett nominellt varde om 24 000 KSEK och
kan konverteras till aktier av serie B i moderbolaget under
tiden frdn den 19 december 2023 till den 14 februari 2024.
Skuldebreven emitteras till en teckningskurs om 100% av
nominellt belopp. Konverteringskursen ar 129 SEK vilket
baseras pa 120% av den genomsnittliga betalkursen under
perioden 19 november 2019 till 2 december 2019. Om skul-
debreven inte har konverterats till aktier kommer nominellt
varde att aterbetalas konvertibelinnehavaren den 1 mars 2024.
Ranta p& 0,20 procent betalas arligen fram till regleringsda-

Konvertibla

Konvertibla

skuldebrev skuldebrev
utfardat utfardat

2019-06-30 2019-12-31  Totalt
Inbetalningar fr&n emitterade
konvertibla skuldebrev 24.4 24,0 48,4
Emissionskostnader -0,4 -0,1 -0,5
Nettoinbetalningar fran emit-
terade konvertibla skuldebrev 24,0 23,9 47,9
Egetkapitaldel 0,7 1,1 1,8
Emissionskostnader relatera-
de till eget kapitaldelen 0,0 0,0 0,0
Belopp klassificerat som
eget kapital 0,7 1,1 1,8
Skulddel vid utfardande
(emissionskostnader netto) 23,3 22,8 46,1
Debiterad ranta
(tillampad effektiv ranta) 0,2 (1,9%) 0,0 (1,4%) 0,8
Betald ranta
(réanta pa skuldebrev) 0,0 (0,3%) 0,0 (0,2%) 0,0
Redovisat vdarde av skulddel
vid utfardandet (2020) 23,5 22,8 46,3
Effekt av arets konvertering -23,5 0,0 -23,5
Redovisat varde 2022 0,0 22,8 22,8




Not 8. Medarbetare, forts.

Arets ranta berdknas genom att tillampa en effektivranta pa
1,9 respektive 1,4 procent pa skulddelen under 6 respektive 0
ménaders period sedan skuldebreven emitterades. Skulddelen
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skillnaden mellan
det redovisade véardet pé skulddelen vid utgivningsdagen och
det belopp som redovisas i rapporteringen den 31 december
2019 representerar den effektiva rantan minus ranta som
betalats till det datumet. Koncernen har under rakenskapséret
redovisat rantekostnader om totalt 0,2 MSEK (0,2) relaterade
till konvertibla skuldebrev till anstéllda, motsvarande debiterad

effektiv ranta.

Detaljer kring utestdende konvertibler presenteras nedan.

31/12/2023
Summa Konverterings-

konvertibler, msek kurs, sek
Konvertibelprogram
2019/2024 24,0 128,7
Tilldelade under &ret o]
Summa utstdende vid
arets borjan 24,0
Utestaende vid arets slut
Konvertibelprogram
2019/2024 24,6 128,7

31/12/2022
Summa Konverterings-

konvertibler, msek kurs, sek
Konvertibelprogram
2019/2022 24,4 95,0
Konvertibelprogram
2019/2024 24,0 128,7
Tilldelade under &ret 0
Summa utstdende vid
arets borjan 48,4
Inlésta under &ret
(2019/2022) 22,2 95,0
Aterbetalda/
forfallna under aret
(2019/2022) 2,2
Totalt inlost och aterbetalt
2022 (2019/2022) -24,2

Utestaende vid arets slut

Konvertibelprogram
2019/2024

24,0 128,7
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NOT 9. REVISIONSARVODEN

2023 2022
E&Y E&Y
Ersattning for
revisionsuppdrag 4,2 3,2
Ersattning for
revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,1 0,1
Ersattning for
skatterédgivningen - -
Ersattning for ovriga uppdrag 0,4 1,3
Summa 5,3 4,6

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och VD:s forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds
av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférande av
sadana ovriga arbetsuppgifter. E&Y har varit vald till huvud-
ansvarig revisor sedan arsstamman 2021.

NOT 10. BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING
OCH VARUMARKE

NOT 11. KUNDVARDEN

MSEK 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarden 550,7 419,9
Omrakningsdifferens -8,8 15,6
Kundvarden via rorelseforvarv 173,3 115,2
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 715,2 550,7
Ingéende avskrivningar -195,7 -145.,6
Omrakningsdifferens 5,7 -3,8
Arets avskrivningar -57,0 -46,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -247,0 -195,7
Utgdende restvirde 468,2 355,0

Arets 6kning av kundvarden kommer fr&n férvarven av
Eurocon-koncernen, ClimaConsult Oy, LK Oy, och Karl
Knudsen AS. | forvarvsanalyserna identifierades verkliga
varden pa forvarvade nettotillgdngar. Resterande del av
kopeskillingarna ar forvarvade separerbara kundvarden
samt goodwill. Kundvéarden skrivs av 6ver en period pa tio
till tretton ar.

NOT 12. GOODWILL

MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 Ing&ende anskaffningsvarden 1078,2 753,3
Ingéende anskaffningsvarde 62,0 59,3 Omrakningsdifferens -11,9 32,7
Omrékningsdifferens -0,6 -3,2 Rérelseférvary 3831 292,2
Arets internt utvecklade programvaror 15,2 5,9 Utgdende ackumulerade
Férsaljiningar/utrangeringar 47 B anskaffningsvarden 1449,4 1078,2
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 71,9 62,0 Ingédende nedskrivningar -2,5 -2,5

. Arets nedskrivningar - -

Ingaende avskrivningar -42,7 -37,0 o T

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,5 -2,5
Omrakningsdifferens 0,2 4,2 o N

Utgaende restvarde 1446,9 1075,7
Arets avskrivningar -8,2 -9,9
Férsdljningar/utrangeringar 4,7 _ Nedskrivningsprévningar for kassagenererande
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46,0 -42,7 enheter med g°°dw_i"_ o ) ) -
Utgaende restvirde 25,9 19,3 Koncernens goodwill ar forvarvad och finns inom rorelse-

segmenten Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.
Dessa varden provas Idpande och berdkningarna baseras pa
femériga prognoser dar hansyn tas till tidigare erfarenheter
av verksamheten och externa informationskallor. De kassa-
genererande enheterna ar desamma som Rejlers segment.
Prévningen har skett med forandringar i de variabler som
beddms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:



Not 12. Gooawill, forts.

1) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagens
och branschens utveckling kommande aren samt timprisets
utveckling. For den inledande femarsperioden har ett anta-
gande om i genomsnitt 10 (10) procents tillvaxt anvants och
darefter 2 (2) procents evig tillvaxt.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas, férutom av intdkterna, av
bolagets kostnader. Dessa antas 6ka i niva med inflationen
samt en viss realldnedkning. | berdkningen av nyttjande-
vérdet har ett antagande om 2 (2) procent &rlig 6kning av
kostnader tillampats.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 10 procent (9)
for Rejlers Sverige, 9 procent (9) for Rejlers Finland och 10
procent (9) for Rejlers Norge. Diskonteringsfaktorn efter skatt
ar beréknad till 9 procent (8) for Rejlers Sverige, 8 procent (8)
for Rejlers Finland och 9 procent (8) for Rejlers Norge.

Redovisat varde

goodwill Nyttjandevéarde
MSEK 2023 2022 2023 2022
Segment Sverige 851,0 537,2 4 873,7 3197,3
Segment Finland 402,3 3781 3 967,5 2 724,2
Segment Norge 193,6 160,4 810,8 581,5
Summa 1446,9 1075,7 9 652,0 6 503,0

| tabellen nedan visas kansligheten for forandringar i antagna
varden i en procentenhet.

Kénslighets- Omséattnings- Rorelse- WACC
analys tillvaxt marginal fore skatt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022

NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 137,8 124,6
Omrakningsdifferens -0,6 7,9
Inkop 20,6 15,3
Utrangeringar - -13,5
Okning via rorelseforvarv 5.8 3,5
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 163,6 137,8
Ingdende avskrivningar -93,7 -84,2
Omrakningsdifferens -0,8 -4.,0
Arets avskrivningar =171 -14,5
Utrangeringar - 9,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -111,6 -93,7
Utgdende restvirde 52,0 441

Rejlers Sverige

Andrat varde

MSEK +/-1% +/-381,4 +/-366 +/-51,2 +/-34 +/-820,0 +/-649

Rejlers Finland

Andrat varde

MSEK +/-1% +/-311,3 +/-232 +/-40,5 +/-27 +/-810,3 +/-558

Rejlers Norge

Andrat varde

MSEK +/-1% +/-58,1 +/-61 +/-8,2 +/-1 +/-138,8 +/-120

Slutsatsen av prévningen ar att det inte féreligger négot
nedskrivningsbehov.
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NOT 14 INTRESSEFORETAG

For uppgift om koncernens dotterforetag se not N sid 99.

MSEK 2023 2022
Ingéende redovisat varde 6,9 6,3
Andel i intresseforetaget resultat 2,3 1,6
Uttag frén intressebolag -1,0 -1,0
Utgédende redovisat virde 8,2 6,9

Koncernens andel av

Kapitalandel &rets resultat, MSEK

Org nr Sate Verksamhet 2023 2022 2023 2022

Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0,5 0,8

Datakonsult-
NESP AB 556287-7711 Stockholm verksamhet 40% 40% 0,4 0,8
IEW Group AB 556905-5790 Goteborg Konsultverksamhet 50% - 1,4 -

Sammanfattning av intresseféretagens finansiella information, MSEK

Intakter Arets resultat Tillgdngar Skulder

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Mirakelbolaget AB 13,3 12,5 1,0 1,4 7,0 8,0 21 5,9
NESP AB 153,2 210,8 1,0 2,1 491 67,8 21,6 76,8
IEW Group AB 30,1 - 2,8 - 13,6 - 13,1 -

NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER NOT 17. SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Ranteintakter 4,9 0,9 Foljande poster ingar i skattekostnaden:
8 Valutakursvinster 30,8 44,0 Aktuell skatt -53,0 -51,0
4 Vardeforandring tillaggskdpeskilling 29,8 16,5 Uppskjuten skatt 11,2 1,7
Summa 65,5 60,0 Aktuell skatt hanférligt till féregéende ar 0,5 -0,1
Summa -41,3 -49,4
NOT 16. FINANSIELLA KOSTNADER
MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022  Resultat fore skatt 226,7 245,9
Rantekostnader -30,5 -1,7 Skatt enligt gallande skattesats 20,6%
- (20,6) -46,7 -50,6
Valutakursforluster -40,4 -35,6 -
P - - Effekt av utlandska skattesatser 0,4 0,3
Ovriga finansiella kostnader -2,9 -1,2
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1,2 -2,5
Summa -73,8 -48,5 - — .
Effekt av ej skattepliktiga intakter 5,7 0,3
Effekt av ej redovisad uppskjuten skatt - 3,9
Aktuell skatt hanforligt till féregdende ar 0,5 -0/1
Ovrigt = -0,7
Redovisad skatt -41,3 -49.,4

Totala underskott i koncernen ar 23,6 MSEK (48,8)
Underskotten i Sverige uppgar till 9,1 MSEK (27,8) och berék-
nas utnyttjas i de svenska verksamheterna. Underskotten

i Norge uppgar till 14,5 MSEK (21,0). Dessa underskott

kan utnyttjas omgéende. Underskottsavdragen har ingen
forfallotidpunkt. Det ar uppbokad uppskjuten skattfordran

pé alla underskott.
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Not 17. Skatt pa arets resultat, forts.

Bruttoféréndringen avseende netto
uppskjutna skatter ar enligt féljande:

MSEK 2023 2022
Ingéende balans -76,8 48,9
Omrékningsdifferens 1,4 2,5
Genom rorelseforvarv -37,9 23,6
Redovisning i resultatrakningen 11,2 1,7
Redovisat i dvrigt totalresultat 1,8 -
Utgédende balans uppskjutna

skatteskulder netto -100,4 76,7

Férindringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgar nedan, MSEK:

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvarden Varumarke 6vrigt Summa
Per 2023-01-01 -18,4 -5511 -17,1 -90,7
Redovisat i resultrakningen 2,2 8,8 0,1 1,8 12,9
Okning genom rorelseforviry - -36,0 -1,9 - -37,9
Omréakningsdifferens -0,2 1,2 0,3 1,4
Per 2023-12-31 -16,3 -81,1 -1,8 -15.,1 -114,3
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvarden 6vrigt Summa
Per 2022-01-01 18,8 37,3 13,7 69,8
Redovisat i resultrakningen -0,6 -6,9 2,5 -5,0
Okning genom rorelseférvary - 23,6 - 23,6
Omréakningsdifferens 0,2 1,0 1,1 2,3
Per 2022-12-31 18,4 55,0 17,3 90,7
Skattemdssiga Férmansbestimd .

Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Ovrigt Summa

Per 2023-01-01 8,6 1,8 3,5 13,9

Redovisat i resultrakningen -3,2 - 1,5 -1,7

Redovisat i 6vrigt totalresultat - 1,8 - 1,8

Omrékningsdifferens - - - -

Per 2023-12-31 5,4 3,6 5,0 14,0

Skattemassiga Formansbestiamd .

Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Ovrigt Summa
Per 2022-01-01 9,1 6,9 4,9 20,9
Redovisat i resultrakningen -1,9 - -1,4 -3,3
Okning genom foretagsforvary - - - -
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -4, - -4
Omrékningsdifferens 1,4 -1,0 0,1 0,5
Per 2022-12-31 8,6 1,8 3,6 14,0
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NOT 18. VINST PER AKTIE

NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2023 2022 MSEK 2023 2022
Resultat hanforligt till moderbolagets Ingédende anskaffningsvarde 25,0 18,9
aktiedgare, MSEK 185,4 196,4 Rrets Bkning 16 61
Genomsnittligt antal aktier, st 21675599 20207 411 Omrékningsdifferens ~ ~
Antal aktier fore utspadning 22106 849 20 381849 Utgaende redovisat virde 26.9 25.0

3 3

Antal aktier efter utspadning 22293329 20568 329
Resultat per aktie (kr per aktie), o i ; ;
fére utspédning 8,39 0,64 Avser framst depositioner i Abu Dhabi 22,5 MSEK (21,4).
Resultat per aktie (kr per aktie),
efter utspédning 8,32 9,55

NOT 19. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 14,5 15,4
Arets vardeférandring 1,3 -
Nedskrivning - -1,2
Omréakningsdifferens -0,4 0,3
Utgdende redovisat virde 15,4 14,5

Posten avser dgande understigande 10% i olika aktiebolag,

féreningar mm.

NOT 21. KUNDFORDRINGAR

2023 2022
MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
Kundfordringar 475,3 254.,3 62,4 792,0 3771 221,7 45,3 6441
Reservation for forvantade kreditforluster -22,9 -1,5 - -24.,4 -0,6 -011 -0,2 -0,9
Summa 452,4 252,8 62,4 767,6 376,5 221,6 45,1 643,2
2023 2022
Aldersanalys, MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
Ej forfallna fordringar 416,8 216,4 61,0 694,2 332,8 199,8 43,8 576,4
Forfallna < 30 dagar 19,9 22,0 1,6 43,4 37,6 17,8 0,9 56,3
Forfallna 30-90 dagar -2,0 10,8 - 8,8 -0,7 3,6 0,6 3,5
Forfallna > 90 dagar 40,6 5,1 -0,1 45,6 7,4 0,5 - 7,9
Summa 475,3 254,3 62,4 792,0 3771 221,7 45,3 6441
Avséattningar for forvantade
kreditforluster, MSEK 2023 2022
Avséattningar vid arets borjan -0,9 -1,9
Omréakningsdifferenser - -
Reserveringar och aterféringar under aret -23,5 1,0
Konstaterade forluster - -
Avsiattningar vid drets slut -24.4 -0,9

Avsattning for forvantade kreditforluster ligger inom intervallet

fordringar i SEK forfallna >90 dagar.



NOT 22. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTRKTER

NOTER KONCERNEN | <

MSEK 2023 2022
Upplupna leasingavgifter 4.7 3,6
Upplupna intékter (avtalstillgdngar) 274 1 222,8
Ovriga poster 92,0 72,9
Summa 370,6 299,3

NOT 23. LEASINGAVTAL

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till
5 &r. Den genomsnittliga leasingperioden ar 5 &r. Kortidsavtal
omfattar i de flesta fall kontorsutrustning. Leasingavtal av 1agt
varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for
varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har inga kdpoptioner eller garanterar inte heller
restvarden. Leasingavtalen innehéller inga sérskilda villkor,
covenants eller restriktioner som skulle innebara att avtalen
skulle sagas upp, men de leasade tillgdngarna far inte saljas
eller pantséttas eller anvandas som sakerhet for 1an.

Rejlers forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Gallande
leasingavtal for lokaler maste Rejlers hélla dessa fastigheter
i gott skick och terstaller lokalen i godtagbart skick vid lea-
singavtalets upphorande. Vidare méste koncernen utféra och
bekosta erforderligt underhall i enlighet med hyreskontrakten.
Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gallande lokaler for att 6ka flexibiliteten
i verksamheten. Nar leasingavtalets 1angd faststalls, beaktar
ledningen all tillg&nglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
Per den 31 december 2023 finns bade forlangningsperioder
som inkluderats i leasingperioden och forlangningsoptioner
som beddms som ej rimligt s&kra och inte inkluderas
i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns
for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar
pé ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasing-
skulden s8 lange férandringen i konsumentprisindex eller
variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt
och forsékring anses inte som en komponent eftersom dessa
overfor varken en tjanst eller en vara till Rejlers och inkluderas
darfor inte i leasingsskulden.

Nyttjanderatter

MSEK

IB 1 januari 2022 270,7
Arets anskaffning 77,4
Avskrivningar -104,3
Utrangeringar 22,4
Valutapdverkan 8,9
UB 31 december 2022 2751
Arets anskaffning 68,0
Omvardering 44,9
Avskrivningar -117,1
Valutapaverkan -0,7
UB 31 december 2023 270,2

Leasingskulder

Koncernen &r inte exponerad fér nagon vasentlig likviditetsrisk
till f6ljd av leasingskulderna. Nedan presenteras en 16ptids-
analys av koncernens leasingskulder.

Loptidsanalys 2023-12-31

Ar1 108,4

Ar2 89,3

Ar3 51,9

Ar 4 24,7

Ar 5 och senare 40,4

Fordelning leasingskulder

Langfristiga skulder 155,1

Kortfristiga skulder 105,2

Belopp redovisade i resultatet 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -117,1 -104,3
Rantekostnader for leasingskulder -6,2 -5,8
Kostnader hanforliga till korttidsleasing-

avtal och leasingavtal av lagt varde -39,9 -32,7
Kostnader hanforliga till variabla

leasingavgifter som inte inkluderas i

varderingen av leasingskulden - -
Intakter fr&n vidareuthyrning av

nyttjanderattstillgangar - -
Summa -163,2 -142,8
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NOT 24. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga, MSEK 2023 2022
Banklan = 170,0
Summa - 170,0
Kortfristiga, MSEK 2023 2022
Banklan 396,7 67,3
Summa 396,7 67,3

Koncernen har en checkkredit med en limit p& 200 MSEK
(150), vilken &r utnyttjad med 9,2 (0) MSEK. | samband med
forvarven av Eurocon Consulting AB och Karl Knudsen AS
upptogs nya I&n frén kreditinstitut om 250 MSEK. Under &ret
har 90,9 MSEK amorterats pd samtliga lan. Under aret har
kvartalsvis kovenantrapportering till l&neinstitut faststéllt
rantemarginalen for kommande kvartal inom rantesatserna
1,15 procent som lagst och 2,15 procent som hogst med tillagg
for STIBOR 3 méanader. Efter periodens utgang har samtliga
|1&n omférhandlats och I8per under 12 manader framat till och
med januari 2025, for att uppné en effektivare rantenivéa.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut, MSEK 2023 2022
Inom ett ar 4391 67,3
1-2 ar - 145,7
2-3 ar - -
3-4 &r - -
4-5 &r - -

NOT 25. PENSIONSFORPLIKTELSER

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbe-
stdmda pensionsé&taganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fr&n R&det for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en forméansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mdjlig att redovisa som en
forménsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Premien for den formansbestémda &lders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad ater-
stéende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det p& Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgar-
der vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivén atergér till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan
en &tgéard vara att inféra premiereduktioner.

Norge

| Rejlers Norge AS och Rejlers Elsikkerhet AS finns férmansbe-
stdmda pensionsplaner for de som &r anstéallda fére 2007. 10 (10)
aktiva personer och 49 (49) pensionerade omfattas av planen.
Pensionsplanen ger en bestamd framtida pension baserat pa
antal intjaningsér och 16neniva vid pensionstillfallet. Forvaltningen
av forvaltningstillgdngarna hanteras av extern forvaltare.

Finland
| Finland finns inga férmansbestamda planer.



Not 25. Pensionsforpliktelser, forts.

Férmansbestamda pensionsplaner Aktuariella antaganden 2023 2022
i balansrékningen Diskonteringsranta, % 3,0 3,0
2023 2022 Férvantad framtida arlig l16nedkning, % 8,5 3,5
Nuvarde av forpliktelser -166,6 -167,8
Verkligt vérde férvaltningstillgéngar 161,4 159,7 ~ Kénslighetsanalys, % 2023 2022
Redovisad avsattning i balansrakn -5,2 -8,1 Diskonteringsranta +1%/-1% 19,2 18,8
Framtida arlig 16neékning +1%/-1% 2,2 2.1
Ingadende balans 1 januari -8,1 -31,1
Redovisad pensionskostnad, netto -1,6 -3,0  Kanslighetsanalysen baseras pa férandringar av ett antagande
Redovisad aktuariell vinst/forl -8,6 20,1 medan alla andra antaganden hélls konstanta.
Inbetalda arb giv avg 1,6 0,9 Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga 16ptiden for
Inbetalda premier 11,9 6,0 pensionsplanen till 4,6 (5,6) ar. Avgifter till pensionsplanen
Omrékningsdifferens 0,4 _1,0 beréknas uppga till 1,6 (5,2) MSEK for nastkommande ar.
Utgaende balans 31 december 5,2 -8,1 Genom de formansbestamda pensionsplan?rna exponeras
koncernen mot ett antal aktuariella risker sasom investerings-
risk, rénterisk, risk avseende livslangd och I6nedknings-
Férindring av den formansbestamda risk. Féretagsledningen bedémer dock att med hénsyn till
pensionsfarpliktelsen den férménsbestamda pensionsplanens omfattning sa ar
dessa risker begransade. Nuvérde av den formansbestamda
MSEK 2023 2022  pensionsskulden beréknas med anvandning av en diskonte-
Ing&ende balans -167,8 _177,7  fingsranta som faststalls baserat pa rantesatsen for foretags-
Férvirvade pensionsfépliktelser _ ~ obligationer i Norge. Om avkastningen pé& férvaltningstill-
R . géngar understiger denna réanta kommer det att skapa ett
Kostnader for tjanstgdring under X B N ]
innevarande &r 1,4 _2,2 underskottiplanen. Fér narvarande har planen en relativt
Rintekostnader 46 _3,5 balanserad spridning av investeringar fordelat p& aktier och
Avkastning pa forvaltningstillgingar B B ranteb&rande vardepapper. En 6kning av rantan pé foretags-
obligationer skulle medféra en minskning av pensionsforplikt-
Aktuariella vinster/forluster 13,4 16,4 elsen. En 6kning av antaganden om aterstdende livslangd
Plandndringar B ~ skulle ocks& medfora en 6kning av pensionsskulden. Eftersom
Utbetalda ersattningar 8.4 8. beréknincgen av pensionsskulden beaktar framtida [6nedk-
- - - ningar sa medfor en dkning av de anstalldas I6ner en 6kning
Arbetsgivaravgifter pa inbetalda .
pensionsmedel 1,7 0,9 av pensionsskulden.
Omrakningsdifferens 10,3 -9,6
Summa formansbestimda forpliktelser -166,6 -167,8 NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Férandring av forvaltningstillgdngarnas
verkliga virde MSEK 2023 2022
Upplupna loner 198.,8 189,3
MSEK 2023 2022 Upplupna social avgifter 115,8 80,3
Ingéende balans 159,7 146,3 Férutbetalda intékter (avtalsskulder) 76,0 35,7
Forvarvade forvaltningstillgangar - - (")vrigt 25,6 51,0
Avgifter fran arbetsgivaren 11,9 6,1 Summa 416,2 356,4
Avkastning pa férvaltningstillgéngar,
exkl ranta 4,4 3,2 .
Aktuariella vinster/férluster 47 37 | allt vasentligt har de poster som fanns i den ingaende balan-
. sen for Forutbetalda intakter (avtalsskulder) blivit intaktsforda
Utbetalda ersattningar -8,4 -8,1 o . o " o
: - - under aret. Prestationsatagandena for den utgaende balansen
Sg&iﬁggﬁg’g'fter pa utbetalda 07 _ foravtalsskulder berdknas uppfyllas under kommande &r.
Omréakningsdifferens -10,2 8,5
Summa férvaltningstillgdngar 161,4 159,7 m m p
Forvaltningstillgdngarnas foérdelning 2023 2022 MSEK 2023 2022
Likvida medel 4,5% 4,3%
Aktier 11,4% 29,2% Foretagsinteckningar 64,0 64,0
Obligationer 60,0% 40,2%
Utlaning 10,7 % 11,8% Inventarier med &ganderattsférbehall 47,8 62,0
Fastigheter 13,4% 14,5%
Summa 100% 100%

NOTER KONCERNEN | =
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NOT 28. RORELSEFORVARY

Képeskilling, MSEK

Verkligt varde och redovisat varde A,Vg?,ir: T
redovisas i balansrikningen nedan: Likvida medel | forvarvade bolag _ 2l 28,2
. Annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar -30,8 -99,5
Férviiry Trans- Kapital Rost sk'fl‘l’if‘:: Utbetalda tillaggsképeskillingar 12,9 -
2023 aktion Datum andel andel MSEK Minskning av likvida medel 525,4 -125,7
ClimaConsult Oy Aktier 2023-01-01 100% 100% 18,3 B
Malmé Inkr@m 2023-02-01 100% 100% 3.5 Vid forvarv identifieras 6vervarden. Overvarden ar férdelade
Three King Inkrdm 2023-02-01 100% 100% 16.6 pa kun?vérden_qch v.grumér.ke, restposoten utg_t:)r goodwill.
Eurocon koncernen  Aktier 2023-04-01  100% 100% IEEE Under aret har dvervarden fordelade pa kundvarden med 173,3
: MSEK (115,2) och goodwill med 383,1 MSEK (290,9) tillkom-
LK Oy Aktier 2023-09-01 100% 100% 10,2 it | goodwillvardet, som inte ar skattemassigt avdragsgillt vid
Karl Knudsen Aktier 2023-10-01 100% 100% 62,4 f3ryary av bolag (men avdragsgillt vid inkrémsforvary) ingar
Summa 543,3 personalens tekniska kompetens och férvarvade kundrelatio-
ner, som ej ar separerbara, samt synergieffekter. | dvrigt 6ver-
Kope- ensstammer tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden vid
;g‘g’:"’ :I:‘:’E:‘:; Datum K‘;’:‘Z‘:: aF:‘Zsetl Skl\i/l|lg:zg|(’ forvarvet med redovisade vérden i de fc’jr\iérvade bolagen. Det
finns inga oséakra fordringar bland de tillgangar som forvarvats.
Infralog AB Aktier 2022-01-04 100% 100% 8,3 Forvarvsrelaterade kostnader har kostnadsforts som for-
Helenius AB Akiter 2022-02-01 100% 100%  212,7  varvsrelaterade kostnader nér de uppstatt. Summan av dessa
Omega Holtan AS  Aktier 2022-04-01 100% 100% 69,3 belopp har uppgétt till 13,5 MSEK (6,7). Tillaggskdpeskillingen
SRT Oy Aktier 2022-04-01 100% 100% 80,6 faststalls huvudsakligen utifr8n framtida omsattningstillvaxt
Arsatek Oy Aktier 2022-04-01 100% 100% 6,0 Ochresultat, kommande tvé till tre &r. Tillaggskopeskillingarna
Loiste-koncernen  Inkrdm 2022-06-01 100% 100% 9,0 varderas till verkligt varde, skulden har minskat med 29,5
Summa 385,9 MSEK. pga'ej fullt uppfylllda kriterier oclh 'har refljloviselltls som
finansiella intakter. Maximalt utfall av tillaggskopeskillingarna
ar 106,5 MSEK. Redovisad skuld berdknas utifran bedémd
De férvarvade rorelsernas bidrag sannolikhet av utfall.
till omsattning och resultat .
Eurocon Ovriga
MSEK 2023 2022 MSEK koncernen AB  forvarv Summa
. . e o Materiella anlaggningstill-
Eﬁgéigslfglpgnsattmngen e 274,3 160,5  9&ngar 4.9 0.9 58
Bidrag till oms?ttningen ifall rorelsen Nyttjanderéttstillgéngar 17,2 - 17,2
varit agd hela aret 393.,8 193,6 Finansiella anlaggnings-
Bidrag till rérelseresultatet i tillgdngar 1,5 - 1.5
arets rakenskaper 28,5 38,4 Omséttningstillgdngar 94,0 17,3 111,3
Bidrag till réreLseresuItatet ifall rorelsen Likvida medel 40,0 1,7 51,7
varit agd hela aret 41,6 46,4 Kortfristig skuld IFRS
Leasing -9,0 - -9,0
Summa férvirvade rorelsers nettotillgangar vid Ovriga kortfristiga skulder 794 12,8 922
forvarvstidpunkten tzggfgst'g skuld IFRS 82 ) 82
MSEK 2023 2022 Langfristiga skulder -11,2 - -11,1
Materiella anldggningstillgdngar 5,8 3,5 L\:ﬁ;gzlgiin:éﬁirlzﬁ;aer 49,9 17,1 67,0
Nyttjanderattstillgdngar 17,2 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 1,5 - Goodwill 310,0 73,1 383,1
Omséttningstillgdngar 111,3 35,7 Kundvirden 132,0 41,3 173,3
Likvida medel 51,7 28,2 Varumarke 9,5 _ 9,5
Kortfristig skuld IFRS Leasing -9,0 - Uppskjuten skatt p&
Ovriga kortfristiga skulder -92,2 -35,7  immateriella tillgdngar -29,5 -8,8 -37,9
Langfrisig skuld IFRS Leasing -8,2 - Summa 472,3 122,7  595,0
L&ngfristiga skulder -11,1 -
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 67,0 31,7 KapeSki"ing’ MSEK
Avgar:
Goodwill 383,1 290,9 Likvida medel i férvarvade bolag -40,0 -11,7 -51,7
Kundvérden 173,3 115,2 Beraknade tillaggskopeskillingar -30,8 -30,8
Varumarke 9,5 - Utbetalda tillaggskdpeskillingar 12,9 12,9
Uppskjuten skatt pd immateriella tillgdngar -37,9 -23,6  Minskning av likvida medel 432,3 93,1 525,4
Summa 595,0 414,2




NOT 29. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrdkningen nedan, MSEK:

Tillgdngar virde- Finansiella

Finansiella skulder Finansiella skulder

rade till verkligt  tillgdngar virde- redovisade till varderadet till Summa Summa
varde via result- rade till upplupet verkligt virde via upplupet anskaff- redovisat verkligt
2023 atrdkningen anskaffningsviarde resultatrakningen ningsvarde varde varde
Finansiella placeringar 15,4 15,4 15,4
Langfristiga fordringar - 26,9 26,9 26,9
Kundfordringar - 767,6 767,6 767,6
Ovriga kortfristiga fodringar - 55,8 55,8 55,8
Likvida medel - 59,2 59,2 59,2
Summa 15,4 909,5 924,9 924.9
L&ngfristiga rantebérande
skulder = - - _
Tillaggskopeskilling 100,6 - 100,6 100,6
Ovriga 18ngfrisitiga skulder 1,2 - 11,2 1,2
Kortfristiga rantebarande
skulder - 421,3 421,3 421,3
Ovriga kortfristiga skulder = 245,3 245,3 245,3
Leverantdrsskulder = 186,7 186,7 186,7
Summa 111,8 853,3 965,1 965,1
Tillgédngar vardera- Finansiella Finansiella skulder Finansiella skulder
de till verkligt tillgdngar virderade redovisade till varderadet till Summa Summa
vérde via resultat- till upplupet anskaff- verkligt viarde via upplupet anskaff- redovisat verkligt
2022 rakningen ningsvarde resultatrakningen ningsvarde varde varde
Finansiella placeringar 14,5 - - - 14,5 14,5
L&ngfristiga fordringar - 25,0 - - 25,0 25,0
Kundfordringar - 643,2 - - 643,2 643,2
Ovriga kortfristiga fodringar - 35,8 - - 35,8 35,8
Likvida medel - 144,8 - - 144,8 144,8
Summa 14,5 848,8 - - 863,3 863,3
Langfristiga rantebarande
skulder - 170,0 170,0 170,0
Tillaggskdpeskilling 109,5 - 109,5 109,5
Ovriga I&ngfrisitiga skulder - 7,5 7,5 7,5
Kortfristiga rantebarande
skulder - 67,3 67,3 67,3
Ovriga kortfristiga skulder - 212,5 212,5 212,5
Leverantdrsskulder - 152,7 152,7 152,7
Summa 109,5 610,0 719,5 719,5
Forandring av finansiella skulder Omvirdering/
nivd 3, MSEK IB Forvarv Nedskrivning Utbetalt Diskontering Valutaeffekt UB
Villkorade tillaggskopeskillingar 2023 109,6 34,5 -29,8 -12,9 -3,7 2,9 100,6

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar varderade till verkligt varde enligt niva ett (verkligt
varde faststéallt utifrdn noterade priser pé en aktiv marknad for
samma instrument). En berakning av verkligt varde baserat pa
diskonterade framtida kassafldden, dar en diskonteringsranta
som speglar motpartens kreditrisk utgor den mest vasent-

liga indatan bedoms inte ge ndgon vasentlig skillnad jamfort
med redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som ingar i niva tva. For samtliga finansiella tillgangar
och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet.
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NOT 30. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som narstéende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 53 procent av résterna och intressebolag. Kop och forsaljningar
mellan bade koncernbolag och narstdende sker pa marknadsméssiga villkor, se dven not 8 Loéner styrelsen.

Sammanstallning 6ver Forsiljning till Fordran pa
nirstdendetransaktioner nirstdende nirstdende

2023 2022 2023 2022

Intressebolag 8,5 14,3 - -

Familjen Rejler - - - -

NOT 31. SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodespaverkade poster

2022 Kassaflode Omklassificering Andra fordndringar 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut 170,0 - -170,0 -
Skulder IFRS 16 Leasing 266,4 -104,8 98,7 260,3
Kortfristiga konvertibla skuldebrev 24,3 - 0,3 24.6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 67,3 158,8 170,0 0,6 396,7
Avstdamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 528,0 54,0 - 99,6 681,6

Ej kassaflodespaverkade poster

2021 Kassaflode Omklassificering Andra forandringar 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 43,7 118,0 - 8,3 170,0
Skulder IFRS 16 Leasing 264,4 -93,9 - 95,9 266,4
Kortfristiga konvertibla skuldebrev 48,1 -2,2 -21,6 24,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 69,2 -1,9 - - 67,3
Avstamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 425,4 20,0 - 82,6 528,0

Kassaflode
Det totala kassaflodet for IFRS 16 leasing under 2023 var 150,9 MSEK (132,4).



NOT 32. GVRIGA POSTER | KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 104,8 104,3
Avsattning pensioner -5,7 -23,0
Orealiserade kursdifferenser -5,0 -8,4
Ovriga avsattningar -0,8 -
Avgar resultatandel i intresseféretag -2,4 -1,5
Aterléggning nedskrivning = 1,2
Ovrigt = -10,8
Summa 90,9 61,8
NOT 33. FGRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till: 778 443 843
Styrelsen féreslar att till

aktiedagarna utdelas: 99 480 821

I ny rakning balanseras 678 963 022

NOT 34. VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgéang.
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RAKENSKAPER MODERBOLAGET

Resultatrédkning - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning B, C 38,0 36,9
Summa rorelseintdkter 38,0 36,9
Rorelsens kostnader

C)vriga externa kostnader C,D -18,1 -36,2
Personalkostnader E -39,0 -38,0
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar K, L -1, -1,0
Rorelseresultat -20,2 -38,3
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernbolag F 36,5 9,6
Ovriga rdnteintédkter och liknande resultatposter G 61,2 44,5
Rantekostnader och liknande resultatposter H -51,3 -37,2
Resultat efter finansiella poster 26,2 -21,4
Bokslutsdispositioner | -
Skatt pa arets resultat J -5,9 3,9
ARETS RESULTAT 20,3 -17,5
Rapport 6ver totalresultat - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 20,3 -17,5
Arets totalresultat 20,3 -17,5




BALANSRAKNING - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022

Tillgéngar Eget Kapital

Anlsggningstillgdngar Bundet eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 44,2 40,8

Balanserade utgifter for Reservfond 29,6 29,6

programutveckling K 25 3,3 Summa bundet eget kapital 73,8 70,4

Pégéende projekt 1,2 0,2

Summa immateriella Fritt eget kapital

anléggningstiligangar 3,7 3,5 Balanserat resultat -71,3 37,8

Materiella anlidggningstillgdngar Overkursfond 829.4 590,1

Inventarier, verktyg och Arets resultat 20,3 -17,5

installationer L 0,3 0,4 Summa fritt eget kapital 778,4 610,4

Summa materiella

anliggningstillgangar 4,0 3,9 Summa eget kapital 852,2 680,8
Obeskattade reserver P - 0,0

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag M - - Skulder

Andelar i koncernforetag N 637,4 606,9 Langfristiga skulder

Ovriga I&angfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut S - 194,3

lioncernforetag 21,8 "~ Ovriga l&ngfristiga skulder 21,0 25,2

Ovriga langfristiga fordringar 4,8 8,0 Summa langfristiga skulder 21,0 219,6

Summa finansiella

anlaggningstillgangar 853,5 614,9 Kortfristiga skulder

Summa anléggningstillgdngar 857,5 618,8 Leverantorskulder i 5,5
Checkkredit 9,2 -

Omsittningstillgdngar Skulder hos koncernforetag 270,9 140,4

Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 170,7 67,3

Fordringar hos koncernforetag 506,2 478,4 Konvertibla skuldebrev 24,6 -

Ovriga fordringar 0,6 0,1 Ovriga skulder 7,8 17,7

Aktuella skattefordringar 3,4 3,3 Upplupna kostnader och

Forutbetalda kostnader och forutbetalda intakter Q 9.1 19,7

upplupna intékter 0 2l 2,0  Summa kortfristiga skulder 496,6 250,6

Summa kortfristiga fordringar 512,3 483,8 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1369,8 1151,0

Kassa och bank o 48,4

Summa omséttningstillgdngar 512,3 532,2

SUMMA TILLGANGAR 1369,8 1151,0

RAKENSKAPER MODERBOLAGET | &
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Férandringar eget kapital - Moderbolaget
Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl rets resulat Summa eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 39,4 29,6 507,5 99,0 675,5
Arets resultat - - - -17,5 -17,5
Transaktioner med aktiedgarna
Apportemission 0,9 - 61,4 - 62,3
Konvertering av konvertibler 0,5 - 21,2 - 21,7
Utdelning avseende 2022 - - - -60,4 -60,4
Utgdende balans 2022-12-31 40,8 29,6 590,1 20,3 680,8
Ingédende balans 2023-01-01 40,8 29,6 590,1 20,3 680,8
Arets resultat - - - 20,3 20,3
Transaktioner med aktiedgarna -
Nyemission 3,4 246,7 - 250,1
Emissionskostnad = -9,3 = -9,3
Uppskjuten skatt p& emissionskostnad = 1,9 = 1,9
Utdelning avseende 2023 - - -91,7 -91,7
Utgdende balans 2023-12-31 44,2 29,6 829,4 -51,0 852,2
Kassafléde - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode frédn den Idpande verksamheten
Rorelseresultat -20,2 -38,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0,1 18,0
Avskrivningar pd anlaggningstillgdngar 1,1 1,0
Utdelning fréan koncernforetag 1,0 1,0
Erhalina réntor 32,1 9,1
Erlagda rantor -18,6 -6,2
Betald inkomstskatt -1,0 -0,3
Kassaflode fran den Ispande verksamheten fére forindring av rérelsekapital -5,5 -15,7
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -28,4 -67,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder -107,8 96,6
Kassaflode frédn den Iopande verksamheten 73,9 13,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -5,0 -110,2
Férvarv av materiella tillgdngar -1,5 -0,5
Utl&ning till koncernféretag -225,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -231,5 -110,7
Finansieringsverksamheten
Nya I&n 225,0 201,8
Amorteringar S -292,2 -85,7
Checkkredit -9,2 -
Konvertibler programmet - -2,2
Nyemission 240,8 -
Mottagna koncernbidrag 36,5 9,6
Utbetald utdelning -91,7 -60,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 109,2 63,1
Arets kassaflode -48,4 -34,2
Likvida medel vid arets bérjan 48,4 82,6
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid rets slut 0,0 48,4




NOTER MODERBOLAGET

NOT A. REDOVISNINGSPRINCIPER

Tilldggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlers AB.
Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning i enlighet med
&rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. De skillnader mot IFRS som detta medfor redovisas har.

Andringar i RFR 2

Ingen av de andringar i RFR 2 som ska tillampas fr&n och med
1januari 2023 har ndgon vésentlig paverkan pd moderbola-
gets finansiella rapporter.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns
en indikation pé att aktier och andelar i dotterféretag minskat i
varde gérs en berdkning av tervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erh&lina koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som
finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag och aktieagartillskott
frdn moderforetag till dotterforetag redovisas som 6kning av
andelar i koncernforetag. Koncernbidrag och aktiedgartillskott
som dotterféretag erhéller fran moderféretag redovisas i dot-
terforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterforetag
lamnar till moderféretag redovisas i eget kapital.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantier tillampar moderbolaget
RFR 2, som innebér en lattnad jamfort med IFRS 9 nar det
géller finansiella garantiavtal utstallda till férméan for dotter-
foretag och intresseforetag.

Finansiella instrument

| RFR 2 finns undantag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk person
och detta undantag tillampas. Det innebar att finansiella
anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgdngar
redovisas enligt lagsta vardets princip. Nedskrivningskraven i
enlighet med IFRS 9 tillampas dock aven av foretag som valjer
att tillampa undantaget.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS
16. IFRS 16 paverkar darmed inte moderforetagets finansiella
rapporter. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver
redovisningsperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.
Nyttjanderéatten och leasingskulden redovisas séledes inte i
moderbolagets balansrékning.

NOT B. INTAKTER

MSEK 2023 2022
Upparbetade arvoden 38,0 36,9
Ovriga intdkter hanforliga till

konsultverksamheten - -
Summa 38,0 36,9

NOT C. INKGP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

MSEK 2023 2022
Inkép (i % av Ovriga externa kostnader) 23,4 19,2
Forsaljning (i % av Summa rorelseintakter) 100 100

NOT D. REVISIONSARVODEN

MSEK 2023 2022
Ersattning for revisionsupppdrag EY 1.1 0,5
Ersattning for revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget, EY 0,1 -
Ersattning for skatterddgivning, EY - -
Ersattning for ovriga uppdrag, EY 0,4 0,8
Summa 1,3 1,3

Revisionsbolag EY

NOT E. MEDARBETARE

Medeltal anstéllda 2023 2022
Man 4 4
Kvinnor 6 5
Summa 10 9

Léner, andra erséattningar, pensioner
och sociala kostnader 2023

Loner och Rorliga
andra ersatt- Sociala Pensions-
MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stallande direktor 7,4 6,4 4.3 1,7
Ovriga anstillda 11,6 1,2 47 4.7
Summa 19,0 7,6 9.1 6.4

Léner, andra erséattningar, pensioner
och sociala kostnader 2022

Loner och Rorliga
andra ersadtt- Sociala Pensions-
MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stallande direktor 71 6,7 4.3 1,7
Ovriga anstillda 9,6 2.1 3,6 3,5
Summa 16,7 8,8 7,9 5,2

NOTER MODERBOLAGET | <



°

o

ARS- OCH HALLARBARHETSREDOVISNING 2023

NOT F. RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG

NOT J. SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Realisationsresultat - - Féljande poster ingar i skattekostnaden:
Utdelning frén dotterbolag - - Skatt pd arets resultat -1,8 -
Koncernbidrag 36,5 9,6 Uppskjuten skatt -4.0 4,0
Summa 36,5 9,6 Skatt frén tidigare ar - -0,1
Summa -5,8 3,9
NOT G. GVRIGA RANTEINTAKTER OCH Resultat fore skatt 26,4 21,4
LIKNANDE RESULTATPOSTER Skatt enligt géllande skattesats 20,6%
(21,4% ) -5,4 4,4
MSEK 2023 2022
Valutakursvinst 281 34,4  Skatteeffektav:
Utdelning fran intressebolag 1,0 1,0 Ej avdragsgilla kostnader 04 0,7
Ranteintikt, extern 1,5 0,7 Ej skattepliktiga intakter 0,2 0,3
Rénteintékt, intern 30,6 8,4 Rantekvittning e -
Summa 61,2 44,5 ?r redovisad uppskjuten skatt fran tidigare 04 i
Skatt frén tidigare ar -0,1
NOT H. GVRIGA RANTEKOSTNADER OCH Redovisad skatt -5,8 3,9
LIKNANDE RESULTATPOSTER
MSEK JPSPARN N 07 K. BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING
Valutakursforlust -32,7 -29,6 MSEK 2023 2022
Réantekostnad, extern -12,2 =55 Ingédende anskaffningsvarde 6,0 5,0
Réntekostnad, intern 6.4 ~0.8  psgaende, omklassificering 0,1 1,0
Nedskrivning - -1,3 Arets anskaffning - -
Summa -51,3 -37,2 Utgdende ackumulerade 6,1 6,0
anskaffningsvarden
NOT I. BOKSLUTSDISPOSITIONER Ingdende avskrivningar -2,7 -1,8
Arets avskrivningar -0,9 -0,9
MSEK 2023 2022 "
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,6 -2,7
Arets forandring av dveravskrivningar - - Utgiende restvirde 2,5 3,3

Summa -

NOT L. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 11 0,8
Inkop 0,1 0,3
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 1,2 1,1
Ingdende avskrivningar -0,7 -0,5
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,7
Utgéende restvirde 0,3 0,4

NOT M. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Bokfort virde, MSEK
Org nr Sate Verksamhet 2023 2022 2023 2022
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm  Programutveckling 50% 50% 0,0 0,0




NOT N. ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 0. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Bokfort varde, MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Sverige (sdte Stockholm) Forutbetalda hyror - -
Rejlers Sverige AB 165,4 125,1  Ovrigt 2,1 2,0
Rejlers International Engineering Solution AB 70,9 70,9 Summa 21 2,0
Helenius Ingenjérsbyran AB 200,9 210,7
i
Rejlers Finland Oy (fd Rejlers Oy) 44 .4 44.4
Norge MSEK 2023 2022
Rejlers Holding AS 155,8 155,8 Bveravskrivningar _ B
Summa 637,4 606,9 Summa _ _
Samtliga bolag i ovanstdende tabell gs till 100 procent av
Rejlers AB.
. MSEK 2023 2022

Indirekt dgda bolag 2023 Agarandel

- Upplupna I&ner 5,0 6,0
Sverige Upplupna social avgifter 1,7 1,5
Rejlers Energiprojekt AB 100% C)vrigt 2.4 12,2
Security Rejlers Defence AB 100% Summa 9.1 19,7
Geosigma Holding AB 100%
C3 Konsult AB 100%
Euroson koncernen 100%
Finland MSEK 2023 2022
Rejlers Building Oy 100%
PM Oy 100% Eventualforpliktelser Inga Inga
SRT Oy 100% Borgensatagande 54,8 51,8
LK Oy 100%
Norge
Rejlers AS 100%
Rejlers Elsikkerhet AS 100%
Kantech AS 100%
AJL AS 100%
Omega Holtan AS
Karl Knudsen AS 100%
Indirekt dgda bolag 2022 Agarandel
Sverige
Rejlers Energiprojekt AB 100%
Security Rejlers Defence AB 100%
Geosigma Holding AB 100%
C3 Konsult AB 100%
Hydroterra Ingenjorer AB 100%
Kraftkon Sverige AB 100%
Infralog & Partners AB 100%
Finland
Rejlers Building Oy
JETS Counsulting Oy 100%
PM Oy 100%
SRT Oy 100%
Norge
Rejlers Engineering AS 100%
Rejlers Elsikkerhet AS 100%
Kantech AS 100%
AJL AS 100%
Omega Holtan AS 100%

NOTER MODERBOLAGET | S
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NOT S. SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodes-
paverkade poster

2022 Kassaflode Omklassificering 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 170,0 -170,0 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 67,3 -67,2 170,6 170,7
Konvertibler 24,3 0,3 24,6
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 261,6 -67,2 0,9 195,3
Ej kassaflodes-
paverkade poster
2021 Kassaflode Omklassificering 2022
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 43,7 118,0 8,3 170,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 69,2 -1,9 - 67,3
Konvertibler 48,1 -2,2 -21,6 24,3
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 161,0 113,9 -13,3 261,6




FORSAKRAN

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 3 april 2024 Rejlers AB (publ)

PETER REJLER

Ordférande
JAN SAMUELSSON LISA REJLER
Vice ordférande Styrelseledamot
HELENA LEVANDER PATRIK BOMAN
Styrelseledamot Styrelseledamot
PETER JOHANSSON BJORN LAUBER
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har Iamnats den 3 april 2024
Ernst & Young AB

AiSA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ)
organisationsnummer 556349-8426

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Rejlers AB (publ) for 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-67. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 50-108 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-visningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-rapporten pd
sidorna 62-67. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncern-redovisningen &r férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat p& var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fr revisionen av, och i vart stallningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfdrdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé

inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasent-
liga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgarder som genom-
forts for att behandla de omréden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Intdktsredovisning for fastprisprojekt

Beskrivning av omradet

En del av koncernens intékter harrér frdn projekt dar
koncernen atagit sig att utféra projekten till ett fast pris.
Intaktsredovisning av fastprisprojekt innebar att vissa bedom-
ningar méste goras, i synnerhet bedémningar om den totala
kostnaden och intékten i respektive projekt. Forandrade
beddmningar under projektens genomforande kan ge upphov
till en vasentlig paverkan pé koncernens resultat och finan-
siella stallning. Rejlers tillampar successiv vinstavrakning

for fastprisprojekt vilket motsvaras av faktureringspris efter
avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och far-
digstallandegrad. Projektprognoserna utvarderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts 16ptid och justeras vid
behov.

D& intéktsredovisningen for fastprisprojekt innebar att bola-
get behdver gora olika bedémningar och antaganden har vi
beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se not 2 for redovisningsprinciper avseende redovisning av
intdkter samt not 4 for bolagets beskrivning av de bedom-
ningar som gors i samband med &rsbokslut.

Hur detta omréde beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat koncernens processer for
intdktsredovisning inklusive genomgéng av projekt samt
rutiner for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med
hog risk. Vidare har vi utvarderat bolagets redovisningsprin-
ciper for intaktsredovisning och beddmt huruvida dessa ar i
enlighet med gallande redovisningsstandarder. Vi har aven
gjort ett urval av projekt for att beddma de mest vasentliga
uppskattningarna. For dessa projekt har vi gjort projektgenom-
géngar med ansvariga controllers, verifierat existens av avtal,
utmanat bedémningar avseende fardigstallandegrad, progno-
ser och projektreserver samt erhéllit férklaringar till férfallna
men ej betalda fakturor. Vi har aven utfort detaljerad testning
av intaktstransaktioner samt dataanalys for att bedoma
intaktsredovisningen.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelsefulla
omradet hanférliga upplysningarna som lamnas i
&rsredovisningen.

Vardering av goodwill

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2023 uppgér det totala vardet pa goodwill
till 1 447 miljoner SEK vilket allokeras till koncernens kassa-
genererande enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill
genomfors arligen och sé snart det finns indikationer p& ned-
skrivningsbehov. Provningen genomfors genom att beréakna
&tervinningsvardet och jamféra det med det bokforda véardet.
For att berakna atervinningsvardet kravs véasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar gallande framtida kassafloden, ter-
minaltillvaxt och diskonteringsranta. Nedskrivningspréovningen
for 2023 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Upplysningar
relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgér av



not 2, vésentliga uppskattningar och bedémningar framgar av
not 4 och upplysningar relaterade till goodwill och nedskriv-
ningstest lamnas i not 12. D& det bokforda vardet pa goodwill
ar vasentligt och till féljd av den hdga grad av beddomningar
som kravs i genomfdrandet av nedskrivningsprovningar har vi
beddémt att varderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omréde i Var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvéarderat koncernens process for genom-
forande av nedskrivningsprovningar. Vi har &ven granskat
hur koncernen, baserat pé etablerade kriterier, identifierar
kassagenererande enheter. Med stéd av vara interna varde-
ringsspecialister har vi utvarderat de varderingsmetoder som
har anvants. Vi har beddmt rimligheten i vasentliga antaganden
samt granskat dessa genom att upprétta k&nslighetsanalyser,
jamforelser mot historiskt utfall och externa kallor samt jamfo-
relseanalyser mot andra jamforbara bolag.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelsefulla
omradet hanférliga upplysningarna som lamnas i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna
1-48 samt 62-67. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
do-visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovis-ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi a&ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS si som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen an-svarar styrelsen och verkstéallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verk-stallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att

arsredovis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsétgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamélsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-vis-
ningen. Vi drar ocks8 en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i rsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisions-bevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
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déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

- inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga foér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning
av Rejlers AB (publ) for ar 2023 samt av férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéaller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoéren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs
baseras pé var professionella bedémning med utgédngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sédana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Rejlers AB (publ)
for &r 2023.

Vé&r granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till Rejlers AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
mélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4

a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
gransk-ningséatgéarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pé& grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig gransk-

ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgérder som
ar andamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 62-67 och for att den ar upprattad i enlighet
med rsredovis-ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar foérenliga med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar samt i dverensstammelse med
&rsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Rejlers ABs revisor av bolagsstamman den 20 april 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 22 april 2021.

Stockholm den 3 april 2024
Ernst & Young AB

AiSA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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Motivering, definition och berédkning av nyckeltal

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning, 2023

Berékning, 2022

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férmaga att
vaxa med befintliga
resurser

Férandring av nettoomsattning i
lokal valuta jfm féregdende ars
period, exkl forvarvade bolag

174,3/3 513,0=5,0

339,5/2898,7=11,7

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att
vaxa med forvarv

Férandring av nettoomsattning i
lokal valuta i forvarvade bolag,
jfm féregdende &rs period

304,5/3 513,0=8,7

214,9/2 898,7=7,4

Valutaeffekt, %

Bolagets tillvaxt
pga valuta

Forandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

96,5/3 513,0=2,7

59,9/2 898,7=2,1

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets opera-
tiva och underliggande
resultat exklusive jamfo-
relsestorande poster

EBITA exklusive jamférelse-
storande poster

306,2+20,0=326,2

Justerad EBITA-marginal,
%

Ma&tt pa effektiviteten i
bolaget

Justerad EBITA/Netto-
omsattning

326,2/4 088,3=8,0

Jamfdérelsestérande post,

Det tydliggdr utveck-
lingeniden underlig-
gande verksamheten och
forbattrar jamforelsen

Intéakter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbun-
detiden |opande

MSEK mellan olika perioder verksamheten 20,0 -
Matt pa operativt och
kassagenererande resul- EBIT med aterlaggning av for-

EBITA, MSEK tat varvsrelaterade poster 306,2 287,3

EBITA-marginal, %

Ma&tt pa effektiviteten i
bolaget

EBITA/Nettoomsattning

306,2/4 088,3=7,5

287,3/3 513,0=8,2

Rorelseresultat (EBIT),
MSEK

Matt p& operativt resul-
tat exkl finansiella pos-
ter, dvs oavsett skuld-
sattning

EBITA med avdrag av forvarvsre-
laterade poster

235,0

234,3

Roérelsemarginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBIT/Nettoomsattning

235,0/4 088,3=5,7

234,3/3 513,0=6,7

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per &rs-
anstalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Nettoomsattning/Antal
&rsanstéllda

4088,3/3 004
=1361,9

3513,0/2 553
=1376,0

Roérelseresultat per
&rsanstalld, TSEK

Matt pd effektiviteten i
bolaget

Rorelseresultat/Antal
arsanstallda

235,0/3 004=78,2

234,3/2 553=91,8

Balansrakning

Matt pa bolagets
betalningsférmaga och

Kort- och langfristiga rante-
barande skulder samt pensions-

Nettoskuld, MSEK kreditrisker skuld minskat med likvida medel Se not ovan Se not ovan
Matt pa bolagets

Nettoskuld/EBITDA rtm, betalningsférmaga och Nettoskuld/EBITDA senaste 627,6/449,0 391,3/416,2

ggr kreditrisker 12 manader =1,40 =0,94
Matt pd andel av till-
gangar som ar finansie- 1801,8 1487,

Soliditet, % rade med eget kapital Eget kapital/Totala tillgdngar /3 648,9=49,4 /2 984,4=49,8
Matt pa bolagets effek-

Eget kaptial per aktie tivitet och indikation p& Eget kapital/antal aktier vid 1801,8 14871

vid periodens slut, kr

aktiens varde

periodens slut

/22106 849=81,5

/20 381849=73,0

Avkastning pa
eget kapital, %

Matt pa bolagets effek-
tivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnitt-
ligt Eget kapital

226,7/((1801,8
+1487,1)/2)=13,8

245,8/((1215,5
+1487,1)/2)=18,2

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Matt pa bolagets
finansiering genom eget
kapital samt dvrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/
Genomsnittligt sysselsatt
kapital (=Eget kapital inkl
rantebarande skulder)

(235,0+65,5)
/(1,801,8+396,7)=13,7

(234,3+60,0)
/(1 487,1+536,1)=14,5




Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning, 2023

Berdkning, 2022

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt pa bolagets
effektivitet och varde-
skapande till aktiedagarna

4,5%20 381849
=91,7

Antal arsanstillda, st

Matt anstilldas totala
arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid
periodens slut, st

Matt p& bolagets fér-
maga att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens
slut oavsett tjanstgéringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten
i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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ARSSTAMMA 2024

Arsstamma i Rejlers AB (publ) genomférs den 25 april 2024
kI 16.00 i bolagets lokaler, Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i &rsstamma har den aktiedgare som ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avstamningsdagen som ar onsdagen den 17 april 2024.
Den som har for avsikt att delta i arsstamma ska anmaéla
sig senast fredagen den 19 april 2024, antingen via e-post
arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till Rejlers AB
under adress:

Arsstamman Rejlers AB (publ)

Box 30233

104 25 Stockholm

Vid anméalan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i
forekommande fall, uppgift om stéallforetradare, ombud och
bitraden. Kallelse till &rsstamman &terfinns pa Rejlers webb-
plats, www.rejlers.com/se samt infors i tidningar p& det satt
som bolagsordningen foreskriver.

Férvaltarregistrerade aktier

Den som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha
ratt att delta i stamman, genom forvaltares forsorg lata regist-
rera aktierna i eget namn, s att vederbdrande &r registrerad

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstam-
ningsdagen onsdagen den 17 april 2024. Sdan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som
Onskar registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gér sédan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare
har begérts i s&dan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast fredagen den 19 april 2024 kommer att beak-
tas vid framstaliningen av aktieboken.

Fullmakt fé6r ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig
av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt fér ombu-
det. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om sddan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling. Fullmakten bor i god tid
fore stamman inséndas till bolaget under ovanstaende adress.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktieagarna lamnas med
4,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den
29 april 2024 med utbetalningsdag den 3 maj 2024.

Form och produktion:
Narva Communications

Foto:

Mattias Barda
Peter Jonsson
Rejlers
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