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Vad ar Hemnet?

En vaxande och framgangsrik bostadsportal...

1 0.53 44 exes

mlljard miljarder for Hemnets anstallda.
i nettoomséttning i EBITDA Branschindex ar 17.
(+13,0%) (+17,3%)

..med storst rackvidd...

o>
500 4%, |:m. 74

Hemnet bland Sveriges

miljoner av svenska aktiva kommersiella
fastighetsméaklare \\" medieplattformar
besdk om aret 1) anvander Hemnet.2) * (rackvidd)?®)

..och den mest engagerade publiken.

19X QU 1 33 € NlOOO/o

Antalet besok i mlljarder av Hemnets

genomsnitt per minuter spenderades totala antal besok

bostadsannons totalt pa Hemnet kommer fran
jamfort med nummer under 2023.5) FE organisk trafik.o)

tva pa marknaden.6)

. 9 10 salda bostader i Sverige
‘ annonseras pa Hemnet 7

1) Google Analytics. 2 Hemnet och FMI. 3) Orvesto internet 2023 genomsnitt januari till oktober. 4 Hemnet data. 5 Hemnet data. © Hemnet data. 7 Hemnet samt SCB, avser
sucessionsmarknaden.
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Rekordomsiittning och marginaltillvixt
drivet av produktutveckling och en
motstandskraftig affirsmodell

Hemnets resultat for 2023 visar pa den styrka och motstandskraft som var affarsmodell besitter, dven under
utmanande marknadsférhallanden. Under aret 6kade var nettoomsattning med 13 procent och EBITDA med
17 procent, trots att antalet bostadsannonser minskade med 12 procent. Denna 6kning, inte minst driven av
fortsatta investeringar i produktutveckling, innebar att var nettoomsattning for forsta gangen 6versteg en
miljard kronor. Resultatet understryker var verksamhets hdga operativa kvaliteter och effektiviteten i vara

strategiska satsningar.

6 - Hemnet Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



2023 var ett ar praglat av betydande utmaningar for bostadsmarknaden

i Sverige. Drivet av hog inflation fick vi snabbt stigande rantor, vilket
ledde till en osédker period pa marknaden med avvaktande
bostadsséljare- och kdpare. Som en foljd av det minskade under det
forsta halvaret antalet bostadsannonser hos Hemnet med 20 procent
jamfort med det mer aktiva aret 2022, for att sedan aterhamta sig nagot
under andra halvaret. Under dessa fluktuationer pa marknaden behdll vi
vart fokus pa de omraden som vi hade kontroll 6ver; vi utvecklade nya
produkter, forbattrade vart erbjudande och fortsatte leverera varde till
vara kunder.

Véra intakter fran bostadssaéljare 6kade med 22 procent och var
genomsnittliga intakt per publicerat objekt (ARPL) med 37 procent.
Samtidigt sjonk den totala volymen bostadsannonser med 12 procent for
helaret. De viktigaste drivkrafterna bakom var tillvaxt & en kombination
av vart engagemang for att standigt 6ka vara produkters varde jamte
strategiska satsningar pa prissattning och paketering.

Vi skapar nya affarsmaojligheter for fastighetsmaklare

En av vara framsta prioriteringar ar att Hemnet ska erbjuda bésta
ma&jliga miljé och produkter for maklare att bygga sitt varumarke och
hitta nya affarsmojligheter. Under aret inforde vi manga forbattringar
for att hjalpa méklare hitta nya kunder, med nya smarta satt att
uppmuntra vara besokare att ta kontakt med en méklare. Vi fortsatte
aven att fokusera var B2B-produktutveckling pa att hitta unika
marknadsforingslosningar som drar nytta av Hemnets omfattande och
relevanta publik.

Vi ar stolta over det unika partnerskap vi har med fastighetsmaklare
som gor att en betydande andel av var vinst aterinvesteras i branschen.
Vi ser med spanning fram emot att ytterligare starka detta partnerskap
under 2024, med fler vardeskapande produkter och en uppdaterad
model fér kompensation och provision for maklare.

"Hemnet éir landets
storsta och mest relevanta
plats for att marknadsfora
och hitta bostéider”

Vi utvecklar anvandarupplevelsen

Manga av de forbattringar och nyheter som vi har introducerat under
aret har varit inriktade pa att utveckla anvandarupplevelsen pa Hemnet
genom att ge vara besckare mer relevant information och innehall. Vi
har forbattrat var varderingsdata sa att bostadségare som registrerar
sin bostad pa Hemnet i dag far tillgang till ett heltdckande varderings-

spann som innefattar ndstan samtliga bostédder som dgs i Sverige.
Som forsta bostadsportal i Sverige har vi ocksa lagt till méjligheten att
visa bilder pa sélda bost&der, ndgot som vi ser méarkbart har 6kat bade
interaktioner och engagemang for vara slutpriser. Detta ar nagot som
dven skapar varde for fastighetsmaklare, da vara besokare ofta
kommer just hit for att leta efter sin ndsta méaklare.

| oktober gjorde vi det @&nnu smidigare for bostadsséljare genom
att introducera alternativet "Betala nar annonsen avpubliceras”.
Denna funktion erbjuder vara kunder flexibiliteten att vélja nar de ska
betala for sin Hemnetannons, antingen nér den publiceras eller néar
den avpubliceras.

Vi tar ansvar och driver var hallbarhetsagenda

Under aret har vi tagit steg och skapat oss battre kontroll 6ver vart
koldioxidavtryck genom en noggran kartlaggning av alla vara direkta
och indirekta utslapp. Vi ar évertygade om vikten av att naringslivets
anstrangningar for att uppfylla de globala klimatmalen grundas i
forskning och vetenskap. Darfor gick vi 2022 med i Science Based
Targets initiative och antog ett kortsiktigt utsldppsmal. Under 2023
kompletterade vi detta mal genom att dven anta ett langsiktigt mal for
nettonollutslapp, vilket nu ocksa har godkénts av SBTi.

Vi har fortsatt att gora framsteg i vart atagande att vara en ledande
arbetsgivare i Sverige, ytterligare ett av vara hallbarhetsmal. Bland vara
viktiga satsningar finns bildandet av en grupp fér mangfald, inkludering
och gemenskap som spelar en avgoérande roll for att komma framat i
arbetet inom detta omrade. Vidare har vi forbéattrat vart satt att arbeta
med arbetsmiljofragor samt genomfort ett utbildningsprogram for chefer
for att an mer forstarka vart ledarskap. Var fortsatt héga medarbetar-
nojdhet aterspeglar vart fokuserade arbete med att skapa en arbetsmiljé
som stottar och engagerar.

Alltjamt samma vag mot fortsatta framgangar
och tillvaxt

Na&r jag ser tillbaka pa aret kanner jag mig enormt stolt 6ver det som
vart team har uppnatt och 6ver vara stabila resultat, sarskilt med tanke
pa de utmaningar som har mott bostadsmarknaden under 2023. Under
aret har Hemnet demonstrerat sin finansiella styrka genom att aterfora
knappt 517 miljoner kronor till aktiedgarna. Detta uppnaddes genom en
kombination av utdelning och ett aktieaterkpsprogram som lett till att
ungefar 2,2 miljoner kommer att kunna I6sas in pa var nasta
arsstamma, vilket ar ett bevis for Hemnets starka kassagenerering.

Vifinns har for att engagera vara besokare och hjdlpa manniskor att
med framgang sélja sin nuvarande bostad och hitta sin nya
drombostad. Med totalt Gver 500 miljoner besok till vara plattformar
under aret och i genomsnitt 19 ganger fler besok till vara annonser
jamfort med var narmaste konkurrent, sa ar Hemnet landets storsta
och mest relevanta plats for att marknadsfora och hitta bostader.
Dessa starka resultat har drivits av det passionerade teamet pa
Hemnet, som &r engagerade i vart syfte att leverera oovertraffat varde
till vara anvandare, samt bidra till en mer rorlig, effektiv och transparent
bostadsmarknad. Framfor oss ligger fler spannande majligheter och
jag ser fram emot var fortsatta resa i uppbyggandet av Sveriges
effektivaste och mest vardeskapande bostadsplattform.

Cecilia Beck-Friis, CEOQ, Hemnet
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2023 i siffror

Nettoomsattning

1 +13..

miljard SEK

Justerad EBITDA

220 17,

MSEK

Genomsnittlig intdkt per publicerat objekt (ARPL)

44le§0 +37.

Antal publicerade bostadsannonser?)

175.3

Tusen bostads-
annonser

-12..

Antal besdk i snitt per manad™

42

Miljoner besok

-15..

1) Google Analytics
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Nettoomséttningen dkade
med 13 procent under aret,
framst drivet av hog
efterfragan pa tillaggstjanster
fran bostadssaljare och ett
aktivt arbete kring paketering
och pris.
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2022 2023

Justerad EBITDA 6kade med
17 procent under aret, som ett
resultat av verksamhetens
goda operativa havstang i
kombination med
intdktstillvaxten och fortsatt
fokus pa kostnadskontroll.
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2022 2023

Genomshittlig intakt per
bostadsannons (ARPL) fortsatte
véxa som ett resultat av stark
efterfragan pa vara tillaggstjanster
till foljd av vardeskapande
produktutveckling, samt
prisjusteringar.

2019 2020 2021

Publicerade bostadsannonser
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2022 2023

2023 blev ett ovanligt utmanande
ar for svensk bostadsmarknad,
med inflation och réntor som
péverkade aktiviteten. Marknaden
under forsta halvaret var avvaktande
men efter sommaren borjade vi
notera en 6kad aktivitet. For
heléret hade vi totalt 12 procent

198300
175300

2019 2020 2021

Miljoner besok
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52
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2022 2023 féarre annonser &n aret innan.

Hemnet har 6verldgset storst
trafik av alla svenska bostads-
portaler. Den lagre aktiviteten pa
bostadsmarknaden speglades
dock i ett minskat antal besok
under aret jamfort med forra aret
och de mycket aktiva pandemi-
aren 2020 och 2021.

o

2019 2020 2021

2022 2023
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Var vision

Nyvckeln till din
bostadsresa.

Vi okar effektiviteten, transparensen och rérligheten
pa bostadsmarknaden
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Var strategi

Hemnets tillvaxtstrategi bygger pa var vision att vara nyckeln till din bostadsresa, vilket for oss
betyder att bli destinationen for allt som har med hemmet att gora. Var strategi utgér ramverket for
hur vi ska uppna vara finansiella och strategiska mal. Den bygger pa tre pelare fokuserade pa vara

viktigaste kundgrupper:

9 .

n

Konsumenter

ENGAGERA - Oka
engagemanget och starka
lojaliteten genom hela
bostadsresan

Hemnet ar den framsta aktoren
nar det galler att matcha
bostadskopare och séljare i
Sverige, med ett starkt varumarke,
stor publik och hog preferens
bland besokare. Vart starka
samarbete med fastighetsmaklare
gor att vi kan samla den svenska
bostadsmarknaden pa en palitlig
och trovardig plats, vilket bidrar till
en bekvam, somlos och effektiv
upplevelse nar du séljer eller kdper
en bostad, eller nardu bara
undersoker marknaden.

Vi ar fokuserade pa att utveckla en
plattform som bidrar till rérlighet
pa marknaden samtidigt som vi
skapar engagemang och
ldngvariga relationer med
konsumenter. Genom att forse
konsumenter med relevanta
funktioner, information och fler
skél att spendera mer tid pa
Hemnet skapar vi samtidigt
mervarden for vara affarspartners.

Var strategi

Bostadssaljare

VAXA - Maximera intikter
fran bostadssiljare genom
balans mellan produkt,
paketering och pris

Som den storsta bostadspor-
talenilandet erbjuder Hemnet
basta mojliga forutsattningar for
alla som séljer sin bostad att na
ett maximalt antal potentiella
kopare. For att hjdlpa bostads-
forsaljare att fa ut sa mycket som
mojligt av sin bostadsforsaljning
har Hemnet tagit fram en rad
tillaggsprodukter. Beroende pa
sdljarens behov hjalper dessa
produkter till att maximera
synligheten av bostadsannonsen
for Hemnets stora publik. Vi
fortsatter att se ett vaxande
antal séljare som véljer att
investera i vara tillaggsprodukter
i takt med att vi forbattrar och
utvecklar dessa samtidigt som vi
arbetar med paketering och
prissattning.
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Fastighetsmaklare och
andra affarspartners

TRANSFORMERA - Bredda
var produktportfolj riktad
mot foretag

Hemnet har genom aren
utvecklat en néra relation med
vara affarspartners genom en
bred produktportfolj till
fastighetsmaklare, fastighets-
utvecklare och andra annonsoérer.
Viavser att fordjupa vara
relationer ytterligare genom att
hjalpa vara partners genom hela
kundforvarvsprocessen pa battre
satt an vad som kan uppnas
genom produkter som finns
tillgangliga pa marknaden idag.
Ett exempel ar produkten "Salt av
0ss” som ger méaklare mojlighet
att marknadsféra sig genom
tidigare salda bostader pa ett satt
som ingen annan aktor pa
marknaden kan matcha utifran
relevans och synlighet. Eftersom
fastighetsutvecklare och méaklare
idag spenderar en relativt liten del
av sina marknadsforingsbudgetar
pa Hemnet ser vi en potential i att
ytterligare dra nytta av var starka
publikrackvidd och marknads-
position och hjalpa vara kunder
pa dnnu battre satt an idag.



Skapar virde {6r alla aktorer
pa bostadsmarknaden

........................... > >

Bostadssiljare

Vill na maximal framgang
i sin bostadsaffar

QPublik

Besokare
Soker information
ochinspiration

En effektiv bostadsaffar
och maximering av det
potentiella
forsidljningspriset

Betalning for annonsering och

tillaggstjanster

¢ Administration av bostadsannonser och

rekommendationer av tillaggstjanster

Kopare
Letar efter
ny bostad

Hemnet

Omsesidigt
virdeskapande
partnerskap

b &

Fastighetsmaklare

Administrationsersattning
och férsaljningsprovision

Hitta kdpare, marknadsforing,
knyta kontakter med
bostadssiljare,
marknadsinsikter

@ Foretagspartners

Bostadsutvecklare
Marknadsfor bostadsprojekt och stérker sitt varumarke

Banker
Hittar nya potentiella boldnetagare och starker sitt varumarke

Annonsorer
Nar den mest relevanta malgruppen

o Central faktor bakom
Hemnets framgéng

Unik affarsmodell med starka natverkseffekter

Hemnet har en stark, stabil och skalbar affarsmodell med fokus pa att
bygga bra produkter som hjélper alla aktorer pa den svenska
bostadsmarknaden att uppfylla sina behov. Den har starka
natverkseffekter genom att den samlar alla aktorer pa den svenska
bostadsmarknaden pa samma stélle. Genom att dra nytta av denna
position kan Hemnet utveckla produkter som majliggor en narmare
relation till vara konsumenter, samtidigt som vi svarar upp mot
behoven hos alla kundgrupper med de effektivaste och mest relevanta
produkterna och tjansterna.

Genom att bygga vidare pa var position som det sjalvklara valet for
kopare och séljare skapar vi en effektivare bostadsmarknad dar alla
intressenter har lattare att hitta varandra.

Besokare

9 av 10 av alla salda bostader i Sverige listas nagon gang pa Hemnet
och vi har overlagset den storsta publiken av alla bostadsportaler i
landet. Detta skapar de basta majliga forutsattningarna for alla
deltagare pa bostadsmarknaden att métas och bidrar till en effektivare
bostadsmarknad.
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Bostadssiljare

Det mesta av Hemnets tillvaxt och intakter kommer fran bostadsséljare,
vilket gor att Hemnets affarsmodell sticker ut internationellt sett. For det
forsta har Hemnet en direkt relation till bostadssaljaren som véljer
annonspaket och betalar for tjiansten direkt till Hemnet. Detta ger Hemnet
en effektiv kanal for att sélja produkter riktade till bostadssaljare. For det
andra har Hemnet ett dmsesidigt vardeskapande partnerskap med
fastighetsméklare dar Hemnet star for en betydande intaktsstrom till
maklarkontoren. En administrationsersattning betalas ut till alla
maklarkontor for att administrera och publicera en annons pa Hemnet,
och alla méklarkontor har mojlighet att fa provision for forséljningen av
tillaggstjanster.

Fastighetsmaklare och andra foretagspartners

Eftersom i stort sett alla kopare och séljare i Sverige finns pa Hemnet
ar det en viktig marknadsféringskanal for foretagskunder med
verksamhet kopplad till bostadsmarknaden eller angransande
branscher. Detta inkluderar fastighetsmaklare, bostadsutvecklare,
banker och andra som driver affarer med koppling till innehallet pa
portalen. Idag kommer stora delar av intékterna fran dessa grupper
fran displayannonsering. Hemnet utvecklar dock kontinuerligt nya
produkter och tjanster baserade pa var starka marknadsposition samt
den stora och relevanta trafiken till Hemnet i syfte att battre kunna
m&ta vara foretagskunders behov.



Nettoomsattning per kundgrupp

Hemnet har en produktportf6lj som svarar upp mot behov hos vara fyra viktigaste kundgrupper.

For bostadsaljare skapar vi produkter som som ger dem majligheten att ta en mer proaktiv roll nar det
galler att vadlja den mest effektiva marknadsfoéringen av den egna bostaden. For fastighetsmaklare ar
vara produkter inriktade pa att hjdlpa méklare att hitta sin nasta saljare och stéarka sitt varumarke (pa
ett individuellt, kontors- och centralt plan) samt pa att utbilda genom marknadsanalys och insikter. Fér
bostadsutvecklare skapar vi produkter som hjalper dem att hitta kopare under hela tiden byggprojektet
varar, samt som starker deras varumarke. For 6vriga annonsorer erbjuder Hemnet den basta
plattformen for att na en bostadsintresserad kundbas och vi kopplar samman dessa annonsorer med
den mest relevanta publiken genom vara integrerade produkter.

@ﬁ(; 1%

Bostadsutvecklare

:

7%
ol Do
11%

Fastighetsmaklare

78%

Bostadssiljare

1005

MSEK
nettoomsattning
2023
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Relevanta produkter som skapar

kundvarde

Bostadssaljare

Kundbehov:

Vill maximera resultatet for sin
bostadsforsaljning

Smidig och effektiv marknadsforing
Bra avkastning pa sin investering
Formaga att folja och paverka
synligheten av sin forséljning

Hemnets produkter for att mota kundbehoven:
Annonspaket

Hemnet

Bas

Hemnet

Plus

=2
I

-
Premium (=

Tillaggstjanster

9 N\l /!,
/3 Sl = O
g - -
b s [ vy N
Raketen Fornya annons
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Fastighetsmaklare

Kundbehov: l

Hitta bésta koparen at sin séljare

Hitta ndsta séljare att formedla en bostad &t
Marknadsforing av sig sjélv och sitt varumarke

Sticka ut pa en konkurrensutsatt marknad | | §

Hemnets produkter for att mota kundbehoven:

Prenumerationstjanster
Hemnet

Business

+ Forbattrad exponering
+ Analys och insikter
v Forbattrad media

5
- Syns mer
i for saljare

Tillaggstjanster

Maklartipset
Saltav oss

Displayannonsering




Bostadsutvecklare

Kundbehov:

Hitta intressenter genom *

projektets hela livscykel
Varumérkesbyggande och
marknadsforing

Hemnets produkter for att mota kundbehoven:

Annonspaket och prenumerationstjanster

‘,‘“‘ “ . s
o
Bostadsannons

=
=
Projektenhet
Tillaggstjanster
N N \ \ | 1 / ¢/

///Il\\\\

v

Fornya annons

Annonsorer
Kundbehov: t
+ Kostnadseffektiva satt att na
de mest relevanta malgrupper
+  Varumérkesbyggande och ?ﬁ
marknadsforing

Hemnets produkter for att mota kundbehoven:

Produkter for nativeannnosering
(annonser som utformas for att smidigt integreras
med plattformens 6vriga innehall)

Banker

O

Innehallsnéra
annonsorer

Bostadstjanster

Displayannonsering

N
Displayannonsering
R
LI95%
J
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Finansiella mal

Hemnet har en skalbar affarsmodell med manga méjligheter att bygga framtida

tillvaxt och marginalexpansion.

Tillvaxt
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Finansiella mal

50

40

30

20

10

450

360

270

180

90

Lonsamhet

= 550/0

Langsiktigtjusterad

EBITDAmarginal
E:

2019 2020 2021 2022 2023

Utdelningspolicy
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Vistriavar efter att vara en av
Sveriges bista arbetsgivare

Att uppna en trygg och inkluderande arbetsplats praglad av mangfald har hogsta prioritet for oss. Vi vill att
Hemnet ska vara ett stélle dar manniskor blomstrar, vaxer och utvecklas, vilket skapar en innovativ och
kreativ arbetsmiljo som kannetecknas av innovation och kreativitet. Vi vill helt enkelt vara en av Sveriges
basta arbetsgivare — och vi tror att vi har kommit en bra bit pa vagen dit.

ow NDIN
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Hemnet var en av sex finalister for Human Growth Awards 2023, Sveriges Hemnet fick utmérkelsen “Arets Nykomling” fran Universum inom

mest prestigefyllda pris inom HR. Priset vill lyfta det HR-team i Sverige omradet employer branding. Detta &r ett bevis pa vart intensifierade

som varit mest framgangsrikt med att framja HR under aret genom arbete med att starka och utveckla vart arbetsgivarvarumarke for att

innovation och nytankande. Human Growth Award presenteras av Wise attrahera de basta talangerna.

Consulting.

anstillda

Att lyckas attrahera nya talanger ar ett av vara viktigaste fokusomraden. Pa Hemnet arbetar ménniskor fran hela vérlden. | dag kommer vara
Under aret har vi vdlkomnat 32 nya talanger. medarbetare fran totalt 17 olika lander.

cautious international Warm fun tea mwork Peppy

cooperation

including

helpful personal

WGICOming friendly. kind ) generous
mangkuturell InCIUSIVe family open

great

Pa var introduktionsdag for nyanstallda bad vi vara nya kollegor att beskriva var foretagskultur, och ovan ar ordmolnet de skapat.
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En virderingsdriven kultur

Vara bolagsvarderingar

£ 0 2 . A L

5

Vi lyssnar och agerar Vi gar alltid framat Vi lyckas tillsammans

Var kultur bygger pa tre grundlaggande varderingar som vagleder oss i vara relationer inom och utanfor bolaget, i vart satt att arbeta och i hur vi
beter oss och behandlar varandra: Vi lyssnar och agerar, Vi gar alltid framat och Vi lyckas tillsammans. Vara varderingar hjalper oss nar vi utformar
vara strategier och nér vi fattar dagliga beslut.

Nagra roster fran Hemnet:

“Det ar enormt roligt och motiverande att “Hemnet har en levande kultur och en “Nér jag borjade pa Hemnet och besokte
arbeta med en av Sveriges mest populéra vilkomnande atmosfar som gor varje kontoret for forsta gangen fick jag ett otroligt
produkter tillsammans med drivna och arbetsdag till en harlig upplevelse. Vi har varmt bemétande. Kollegorna gjorde allt for
kompetenta kollegor. Vi lyssnar hela tiden ett mod som majliggdr innovation och vi att jag skulle trivas och jag kdnde direkt att
pa véra anvandare och kunder och forbattrar  utforskar standigt nya ideer for att 6ka jag hamnat pa ratt plats. P4 Hemnet var vi
standigt vara tjanster och produkter i ndra vardet pa vart erbjudande till anvéndare stort fokus pa att leverera hog kvalité och en
samarbete. Hemnets foretagskultur ar och kunder. Vi vardeséatter samarbete och utomordentlig anvdndarupplevelse. Har ges
valdigt stark och &r en viktig férutsattningar utmanar varandra for att forbattra bade vara alla méjligheten att dyka in i nya utmaningar
for att vi ska kunna fortsétta att véxa arbetsprocesser och var produkt. Hemnet och na sin fulla potential. Kulturen &r otroligt
tillsammans med vara partners.” mojliggdr en bra balans mellan arbete och inkluderande dé&r experimenterande och

fritid med flexibla arbetstider och méjlighet standig forandring inte bara accepteras utan
Henrik, Produktédgare till distansarbete vilket framjar en positiv, aktivt uppmuntras.”

stodjande och professionell arbetsmiljo.”
Alireza, Utvecklare
Johanna, Séljare
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Hemnetaktien

Hemnetaktiens pris 6kade med 85% under 2023 och var den nast basta presterande bland alla large-
cap-aktier pa NASDAQ Stockholm. Detta kan jamforas med en 6kning pa 14% i NASDAQ OMXSPI
under samma period. Sedan borsintroduktionen har Hemnetaktiens pris 6kat med 110%.

Hemnetaktien

2023, OMXSPI omréknat till Hemnets aktiekurs
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Under 2023 uppgick omséttningen av Hemnets stamaktie pa Nasdaq
Stockholm till 47,8 miljoner aktier, vilket svarar for 29 procent av den totala
aktieomséttningen pa alla borser. | snitt omsattes 190 000 Hemnetaktier per
dag pa Nasdaq Stockholm.

Agarstruktur

Hemnet hade totalt 9 417 aktiedgare per den 31 december 2023. Sett till
antalet, utgor svenska privatpersoner den storsta dgarkategorin, medan
institutionella &gare dominerar nér det galler kapitalandel.

Kortfakta

Bors

ISIN kod / Ticker
Noteringsdatum
Aktieslag

Totalt registrerade aktier:

Aktiekurs och borsvarde
per 31 december 2023

Hogsta / lagsta
kurs 2023

Firmor som utfor
analyser av Hemnet

Konsensusestimat

Hemnetaktien

Nasdagq Stockholm (Large Cap)
SE0015671995/ HEM

27 april 2021

Det finns tva aktieslag i bolaget: stamaktier och
aktier av Serie A1. Bada aktieslag har samma rost
och-utdelningsratt. Den huvudsakliga skillnaden
ar att A1-aktier har vetoratt mot andringar i
verksamhetsféremalet i bolagsordningen.
Dessa aktier ags av Maklarsamfundet. For
fullstandig information om aktieklassernas
rattigheter, se bolagets prospekt.

98 351 050, varav 93 294 476 stamaktier

och 5056 574 Al-aktier

241,1 kronor / 23,7 miljarder kronor

250,0 kronor / 136,0 kronor

Barclays, Carnegie, Citi, Jeffries,
Morgan Stanley, Nordea, Pareto

Tillgéngligt via Infront

Medarbetares dgande

En aktuell beskrivning av Hemnets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
for nyckelpersoner och aktiesparprogram for medarbetare aterfinns pa
var foretagswebbplats https://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/
incitamentsprogram/.

Utdelningspolicy och forslag till arsstimman 2023

Hemnets utdelningspolicy ar att dela ut minst en tredjedel av det arliga
resultatet efter skatt. | det fall bolaget har 6verskottslikviditet ska den aterforas
till aktieagarna genom till exempel extrautdelningar eller aktieaterkop. Forslaget
till arsstamman 2024 AGM &r en utdelning pa 1,20 krona per aktie och att
arsstamman ska bemyndiga styrelsen att genomfora ett aktieaterkpsprogram
over en tolvmanadersperiod, omfattande maximalt 10 procent av det totala
antalet utestaende aktier.

Agarstruktur — de 10 storsta @igarna

Name Antal aktier* Kapital Verifierat
Vor Capital LLP 10283243 10,5% 2023-08-31
Méklarsamfundet Bransch | Sverige 10263148 10,4% 2023-12-27
Capital Group 5572602 5,7% 2023-12-31
Didner & Gerge Fonder 5481338 5,6% 2023-12-31
Fidelity Investments (FMR) 4030774 4,1% 2023-12-31
Brown Capital Management LLC 3899762 4,0% 2023-09-30
Government Of Singapore (GIC) 3773720 3,8% 2023-12-27
Swedbank Robur Fonder 3751277 3,8% 2023-12-31
Vanguard 3295742 3,4% 2023-12-31
Alfreton Capital LLP 2800000 2.8% 2023-04-17

*Innehav per den 31 december 2023, Direkt- och férvaltningsregistrerade innehav hos
NCSD, Filingdatum for utldndska &gare kan variera, Utlandska forvaltare (custodian
banks) &r exkluderade , Kalla: Modular Finance,

Agarférdelning per land, % av kapital

’ Sverige
USA

33,3%
25,0%
Storbritannien 15,6%
Norge 4,0%
Singapore 3,8%
@ Ovriga vérlden 4,6%
® Anonymt dgande 13,7%
Agarférdelning, % av kapital®)
Svenska institutionella dgare 16,7%
Utldndska institutionella dgare 51,9%
Ovriga 13,9%
Svenska privatpersoner 4,0%
Anonymt dgande 13,7%

1) Kalla: Modular Finance. Data compiled by Modular Finance. Kallor inkluderar: Euroclear,
Morningstar, Swedish FSA.
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Hallbarhetsredovisning

Som en av Sveriges mest besoOkta digitala plattformar och ett nav for landets bostadsaffarer spelar
Hemnet en viktig roll pa den svenska bostadsmarknaden. Med var position kommer ett stort ansvar,
och vivill anvanda vart inflytande for att astadkomma positiv och hallbar paverkan bade inom

marknaden och for samhallet i stort.

Vart hallbarhetsarbete under 2023

Under hela 2023 har Hemnet tagit flera viktiga initiativ for att
uppna vara hallbarhetsmal. Har foljer nagra signifikanta delar av
vart ESG-arbete under det gangna aret:
I linje med vara ambitioner for 2023, som beskrevs i féregaende
rapport, har vi gjort en heltdckande kartlaggning av vara utslapp av
vaxthusgaser.
Vart langsiktiga mal for att na nettonollutslapp till 2050 har
godkants av Science Based Targets initiative.
Vi har integrerat energiméarkning i vara bostadsannonser for att
hjélpa vara besokare att gora hallbara bostadsval.

Vi bildade en intern grupp for mangfald, inkludering och
gemenskap i syfte att stédrka Hemnets satsning pa dessa viktiga
omraden och driva pa det interna engagemanget for dem.

Vi sjosatte ett heltdckande program for ledarskapsutbildning som
samtliga vara ledare deltog i.

Vi har forstarkt vart samhéllsengagemang genom initiativ som att
erbjuda anstallda majligheter till frivilligarbete hos Stockholms
Stadsmission, organisera en insamlingskampanj for Sverige for
UNHCR, och anvénda vara plattformar for att 6ka medvetenheten
om de viktiga fragor som dessa organisationer hanterar.

Tillvdgagangssatt for rapportering enligt standarder

Vi arbetar for narvarande med nodvandiga forberedelser for att
sdkerstalla att Hemnet &r redo infor det kommande EU-direktivet om
foretags hallbarhetsredovisning (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) och raporteringsstandarden ESRS som kommer att
tradai kraft den 1 januari 2026 for bolag av Hemnets storlek. Under 2024
ska vi genomfora en dubbel vasentlighetsanalys och GAP-analys som
kommer att utgéra grunden for var framtida hallbarhetsrapportering. Vi

har valt att borja i god tid for att fa en Gversikt och skapa en gemensam
forstaelse for omfattningen och kunna avsatta de resurser som krévs
for att uppna kraven. Som ett led i arbetet med den kommande
rapporteringen anvander sig Hemnet av en digital plattform for att
rapportera och f6lja upp var data. Innan vi har var nya rapporterings-
struktur pa plats kommer vi inte att genomfora nagra férandringar av
nuvarande hallbarhetsramverk och -struktur.

Vart hallbarhetsarbete végleds daven av FN:s globala mal for hallbar utv eckling, dar vi i synnerhet bidrar till mal 5, 8, 9 och 13:

| vart engagerade arbete for att bli
en av Sveriges basta arbetsgivare
lagger vi stor vikt vid mangfald,
inkludering och gemenskap. Vi
stravar efter jamstalldhet pa alla
nivaer i organisationen och stodjer
branschinitiativet Women in Tech
for att inspirera fler kvinnor att
vélja en karriar inom techomradet.

5 JAMSTALLDHET

9 HALLBARINDUSTRI, Hemnet ar en oberoende och

transparent marknadsplats. Genom
var plattform tillhandahaller vi en

& tillfor-litlig digital infrastruktur av hog
kvalitet for den svenska

bostadsmarknaden, med jamlikt
tilltrade for alla marknadsaktorer.
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Som en digital och heltdckande
marknadsplats mojliggor Hemnet
snabbare och enklare bostadsaffarer
for alla marknadsaktorer. Detta skapar
en effektivare bostadsmarknad och
bidrar till hallbar ekonomisk tillvaxt.
Genom vart samhéllsengagemang och
stod for Stockholms Stadsmission och
Sverige for UNHCR hjalper vi till att
forbattra levnadsstandarden for
manniskor i utsatthet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
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Vi strévar efter att begrénsa vara
FORANDRINGARNA

utslapp och undersoker hur vi kan
hjélpa vara kunder att gora hallbarare
bostadsval genom vara tjénster och
plattformar.
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Hallbarhetsramverk och fokusomraden

Kéarnan i vart tillvdgagangssatt inom hallbarhet: Att vara en palitlig och oberoende marknadsplats som
mojliggor en rorlig, effektiv och transparent bostadsmarknad

Som oberoende plattform erbjuder vi bostadskopare, -séljare och -méklare
jamlikt tilltrade till marknaden som vi representerar. Hemnet ska vara en
tillifrlitlig samarbetspartner som alltid gar att lita pa. Att sékerstalla att
innehallet pa Hemnet &r korrekt, trovardigt och av hog kvalitet ar darfor
prioriterat. Vi tillampar strikta standarder for alla bostadsannonser fran
maéklare pa var plattform och Gvervakar att vara publiceringsregler foljs. Vi
investerar hela tiden i vara tjanster for att sdkerstalla att vart erbjudande
haller basta kvalitet och att vi levererar hog tillganglighet till de miljoner
svenska konsumenter som vander sig till vara plattformar varje vecka.

Vi forbattrar marknadens effektivitet och rérlighet genom att samla en
betydande del av Sveriges bostadsmarknad pa en och samma plats. |
kombination med var hoga besoksvolym skapar detta en idealisk miljo
for olika marknadsaktorer att hitta varandra i. Da nio av tio bostader
som siljs i Sverige under ett ar annonseras pa Hemnet bidrar vi till
transparens pa marknaden genom att férenkla jamforelsen mellan de

bostader som finns tillgangliga, och dven mellan dem som redan har
salts, vilket skapar mer valinformerade konsumenter och darmed en
rorligare och effektivare marknad.

Fokusomraden inom hallbarhet

Som beskrivs ovan, sa &r vart bidrag till en hallbar och valfungerande
marknad for att kopa och sélja bostéader i Sverige kdrnan av var
affarsmodell och var vision att majliggora en rorlig, transparent och
effektiv bostadsmarknad. Det utgor ocksa karnan i vart hallbarhets-
ramverk. Utover detta, fokuserar vart hallbarhetsarbete pa fyra
omraden inom vilka vi efterstréavar att skapa positiva forandringar:

+ Blien av Sveriges basta arbetsgivare

» Bidra i kampen mot klimatforandringar
+ Efterleva starka etiska principer

» Skapa positiv social forandring

Hallbarhetsredovisning
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Resultat och framsteg inom hallbarhet

Fokusomrade 1: Bli en av Sveriges bista arbetsgivare

Arbetsmiljo

Vi vill erbjuda vara anstallda basta méjliga arbetsmiljo vad géller organisatoriska
samt psykosociala och fysiska aspekter. Arbetsmiljon ska bygga pa émsesidig
respekt och vara fri fran trakasserier och diskriminering. Vi tror pa en héllbar
balans mellan arbetsliv och fritid och strévar efter att uppna noll fall av stress/
arbetsrelaterad sjukdom. Pa Hemnet erbjuder vi vara anstallda flexibilitet utifran
om man vill arbeta hemma eller pa kontoret. Samtidigt & den gemensamma
narvaron pa kontoret viktig ur saval affarsméassiga som sociala aspekter, och
alla medarbetare forvantas vara inne pa kontoret 1-2 dagar i veckan samt nar
fysiska moten kréaver narvaro. Vi bevakar var arbetsmiljo regelbundet genom
medarbetarundersdkningar, lopande samtal med medarbetare och var arbets-
miljdkommitté. Detta hjélper oss att identifiera risker, gora riskbeddmningar och
vidta korrigerande atgarder vid behov.

Under foretagets snabba tillvaxt och expansion de senaste aren har vi lyckats
bibehalla var starka inkluderande och samarbetsinriktade kultur, som utgér en av
vara viktigaste styrkor i arbetet med att rekrytera nya och behalla vara befintliga
medarbetare. Var kultur och h6ga medarbetarnojdhet aterspeglas i hdga resultat
i var eNPS-undersckning (Employee Net Promoter Score), dar de flesta av vara
anstéllda sager att de skulle rekommendera Hemnet som arbetsplats.

Halsa och friskvard

Vara medarbetares halsa och valméende &r nagot vi prioriterar och vi tror att
vélutformad hélsotréning 6kar medarbetarnas engagemang, motivation och
nojdhet pa jobbet samtidigt som det férebygger skador och olyckor. Pa Hemnet
erbjuds alla medarbetare ett arligt friskvardsbidrag. Vi avsatter ocksa en
budgetpost for att uppmuntra och frdmja sociala hélso- och friskvardsinitiativ som
kan komma fran var som helst inom organisationen. | syfte att proaktivt arbeta for
mental hilsa ges alla medarbetare tillgang till samtalsstdd eller radgivning vid
personliga eller arbetsrelaterade problem.

Mangfald, inkludering och gemenskap

Hemnet har vuxit med 6ver 50 medarbetare under de senaste tva aren och i dag
arbetar kollegor fran 6ver 15 olika lander hos oss. Vi ar starkt 6vertygade om att
denna hogre niva av mangfald bidrar till ett mer dynamiskt, kreativt och innovativt
foretag. En organisation som véxer medfor ocksa hogre krav pa oss som
arbetsgivare och kraver att vitar ansvar for att alla kollegor ké@nner sig valinfor-
merade och inkluderade. Hemnet ska vara en arbetsplats dar vi ser vara

medarbetares olikheter som en tillgang, och dar alla kanner sig inkluderade
oavsett kulturell eller religés bakgrund, sprak, kon eller sexuell laggning. | borjan av
2023 bildades var forsta arbetsgrupp for mangfald, inkludering och gemenskap.
Det &r en tvarfunktionell grupp som méts regelbundet for att utbyta asikter om och
ge olika perspektiv pa alla aspekter av mangfald, inkludering och gemenskap.
Amnen som sprakbarridrer, olika kommunikationsstilar och tvérfunktionellt
samarbete har lett till konkreta aktiviteter som bland annat innefattar undervisning i
engelska, kommunikationsseminarier och vara “svenska luncher” dit internationella
kollegor bjuds in for att Gva pa sin svenska under lunchrasten.

Nyckeltalen i Hemnets jamstalldhetsplan ses Gver arligen for att sékerstélla att vi
bibehaller en hdg standard i vart jamstalldhetsarbete. Lonekartlaggningar
genomfars arligen for att uppdaga, korrigera och forebygga oréttvisa loneskillnader
mellan mén och kvinnor.

Oka antalet kvinnor inom techbranschen

Vi &r 6vertygade om att vi kan och bor utmana mansdominansen inom
techbranschen och uppna en fordelning mellan kénen pa 40/60 aven inom var
produktutvecklingsorganisation. Vi @r glada 6ver att ha kommit en bra bit pa vag,
och 6ver att ha vdlkomnat sju nya kvinnliga kollegor till vara tech-team under aret.

For att stodja denna ambition har vi satsat mer pa vart arbetsgivarvarumarke
och ytterligare starkt vart samarbete med initiativet Women in Tech. Utver
huvudevenemanget i mars har vi stétt vard for tre interna Women in Tech-
evenemang/tréaffar pa vart kontor, under vilka fler &n 300 kvinnor deltagit.

Skapa starka ledare

Vara ledare har en avgérande roll i det framtidsinriktade arbetet med att fa vara
medarbetare och var affarsverksamhet att véxa. Under aret har vi utifran fran
vara karnvarden identifierat viktiga ledarbeteenden som fangar de styrkor i vart
ledarskap som vi vill halla fast vid, liksom vilka omraden vi vill férbattra. For att
stodja utvecklingen av dessa beteenden och bygga en @nnu starkare ledargrupp
har viinvesterat i ett sexmanaders utbildningsprogram fér samtliga ledare inom
Hemnet, vilket forser dem med ett sakert stélle att tréna pa nya beteenden i sitt
ledarskap och fa stod fran andra ledare.

Langsiktiga mal for att bli Sveriges basta arbetsgivare:
« Utmaérkt eNPS (Employee Net Promoter Score) pa +50 eller hdgre

« Jamstalld konsfoérdelning inom alla delar av foretaget, inklusive styrelsen, dar
forhallandet mellan kvinnor och méan i en grupp ska vara 40/60 eller jamnare
+ Noll fall av arbetsrelaterad sjukfranvaro

Resultatindikatorer: 2021 2022 2023
eNPS N/A 55 44
Konsfordelning

Andel kvinnor/man, styrelse 25/75% 29/71% 29/71%
Andel kvinnor/man, foretagsledning 57/43% 63/37% 67/33%
Andel kvinnor/man, 6vriga chefer 62/38% 61/39% 55/45%
Andel kvinnor/man inom utveckling 20/80% 28/72% 32/68%
Andel kvinnor/man, all personal 40/60% 43/57% 44/56%
Arbetsrelaterad sjukfranvaro 0% 0% 0%
Ledarskap* - - 83
Personalomsittning 17% 20% 8%

* Nytt verktyg att mata detta fr o m 2023.
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Resultat och framsteg inom héllbarhet

Fokusomrade 2: Bidra i kampen mot klimatforandringar

Pa grund av Hemnets digitala affarsmodell har vi lag paverkan pa klimatet och
miljon. Trots detta &r vi fast beslutna om att ta ansvar och gora var del for att
skapa en vélfungerande bostadsmarknad inom planetens gréanser. Hemnet
stravar efter att inte ha nagon lokal IT-drift alls och vi anvander oss uteslutande
av molntjanster, vilket innebar att det inte finns ndgon serverutrustning som
Hemnet hanterar direkt pa plats. | dag har Hemnet tva primara leverantorer av
IT-I6sningar som bada har sina egna ambitiosa mal vad géller koldioxidutslapp.

Hemnet &tar sig att dteranvanda sadan hardvara som aterldmnas av tidigare
anstéllda. Uttjanta datorer, bildskdrmar och mobiltelefoner som inte langre upp-
fyller féretagets behov saljs vidare till bolag som &r specialiserade pa att ater-
kdpa denna typ av utrustning. Tanken &r att produkterna i sa stor utstrackning
som mojligt ska ateranvandas i naromradet av t.ex. skolor, féretag och privatper-
soner. Ovrig teknisk utrustning som inte langre fungerar eller méter foretagets
behov undersoks forst i syfte att se om det finns komponenter som kan ateran-
véndas eller séljas vidare inom foretaget. Det som anses vara elektronikavfall
skickas vidare till certifierade atervinningsforetag.

Hemnets kontor ligger i en byggnad som &gs av Vasakronan. Vasakronan har
rankats som en av varldens mest hallbara fastighetsédgare av organisationen GRESB
(gresb.com) och tillampar mycket hdga standarder inom omraden som cirkularitet
och klimatpaverkan. Detta paverkar vart kontors energiférbrukning (beskrivet under
"Scope 2" nedan) och avfallshantering. Vi sorterar allt avfall i vart pentry, dar det
samlas dagligen och transporteras till byggnadens miljorum. Dérifran tas det vidare i
avfallscykeln som en tjanst som tillhandahalls av Vasakronan.

Vi framjar hallbara val av bostad

Vi har en unik majlighet att végleda svenska bostadskdpare till mer héllbara val
nar de koper sin bostad, likaval som att motivera séljare att se fordelarna med
klimatpositiva bostadsrenoveringar. Ett farskt initiativ som understryker vart
engagemang for att framja miljoansvar i valet av bostad ar att vi har bostads-
annonser med energieffektivitetsmarkning.

Full kontroll pa koldioxidutslapp

Under 2023 slutforde vi var uppgift att samla in data om alla vara betydande
direkta och indirekta utslapp inom alla tre scope. Vi kompletterade ocksa vart
kortsiktiga utsldppsmal att minska vara koldioxidutslapp med 42 procent till
2030, som ldmnades in till och godkandes av Science Based Targets initiative

(SBTi) under 2022, med ett langsiktigt mal att uppna nettonollutslapp till 2050.
Detta langsiktiga mal godkandes av SBTi i december.

Scope 1-utslapp
Hemnet har inga foretagsbilar eller andra direkta utslapp som faller under scope 1.

Scope 2-utslapp

En viktig del av vart klimatarbete handlar om att minska energianvandningen pa
vart kontor, vilket ar var enda kalla till koldioxidutslapp inom scope 2. Var
kontorsfastighet far sin energii form av fornybar el och vad géller vara kontors-
lokaler har vi en tillaggstjanst fran var elleverantér som inkluderar el fran 100
procent fornybara energikéllor (sol, vatten och vind). Byggnaden som vart kontor
ligger i uppfyller hoga miljokrav och har certifierats pa platinumniva inom
systemet LEED som betygsatter grona byggnader. Det mesta av uppvarmningen
och kylningen i var nya kontors-byggnad kommer fran ett bergvarmesystem och
genererar inga koldioxidutslapp. Byggnaden &r (annu) inte helt sjalvforsorjande
utan forses med kompletterande fjdrrvarme. Fastighetsdgaren Vasakronan
kdper dock alltid den renast méjliga produkten som finns tillganglig och om
energi fran fornybara kéllor inte finns tillganglig, sa klimatkompenserar
Vasakronan for utslappen.

Scope 3 -utslapp

Under 2023 har vi genomfort ett genomgripande arbete med att screena
verksamhetens indirekta utslapp (scope 3) samt identifierat relevanta
utslappskategorier, bade inom uppstroms- och nedstromsaktiviteter. Vi har
baserat utsléappsdatan pa saval leverantorsspecifik data, samt, nér vi inte haft
denna tillganglig, pa vara kostnader. Vara storsta utslapp genereras i Scope 3,
kategori 1, Inkdpta varor och tjanster. Gladjande nog konstaterar vi mycket
sma utslapp som genereras av Hemnet som plattform (webb och appar) tack
vare vart samarbete med globala aktérer som AWS och Google, med egna
mycket ambitidsa klimatagendor. Hogre utslapp genereras av andra inkdp som
exempelvis konsulttjanster och framst, den provision vi betalar ut till
maklarbranschen for deras arbete och férsaljning kring Hemnets produkter. Vi
har valt att klassificera dessa aktiviteter som inkdpta tjanster, varfor utslappen
hamnar i scope 3, kategori 1. D& vi saknar faktiska utslapp fran méklarna sa
har schablonberakningar utforts baserat pa kostnad. 2024 kommer vi ldgga
kraft pa att 6ka datakvaliteten vilket sannolikt kommer att minska utsléappen
inom denna kategori.

Mal for att bekampa klimatforandringar:

+ Minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope 1 och scope 2 med 42 % till 2030
+ Uppna nettonollutslapp inom alla tre scope till 2050

Resultatindikatorer: Koldioxidutslapp, ton CO2e. 2021 2022 2023
Scope 1

Hemnet har inga tjanstebilar 0 0 0
Scope 2

El 0 0 0
Fjarrvarme 3 2,18* 0,31
Fjarrkyla 0 0 0
Scope 3

Inkdpta varor och tjanster 1219,489 1802,301
Kapitalvaror 14,708 17,803
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 0,45 1,235
Transport och distribution 0,086 0,073
Avfall genererat i verksamheten 0,037 0,018
Affarsresor 33,599 14,642
Anstalldas pendling 61,726 47,873
Anvandning av salda produkter N/A 2,389 0,873
Totala utslapp scope 1-3 135223 1334,663 1885,128

*Pa grund av en uppdatering till mer exakta emissionsfaktorer har utslappen fran fjarrvarme for 2022 justerats i arets rapportering.

Hallbarhetsredovisning
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Resultat och framsteg inom hallbarhet

Fokusomrade 3: Efterleva starka etiska principer

Var uppforandekod utgor en stark etisk grund for oss

Hemnets affar bedrivs utifran principer for etik och ansvarstagande vilka
genomsyrar alla delar av var verksamhet och sammanfattas i var
uppférandekod. Uppforandekoden ger tydlig etisk och moralisk vagledning och
klargor vilka forvantningar Hemnet har i forhallande till sina medarbetare. Den
hjélper oss att sdkerstélla att principer for etik och ansvarstagande integreras i
alla aspekter av var affar och att vi agerar pa ett palitligt och transparent sétt i
alla aspekter av var verksamhet.

Koden uttrycker i ord bolagets nolltolerans mot mobbning, trakasserier,
hotelser, bestickning, mutor och korruption. Vart satt att hantera méanskliga
rattigheter ingar ocksa i var uppférandekod, som uttalar att Hemnet och dess
anstallda respekterar de internationellt erkdnda ménskliga rattigheter som de
beskrivs i FN:s allmédnna férklaring om de ménskliga réattigheterna. Vad galler
detta hamtar vi var vagledning fran FN:s vagledande principer om foretag och
manskliga réattigheter och bedriver var affarsverksamhet med respekt for alla
individers méanskliga rattigheter. Vi forvantar oss detsamma av vara
leverantorer.

Vara medarbetare maste kanna till var uppférandekod, vad den star for och
vilket ansvar den medfér for dem som anstéllda pa Hemnet. | bérjan av 2023
inforde vi en ny digital utbildning for att ge alla medarbetare en ordentlig
genomgang av koden, samtidigt som det blir mgjligt fér bolaget att noga félja
upp hur manga som har slutfort utbildningen. Alla nya kollegor maste slutfora
den digitala utbildningen nér de borjar pa Hemnet och det finns @ven en arlig
upprepning av utbildningen om koden som &r obligatorisk for alla
medarbetare.

Vi verkar for att ha en kultur praglad av 6ppenhet, dér alla uppmuntras att séga
vad de tycker och lyfter eventuella fragor de har kring bristande efterlevnad av
koden. Overtradelser mot vara etiska riktlinjer ska rapporteras internt via
chefer eller anonymt genom var visselblasartjanst som nas via var webbplats
www.hemnetgroup.se och vart intranét.

Krav pa leverantorer

Vi férvantar oss att vara leverantorer bedriver sin affarsverksamhet pa ett
ansvarsfullt satt som efterlever lagen och ar férenligt med vara varderingar.
Ingen del av var forsorjningskedja far motsédga principerna i var

uppférandekod. Hemnets uppforandekod for leverantérer visar vilka
forvantningar vi har pa vara leverantérer vad galler grundlaggande etiska och
moraliska principer i relation till hallbarhet och ménskliga rattigheter. Vi har
nolltolerans mot barnarbete och slavliknande foérhallanden. Nar vi ingar nya
avtal ska leverantéren uppmarksammas pa uppfoérandekoden och i valet av
leverantorer ska Hemnet ta hansyn till de grundldggande kraven i den.

Personlig integritet

Data &r en avgorande tillgang fér Hemnet och vi samlar in och bearbetar stora
datamangder som, direkt eller indirekt, kan kopplas till enskilda personer. All
behandling av sadan information (personuppgifter) sker pa ett transparent
satt, med respekt for den personliga integriteten och i enlighet med tillamplig
dataskyddslagstiftning.

Vi later inte vara leverantorer ta del av personuppgifter om det inte finns ett
personuppgiftsavtal uppréttat. Om leverantéren finns utanfor EU/EES kommer
vi enbart att 6verféra personuppgifter ifall vi har sakerstéllt att det finns en
rattslig grund for verféringen och att lampliga sékerhetsatgérder har vidtagits
for den.

Nar vi vidareutvecklar var teknologi och affér eller forandrar hur vi hanterar
personuppgifter, sdkerstaller vi att dessa forandringar hanteras pa ett korrekt
satt ur ett dataskyddsperspektiv.

Dessa principer utgor basen for allt vart arbete i relation till skyddet av
personuppgifter och beskrivs i var uppférandekod samt, mer detaljerat, i
Hemnets riktlinjer for dataskydd. Sedan 2020 har Hemnets juridiska team
genomfort arliga aktiviteter for att 6ka medvetandet om personlig integritet.
Under 2023 infordes en ny digital utbildning om géllande regler och Hemnets
séatt att hantera och behandla personuppgifter.

Langsiktigt mal — Efterleva starka etiska principer:

+ 100 % av Hemnets medarbetare ska bekanta sig med Hemnets uppforandekod och
genomga den arliga digitala utbildningen

Resultatindikatorer: 2021 2022 2023
Kommunikation och utbildning om riktlinjer for antikorruption och procedurer

Andel anstéllda som informerats om bolagets uppférandekod 100% 100% 100%
Andel anstéllda som slutfort och fatt godkant i digital utbildning om uppférandekoden* N/A 98% 77%
Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder 0 0 0
Antalet incidenter rapporterade genom Hemnets visselblasarfunktion 0 0 0
Dataskyddsincidenter

Antalet personuppgiftsincidenter angaende kunddata som

rapporterats till Integritetsskyddsmyndigheten 0 0 0

*Den digitala utbildningsmodulen inférdes i bérjan av 2023 och resultaten ar fran februari.
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Resultat och framsteg inom héllbarhet

Fokusomrade 4: Skapa positiv social foriindring

Hemnet representerar en vélfungerande del av bostadsmarknaden dér det finns
manniskor med mojligheter och medel att 4ga ett hem. Att ha tak 6ver huvudet
ar en forutsattning for att andra delar av livet ska fungera. Den grundléggande
principen for vart samhallsengagemang &r att bidra till organisationer och
initiativ grundade i en dvertygelse om att det &r en méansklig rattighet att ha ett
hem att kalla sitt eget. Vi engagerar oss for att, bade finansiellt och med
personalresurser, stotta projekt och organisationer som delar vara varderingar
och som stddjer alla manniskors ratt till ett eget hem.

Hemloshet &r forodande for individer och innebér stora kostnader for samhallet.
Trots detta &r det i dag &ver 30 000 méanniskor i Sverige som lever utan ett hem
som de kan kalla sitt eget. Manga av dem finns i Stockholm. Sedan 2019 har
Hemnet varit stolt partner till Stockholms Stadsmission och dess initiativ
"Bobyran”. Bobyran ar en del av Stockholms Stadsmission som hjalper
manniskor i social utsatthet till en permanent bostadsldsning. Verksamhetens
malgrupp &r personer som lever i hemldshet, har en psykosocial problematik och
nagon from av stédbehov. Principen &r att utsatta méanniskor far majlighet att
hitta en egen bostad utan att behéva ga igenom sa manga steg i form av till
exempel stodboenden. Under 2023 hjélpte Bobyran 72 personer till en langsiktig
egen bostad med rimlig hyra.

Under 2022 utokade vi vart samhéllsengagemang genom att stodja utsatta
manniskor bortom Sveriges gréanser, via kontinuerliga bidrag till Sverige for
UNHCR. UNHCR &r FN:s flyktingorgan som har till uppdrag att skydda varldens
flyktingar och aktivt kimpa for alla ménniskors ratt till ett tryggt hem.

Utover att donera pengar till Stockholms Stadsmission och Sverige fér UNHCR
strévar vi ocksa efter att anvanda vara plattformar for att sprida kunskap om
deras arbete, vilket forhoppningsvis leder till fler nya medlemmar och
donationer. | februari 2023 stod vi vard for en strommad videointervju med
representanter for Stockholms Stadsmission som beréttade om sitt arbete med
Bobyran och vad foretag och privatpersoner kan géra for att bidra. Stockholms
Stadsmission besokte dven vart kontor for att utbilda medarbetare om sina
projekt och i december bjods intresserade medarbetare in for att komma och
gora volontéarinsatser for dem, vilket vi mojliggjorde for dem att géra under sin
arbetstid. | december lanserade vi ocksa en julinsamlingskampanj tillsammans
med Sverige for UNHCR under vilken 40 000 kronor samlades in, utéver de 80
000 som Hemnet donerade till kampanjen.

Langsiktiga mal:

+ Hemnet ska arligen tilldela finansiella och personella resurser for att stodja initiativ som
stravar efter att hjalpa manniskor i utsatta situationer att fa ett hem att kalla sitt eget

Resultatindikatorer: 2021 2022 2023

Direkt ekonomiskt varde som genererats och distribuerats (GRI 201-1)
Bidrag till Stockholms Stadsmission SEK 300000 SEK 400 000 SEK 500 000

Bidrag till Sverige for UNHCR N/A SEK 200 000 SEK 155000
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Riskanalys

| detta avsnitt beskriver vi Hemnets vasentligaste hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem. Det finns inga
identifierade risker kopplade till att bekdmpa klimatférandringar eller att skapa social férandring da dessa

omraden inte anses utgora en vasentlig risk for bolaget.

En palitlig och oberoende marknadsplats som majliggor en rorlig, effektiv och transparent bostadsmarknad.

Vasentlig risk

Felaktigheter i bostadsannonser pa Hemnet eller innehall i annonser som kan ge
en vilseledande bild av objektet till salu kan paverka konsumenter och
bostadskdpare pa ett negativt satt. Det kan leda till att bostadskopare forlitar sig pa
felaktig information infor ett kop, men kan @ven snedvrida konkurrensen mellan
fastighetsmaéklare.

Med tanke pa den stora informationsvolymen pa Hemnet finns det alltid en risk att
det uppkommer situationer da en séljare eller en kdpare inte kdnner sig bekvam
med eller i kontroll Gver den data som vi publicerar trots vara anstrangningar att
kommunicera. Aven om vi gor vart yttersta for att presentera information som rér
cookies och personuppgiftsbehandling sa enkelt och tydligt som majligt, finns det
en risk att vissa besokare har svarigheter att fullt ut forsta information om till
exempel personanpassning, sparning och datadelning inom ramen for
annonsnétverk som vi samarbetar med.

Om Hemnet som plattform skulle tappai tillgénglighet, utbud och kvalitet, skulle
det kunna ha en negativ effekt pa privatpersoners och fastighetsmaklares
mojlighet till effektiva bostadsaffarer. Utan tillgang till Hemnet férsvaras
bostadskopares mojlighet att fa tillgéng till bostadsutbudet, liksom
bostadssaljarens majlighet att annonsera sin bostad och fastighetsméaklarens
mojligheter att gora afférer.

Organisationsrelaterade risker

Vasentlig risk
Att lyckas bibehalla vara talanger, samt attrahera nya, &r avgérande for
utvecklingen av var verksamhet och vart foretag.

Styrningsrelaterade risker

Vasentlig risk

Underlatenhet att f6lja lagar och férordningar mot mutor och bestickning kan fa
mycket allvarliga konsekvenser for Hemnet och for de berérda individerna.
Tankbara situationer dar 6vertradelser skulle kunna uppsta ar exempelvis inom
kundvard eller representation i det fall aktiviteter skulle ga 6ver gransen for vad
som anses tillborligt, eller att en fastighetsmaklare eller bostadsséljare med
kontakter pa Hemnet skulle lyckas férskansa sig fordelar for sin
bostadsannonsering utanfér bolagets ordinarie processer och rutiner. Utover
de uppenbara legala riskerna, skulle otillborligt beteende potentiellt vara
fortroenderubbande och skadligt for Hemnets varumarke.
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Riskhantering

All bostadsannonsering pa Hemnet hanteras av en registrerad fastighetsmaklare
som férmedlar Hemnets annonsavtal med bostadssaljaren. Denna yrkeskar &r en
viktig garant for kvaliteten pa Hemnet, da innehallet i bostadsannonsen ar
maklarens ansvar. For att se till att samma spelregler géller for alla aktorer,
tillgéngliggor vi tydliga publiceringsregler for alla maklare. Vi har dven en funktion
inom var kundserviceorganisation som dagligen gar igenom och tar stickprover pa
bostadsannonser pa Hemnet, samt kontaktar fastighetsméklare vars annonser pa
olika satt avviker fran publiceringsreglerna.

Vi har etablerade processer i samarbete med méklarbranschen for att sékerstalla
att séljare och kdpare &r inforstadda med vilken information som publiceras pa
Hemnet. Var policy &r att respektera varje individs val nér det galler information om
salda eller kopta objekt som vi publicerar och som kan uppfattas som kéanslig fran
ettintegritetsperspektiv, som prisuppgifter eller foton pa salda bostader.
Transparens och tydlighet ar avgorande for att sékra att vara besokare tar
informerade beslut om personuppgiftsbehandling som kraver samtycke. Vi ser
regelbundet Gver var integritetsinformation for att se till att denna haller méttet.

All utveckling av Hemnet sker inom bolaget, vilket gor att viomedelbart kan agera pa
och hantera driftstérningar och andra problem som kan uppsta pa vara plattformar.
Vidare arbetar var stora utvecklarorganisation dagligen for att forbéattra saval
produkter som anvandarupplevelsen pa Hemnet, samt for att erbjuda de allra basta
forutsattningar for fastighetsmaéklare och bostadsséljare att annonsera hos oss.
Detta gor, tillsammans med var starka marknadsposition, att vi fran ar till ar
uppréatthaller en mycket stabil volym av bostadsannonser, dér cirka nio av tio
bostader som har salts genom en fastighetsméklare har annonserats pa Hemnet.

Riskhantering

For att trygga en mer langsiktig, gedigen och hallbar strategi kring personal och
foretagskultur anstéllde Hemnet 2022 en erfaren Chief People and Culture Officer,
samt lade till denna roll i foretagets ledningsgrupp (tidigare utgjorde People and
Culture-funktionen en del av kommunikationsavdelningen). Det steget har gjort att
vi nu arbetar betydligt mer med HR- och personalrelaterade fragor. Under 2023 har
vi kunnat vara mer proaktiva i vara anstrangningar for att fa néjda medarbetare
som véljer att stanna kvar hos oss.

Hemnet har under arens gang haft ett stort rekryteringsbehov nar det géller
utvecklare, ett omrade dér konkurrensen om kompetens &r extremt hog. Den allra
storsta delen av var rekrytering hanteras internt, vilket 6kar var kontroll och ger oss
mojlighet att bygga upp en egen kandidatpool. Under de senaste tre aren har vii allt
hogre grad anstéllt medarbetare fran utlandet. Pa sa vis har vi byggt upp mycket
erfarenhet inom internationell rekrytering och satt upp gedigna processer for detta.
Dessa olika steg for att forbattra vara processer har hjalpt oss att snabba pa takten
i var rekrytering och kraftigt forbattrat var formaga att anstélla den kompetens vi
behdver. Som det ser ut nu &r nivan pa vara rekryteringsbehov mycket lagre &n vad
den har varit under de senaste aren.

Riskhantering

Antikorruption &r en viktig del av var uppforandekod, vilken &r central i arbetet med
att motverka alla former av bestickning, mutor och korruption inom bolaget. En
forman eller fordel som erbjuds en medarbetare fran en extern person &r typiskt sett
otillborlig om den paverkar eller riskerar att paverka medarbetarens objektivitet och
formaga att fatta ett affarsmassigt valgrundat beslut. Uppférandekoden tar upp
bolagets interna riktlinjer géllande mutor och bestickning och stodjer medarbetarnai
beddmningen av specifika fall. Medarbetare ombeds rapportera dvertradelser till sin
chef, sin chefs chef, Hemnets People and Culture Officer, Hemnets chefsjurist eller
att anvanda sig av Hemnets visselblasarfunktion. Hemnet vidtar relevanta atgarder
for att utreda rapporterade brister och dvertrédelser.

Hallbarhetsredovisning



Tillvigagangssétt

| arbetet med att identifiera relevanta omraden for Hemnet vad galler
hallbarhet genomférde vi infor den forsta hallbarhetsrapporten 2019
en vasentlighetsanalys. Analysen utgick fran bade risker och mojlig-
heter relaterade till hallbart féretagande under beaktande av aspekter
inom milj6, sociala forhallanden, personalfragor, respekt for méanskliga
rattigheter, antikorruption och styrningsfragor.

Under 2021 kompletterade vi vasentlighetsanalysen med intressent-
dialoger och djupintervjuer med medarbetare, dgare, ESG-analytiker
och investerare. Den sammantagna bilden fran dessa dialoger var att
Hemnet har en bra utgangspunkt fran vilken bolaget ytterligare kan
starka sitt arbete och styrningen inom de vasentligaste omradena.
Personlig integritet och sakerhet bedoms utgora det viktigaste
omradet for Hemnet, dven ur ett riskperspektiv, medan klimatfragan
inte bedoms vara vasentlig for Hemnet. Dock finns en tydlig férvantan
om att Hemnet redovisar och kommenterar sitt klimatavtryck pa ett
tydligt och matbart satt. Slutligen konstaterar manga intressenter att
Hemnet genom sin plattform har stora mojligheter att vara en positiv
kraft i samhallet.

2022 fortsatte vi att utveckla vara fokusomraden utifran vasentlighets-
analysen som genomfordes 2019 och intressentdialogerna 2021, men
forenklade ytterligare ramverket for vara fokusomraden i syfte att
fortydliga att vart hallbarhetsarbete harror fran var affarsmodell och
vision. Arets rapport fortsitter att folja uppdateringarna fran 2022 och vi
planerar inga forandringar av var hallbarhetsrapportering eller vart
ramverk férrédn vi har fatt en ny struktur pa plats som efterlever det
kommande rapporteringsramverket enligt CSRD och ESRS.

Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter i

verksamheten

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for forvaltningen av
bolaget, vilket innefattar fragor relaterade till hallbar ledning och
bolagets hallbarhetsrapport. Vd ansvarar for att verkstalla styrelsens
beslut och strategier. Chief Communication and Brand Officer
(CCBO) har ansvar for hallbarhetsfragor inom féretagsledningen och
maste, tillsammans med bolagets chefsjurist, sakerstélla att
hallbarhetsarbetet och rapporteringen om detta arbete utfors korrekt
samt att bolaget kontinuerligt utvecklar sitt hallbarhetsarbete och
hojer sina ambitioner i linje med Hemnets hallbarhetspolicy (som
antogs av styrelsen i december 2022). Chefer pa ledningsgruppsniva
ansvarar for att sdkerstélla att arbetet inom respektive avdelning
genomfors pa ett satt som understodjer bolagets hallbarhetsarbete.
VD rapporterar utveckling och steg inom hallbarhetsomradet till
styrelsen pa kvartalsbasis.

Tydliga varderingar och etiska riktlinjer styr vart agerande
Hemnets varderingar beskriver hur vi agerar och vad vi star for. Var
uppforandekod ger tydlig etisk och moralisk vagledning och séatter
forvantningarna fran Hemnet saval pa medarbetare som pa externa
samarbetspartners. Detta hjélper oss att agera pa ett
fortroendeingivande och transparent satt som i férlangningen bidrar
till att starka Hemnets varumarke. Samtliga chefer och medarbetare
ansvarar for att Iasa och efterleva bolagets uppférandekod samt
slutféra den arligen aterkommande digitala utbildningen.

Hallbarhetsredovisning

Utbildning och uppfoljning av efterlevnad

Under aret har vi fortsatt att utbilda vara nya och befintliga
medarbetare i var uppférandekod. Vi har dven en separat extern
uppférandekod for leverantorer pa plats, for att sdkerstélla att de
moraliska och etiska affarsprinciper som Hemnet efterlever ocksa &r
tydliga for vara leverantérer. Under 2023 inforde vi ett nytt digitalt
utbildningssystem for att ge vara medarbetare béattre mojligheter att
lara sig om och forsta vara viktigaste styrdokument samt for att
forbattra hur vi kontrollerar och féljer upp vara medarbetares
kunskaper. Den forsta digitala utbildningen téackte in var
uppférandekod, lanserades i februari 2023 och féljdes upp i december
2023. Under 2023 lanserade vi ocksa en digital utbildning inom
informationssdkerhet och personlig integritet. Bada dessa digitala
kurser kommer fortsattningsvis att repeteras arligen for att sakerstalla
att vara medarbetare har uppdaterade kunskaper om bolagets
viktigaste styrdokument och rutiner.

Overtréadelser av var uppférandekod féljs upp &rligen. Inga
overtradelser av uppforandekoden har kommit till var kdinnedom
under 2023, vare sig genom interna rapporteringskanaler eller via
visselblasartjénsten.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hemnet Group AB (publ), org. nr 559088-4440

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 som
definieras pa sidan 33 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhets-rapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor



Forvaltningsbheriattelse

Verksamhetsaret 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for Hemnet Group AB (publ), nedan
Hemnet, med organisationsnummer 559088-4440 och sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Hemnet Group AB (publ) &r moderbolag i Hemnet-koncernen ("Koncernen”).
Den huvudsakliga verksamheten i koncernen bedrivs i koncernbolaget Hemnet
AB. Hemnet ska bedriva den av maklare, bestkare och reklamannonsérer mest
uppskattade och bestkta marknadsplatsen for bostader och narliggande
tjanster kring boende.

Hemnet &r Sveriges storsta bostadsplattform sett till trafik och erbjuder
merparten avdet méaklade utbudet av bostader. Hemnets tjdnster exponeras
pa Hemnet.se samtidess plattformar for Android och i0S. Hemnet hade
fina besokstal under 2023, med i genomsnitt 42 miljoner besok per manad.
Besokarna tillbringade ocksa totalt under aret 1,33 miljarder minuter pa
Hemnets alla plattformar.

Hemnet Group AB (publ)

559088-4440

Hemnet Sverige AB
556536-0202

Hemnet AB
556260-0089

Forvaltningsberattelse

Under 2023 publicerades totalt 175 343 bostadsannonser pa Hemnet, 12
procent féarre an de 198 259 stycken som publicerades under 2022. Den
lagre publiceringsvolymen ar en effekt av en trogare fastighetsmarknad
2023, till foljd av den hdga inflationen och snabbt stigande réntor. Under
aret har Hemnet fortsatt att utveckla sin produktportfélj vad galler
tjansterriktade till bostadsséljare och foretagskunder. De tilldggstjanster
for bostadsséljare som har lanserats under tidigare ar har successivt
forbattrats, vilket sammantaget har lett till en 6kad anvandning av dessa
tjanster.

Utvecklingen vad géller antal publicerade bostéder, forsaljningshastighet
och utropspriser har ocksa en direkt paverkan pa koncernens

finansiella resultat. Hemnet analyserar darfor I6pande utvecklingen

pa bostadsmarknaden och kommunicerar dessa insikter till media och
allméanheten.

Koncernstruktur
Nedan askadliggors koncernstrukturen. Samtliga bolag &r 100 procent dgda.

HN Hem AB
559264-9775
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Aterkop av aktier

Aktieaterkopsprogrammet 2022/2023 avslutades som planerat strax fore
arsstamman 2023 och totalt 2 780 428 aterkopta aktier makulerades enligt
arsstammans beslut.

Arsstamman 2023 beslutade dven att bemyndiga styrelsen att paborja

ett nytt aterkopsprogram for aktier, och styrelsen beslutade om ett nytt
aterkopsprogram for aktier pa maximalt 450 MSEK fram till arsstamman
2024. Syftet med programmet &r att justera foretagets kapitalstruktur
genom att minska aktiekapitalet. Styrelsen avser darfor att foresla for
arsstamman 2024 att de aterkopta aktierna dras in. Under 2023 har foretaget
aterkopt totalt 2 302 862 aktier for ett totalt belopp 418,1 MSEK under bada
aterkopsprogrammen.

Féréndringar i styrelse och ledningsgrupp

Vid arsstamman 2023 den 27 april 2023 valdes Anders Nilsson till ny
ordférande och ersatte Christopher Caulkin som varit interimsordférande
sedan den 31 augusti 2022. Den 2 maj 2023 kom Anders Ornulf till Hemnet
som CFO och ersatte Jens Melin som varit tillforordnad CFO sedan augusti
2022.Den 6 november 2023 borjade Lisa Farrar pa Hemnet i en ny roll som
Chief Operating Officer (CO0).

Féréndringar i koncernstrukturen

Hemnet har under aret genomfort vissa forandringar i koncernstrukturen,
déar passiva dotterbolag fusionerats och likviderats, for att forenkla
administrationen. Detta har resulterat i att koncernen har krympt fran 8 till 4
juridiska personer.

Makroekonomisk utveckling

Den makroekonomiska miljon har bjudit pa vissa utmaningar de senaste aren
med kriget i Ukraina, hog inflation bade i Sverige och globalt samt kraftiga
ranteforandringar. Dessa faktorer bidrar till 6kad osdkerhet pa marknaden,
vilket paverkar Hemnet bade indirekt, genom en svalare bostadsmarknad
med farre transaktioner och lagre efterfragan fran Hemnets foretagskunder
da de minskar sina utgifter, och direkt genom hogre réntor pa foretagets
externa finansiering.

Finansiell oversikt
Nedan askadliggors flerarsjamforelsen for koncernens fem senaste
verksamhetsar.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1004,7 889,2 7281 544,1 4444
EBITDA 525,5 448,1 3029 188,0 171,9
EBITDA-marginal,% 52,3% 50,4% 41,6% 34,5% 38,7%
Justerad EBITDA 525,5 448,1 355,0 202,1 171,9
Justerad EBITDA-
marginal,% 52,3% 50,4% 48,8% 37,1% 38,7%
Rorelseresultat 4482 377,5 2239 110,5 98,7
Rorelsemarginal, % 44,6% 42,5% 30,8% 20,3% 22,2%
Resultat efter
finansiella poster 4274 370,7 198,1 86,8 83,6
Resultat efter skatt 338,7 2938 156,5 67,7 65,6
Vinstmarginal, % 33,7% 33,0% 21,5% 12,5% 14,8%
Genomsnittlig
intakt per publicerat
objekt (ARPL), SEK 4490 3275 2467 1760 1414
Soliditet, % 58,4% 68,4% 71.1% 56,9% 53,4%
Nettoskuld 438,1 2281 188,6 4151 521,4
Nettoskuld/
EBITDA, ggr 0,8 0,5 0,6 22 3,0
Nettoskuld/justerad
EBITDA, ggr 0,8 0,5 0,5 2,1 3,0
Skuldsattningsgrad,
ggr 04 0,2 0,2 0,5 0,6
Antal anstéllda 154 135 112 108 92
Antal publicerade
objekt i perioden,
tusental 1753 198,3 198,4 189,3 185,0
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Nettoomséttning

Nettoomsaéttningen 6kade med 13,0 procent och uppgick till 1 004,7
(889,2) MSEK. Omsattningen fran objektsannonsering 6kade med 21,0
procent till 808,7 (668,4) MSEK, drivet av bade hogre konverteringsgrad
for vara tillaggstjanster for bostadssaljare och prisjusteringar. Tillvéxten
iintékter fran objektsannonser har medfért att den genomsnittliga
intdkten per publicerat objekt, ARPL, 6kade med 37,1 procent till 4 490 (3
275) SEK. Omsattningen fran 6vriga tjanster minskade med -11,2 procent
till 196,0 (220,8) MSEK, framst paverkat av lagre displayintakter fran
bostadsutvecklare och 6vriga annonsorer.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 18,7 procent till 448,2 (377,5) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 44,6 (42,5) procent. Ovriga externa
kostnader 6kade med 8,3 procent och uppgick till 323,7 (299,0) MSEK.
Administrationserséattning samt provisionserséttning till anslutna
fastighetsmaklarkontor utgér sammantaget den storsta posteni évriga
externa kostnader och 6kade med 22,2 procent till 225,3 (184,3) MSEK,
framforallt som en effekt av 6kade intéakter fran bostadsséljare. Resterande
del av 6vriga externa kostnader minskade med-14,2 procent och uppgick
till 98,4 (114,7) MSEK. Detta framforallt till foljd av 1agre kostnader for
marknadsforing och konsulter.

Personalkostnader 6kade med 10,7 procent och uppgick till 169,6 (153,2)
MSEK till foljd av en vdaxande organisation dar personalforstarkningar skett
framstinom produktutvecklingsteamen for att fortsatt starka Hemnets
kunderbjudande genom utveckling av nya och befintliga produkter.

Finansnetto

Nettot fran finansiella intékter och kostnader uppgick till -20,8 (-6,8) MSEK
och bestéarihuvudsak av rantekostnader pa koncernens banklan. Resultat
fore skatt uppgick till 427,4 (370,7) MSEK.

Skatter

Redovisad total skattekostnad uppgar till 88,7 (76,9) MSEK vilket motsvarar en
effektiv skatt om 20,7 (20,8) procent. Aktuell skattekostnad uppgick till 95,5
(86,8) MSEK medan uppskjuten skatteintakt uppgick till 6,8 (9,9) MSEK.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt uppgick till 338,7 (293,8) MSEK.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 3,47 (2,93) SEK.

Investeringar

Bolaget har under aret, liksom foregéende ar, arbetat med att utveckla

sitt produkterbjudande. Utvecklingen har skett bade med bolagets egen
personal samt med externa konsulter. Vissa specifika utvecklingsprojekt
har bedémts vara av sadan karaktar och med sadan férvantad framtida
intjdning att de hanterats som aktiverade utvecklingsutgifter. Totalt for
arethar 31,5 (13,7) MSEK aktiverats vilket darmed 6kat immateriella
anléggningstillgangar. | 6vrigt har verksamheten endast mindre behov av
investeringar i materiella inventarier, dar arets nyanskaffning uppgick till 7,3
(1,8) MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 395,9 (356,0) MSEK,
varav férandring i rérelsekapitalet uppgick till -4,2 (+8,2) MSEK. Okningen
av kassaflodet ar framst hanforlig till det hogre resultatet fran rérelsen.
Kassaflode fran investeringsverksamheten i materiella och immateriella
tillgangar medforde ett kassaflode om-38,8 (-15,5) MSEK. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -354,9 (-334,6) MSEK, framst till foljd
av aterkop av aktier om-418,5 MSEK och betald utdelning om -98,0 MSEK,
vilket delvis motverkats av 6kat nyttjande av kreditfaciliteten om, netto,
+170,0 MSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 102,6 (100,4) MSEK
och totala réanteb&rande skulder till 540,7 (328,5) MSEK. Nettoskulden uppgick
darmed till 438,1 (228,1) MSEK vilket motsvarar en skuldsattningsgrad pa 0,8
(0,5) ganger rullande tolv manaders justerad EBITDA.

Eget kapital uppgick till 1 259,6 (1 432,7) MSEK vilket motsvarade en soliditet
om 58,4 (68,4) procent.

Forvaltningsberattelse



Kvalitet och hallbarhet

Hemnets hallbarhetsarbete bedrivs som en integrerad del i den I6pande
verksamheten. Hemnet Group AB (publ) har uppréttat en lagstadgad hallbar-
hetsrapport enligt ARL som aterfinns pa sidorna 22-29. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten omfattar dven koncernen.

Bolaget bedriver inte nagon tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Hemnet arbetar for ndrvarande med nddvéndiga forberedelser for att
sakerstalla att Hemnet &r redo infor det kommande EU-direktivet om féretags
hallbarhetsredovisning (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
och raporteringsstandarden ESRS som kommer att trada i kraft den 1 januari
2026 for bolag av Hemnets storlek.

Forskning och utveckling

Hemnets foretagskultur praglas av att standigt vilja foradla och forbattra vara
produkter och tjanster. Bostadsplattformen byggs och skots av specialistteam
inom utveckling, sélj, marknad och produkt. Larande och utveckling sker
naturligtivardagen mellan teamen. Att testa, utforska och taoss annya
utmaningar for att starka var position pa marknaden genom att bygga enkla
och effektiva tjanster for vara anvandare ar en central del av var verksamhet. En
verksamhet som praglas av en hog utvecklingstakt. Visionen att vara nyckeln
till din bostadsresa &r vagledande i Hemnets utvecklingsarbete. Under aret

har 31,5 (13,7) MSEK aktiverats avseende utvecklingsutgifter. De aktiverade
utvecklingsutgifterna har i balansrékningen redovisats som immateriell tillgang.

Framtidsutsikter

Hemnet ar Sveriges i sérklass storsta bostadsplattform och under pandemin
sdag vien rekordhdg aktivitet pa bostadsmarknaden, som har minskat nagot
sedan dess till foljd av makroekonomiska forandringar. Pa langre sikt ser vi
dock inte attintresset for bostadsmarknaden kommer att minska.

Bolaget kommer fortsadtta att utveckla och forbattra den produktportfolj
som nu finns pa plats for de huvudsakliga kundgrupperna bostadsséljare,
fastighetsméklare och bostadsutvecklare, samt utvardera och prioritera
vilka ytterligare behov hos bostadsmarknadens aktérer som bolaget kan
mota genom nya eller forbéttrade tjdnster. Vidare kommer fokus fortsatt
vara pa att starka samarbete och relationer med fastighetsmaklare och
bostadsutvecklare, vilka utgor viktiga samarbetspartners.

Koncernens risker och osdkerhetsfaktorer

All verksamhet ar féorenad med ett visst matt av risktagande, risker vilka kan
paverka verksamhet, stallning och resultat. Risker relaterade till Hemnets
verksamhet, liksom deras sannolikhet och hantering, analyseras arligen av
styrelse och koncernledning.

Det finns ett tryck fran bade gamla och nya konkurrenter och med den
konkurrensen foljer enrisk att saval besokare, fastighetsméaklare som
reklamannonsdrer anvéander sig av andra tjdnster an Hemnet, varvid affaren
kan paverkas negativt.

Hemnet har under de senaste aren genom ett antal forandringar diversifierat
sina intaktsstrommar, bland annat genom att utveckla tillaggstjanster

som ger bostadsséljaren majlighet att paverka sin bostadsaffar. Hemnet

har dvenintroducerat nya produkter for féretag som &r verksamma inom
bostadsmarknaden sasom fastighetsmaklare, bostadsutvecklare och banker.
Det &r av vikt for bolaget att fortsatta utveckla nya och existerande tjanster
som mater behoven fran nuvarande och framtida kundgrupper.

Intdkterna fran bostadsannonser &r en betydande del av omsattningen.
Utvecklingen pa den svenska bostadsmarknaden kan darfér ha betydande
effekt pa Hemnets verksamhet. Hemnets reklamaffar har fortsatt utvecklats
positivt och bolaget erbjuder annonsering bade genom direktférséljning och
genom programmatisk handel. Utvecklingen och trender for annonskop pa
marknaden kan paverka Hemnets intékter bade positivt och negativt.

For Hemnet &@r det centralt med en god relation till fastighetsméklarna och att
ha ett vasentligt utbud av bostadsannonser. Hemnets framtida affar kan hotas
om en foérsdmrad relation med fastighetsmaéklarna skulle leda till att utbudet
av bostadsannonser férsamras.

Koncernens verksamhet finansieras forutom av egna medel, dven

av upplaning. Som en féljd av detta &ar verksamheten exponerad for
finansieringsrisk, réante- och kreditrisker. Koncernen har langfristigt kreditavtal

Forvaltningsberéattelse

som stracker sig till april 2026. Vidare information om koncernens belaning
aterfinnsinot K21 och K22.

For ytterligare information om risker se avsnitt Intern kontroll och riskhantering
pa sid 38.

Ledare och medarbetare

Organisationen har fortsatt att vaxa och antalet anstéllda vid arets utgang
uppgick till 154 personer, vilket &r en 6kning med 19 personer jamfért med
arets ingang. Medelantalet anstalldai Hemnet under 2023 var 148, med
fordelningen 64 kvinnor och 84 man.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 25 januari 2024 tillkénnagav Hemnet att dess mal som satts upp med det
overgripande malet att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2050
har godkants av Science Based Targets-initiativet (SBTi).

Hemnet fortsatte aktieaterkopsprogrammet under 2024 och aterkopte
ytterligare 321 952 aktier for totalt 93,1 MSEK under perioden 1 januari 2024 till
12 mars 2024.

Moderbolagets resultat och stallning

Hemnet Group AB (publ) & moderbolag i Hemnet-koncernen. Moderbolagets
nettoomséttning om 8,9 (9,2) MSEK avsag i sin helhet koncerninterna tjanster
som faktureras andra koncernbolag. Moderbolagets kostnader uppgick

till 18,9 (20,1) MSEK. Under perioden har férandringar i koncernstrukturen,
dar passiva dotterbolag fusionerats och likviderats for att forenkla
administrationen, resulterat i ett resultat fran andelar i koncernféretag om
382,9 (-) MSEK. Erhallet koncernbidrag fran dotterféretaget Hemnet Sverige
AB uppgick till 492,7 (435,0) MSEK varpa resultat fore skatt uppgick till 843,4
(416,8) MSEK.

Likvida medel uppgick till 14,2 (34,9) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 186,5

(949,9) MSEK. Antalet aktier uppgick till 98 351 050 (101 131 478) och antalet
utestaende aktier uppgick till 96 535933 per den 31 december 2023.
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Bolagsstyrningsrapport

Hemnet Group AB (publ) &r ett svenskt
aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm
och med séte i Stockholm. Hemnets ramverk
och principer for bolagsstyrning ar
utformade att folja tillamplig svensk
lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(“Koden”), Hemnets bolagsordning samt
allmént vedertagen god sed pa
aktiemarknaden. Bolagsstyrning avser de
beslutssystem med vilka aktiedgarna, direkt
eller indirekt, styr ett foretag. Koden finns
publicerad pa www.bolagsstyrning.se, dar
dven en beskrivning av den svenska
bolagsstyrningsmodellen finns tillganglig.
De huvudsakliga beslutsorganen ar
bolagsstdmman, styrelsen samt vd.
Bolagsstamman utser styrelsen, somii sin
tur utser vd som skoéter den [6pande
forvaltningen enligt den vd-instruktion som
styrelsen faststéllt och som innefattar
instruktioner fér den finansiella
rapporteringen till styrelsen.

Hemnets ramverk fér bolagsstyrning
syftar till att sakerstélla att bolaget styrs sa
ansvarsfullt, hallbart och effektivt som mgjligt
utifran Hemnets aktiedgares intresse och att
bade interna styrdokument (policyer,
regelverk och instruktioner) och externa
regelverk efterlevs. Hemnet bedriver sin
verksambhet enligt hoga etiska och moraliska
principer och Hemnets uppforandekod utgor
karnan i bolagets portfolj av styrdokument
samt tjanar som en véagledning for
medarbetare likaval som ett verktyg for att

implementera Hemnets hallbarhetsarbete
inom alla aspekter av verksamheten.

Under 2023 har Hemnet inte i ndgot fall
avvikit fran Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter eller fran god sed pa
aktiemarknaden. N&r det galler Koden finns
en avvikelse rapporterad i avsnitt Erséattnings-
utskott, i relation till ersattningsutskottets
sammansattning. Orsakerna till detta
forklaras i mer detalj pa sid 37.

Denna bolagsstyrningsrapport ar avgiven i
enlighet med arsredovisningslagen och Koden.
Rapporten beskriver hur Hemnet har skott sina
bolagsstyrningsaktiviteter under
rakenskapsaret 2023. Bolagsstyrningsrap-
porten har granskats av Hemnets revisor, vilket
framgar av revisionsberéttelsen pa sidan 73.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det hogsta
beslutsfattande organet i Hemnet. Vid
bolagsstdamman ges samtliga aktiedgare
mojlighet att utova sin rostratt. Av
aktiebolagslagen (2005:551) och
bolagsordningen framgar hur kallelse till
bolagsstdamma ska ske samt vem som har
réatt att rosta vid stdmman.

Under 2023 holls ingen extra
bolagsstdmma. Ordinarie drsstdmma
hélls 27 april 2023 i Stockholm, som ett
fysiskt mote med mojlighet for aktiedgare
att forhandsrosta (sé kallad postrostning) i
enlighet med tillfallig lagstiftning.
Arsstamman godkande samtliga framlagda

forslag. All dokumentation om arsstamman
2023 finns tillgénglig pa www.hemnetgroup.se.

Arsstamma 2024
Hemnets arsstamma 2024 halls 25 april 2024
i Stockholm, som ett fysiskt mote med
mojlighet for aktiedgare att forhandsrosta (sa
kallad postrostning).

All dokumentation om arsstamman finns
tillganglig pd www.hemnetgroup.se

Aktier

Vid arsskiftet 2023 hade Hemnet 98 351 050
aktier, varav 93 294 476 stamaktier och

5056 574 aktier av serie A1. Bada aktieslag
har samma rostvikt och rattigheter, men
aktier av serie A1 har vetoratt mot andringar

i verksamhetsféremalet i bolagsordningen.
Aktieinnehav som representerar minst

en tiondel av rostetalet av samtliga aktier

i Hemnet &r Vor Capital LLP med 10,46
procent av aktiekapitalet och résterna

samt Méaklarsamfundet Bransch i Sverige
med 10,44 procent av aktiekapitalet och
rosterna. Arsstamman 2023 gav styrelsen
bemyndigande att aterkdpa egna aktier och
under aret aterkoptes 2 302 862 stamaktier.
Avsikten ar att makulera de aterkdpta aktierna
efter beslut pa arsstamman 2024, varefter det
totala antalet aktier minskar. Arsstamman
2024 foreslas ocksa bemyndiga styrelsen att
fortsatta genomfora aterkdp av egna aktier.
For mer information om Hemnetaktien och de
storsta aktiedgarna, se sidan 21.

Bolagstyrningsmodell

Valberedning

Revisor

Aktiedgare

Bolagsstdmma

Styrelse

Vd/Ledning
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Valberedning

| enlighet med den valberedningsinstruktion
som antogs vid arsstdmman 2022 ska
ledaméterna i valberedningen besta av fyra
representanter utnamnda av de
rostrattsmassigt storsta aktiedgarnai
Hemnet per 31 augusti som onskar utse en
ledamot. Darutover ska styrelsens ordférande
vara ledamot i valberedningen.
Valberedningen ska utfora sina uppgifter
enligt Koden och valberedningsinstruktionen,
som finns tillganglig pa www.hemnetgroup.
se. Valberedningen ansvarar for att férbereda

och presentera forslag till ordférande vid
arsstamman, styrelseledamater och
styrelseordférande, arvode till
styrelseledamdéterna, val av revisorer,
revisorsarvoden samt, om tillampligt,
eventuella andringar av valberednings-
instruktionen.

Infér arsstémman 2024 har
valberedningen utsetts i enlighet med
valberedningsinstruktionen som antogs vid
arsstdmman 2022. Valberedningen bestar av
fem ledamaéter: Andreas Haug, nominerad av
Vor Capital LLP, Jonas Bergh, nominerad av
Méaklarsamfundet Bransch i Sverige AB, Per

Styrelse- och utskottssammansattning

Johansson, nominerad av Didner & Gerge
Fonder AB, Celia Grip, nominerad av
Swedbank Robur Fonder AB samt styrelsens
ordférande Anders Nilsson. Valberedningen
har beslutat att vélja Andreas Haug till sin
ordforande. Valberedningens sammansattning
moter de krav som stélls i Koden.

| sitt arbete tilldmpar valberedningen regel
4.1 i Koden som mangfaldspolicy, utéver de
nyligen antagna jamstélldhetsmal som ingari
bolagets hallbarhetspolicy. Som stod for
valberedningens process genomfors arligen
en styrelseutvardering, vars resultat
presenteras for valberedningen.

Ledamot

Anders Nilsson *
Maria Redin
Anders Edmark
Tracey Fellows
Hakan Hellstrom
Nick McKittrick
Pierre Siri

Chris Caulkin**

Position
Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

X

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Ordforande -
- Ordférande

- Ledamot

- Ledamot

Ledamot -

- Ledamot

Ledamot -

X X

Ledamot

Anders Nilsson *
Maria Redin
Anders Edmark
Tracey Fellows
Hakan Hellstrom
Nick McKittrick
Pierre Siri

Chris Caulkin**

Valberedning

Styrelsemoten
7/10

10/10

10/10

10/10

9/10

10/10

9/10

3/10

Ersattningsutskottsmaoten

Revisionsutskottsmoten

2/4
7/7
7/7
6/7
4/4
7/7
4/4
1/4

Ledamot

Andreas Haug (Chair)
Jonas Bergh

Per Johansson

Celia Grip

Anders Nilsson

Utsedd av 31/12 2023, % av roster

Vor Capital LLP 10,46%

Méklarsamfundet Bransch i Sverige AB 10,44%
Didner & Gerge Fonder AB 5,57%

Swedbank Robur Fonder AB 3,44%

N/A N/A

*Tilltrddde som ordférande i styrelsen den 27 April 2023. ** Ordférande i styrelsen fram till 27 april 2023.
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Styrelsens arscykel

+ Vd-uppdatering och
finansiell uppdatering

- Arsredovisning och
arsbokslut

- Kallelse till arsstamma

« Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

+ Beslut om kvartalsrapport
+ Oversyn risker

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska Hemnet
ha en eller tva revisorer och inte fler an tva
revisorssuppleanter. Ett registrerat

revisionsbolag kan utses till Hemnets revisor.

Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar.
P& arsstamman 2023 beslutades att vélja

©C

+ Vd-uppdatering och
finansiell uppdatering
+ Konstituerande moéte

+ Vd-uppdatering och finan-
siell uppdatering

* Intern kontroll & riskbe-

+ Vd-uppdatering och finan-
siell uppdatering

+ Afféarsplan

- Styrelsens arbetsord- domning - Budget
ning, . o + Beslut om kvartalsrapport - Preliminara resultat och
vd-instruktion och 6vriga . Strategiméte affarsuppdatering
styrande dokument

+ Finansiell rapportering
och affarsuppdatering

+ Beslut om kvartalsrap-
port

om Ernst & Young AB till revisor, med
auktoriserade revisorn Anna Svanberg som
huvudansvarig revisor for perioden fram till

2024 ars bolagsstamma. Ernst & Young har
varit Hemnets revisor sedan 2016 och Anna

Svanberg har varit ansvarig revisor sedan
2019. Styrelsen far arligen, i samband med
bokslutet, en rapportering fran revisorerna
utan narvaro av bolagsledningen. Varje ar

Revisionsutskottets uppgifter

+ Beslut om kvartalsrapport
+ Styrelse & vd-utvardering

stammer revisorerna av sin revisionsplan och
riskbedémning med revisionsutskottet.
Revisorernas oberoende i relation till bolaget
sékerstalls av lagstiftning saval som av
revisionsfirmans interna riktlinjer, samt
revisionsutskottets genomgang av vilka
uppdrag revisionsfirman far ata sig utéver
revisionsuppdraget.

Hemnet har ingen internrevisionsfunktion

Utskottets arbete under 2023 har

omfattat fragor sa som:

«  Analys av respektive delarsrapport, bokslutskommuniké och arsredovisning avseende fullstandighet och riktighet.

. Genomgang av Hemnets risker och interna kontroller, samt effektiviteten i dessa.

. Genomgang och uppféljning

0 Policyer har granskats.
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utan ledningen har organiserat processer och
avsatt resurser som har till uppgift att aktivt
arbeta med och utveckla omradet intern
styrning och kontroll. Revisionsutskottet
erhaller I6pande aterrapportering kring
arbetet. Styrelsen har gjort bedémningen att
denna form av langsiktigt och fokuserat
arbete inom omradet for intern styrning och
kontroll &r det mest &ndamalsenliga séttet att
hantera fragan. Beslutet tas arligen upp for ny
prévning. For specifikationer av ersattning till
revisorer se not K7 for koncernen.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Styrelsens
uppgifter inkluderar att ta tillvara bolagets
och aktiedgarnas intressen genom att bland
annat utse vd, fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation, besluta om bolagets
strategi, verka for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll och
sékerstélla att bolaget foljer tillampliga lagar
och regler samt bolagsordningen.

Styrelsen faststéller arligen, vid ett
konstituerande moéte i samband med
arsstdmman, en arbetsordning for dess eget
arbete, samt arbetsordningar for styrelsens
revisionsutskott och ersattningsutskott.
Styrelsen faststaller dven arligen en
instruktion for vd som inkluderar foreskrifter
for finansiell rapportering till styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Hemnet
besta av lagst fem och hogst nio ledamoter,
utdver styrelsesuppleanter. Styrelsen som
valdes av bolagsstamman 2023 bestar av sju
ledaméter, varav tva kvinnor och fem man. Vid
bolagsstédmman 2023 utsags Anders Nilsson
till ny styrelsemedlem och ordférade. Ingen
person fran bolagets ledningsgrupp ingar i
styrelsen och styrelsesammansattningen

uppfyller kraven avseende styrelsens
oberoende — for vidare information kring
styrelsen, inklusive ledamoternas oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt storre dgare, se sidorna 40-43.

Styrelsens arbete
Styrelsen tillampar en nedtecknad arbetsord-
ning som revideras arligen och antas av det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Styrel-
sens arbetsordning specificerar styrelsens
arliga kalender (se sida 36) och pa samtliga
styrelsemoten under aret ingar att foregaende
motesprotokoll godkanns, en vd-rapport och
en rapport fran CFO avseende ekonomin.
Under 2023 holls tio (10) styrelsemoten
(varav ett mote per capsulam).
Styrelseledamoternas narvaro vid motena
framgar av tabellen ovan. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit Hemnets chefsjurist.
Varje styrelseméte har haft en agendapunkt
dér styrelsen har haft méjlighet att diskutera
utan ledningens narvaro.

Utskott

| syfte att Oka effektiviteten i styrelsearbetet
och majliggdra en mer detaljerad analys av
specifika fragor, har styrelsen inrattat tva
styrelseutskott. Revisionsutskottet och
ersattningsutskottet &r beredande organ for
styrelsens arbete, utan delegerad beslutsratt.
Revisionsutskottet beslutar dock om vilken
revisor det rekommenderar valberedningen att
foresla for val vid nastkommande arsstamma.

Inrdttandet av dessa utskott begrénsar
inte styrelsens ansvar for bolagets skétsel
och de beslut som fattas av styrelsen.
Ledaméterna i utskotten utses for ett ar i
taget pa det konstituerande styrelsemétet
som hélls direkt efter arsstamman.
Utskottens arbetsordning antas vid det
konstituerande styrelsemdétet. Vid
utskottsmoten deltar vanligen vd och/eller
CFO som foredragande. De fragor som

behandlats vid utskottens moten
dokumenteras och rapport Idamnas vid
efterféljande styrelsemote.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets syfte ar beredning av
revisionsfragor, 6vervakning och kvalitets-
sakring av den finansiella rapporteringen och
effektiviteten i intern kontroll, riskhantering
och revision samt att genom stod och
uppfoljning av den I6pande finansiella
rapporteringen underlatta styrelsens arbete.
Ledamdter i revisionsutskottet har sedan
arsstdmman 2022 varit Maria Redin
(ordférande), Anders Edmark, Tracey Fellows
och Nick MckKittrick. Bolagets vd har deltagit
vid sex av de sju mdten revisionsutskottet
hallit under aret och CFO har deltagit vid
samtliga moten. Sekreterare vid samtliga
motena har varit bolagets Chefsjurist.
Bolagets revisor Ernst & Young AB har under
aret deltagit vid specifika utskottsmoten, for
att bland annat avrapportera 6versiktlig
kvartalsgranskning och intern kontroll , samt
for att diskutera bolagets CSRD-forberedelser.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till ansvar att bland
annat 6vervaka, utvédrdera och forbereda
riktlinjer for ersattning. Sedan arsstdmman
2023 har ersattningsutskottet bestéatt av
Anders Nilsson (som valdes till ordférande for
ersattningsutskottet vid det konstituerande
styrelsemotet som holls den 27 april 2023),
Hakan Hellstrom och Pierre Siri. Bolagets vd
har deltagit vid utskottets samtliga moten.

Da Hakan Hellstrom inte &r oberoende i
forhallande till bolaget, lever inte utskottets
sammansattning helt upp till Kodens krav.
Styrelsen bedomde dock att det var viktigt att
samtliga styrelseledaméter skulle kunna delta i
utskottsarbetet och Hakan Hellstroms
engagemang i fastighetsbranschen bedémdes
inte ha nagon paverkan pa de fragor som
hanteras av utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter

Utskottets arbete under 2023 har omfattat fragor sa som:

- Under aret avslutade och nya incitamentsprogram for langsiktig ersattning har foljts upp och utvarderats.

. Tillampning av riktlinjer for ersattning, vilka beslutats av arsstdmman, har f6ljts upp och utvarderats.

. Forberedelser av uppdaterade erséattningsriktlinjer infor arsstdmman 2024.

. Utkast pa ersattningsrapport har utarbetats till styrelsen att Iaggas fram till arsstdmman 2024.

Forvaltningsberattelse
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Utvardering av styrelse och vd

Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av
styrelsens och vd:s arbete. Utvarderingens
syfte &r att fa en uppfattning om
styrelseledaméternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgérder
som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt krévs ytterligare
kompetens i styrelsen. 2023 ars utvérdering
genomférdes med stod av extern leverantor
under hosten 2023. Resultatet av
utvarderingen har presenterats saval for
ordférande som for styrelsen som helhet,
samt for valberedningen. Utvarderingen av vd
utfordes av styrelsen vid ordinarie
styrelsemdte december 2023.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och faststaller en
instruktion for vd:s arbete. Vd ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med
tillampliga lagar och regler och i enlighet med
den av styrelsen beslutade vd-instruktionen.
Vd:s ansvarsomraden inkluderar exempelvis
personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande
kontakt med Hemnets intressenter och den
finansiella marknaden. Vd sakerstaller vidare
att styrelsen far den information som kréavs
for att fatta valgrundade beslut. Vd har utsett
en ledningsgrupp, som bestar av sex (6)
medlemmar inklusive vd, varav fyra (4)
kvinnor och tva (2) mén. Det &r vért att notera
att denna konsférdelning overtraffar
hallbarhetspolicyns uppsatta
jamstalldhetsmal. Utéver koncernledningen
har vd dven utsett ett utokat ledningsteam
bestaende av nyckelmedarbetare som
representerar viktiga funktioner inom
verksambheten, i syfte att samordna strategi
och prioritering béattre, samt snabba pa
beslutsfattandet. For vidare information kring
ledningsgruppen se sidorna 42-43.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen syftar till att bedoma
vilka risker som &r betydande for Hemnet och
darmed bor hanteras genom l6pande
uppfdljning och kontroll. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for omradet och har
delegerat det operativa ansvaret till vd.

Utgangspunkten for arbetet &r den arliga
riskanalys som gors av ledningsgruppen och
som presenteras for styrelsen, utifran vilken
styrelsen antar ett uppdaterat riskregister
over de vasentligaste riskerna for bolaget
samt ett ramverk for kontrollaktiviteter

utformat for att minska eller om mojligt
eliminera de identifierade riskerna. Arbetet
koncentreras till de omraden som &r viktigast
for att minska den totala riskexponeringen i
foretaget. Finansiell rapportering ar ett
sarskilt fokusomrade inom ramarna for detta
arbete. Under den efterféljande
sjalvutvarderingsprocessen tas kontinuerliga
rapporter fram och foredras for
revisionsutskottet och nar sedan
sjalvutvarderingen av samtliga
kontrollpunkter har slutforts presenteras
resultaten for styrelsen.

Bolaget har ingen funktion for
internrevision, men ledningen har utarbetat
processer och dedikerade resurser for att
aktivt arbeta med och utveckla den interna
styrningen och granskningen.

Ersattning

Arvode till styrelse

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Vid arsstdmman 2023
faststélldes en summa for styrelsearvode,
inklusive ersattning for arbete i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet, till
totalt 3 670 000 kronor. Férdelningen av
arvodet framgar av not K8.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare bestér av vd och
ledningsgrupp. Ersattningen till ledande
befattningshavare utgors av fast
marknadsmassig 10, rorlig kontanterséattning
som ej ska Overstiga 50 procent av
grundl6nen, pension, samt mojlighet att vid
vissa tillféllen delta till marknadsvarde i
langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Ersattning till vd avgors av styrelsen
efter rekommendation fran erséattningsut-
skottet. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av vd, efter
samrad med erséttningsutskottet.

De géllande riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare framgar i not K8
och finns tillgangliga pa bolagets hemsida.
Riktlinjerna &r i kraft till dess att nya riktlinjer
beslutats av bolagsstamman. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer minst vart
fjarde ar.

Styrelsen har upprattat en
ersattningsrapport som kommer att laggas
fram vid drsstdmman 2024 och publiceras pa
bolagets hemsida. Ersattningsrapporten
beskriver hur riktlinjerna for ersattning har
implementerats, samt ger information om
erséttning till vd och en sammanfattning av
utestdende incitamentsprogram for langsiktig
aktiebaserad ersattning. | not K8, samt i
ersattningsrapporten respektive i
stammodokumentationen tillganglig pa
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hemsidan finns beskrivning av program for
langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Styrelsen foreslar ett reviderat
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram till
arsstdmman 2024.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Foljande avsnitt anger styrelsens rapport om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r beroende av tydliga besluts-
vagar, befogenheter och ansvar, i kombination
med en foretagskultur som belyser bade
gemensamma varderingar saval som
individens ansvar att uppratthalla en god
intern kontroll.

Styrelsens och utskottens arbetsordningar
samt vd-instruktionen syftar till att sdkerstalla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning, vilket
skapar goda férutséattningar for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Hemnet
har vidare interna styrdokument och
processbeskrivningar som anger vem som
ansvarar for en viss uppgift, vilka mandat som
finns och hur uppfoljning sker. Bland dessa
styrdokument finns bland annat finanspolicy,
hallbarhetspolicy, insiderpolicy, kommuni-
kationspolicy och attestinstruktion.
Redovisningsregler och rapporteringsrutiner
finns dokumenterade i Hemnets
ekonomihandbok. Styrdokument finns
tillgéngliga pé bolagets intranat for
personalen. Dokumenten uppdateras arligen
eller vid behov.

Via revisionsutskottet har styrelsen
uppréttat ett organ som bland annat bereder
styrelsens arbete med kvalitetssékring av
bolagets finansiella rapporter. Bolagets
ledning rapporterar dven regelbundet till
revisionsutskottet kring den interna
kontrollmiljon, inklusive en arlig rapportering
kring bolagets operativa och finansiella risker.

Riskbedomning

Hemnet har implementerat en modell for
beddmning av risker. Vasentliga risker
dokumenteras och bedéms i en riskkarta, for
att darefter knytas till specifika
kontrollaktiviteter. Styrelsen genomfor arligen
en genomgang av identifierade risker och
faststaller atgérder for hantering och
reducering av dessa risker.

Riskhantering utgor en del i det I6pande
arbetet, inte minstinom omradet fér
finansiell rapportering, dar bolaget
efterstravar att kontinuerligt analysera de
risker som kan leda till fel i den finansiella
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rapporteringen. Den vasentligaste posten
avseende finansiell rapporteringen utgors av
koncernens immateriella anlaggnings-
tillgangar, for vilken det finns en process for
vardering och I6pande uppfdljning. Risker
kopplade till den finansiella rapporteringen
diskuteras regelbundet med bolagets externa
revisorer som ocksa arligen presenterar sin
riskbe-domning for revisionsutskottet samt
styrelse.

Kontrollaktiviteter
Sérskild vikt 1aggs pa att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en réttvisande bild, pa ett
ordnat satt i enlighet med tillampliga legala
och regulatoriska krav. CFO ansvarar for att
sakerstalla den I6pande kontrollen kopplat
till finansiell rapportering och Hemnet har
som en del i detta ett rapportpaket for den
Iopande ekonomiska uppfdljningen.
Finansiella kontroller i bolagets afférs-
processer omfattar bland annat godk@nnande
av affarstransaktioner, attest av leverantors-
fakturor, kontoavstamningar, fullmakts- och
behdrighetsstrukturer samt manadsvisa
analytiska resultatuppféljningar. Styrelsen
och ledningen i Hemnet far information pa
ménadsbasis om koncernens resultat,
finansiella stallning samt 6vrig information
kring hur verksamheten utvecklas.
Koncernen har ingen funktion for
internrevision utan internrevisionen skots
genom utdkad controlling och genom att
I6pande arbeta med att utvardera och
forbattra processer, automatisering av
arbetsuppgifter och utvardering och
implementering av utdkat IT-stéd kopplat till
finansiell rapportering.

Information och kommunikation
For att sakerstalla att den externa
kommunikationen ar korrekt, komplett ochi tid
har Hemnet bland annat en kommunikations-
policy som har antagits av styrelsen, likaval
som foreskrifter kring informationssakerhet.
Hemnet har ocksa antagit styrande
dokument i form av policyer och riktlinjer som
utgor grunden fér Hemnets kommunikation
och syftar till att sdkerstélla att Hemnets
informationsgivning och
féretagskommunikation &r korrekt och
effektiv, att information finns tillgénglig for
alla delar av verksamheten samt att externa
intressenter, inklusive relevanta myndigheter,
delges tillgang till relevant information. Utover
dessa dokument, som finns tillgangliga pa
Hemnets intranét, finns dven interna
informationskanaler i form av regelbundna
ledarforum, informationsméten som hélls
varannan vecka for alla medarbetare och
mdten inom respektive avdelning.

Forvaltningsberattelse

Finansiell information delas av ledningen
med revisionsutskott och styrelse infor varje
rapporttillfalle. Revisionsutskottet mottar dven
regelbunden information kring aktiviteter for
att starka intern kontroll med avseende pa
finansiell rapportering.

Medarbetare inom Hemnet har tillgang till
ett externt visselblasningssystem, som vid
behov kan anvandas anonymt.

Uppfoljning och 6vervakning

Hemnets styrelse och ledning foljer [6pande
upp effektiviteten i de interna kontrollerna for
att sakerstélla kvaliteten i processerna for
den finansiella rapporteringen. Vid varje
styrelsemdte rapporteras finansiell och
operativ utveckling for verksamheten och
styrelsen mottar manadsvis en rapport Gver
resultat och Hemnets finansiella stéllning -

M | NEXT GEN
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denna information ligger sedan till grund for
styrelsens genomgang av samtliga
delarsrapporter infor publicering.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar
for att félja upp revisionsfragor och storre
principiella frdgor med avseende pa den
finansiella rapporteringen, samt att folja upp
fragor avseende risker och intern kontroll.
Vidare utvarderar bolagets externa revisorer
den interna kontrollen som del av den arliga
revisionen varefter rekommendationer
lamnas som blir en del i det Iopande arbetet
med att utveckla och forstarka den interna
kontrollen. Av sarskild betydelse for
styrelsens uppfdljning ar darefter att félja upp
effektiviteten i bolagsledningens arbete pa
detta omrade, inklusive att sakerstélla att
atgéarder vidtas rérande de brister och férslag
som framlagts.

Onll
Mar
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Styrelse

Anders Nilsson Anders Edmark Tracey Fellows
Position Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald 2023 2017 2020
Fodd 1967 1959 1965
Nationalitet Sverige Sverige Australien
Utbildning Juridikstudier vid Gymnasiestudier i ekonomi, Kandidatexamen i ekonomi fran

Lunds universitet.

fastighetmaklarutbildning
genom AFR (idag kant som
Maklarsamfundet), Sverige.

Monash University, Australien.

Aktuella uppdrag

Senior radgivare till Global
Infrastructure Partners, GIP.

Ordférande for
Maklarsamfundet och Svensk
Maklarstatistik. Deldgare och
grundare av Maklarhuset,
Maklarbyran i Ornskoldsvik.
Styrelsemedlem och
medgrundare av SAH INVEST,
Konsulthuset i Ornskoldsvik,
Fastighetsbolaget

Huset i Ornskoldsvik.
Styrelsemedlem Auktoriserade
Fastighetsmaklares
Riksforbund AFR:s Service.
Styrelsesuppleant och
medgrundare till Sven Bagare.

Styrelsemedlem hos REA
Group, Woolworth Group
och Trade Me Group.

Tidigare uppdrag

Vd pa Com Hem och sedan
Tele2, i samband med fusionen
mellan de tva foretagen under
aren 2014 och 2020. 25 ars
erfarenhet fran ledande roller
inom MTG och Millicom.

Tidigare President of Global
Digital Real Estate hos News
Corp styrelsemedlem hos

REA Group. Tidigare CEO for
REA Group. Vice President pa
Microsoft Asia-Pacific och CEO
for Microsoft i Australien.

Narvaro styrelsemoten 10/10 10/10 10/10
Oberoende i forhallande till Ja Nej Ja
Hemnet och dess ledning

Obereonde i forhallande Ja Nej Ja

till storre aktieagare

Totalt styrelsearvode SEK 875000 367 534 383870
Aktieinnehav (31 dec, 2023) . 17374 60 142

40 - Hemnet Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Forvaltningsberéattelse



\J

Hakan Hellstrom Maria Redin Nick McKittrick Pierre Siri
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
2021 2022 2020 2017

1958 1978 1968 1974

Sverige Sverige Storbritannien Sverige

Gymnasistudier och
utbildad fastighetsmaklare

Master i Internationella
relationer fran Goteborgs
universitet

Hogskoleingenjorsexamen
i elektronik fran Southampton
University, Storbritannien.

Gymnasieingenjorsexamen
(miljingenjor)
utbildad i Sverige.

Vice ordférande for
Maklarsamfundet och
ordférande for Svensk
Fastighetsformedling.
Vice ordférande for Dina
Forsakringar Oland.
Delagare och vd Svensk
Fastighetsformedling
Sydost. Styrelsemedlem
for Svensk Maklarstatistik,
Linnéakademin for Vetenskap
och Naringsliv, Stiftelsen
Barometern och Mspecs.

Vd for MTG.

Medgrundare och
verksamhetspartner pa Sprints.

Finanschef for MTG.
Styrelsemedlem for
NetEnt. Finanschef och

Teknik-konsultande hos
Accenture. Medgrundande chef
och vd foér Rightmove. Vd och

Grundare, VD eller investerare i
flera konsumentteknikforetag
i Sverige och Europa,

sedan vd for Bet24. styrelsemedlem Homegate. inklusive Blocket.se.
9/10 10/10 10/10 9/10
Nej Ja Ja Ja
Nej Ja Ja Nej
367534 336301 383870 =
253 456 3600 150630 790691
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Ledning

Cecilia Beck-Friis

Anders Ornulf

Jessica Sjoberg

Position Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Communication and
sedan 2017 sedan 2023 Brand Officer sedan 2019

Fodd 1973 1976 1977

Nationalitet Sverige Sverige Sverige

Utbildning Executive Management Stockholms universitet. Medie- och kommunikations-

Program, SSE Executive
Education, Entertainment
Marketing och strategisk
marknadsforing vid NYU's
School of Professional
Studies, USA, samt

diplomutbildning fran Berghs

School of Communication.

vetenskap och Statsvetenskap,
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet

Mer an 20 ars erfarenhet
fran ledande befattningar
inom mediebranschen.
Tidigare vice vd pa TV4
samt Chief Digital Officer
pa Bonnier Broadcasting.
F.d. styrelseledamot

i Paradox Interactive,
Netlnsight och Acando.

Mangarig erfarenhet fran

olika ledande befattningar
inom finans. Senast i rollen
som Group CFO pa SkiStar.
Har dessforinnan innehaft
roller som bland annat Head
of Controlling pa Preem och
liknande roller inom finans pa
Svenska Spel, ICA och Unilever.

Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar

inom PR och kommunikation,
senast som Vice President
Corporate Communications

pa MTG/Nordic Entertainment
Group. Har dessforinnan
innehaft roller som bland annat
informationschef pa Com

Hem och kommunikationschef
pa TDC Sverige.

Aktieinnehav (31 dec, 2023)

721572

1900

98090

Teckningsoptioner

277135

55000

48116
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Peter Frey Lisa Farrar Anna Kempe

Chief Technical Officer Cheif Operating Officer Chief People and Culture
sedan 2022 sedan 2023 Officer sedan 2022

1973 1980 1977

Sverige Sverige Sverige

Data- och systemvetenskap
vid Stockholms universitet.

Kandidatexameni
foretagsekonomi vid
Westminsters universitet.

Kandidatexamenii
samhaéllsvetenskap (PAQO)
fran Stockholms universitet.

Tidigare CTO inom Genius
Sports, CTO & CPO i Betsson
Group och i mediebranschen
(Expressen, Aftonbladet,
Bonnier News).

Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar

med huvudsakligt ansvar
for produktutveckling,
marknadsforing, strategi,
digital transformation och
kundupplevelse. Senast i
rollen som CMO/CXO for
IVC Evidensia. Dessforinnan
innehaft roller som bland
annat CDO pa Strawberry,
Managing Director Groupon
och Managing Director Orbitz.

20 &rs HR-erfarenhet inom
tech, retail och FMCG. Tidigare
Talent Management Konsult
(egenforetagare) som arbetat
for bland annat Schibsted

och Blocket. Dessforinnan
affarsomradeschef inom
Wise Group och Senior HR
Manager pa Circle K.

800

1500

14 500

22958

12000

Forvaltningsberéattelse

Hemnet Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 - 43



Vinstdisposition

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

360 561 894
748 494 827
1109 056 721

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radet forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande 6versikt Over utvecklingen av verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och

118021 260
991035461
1109056 721

Till aktiedgarna utdelas 1,20 SEK per aktie
Till balanserade vinstmedel fores
Totalt kronor

verkstéllande direktoren den 20 mars 2024. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 25 april 2024.

Foreslagen utdelning uppgar till 118,0 MSEK. Koncernens eget kapital
hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare per den 31 december 2023 var
1259,6 MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var 1109,1 MSEK. Med
hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kdannedom &r det styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen &r
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsniva, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Ars-och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants for publicering av styrelsen den 20 mars 2024.
Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL 5 kap 11§, se sid 22.

Stockholm, 20 mars, 2024

Anders Nilsson
Ordférande

Anders Edmark
Ledamot

Hékan Hellstrém
Ledamot

Pierre Siri
Ledamot

Cecilia Beck-Friis
Verkstallande direktor

Maria Redin
Ledamot

Nick McKittrick
Ledamot

Tracey Fellows
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits
den dag som framgar av var elektroniska
underskrift Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Innehallsforteckning for rikenskaper och noter

Koncernens rakningar och noter s. 46-66

Moderbolagets rakningar och noter s. 67-72

Not Sid Not Sid
Koncernens rapport over totalresultat 46 Moderbolagets resultatrdkning och rapport 6ver totalresultat 67
Koncernens rapport éver finansiell stéllning 47 Moderbolagets balansrakning 68
Koncernens rapport dver forandring i eget kapital 48 Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital 69
Koncernens rapport dver kassafloden 49 Moderbolagets kassaflodesanalys 70

K1 Sammanfattning av vdsentliga redovisningsprinciper 50 M1 Moderforetagets redovisningsprinciper 71
K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdéndamal 52 M2 Personalkostnader 71
K3 Intékter fran avtal med kunder 52 M3 Andelarikoncernforetag 71
K4 Ovriga rérelseintakter 58 M4 Fordringar och skulder koncernféretag 72
K5 Ovriga rérelsekostnader 53 M5 Eget kapital 72
K6 Ovriga externa kostnader 53 M6 Skulder till kreditinstitut 72
K7 Erséattningar till revisorerna 53 M7 Nérstaende 72
K8 Ersattningar till anstéllda, m.m. 54 M8 Handelser efter rapportperiodens slut 72
K9 Finansiella intakter och kostnader 57 M9 Vinstdisposition 72

K10 Valutakursdifferenser, netto 57

K11 Inkomstskatt 58

K12 Resultat per aktie 58

K13 Immateriella tillgangar 59

K14 Materiella anldggningstillgangar 59
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K16 Uppskjuten skatt 60

K17 Kundfordringar 61

K18 Ovriga kortfristiga fordringar 61

K19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 61

K20 Eget kapital 61

K21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument per kategori 62

K22 Skulder till kreditinstitut 64

K23 Ovriga kortfristiga skulder 65

K24 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 65

K25 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten 65

K26 Livida medel 65

K27 Transaktioner med narstaende 66

K28 Handelser efter rapportperiodens slut 66
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 3 1004,7 889,2
Ovriga rérelseintékter 4,10 2,7 2,6
Summa intakter 1007,4 891,8
Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar 13 13,0 10,0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -323,7 -299,0
Personalkostnader 8 -169,6 -153,2
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14,15 -77,3 -70,6
Ovriga rérelsekostnader 5 -1,6 -1,5
Summa kostnader -572,2 -524,3
Rorelseresultat 448,2 377,5
Finansiella intékter 9,10 3,2 0,6
Finansiella kostnader 9,10 -24,0 -7,4
Finansnetto -20,8 -6,8
Resultat fore skatt 427,4 370,7
Skatt 11 -88,7 -76,9
Resultat efter skatt 338,7 293,8
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 338,7 293,8
Varav hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare 3387 2938
Resultat per aktie

Fore utspadning (SEK) 12 3,47 2,93
Efter utspadning (SEK) 12 3,47 2,93
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Koncernens rapport 6ver finansiell stiallning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 902,8 902,8
Kundrelationer 13 7039 759,3
Varumaérke 13 241,2 241,2
Aktiverade utvecklingsutgifter 13 44,0 20,1

Nyttjanderéttstillgangar 15 452 0,6
Ovriga anlaggningstillgangar 14,16 7.3 2,0
Summa anldggningstillgangar 19444 1926,0
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17 38,3 .5
Ovriga kortfristiga fordringar 18 61,7 24,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 9,0 11,8
Likvida medel 26 102,6 100,4
Summa omsittningstillgangar 211,6 168,6
SUMMA TILLGANGAR 2156,0 2094,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 77,4 774
Ovrigt tillskjutet kapital 1255,1 1250,5
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -72,9 104,8
Summa eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 1259,6 1432,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 4971 328,5
Leasingskulder 15 355 =
Uppskjutna skatteskulder 16 203,7 210,2
Summa langfristiga skulder 736,3 538,7
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15 8,1 -
Leverantorsskulder 14,4 13,5
Aktuell skatteskuld 3,6 11,3
Ovriga kortfristiga skulder 23 23,1 17,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 110,9 81,2
Summa kortfristiga skulder 160,1 123,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2156,0 2094,6

Finansiella rapporter
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Koncernens rapport 6ver forindring
i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst Summa Eget
Aktiekapital kapital (inkl arets resultat) kapital
Belopp i MSEK (Not K20) (Not K20) (Not K20) (Not K20)
Ingéende balans per 1 januari 2022 77,4 1246,8 192,7 1516,9
Arets resultat - - 2938 293,8
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 293,8 293,8
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - -55,6 -55,6
Aterkop av aktier - - -326,1 -326,1
Aterkop av teckningsoptioner - -0,8 - -0,8
Emission av teckningsoptioner s 4,6 - 4,6
Emissonskostnader - -0,2 - -0,2
Summa transaktioner med bolagets dgare - 3,6 -381,7 -378,1
Utgaende balans per 31 december 2022 77,4 1250,5 104,8 14327
Ingaende balans per 1 januari 2023 77,4 1250,5 104,8 14327
Arets resultat - - 338,7 3387
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 338,7 338,7
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - -98,0 -98,0
Aterkop av aktier - - -418,4 -418,4
Emission av teckningsoptioner - 50 - 5,0
Aterkop av teckningsoptioner - -04 - -04
Inlésen av aktier -2,1 2,1 - -
Fondemission 2,1 -2,1 - -
Summa transaktioner med bolagets dgare - 4,6 -516,4 -511,8
Utgaende balans per 31 december 2023 77,4 12551 -72,9 1259,6

Eget kapital &@ri sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 448,2 377,5
Justering poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar av tillgangar 77,3 70,6
Resultat avyttring anlaggningstillgdngar - -0,0
Erhallen réanta 32 0,6
Betald rénta -254 -6,7
Betalda inkomstskatter -103,2 -94,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 400,1 347,8

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring i rorelsefordringar -40,8 -9,0
Forandring i rorelseskulder 36,6 17,2
Summa forandring rorelsekapital -4,2 8,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 395,9 356,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 13 -31,5 -13,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -73 -1,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 - 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,8 -15,5

Kassal6de fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 25 185,0 115,0
Aterbetalade 1an 25 -15,0 -65,0
Amortering av leasingskuld 25 -13,0 -6,5
Emission av teckningsoptioner 5,0 4,6
Emissionskostnader - -0,2
Aterkop av teckningsoptioner -0,4 -0,8
Aterkop av aktier -418,5 -326,1
Betalad utdelning -98,0 -55,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -354,9 -334,6
Arets kassaléde 2,2 5,9
Likvida medel vid arets borjan 100,4 94,5
Likvida medel vid arets slut 102,6 100,4
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K2
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K4
K5
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K7
K8
K9
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K11

K12
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K18
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K21

K22

K23
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K25
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M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9

Not K1 Sammanfattning av viisentliga
redovisningsprinciper

Hemnet Group AB (publ) (“Moderféretaget”) och dess dotterforetag
(sammantaget “Koncernen”) skall bedriva den av méklare, besokare och
reklamannonsdrer mest uppskattade och besdkta marknadsplatseni Sverige
for bostédder och narliggande tjanster kring boende.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 9, 111 57 Stockholm.
Styrelsen har den 20 mars 2024 godké&nt denna ars- och koncernredovisning
for offentliggérande. Koncernens rapport éver totalresultat och rapport 6ver
finansiella stéllning samt moderforetagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman 25 april, 2024.

Koncernen tillampar kalenderar (1 januari — 31 december) som rékenskapsar.

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).
Avrundning sker till ndrmaste miljontal.

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, ominte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget Hemnet Group AB
(publ) och dess dotterféretag.

Moderforetagets redovisningsprinciper aterfinns i not M1.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér koncernen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats baserat pa historiska anskaffnings-
varden. Ars- och koncernredovisningen har upprattats med antagandet om
fortsatt drift, i linje med fortlevnadsprincipen.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréaver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddomningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som &dr komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not K2.

Moderféretagets redovisningsprinciper se not M1.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas av koncernen
Koncernen har fran och med 2023 tillampat den uppdaterade IAS 1, vilken
innebar att de sammanfattade redovisningsprinciperna i arsredovisningen har
uppdaterats for att tydliggora upplysningarna av de mest vasentliga
redovisningsprinciperna.

Koncernen har dven fran och med 2023 tillampade andringen i IAS 12 om
uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder, vilken endast
paverkat upplysningskraven inot.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har tratt i kraft,
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar alla foretag i vilkka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer én hélften av aktiernas rostvarde samt foretag i
vilka koncernen pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren
vilken for Hemnet ar koncern-vd. Koncernen har identifierat ett rorelsesegment
vilket ar koncernen i sin helhet. Bedomningen baseras pa att koncernen f6ljs
upp som helhet da nagon form av geografisk uppdelning eller uppdelning pa
affarsomrade/produkt kategori etc. ej &r tillamplig. Den finansiella
rapporteringen utgar ifran en koncerngemensam organisations- och
ledningsstruktur.
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Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

I koncernredovisningen anvéands svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Samtliga bolag i
koncernen har svenska kronor (SEK) som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt Riksbankens valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapport dver totalresultat som dvriga rorelseintakter eller
-kostnader. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till [an och likvida
medel redovisas i rapport 6ver totalresultat som finansiella intakter eller
kostnader.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomséttning genereras fran forsaljning av tjénster,
huvudsakligen bostadsannonstjanster och 6vriga tjdnster. Intdkter
redovisas over tid om kunden erhaller eller forbrukar fordelarna samtidigt
som tjansten utfors. Nar [6ptiden for avtalet inte framgar anvéands den
genomsnittliga I6ptiden som tjansten utnyttjas utifran historisk information.
Intdkterna varderas till det avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuella rabatter och mervardesskatt.

Forséljning av tjdnster — Bostadsannonstjanster

Denna kategori avser intakter fran objektsannonsering och dartill hanforliga
tillaggstjanster, sésom Hemnet Plus och Premium. Intékterna harror fran bade
privatpersoner (bostadssaljare) och féretagskunder (bostadsutvecklare och
fastighetsmaklare). Intékterna periodiseras 6ver den genomsnittliga I6ptiden
for en objektsannons de senaste tolv manaderna.

For en majoritet av fordringarna avseende Hemnets intékter fran bostads-
séljare star en betalleverantor for den finansiella risken (factoring). Hemnets
fordran pa betalleverantéren redovisas som 6vrig fordran. Ovriga fordringar
avseende intakter fran bostadsséljare, samt Hemnets fordringar avseende
intakter fran foretagskunder, redovisas som kundfordringar i Hemnets
balansrakning.

Férsiéljning av tjdnster — Ovriga tjanster

Ovriga tjanster avser intdkter fran olika former av reklamannonsering pa
Hemnets plattformar samt tillaggstjanster for bostadsutvecklare och
fastighetsméklare, sasom Hemnet Business. Intakter fran reklamannonsering
redovisas 6ver den period som annonskampanjen exponeras pa Hemnets
plattformar, antingen i takt med leverans av 6verenskomna sidvisningar eller
Over avtalets I6ptid, beroende pa vad som ar tillampligt. Intékter fran tillaggs-
tjanster redovisas i takt med att tjansten levereras till kunden. Samtliga
fordringar avseende intdkter fran 6vriga tjanster redovisas som kundford-
ringar i Hemnets balansrakning.

Se not K3 Intékter fran avtal med kunder.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning,
rantekomponent pa leasingavgifter samt 6vriga finansiella kostnader.
Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden. | 6vriga finansiella kostnader ingar bankavgifter.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Skatter
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade véarden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forstaredovisningen av goodwill.

Uppskjuten inkomstskatt berdaknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas
géllanarden berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Finansiella rapporter



Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill skrivs ej av I6pande utan prévas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snartindikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskativéarde.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvatsi ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwilleni frédga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas for
narvarande pa koncernen som helhet da koncernen bedémts utgora en
kassagenererande enhet.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och beddmningar samt not K13
Immateriellatillgangar.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Kundrelationer

Kundrelationer som forvdrvades som en del av ett rorelseforvarv redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den
prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de
kommer generera kassaflode.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not K13
Immateriella tillgangar.

Varumaérke

Varumérken som férvarvats som en del av ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen (se not K13 immateriella tillgangar for
detaljer). Sa lange varumarken anvénds, underhélls och investeras i har de
beddmts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde och provas arligen, och vid indikation pa nedskrivningsbehov, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not K13
Immateriella tillgangar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Hemnets utgifter for utvecklingsarbete som uppfyller kriterierna i IAS 38 tas
upp som egenutvecklade immateriella tillgdngar i takt med att
utvecklingsarbetet utfors.

I balansrékningen redovisade utgifter for utvecklingsarbete ar upptagnatill
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not K13
Immateriella tillgangar.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar och andra fordringar. Pa skuldsidan aterfinns
skulder till kreditinstitut, leasingskulder, 6vriga skulder och leverantorsskulder.
Dessatillgangar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats och féretagets réatt till erséttning ar
ovillkorlig. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En
finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Koncernens klassificering av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och
karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Koncernen klassificerar

Finansiella rapporter

sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernens tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde utgérs av
kundfordringar, likvida medel samt 6vriga kortfristiga fordringar. Finansiella
tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde vérderas initialt till
verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar och
fordringar som sélts till en betalleverantér (factoring) redovisas initialt till
verkligt véarde vilket normalt 6verensstammer med det fakturerade vardet. Efter
forstaredovisningstillféllet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for
forvantande kreditforluster.

b) Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
utgors av skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, upplupna kostnader samt
den del av 6vriga kortfristiga skulder som avser finansiella skulder. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.
Avgifter som betalats for lanefaciliteter har redovisats som forutbetald kostnad
och kostnadsfors under facilitetens |6ptid.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika
metoder.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv
redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade
aterstaende I6ptid. Metoden for kundfordringar baseras pa historiska kund-
forluster kombinerat med framatblickande faktorer.

For 6vriga poster, inklusive likvida medel, som omfattas av forvantade
kreditforluster tilldmpas den generella metoden med en nedskrivningsmodell
med tre stadier. | de fall beloppen inte bedoms vara ovésentliga redovisas en
reserv for forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Koncernens tillgdngar har bedomts vara i det forsta stadiet, det vill sdga att det
inte har skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansréakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovérde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet som 6vriga externa
kostnader.

Leasingskulder och nyttjanderittstillgangar

Hemnets leasingavtal avser bolagets kontorslokaler. Leasingskulden
diskonteras med Hemnets marginella laneranta. Variabla leasingavgifter
redovisas irapport dver totalresultat som 6vriga externa kostnader.

Bolaget tillampar lttnadsreglerna kring korttidsavtal (leasingavtal dar leasing-
perioden understiger 12 manader) samt leasingavtal dér den underliggande
tillgangen &r av lagt varde i de fall sadana forekommer. Sadana avtal redovisas
inteibalansrdkningen.

Nyttjanderéttstillgangens vérde och nyttjandeperiod prévas vid indikation pa
nedskrivningsbehov. Nyttjanderéttens redovisade varde skrivs avomgaende till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvérde.

Erséattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i rapport 6ver totalresultat som personalkostnader i den takt de
intjanats genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Aktierelaterade erséattningar

Incitamentsprogram finns dar de som omfattas har méjlighet att forvarva
teckningsoptioner till verkligt vérde, se dven not K8. Da verkligt varde erlaggs
uppstaringen kostnad att redovisa for dessa. Erhallen premie redovisas direkt
mot eget kapital under 6vrigt tillskjutet kapital.
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Not K2 Viktiga uppskattningar och
bedéomningar for redovisnings-
andamal

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Det finns inte nagra bedomningar, som foretagsledningen har gjort nérden har
tillampat foretagets redovisningsprinciper, som har en betydande effekt pa de
redovisade beloppenide finansiella rapporterna.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskat-
tningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringariredovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande réakenskapsar behandlas i
huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Kundrelationer som forvérvats som en del av rérelseforvarv redovisas till
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjéart 6ver den
prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de
kommer generera kassafléde. Tillgdngarna bedéms med avseende pa
vardenedgéng narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
detredovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Goodwill och varumarke
har bedomts ha obestambar livslangd och prévas for nedskrivningsbehov
arligen och sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i
fraga har minskat i varde. Se not K1 och K13 for redovisningsprinciper och
beddmda nyttjandeperioder samt not K13 for redovisade varden.

(b) Nyttjandeperiod férimmateriella tillgangar

Varumarke ar hanforligt till vardet i Hemnet som varumarke och innehas med
dganderétt. Bolaget seringen begrénsninginyttjandeperiod for varumarken och
livslangden anses darmed vara obestambar. Majoriteten av kundrelationer haren
bedomd nyttjandeperiod pa 20 ar och kvarvarande avskrivningstid uppgar till 13 ar.
Senot K1 och K13 for redovisningsprinciper och bedémda nyttjandeperioder samt
not K13 forredovisade varden.

(c) Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsarbete avseende mjukvara hanforligt till den
tekniska plattformen och hemsidan hemnet.se. Att redovisa egenupparbetade
immateriellatillgangar innebér att foretaget maste géra en rad bedémningar om
framtiden. Beslut om att aktivera en tillgang baseras pa en bedémning om huruvida
det &r tekniskt majligt att fardigstalla tillgangen, foretaget har for avsikt att
fardigstalla tillgangen, det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar samt att det finns resurser att fullfolja utvecklingen. Se dven
notK1ochK13.
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Not K3 Intikter fran avtal med kunder

Intaktsfordelning per kundkategori 2023 2022
Bostadsséljare 781,8 639,6
Fastighetsmaklare 1104 113,2
Bostadsutvecklare 36,7 48,3
Reklamannonsorer 75,8 88,1
Summa 1004,7 889,2
Intaktsfordelning per tjanstekategori 2023 2022
Bostadsannonstjanster 808,7 668,4
Ovriga tjénster 196,0 220,8
Summa 1004,7 889,2

Hela koncernen foljs upp som ett segment och intékterna ari princip
uteslutande hanforligt till svenska kunder.

Hemnets intakter kommer fran tjanster som riktar sig till féljande huvudsakliga
kundgrupper: Bostadssaljare, Fastighetsmaklare, Bostadsutvecklare och
Reklamannonsérer.

Den enskilt storsta intdktsstrommen kommer fran bostadssaéljarnas objekts-
annonsering. For att bostadssaéljarna ska kunna paverka sin bostadsaffar
erbjuds tilldggstjanster sasom Hemnet Plus och Hemnet Premium vilka
erbjuder en mer framtradande exponering av bostadsannonsen jamfort med
basutférandet.

Intaktsredovisning och prestationsataganden for de olika produktomradena
framgar nedan:

Bostadsannonstjanster: Hemnet anses ha fullgjort sitt prestationsatagande
avseende objektsannonsering ndr annonsen tas bort for annonsering, vilket
normalt sker genom att fastighetsmaklaren som formedlat uppdraget avslutar
detsamma. Hemnet anses ha fullgjort sitt prestationsatagande avseende
tillaggstjanster relaterade till objektsannonseringen, sésom tex produkterna
Hemnet Plus och Premium, ndr annonsen tas bort for annonsering eller nar
perioden som tillaggstjansten stracker sig ar slut. Fastighetsmaklarna aren
viktig samarbetspartner da de administrerar bostadsséljarnas annonser pa
Hemnet och informerar om Hemnets tjanster. For sin férmedling av bostads-
annonsen erhaller fastighetsméklaren administrationsersattning. For sin
férmedling av tillaggstjanster kopplade till objektsannonsering finns méjlighet
for fastighetsmaéklaren att inga ett formedlingsavtal och dven erhalla
provisionsersattning. Se dven not K6.

Ovriga tjanster: Ovriga tjdnster bestér bland annat av intakter frén fastighets-
maklare for tillaggstjanster och marknadsféring av sina varumarken, samt fran
bostadsutvecklare som marknadsfor sina objekt och varumérken.
Reklamannonsering och liknande tjdnster anses levererade nér annonsen
publicerats enligt 6verenskomna férutsattningar och avtalad publiceringstid
16pt ut.

Ovriga tjanster faktureras generellt manatligen i efterskott i takt med leverans.
Fakturering for bostadsannonstjénster skeri samband med publicering, dock
kan bostadsannonsséljarna sedan 2023 vélja att skjuta upp sin betalning till
dess att bostadsannonsen tagits bort fran Hemnet. Detta erbjuds i samarbete
med Hemnets befintliga betalleverantor Klarna, genom en factoring-16sning
darKlarna star den finansiella risken, och Hemnet far en avrakningsfordran pa
Klarna. Upplupna intékter redovisas i balansrdkningen for publicerade
annonser som inte fakturerats per balansdagen. Den del som avser kvarstaende
publiceringstid avseende fakturerade intakter ar redovisad som forutbetald
intaktibalansrakningen.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december 2023 uppgar till 26,0
(12,4) MSEK, inklusive forutbetalda intékter redovisade som avtalsskulder.
Prestationsataganden forvantas i allt vasentligt vara utforda och intdkten
redovisas inom en manad fran balansdagen. Vidare har inga intakter avseende
prestationsataganden som uppfyllts tidigare ar intéktsforts under 2023.
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NotK4 Ovriga rorelseintiikter

2023 2022
Paminnelseavgifter och dréjsmalsréantor 1,6 1,6
Provisionsintakter 0,6 0,5
Kursdifferenser fordringar
av rorelsekaraktar 0,1 0,1
Ovrigt 0,4 0,4
Summa 2,7 2,6

Not K5 Ovriga rorelsekostnader

2023 2022
Valutakursforluster -0,2 -0,2
Kostnader paminnelse-
och kravhantering -1,4 -1,3
Ovrigt -0,0 -0,0
Summa -1,6 -1,5

Finansiella rapporter

Not K6 Ovriga externa kostnader

2023 2022
Administrations- och
provisionserséattning -225,3 -184,3
Ovrigt -98,4 1147
Summa -323,7 -299,0

Administrations- och provisionserséttning avser ersattning till fastighetsmaklar-
kontor avseende administrationen av bostadsannonser pa Hemnets plattform
och, for fastighetsmaklarkontor som har ingatt provisionsavtal géllande
forsaljningen av Hemnets tillaggstjanster for bostadssaljare, provision.

Not K7 Ersittningar till revisorerna

2023 2022
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 2,4 2,8
- Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,3 0,3
- Skattetjanster - -
- Ovriga tjanster - -
Summa ersattningar till revisorer 2,7 3,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat
arandra uppdrag.
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Not K8 Ersittningar till anstéillda, m.m. Medelantal anstallda

2023 2022
2023 2022 Medelantal Varav  Medelantal Varav
Loner och andra erséttningar 110,5 98,5 anstallda kvinnor anstillda kvinnor
Sociala avgifter inkl sarskild [6neskatt 37,5 34,0 Sverige 148 64 124 53
Pensionskostnader 15,0 12,5 Koncernen totalt 148 64 124 53
K1 Koncernen totalt 163,0 145,0
K2
K3 Kénsfordelning i koncernen (inklusive dotterforetag) for styrelseledaméter
Ka och 6vriga ledande befattningshavare.
K5 2023-12-31 2022-12-31
Varav Varav
K6 Totalt kvinnor Totalt kvinnor
K7 Styrelseledaméter 7 2 7 2
Verkstallande
direktor och ledande
K9 befattningshavare 6 4 8 5
K10 Koncernen totalt 13 6 15 7
K11
K12
K13 Ersattningar till styrelse VD och ledande befattningshavare
2023
K14 = . . .
Loner Pensions-  Socialaavgifter/
K15 ocharvoden Rorlig ersattning kostnader loneskatt  Ovriga formaner Summa
K16 Anders Nilsson, ordférande* 09 - - 0,3 - 1,2
K17 Christopher Caulkin, tf ordférande** - - - - - -
K18 Anders Edmark 0,4 - - 0,1 - 0,6
Tracey Fellows 04 - - 0,1 - 0,6
K19 Hakan Hellstrom 0,4 - - 0,1 - 0,6
K20 Nick McKittrick 04 - - 0,1 - 0,6
K21 Maria Redin 0,5 - - 0,2 - 0,7
i iri %%
K22 Pierre Siri - - - - - R
_— Cecilia Beck-Friis, verkstallande direktor 4,2 - 0,9 1,5 0,1 6,6
Ovriga ledande befattningshavare**x* 12,1 - 22 43 0,2 18,8
K24 “summa 19,5 ; 3,1 6,8 03 29,6
K25

*fran och med 27 april 2023 **till och med 27 april 2023 *** Pierre Siri har efterskankt sittarvode ****Inkluderar Jens Melin som interim CFO till och med 1 maj
K26 2023 och Anders Ornulf som CFO frdn och med 2 maj 2023. Under 2023 har Hemnet betalat ut 2,7 MSEK i sign-on férskottsbonus till nya ledande
K27 befattningshavare. Sign-on bonus gavs med kravet att investera i tillampligt LTIP-program och &r féremal for aterbetalning om anstallningen avslutas inom de
forsta tolv manaderna.

K28
2022
Loner Pensions-  Socialaavgifter/

ocharvoden Rorlig ersattning kostnader Ioneskatt  Ovriga formaner Summa
i Christopher Caulkin, ordférande* - - - - - -
Hakan Erixon, ordférande** 0,5 - - 0,2 - 0,7
M2 Anders Edmark 04 - - 0,1 - 0,5
M3 Tracey Fellows 0,4 - - 0,1 - 0,5
M4 Hakan Hellstrom 0,4 - - 0,1 - 0,5
M5 Kerstin Lindberg Goransson *** 0,1 - - 0,0 - 0,1
M6 Nick McKittrick 0,4 = = 0,1 . 0,5
Maria Redin**** 03 - - 0,1 - 04
ey Pierre Siri ***** = - = = = =
M8 Cecilia Beck-Friis, verkstallande direktor 3,5 1,3 0,7 1,7 0,1 73
M9 Ovriga ledande befattninghavare ***¥¥x 7,8 2,5 2,0 3,7 0,2 16,2
Summa 13,8 3,8 2,7 6,0 0,3 26,6

*fran och med 1 september 2022, innan dess styrelseledamot **till och med 31 augusti 2022 *** till och med 29 april 2022 **** fran och med 29 april 2022
*x%%* Pierre Siri har efterskankt sitt arvode ****** |nkluderar Carl Johan Akesson som CFO till och med 8 augusti 2022 och Jens Melin som interim CFO fran och
med 9 augusti 2022. Under 2022 har Hemnet betalat ut 1,1 MSEK i sign-on forskottsbonus till nya ledande befattningshavare som @nnu inte bérjat pa Hemnet.
Sign-on bonus gavs med kravet att investerai tillampligt LTIP-program och &r foremal for aterbetalning om anstéllningen avslutas inom de forsta tolv manaderna.
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Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP")

Hemnet har tre Iangsiktiga incitamentsprogram per 31 december 2023, dar
ledande befattningshavare och ett antal utvalda anstéllda med nyckelkom-
petenser erbjudits att kopa teckningsoptioner som ger ratt att forvarva aktieri
moderbolaget.

Det forsta teckningsoptionsprogrammet beslutades av arsstdmman 2021,
foljt av motsvarande program beslutat vid arsstammorna 2022 och 2023.
Styrelsen avser att vid arsstamman 2024 framlagga forslag om inrattande av
ett fornyat incitamentsprogram.

Optionerna varderas enligt Black & Scholes-modellen, vilket innebéar att vardet
pa optionerna bland annat &r avhangigt vardet av den underliggande aktien.
Alla teckningsoptioner har varderats till och forvarvats for marknadsvérde. De
fullstéandiga villkoren for teckningsoptionerna innefattar ocksa sedvanliga
villkor gallande intjaning och omrékning, inklusive for lamnade utdelningar
fore utnyttjandet av teckningsoptionerna.

LTIPI-2021/2024

Totalt emitterades 469 253 teckningsoptionerinom programmet LTIP |
2021/2024. Under 2021 tecknades 234 390 optioner av ndrstaende personer i
ledningsgruppen. Marknadspriset for teckningsoptionerna, beréknat enligt
Black & Scholes optionsvarderingsmodell, var 11,89 SEK.

Losenpriset for teckningsoptionerna uppgar till 135 procent av det faststéllda
prisetibolagets borsnotering, motsvarande 155,25 SEK, med ett tak pa 250
procent, vilket innebar att optionerna inte genererar nagon ytterligare
avkastning vid ett aktiepris 6ver 287,50 SEK.

Under 2023 aterkoptes totalt 11 438 teckningsoptioner for ett genomsnittligt
pris per option pa 11,89 SEK fran personer som ldmnat bolaget under aret.

LTIP1l-2022/2025

Totalt emitterades 533 000 teckningsoptioner inom programmet LTIP I
2022/2025. Under 2022 tecknades 174 000 optioner av ndrstaende personer i
ledningsgruppen. Det genomsnittliga marknadspriset for teckningsoptionerna,
berédknat enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell, var 17,26 SEK.

Losenpriset for teckningsoptionerna motsvarar 130 procent av den volymvagda
aktiekursen for moderbolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under matperioden i
maj 2022, motsvarande 155,00 SEK, med ett tak pa 250 procent, vilket innebar
att optionerna inte genererar nagon ytterligare avkastning vid ett aktiepris
over 298,10 SEK.

Under 2023 aterkoptes totalt 15 344 teckningsoptioner for ett genomsnittligt
pris per option pa 16,32 SEK fran personer som lamnat bolaget under aret.

LTIPIII-2023/2027

Totalt emitterades 527 000 teckningsoptionerinom programmet LTIP 111
2023/2027. Under 2023 tecknades 151 958 optioner av narstaende personer i
ledningsgruppen. Det genomsnittliga marknadspriset for teckningsoptionerna,
berdknat enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell, var 23,21 SEK.

Losenpriset fér teckningsoptionerna motsvarar 130-138 procent av den
volymvéagda aktiekursen for moderbolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
matperioden i april-maj 2023, motsvarande 207,20-220,00 SEK, med ett tak pa
250 procent, vilket innebar att optionerna inte genererar nagon ytterligare
avkastning vid ett aktiepris 6ver 398,50 SEK.

Ackumulerat  Genomsnittlig Genomsnittligt

Utstallda teckningsop- antal losenkurs, optionspris,
tioner utestaende SEK SEK
Per 31 december 2021 469 253 155,25 11,89
Utstallda LTIP I 533000 155,00 17,26
Per 31 december 2022 1002253 155,12 14,75
Utstallda LTIP 1l 527 000 213,60 23,21
Per 31 december 2023 1529253 175,27 17,66

Aktiesparprogram for anstéllda

Under 2022 beslutade styrelsen att infora ett langsiktigt insitamentsprogram
for anstalldai form av ett prestationsbaserat aktieprogram. | programmet har
deltagarna investerat i aktier i Hemnet Group. For tva sparaktier erhaller
deltagaren 1 matchningsaktie. Villkoren for programmet &r att deltagaren har
behallit samtliga sparaktier under perioden fran utgangen av investerings-
perioden och 36 manader framat samt att deltagaren ar fortsatt anstalld i
bolaget under sparperioden. | aktiesparprogramet som startade i november
2022 ingar aktier 11 000 stycken, till ett varde av 2,7 MSEK och redovisas enligt
IFRS 2 och effekten pa personalkostnaden under aret &r 0,1 MSEK.

Finansiella rapporter

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna pa
arsstamman 2023

Dessariktlinjer omfattar den verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare i Hemnet Group AB (publ) med dotterbolag (nedan
“Hemnet” eller "Bolaget”), dvs. de chefer som rapporterar direkt till den
verkstallande direktoren. Riktlinjerna ska tillimpas pa ers&ttningar som
avtalas, och fordandringar som gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att
dessa foreslagnariktlinjer antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar dven styrelseledaméter i Hemnet, i den man de utfor
tjdnster utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Hemnet samlar alla som soker, séljer och maklar en bostad pa en och samma
plats. Det &r Hemnets karnverksamhet. Genom att samla alla bostads-
annonser pa en digital marknadsplats, gor Hemnet bostadsaffarer enklare och
mer effektiva for allainblandade parter. Hemnets mal &r att fortsatta vara den
ledande bostadsportalen i Sverige och att utifran sin nuvarande position
bredda och utveckla sitt erbjudande.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.hemnetgroup.se.

Dessa riktlinjer har tagits fram for att framgangsrikt implementera Bolagets
affarsstrategi och for att tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, samt for att skapa tydlighet och transparens med avseende
pa vilken ersattning som ska utga till ledande befattningshavare pa Hemnet,
samt under vilka forutsattningar som ersattning kan utga till styrelse-
ledamoter utanfor det ordinarie styrelseuppdraget.

Rorlig kontanterséattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Principer for ersattning

Hemnet ska efterstrava att erbjuda en ersattning som attraherar, motiverar
och behaller ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara bolag, i
synnerhet plattformsbolag och digitala tjanstebolag.

Ers&ttning till ledande befattningshavare ska besta av:

-Fast marknadsmaéssig kontantlon

- Rorlig kontanterséttning kopplad till tydliga mal uppsatta for Bolaget
- Mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
- Pension och 6vriga sedvanliga férmaner

Utdver namnda principer ska erséttning aven, i vissa undantagsfall kunna
utbetalas i samband med nyanstallning for att attrahera vissa nyckelpersoner
till Hemnet i syfte att stodja Hemnets affarsstrategi. Sddan ersattning ska
vara begransad till det forsta anstéllningsaret och far uppga till hogst 100
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Fast marknadsmaéssig kontantlon

Den fasta kontantlénen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och baserad pa varje individs kompetens, ansvarsomrade,
erfarenhet och prestation. Den fasta kontantlonen ska ses 6ver arligen for att
sdkerstalla att16nen &r marknadsmaéssig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontanterséttning

Vad géller rorlig kontantersattning ska sadan kopplas till finansiella eller icke-
finansiella konkreta, matbara mal for Bolaget och/eller den avdelning som den
ledande befattningshavaren ansvarar for. Beslut om rorlig ersdttningsmodell
och utfall av sadan ska fattas av styrelsen. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontant-
ersattning &r inte pensionsgrundande.

Pension och évriga sedvanliga férmaner

Pensionsaldern arinormalfallet 65 ar. Pensionsplan for ledande befattnings-
havare ska félja eller matcha ITP-planen med avseende pa ersattningsnivaer.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga sedvanliga férméaner (sdsom féretagshélsovard) ska vara marknads-
massiga. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska
farvederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal s langt som
mojligt ska tillgodoses.
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Erséattningsutskott

Styrelsen for Hemnet Group AB (publ) ska utse ett ersattningsutskott som ska
overvaka och utvardera efterlevnad av dessariktlinjer. Ersattningsutskottet ska
aven bereda och ge rekommendation till beslut som ska antas av styrelsen med
avseende pa ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
den verkstéllande direktdren. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstéllande direktoren eller
andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Vidare ska erséttningsutskottet forbereda, foresla, 6vervaka och utvardera
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for rorlig kompensation och
langsiktiga ersattningsprogram for bolagsledningen.

Vad géller fragor rorande fast ersattning till andra ledande befattningshavare,
ska sadana fragor som utgangspunkt hanteras av den verkstéllande direktoren i
enlighet med dessariktlinjer. Beslut om sadan ersattning till ledande
befattningshavare som fattas av den verkstéllande direktoren ska dock
redovisas for ersattningsutskottet och styrelsen innan det ska anses faststallt
och kan kommuniceras.

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter beskrivs ndrmare i av styrelsen
beslutad arbetsordning for ersattningsutskottet.

Arlig utvérdering av dessa riktlinjer
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska utvarderas arligen
och laggas fram for arsstdmman minst vart fjarde ar.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstid, och tid for utbetalning av uppségningslon till ledande
befattningshavare ska generellt vara sex (6) manader. Vid uppségning fran
Hemnets sida ska dock ett avgangsvederlag kunna utga med upp till tolv (12)
manadsloner. For den verkstéllande direktoren ska dock avgangsvederlag
kunna utga med upp till 18 manadsloner. Fast kontantlén under uppséagnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader for den verkstéllande
direktoren och tolv (12) manader for 6vriga ledande befattningshavare.
Déarutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning

utga. Sadan erséattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgai den utstréackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsédgningen och utga under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv (12) manader efter
anstallningens upphdrande.

Erséttning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter kan i undantagsfall dér sa &r sarskilt motiverat mot
bakgrund avledamotens kompetens och ldmplighet utfora tjanster utanfor det
ordinarie styrelseuppdraget. For sddana tjanster ska marknadsméssig
ersattning utga, vilken ska beslutas av styrelsen. Erséttningar av detta slag
skaredovisasiden finansiella rapporteringen enligt gallande
redovisningsregler.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for Hemnet Group AB (publ):s och dess koncernbolags
anstéllda beaktats genom att uppgifter om de anstélldas totalerséattning,
ersattningens komponenter samt ersédttningens 6kning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa.

Avvikelser

Avvikelser helt eller delvis fran dessa riktlinjer kan i undantagsfall ske for det
fall styrelsen finner att sérskilda skal foreligger och att ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Information
om sadan avvikelse och de bakomliggande skalen ska redovisas pa narmast
foljande arsstamma. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Optionspris,
Emitterade teckningsoptioner 2022-12-31 2023-12-31 Losenkurs, SEK SEK Riskfri ranta Volatilitet Forfall
LTIPI
2021/2024 469 253 469 253 155,25 11,89 -0,18% 32% 2024
LTIP I
2022/2025 533000 533000 155,00 17,26% 1,55%* 32%* 2025
LTIP 1N
2023/2027 - 527000 213,60* 23,21* 2,66%* 32%* 2026-2027
Totalt 1002253 1529253
*Medelvarde
Antal utestaende teckningsoptioner
Innehavare 2022-01-01 Forandring 2022-12-31 Forandring 2023-12-31
Cecilia Beck-Friis, VD 97135 100 000 197135 80000 277135
Ovriga ledande befattningshavare 137255 27 544 164799 -12225 152574
Ovriga anstillda och tidigare anstéllda 187068 74177 261245 119701 380946
| eget forvar 47795 331279 379074 339524 718 598
Totalt 469 253 533000 1002253 527 000 1529253
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Not K9 Finansiella intikter och kostnader

Not K12 Resultat per aktie

2023 2022 2023 2022
Tillgéngar vérderade till upplupet }Sesultat per aktie fore utspadning
anskaffningsvérde Arets resultat hanforligt till
Ranteintakter pa likvida medel 39 05 Moderbolagets stamaktiedgare, MSEK 3387 293,8
G ErinE R 32 05 V&gt genomsnittligt antal utestaende
- ’ - stamaktier under &ret 97 638 241 100 345982
Ovrigt Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,47 2,93
Valutakursvinster, netto - 0,1
Summa ovrigt - 0,1 Resultat per aktie efter utspadning
Finansiella intakter, totalt 32 0,6 Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets stamaktiedgare, MSEK 338,7 293,8

Skulder vérderade till upplupet Vagt genomsnittligt antal utestaende
anskaffningsvarde stamaktier under aret 97 638 241 100345982
Réntekostnader till kreditinstitut -22,4 7,3 Effekt av utfardade incitamentsprogram’ 102 599 0
Ovriga rantekostnader - -0,0 Antal aktier vid berakning av resultat
Summa rantekostnader enligt per aktie efter utspadning 97 740 840 100345982
effektivrantemetoden -22,4 -7,3 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,47 2,93
Ovrigt
Rantekostnader leasingskulder -1,6 -0,1 1Berdkningen av utspadning av antalet aktier gors baserat pa ett véagt
Summa dvrigt 16 0.1 genomsnitt av utspadningseffekten fran de optionsprogram som varit aktiva
Finansiella kostnader, totalt -24,0 -7,4 Ll (st pen e
Finansiella poster, netto 20,8 -6,8 Majlig utspadning genom finansiella instrument

Not K10 Valutakursdifferenser, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultatet enligt
foljande:

2023 2022
Ovriga rérelseintékter (not K4) 0,1 0,1
Ovriga rérelsekostnader (not K5) -0,2 -0,2
Finansiella poster, netto (not K9) - 0,1
Summa -0,1 -0,0

Not K11 Inkomstskatt

2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -95,5 -86,8
Summa aktuell skatt -95,5 -86,8
Uppskjuten skatt (not K16):
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader och underskottsavdrag 6,8 9,9
Summa uppskjuten skatt 6,8 9,9
Summa inkomstskatt -88,7 -76,9

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

2023 2022
Resultat fore skatt 4274 370,7
Inkomstskatt berdknad enligt
skattesats i Sverige (20,6%) -88,0 -76,4
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,5
Skattekostnad -88,7 -76,9

Arets effektiva skattesats uppgar till -20,7% (-20,8%).

Finansiella rapporter

Hemnet Group AB (publ) har utestaende langfristiga incitamentsprogram.
Optionerna inom ramen for de langsiktiga incitamentsprogrammen anses
vara utspddande endast da de leder till ett sdmre resultat per aktie efter &n fore
utspadning. Bolaget har per 2023-12-31 fyra utestdende incitamentsprogram.
For mer information kring inldsenkurser och beskrivning av
incitamentsprogramen, se not K8 Ersattning till anstallda, m.m.
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Not K13 Immateriella tillgangar

Aktiverade

2023 Goodwill Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingéende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,8 41,4 2316,9
Arets anskaffningar - - - - 31,5 31,5
Utgaende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,8 72,9 2348,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -331,1 -40,5 -0,6 -21,3 -393,5
Avrets avskrivningar - -55,4 - -7,6 -63,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -386,5 -40,5 -0,6 -28,9 -456,5
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 902,8 10904 40,5 241,8 729 23484
Ackumulerade avskrivningar - -386,5 -40,5 -0,6 -28,9 -456,5
Utgaende redovisat varde 902,8 703,9 - 241,2 44,0 1891,9

Aktiverade

2022 Goodwill  Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingéende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,7 27,6 2303,1
Arets anskaffningar - - - - 13,7 13,7
Utgaende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,7 41,4 2316,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar = -275,8 -40,3 -0,6 -15,0 33155
Arets avskrivningar - -55,4 -0,2 - -6,3 -61,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -331,1 -40,5 -0,6 -21,3 -393,5
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,7 41,4 2316,8
Ackumulerade avskrivningar - -331,1 -40,5 -0,6 -21,3 -393,5
Utgaende redovisat varde 902,8 759,3 - 241,2 20,1 19234

Koncernen har for rakenskapsaret 2023 gjort bedomningen att 31,5 MSEK
uppfyller kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter, se not K1 for
redovisningsprinciper.

Nyttjandeperiod for aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till 3 ar.

Goodwill &r hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.
Nyttjandeperioden bedoms vara obestdmbar och nedskrivningsprovning gérs
arligen och vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Kundrelationer, plattform och varumaérken ar liksom goodwill huvudsakligen
hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.

Kundrelationer &r hanforligt till upparbetade kundrelationer hanforliga till
maéklare och annonsering. Nyttjandeperioden for kundrelationer hanforliga till
maklare uppgar till 20 ar och kundrelationer hanforliga till annonsering uppgar
till 10 ar. Kvarstaende avskrivningstid uppgar till 13 respektive 3 ar.

Plattform avserimmateriell tillgang hanforlig till websida och appar.
Nyttjandeperioden uppgick till 5 ar och tillgangen &r helt avskriven.

Varumaérke ar hanforligt till vardet i Hemnet som varumaérke och innehas med
dganderétt. Bolaget seringen begrénsning i nyttjandeperiod for varumarket
Hemnet och livslangden anses ddrmed vara obestéambar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varuméarken

Ledningen bedomer verksamhetens prestation utifran koncernens samlade
resultat. Detinnebér attledningens bedémning ar att det endast finns en
kassagenererande enhet. Goodwill och varumarken 6vervakas saledes av
ledningen pa koncernniva.

Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarken med en obestambar

nyttjandeperiod har faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
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baserade pa finansiella budgetar och prognoser som godkants av féretags-
ledningen och som técker en femarsperiod. Kassafloden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvéxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten anses vara rimlig givet foretagets historiska tillvaxt och
marknadens forutsattningar.

Véasentliga antaganden som anvénts for berakningar av nyttjandevarden:

Diskonteringsranta fore skatt?, % 16,1
Langsiktig tillvaxttakt?, % 2,0

" Diskonteringsrénta fore skatt anvéand vid nuvardeberékning av uppskattade
framtida kassafloden.
2 Tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

Diskonteringsrantan som anvédnds anges fore skatt och aterspeglar de
specifika risker som foreligger i koncernen.

De mest vasentliga antagandena under den femariga prognosperioden &r
omsattningstillvéxten och [onsamhetsutvecklingen dér rérelsemarginalen
antas 0ka som foljd av omsaéttningstillvaxten.

Nagot nedskrivningsbehov fér goodwill och/eller varumérken har ej
identifierats for rakenskapsaret.

Kanslighetsanalys

Atervinningsvardet 6verstiger de redovisade vardena for operativt kapital med

god marginal. Detta géller d&ven for antagande var och en for sig om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procentenhet hogre,

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
femarsperioden varit 0 procent,

—enminskning av antagandet om omsattningstillvaxt med 2 procentenheter i

prognosperioden samt antagande om oféréandrade rérelsemarginaler.

Inget av ovanstaende skulle medféra nagon nedskrivning.

Finansiella rapporter



Not K14 Materiella anldggningstillgangar Not K15 Leasing

Bolagets leasingskuld bestar till storsta delen av huvudkontorets lokalkon-

Inventarier 2023-12-31 2022-12-31 f
- trakti Stockholm.
Ingaende anskaffningsvarde 12,0 11,0
Arets anskaffningar 73 1.8 Hyresavtalet for huvudkontorets lokalkontrakt har forlangts med fyra manader
Arets férsljning - 07 till att gélla till och med januari 2023.
K1
Utgaend kaffni ard 19,3 12,0 . . ) a
g?en S e — Bolaget haringatt avtal om en ny lokal fér huvudkontoret i Stockholm fréan och K2
Iangaende ackumulerade avskrivningar -10,1 9.7 med den 1januari 2023. Detta 6kar nyttjanderéttstillgangar och leasingskuld
Arets avskrivningar 2,3 =11l med 56,5 MSEK per 1 januari 2023. K3
Arets forsaljning - 0,7 K4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 12,4 -10,1 Bolaget nettoredovisar uppskjuten skattefordran och skatteskuld avseende e
Utaaende redovisat vard 70 20 leasingavtalienlighet med IAS 12. Per 2023-12-31 uppgar uppskjuten skatte-
gaCSNCElCJOVISAtNVaICe ’ ! fordran till 9,6 MSEK och uppskjuten skatteskuld till 9,3 MSEK. K6
Tabellen nedan visar véardet av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i
och forandringen under perioden: K8
Nyttjanderattstillgangar K9
Leasing- K10
Lokaler Total skulder K11
Per 1 januari 2023 0,6 0,6 0,0
Tillkommande avtal 56,5 56,5 56,5 K12
Arets avskrivningar -11,9 -11,9 K13
Rantekostnader 1,6 K14
Betalningar -14,5 K15
Per 31 december 2023 45,2 45,2 43,6 K16
) K17
Nyttjanderattstillgangar
. K18
Leasing-
Lokaler Total skulder K19
Per 1 januari 2022 6,8 6,9 52 K20
Tillkommande avtal 13 13 13 K21
Arets avskrivningar -7,5 -7,5
x K22
Réntekostnader 0,1
Betalningar -6,5 K23
Per 31 december 2022 0,6 0,6 0,0 K24
K25
I tabellen nedan framgar belopp redovisade i resultatet: K26
Nyttjanderittstillgangar 2023 2022 K27
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 11,9 7,5 K28
Réntekostnader for leasingskulder 1,6 0,1
Korttidsleasing och leasar av lagt vérde 0,1 0,1
Totalt belopp redovisat i resultatet 13,6 77
M1
Framtida leasingavgifter framgarinedan tabell: M2
Loptidsanalys (odiskonterade floden) 2023-12-31 2022-12-31 M3
Ar1 93 - M4
Ar2 12,4 - M5
Ar3 12,4 - M6
f\r 4 124 - M7
Ar5 - - M8
Summa 46,5 -
M9
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Not K16 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjutna skattefordringar:

uppskjutna skattefordringar som bedéms utnyttjas efter mer &n 12 manader 03 -0,0

o uppskjutna skattefordringar som bedoms utnyttjas inom 12 manader 0,0 0,1

= Summa 0,3 0,0

K3 .

Uppskjutna skatteskulder

K4 uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas efter mer &n 12 manader 189,6 197,0

K5 uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas inom 12 manader 14,1 132

K6 Summa 203,7 210,2

K7

K8 Nettoforandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:

K9 2023-12-31 2022-12-31
K10 Ingadende balans 210,2 220,1
il Redovisning i rapport dver totalresultat -6,8 -9,9

Utgaende balans 203,4 210,2
K12
K13

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,
K14 framgar nedan:

K15

Uppskjutna skatteskulder Kundrelationer Varumarke Ovrigt Summa
K17 Per 31 december 2021 167,8 49,6 2,7 220,1

Redovisat i rapport 6ver totalresultat -11,4 - 1,5 -9,9
KIS Per 31 december 2022 156,4 49,6 4,2 210,2
K19 Redovisat i rapport 6ver totalresultat -11,4 - 49 -6,5
K20 Per 31 december 2023 145,0 49,6 9,1 203,7
K21
K22 Nyttjanderatts-
K23 Uppskjutna skattefordringar tillgangar Summa
K24 Per 31 december 2021 0,1 0,1
K25 Redovisat i rapport dver totalresultat - -
Per 31 december 2022 0,1 0,1

K26 Redovisat i rapport dver totalresultat 0,2 0,2
K27 Per 31 december 2023 03 03
K28
M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
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Not K17 Kundfordringar

Not K18 Ovriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar 47,1 379 Avrakningsfordringar 57,8 21,0
Reservering forvantade kreditforluster -8,8 -6,4 Momsfordran - 0,2
Summa 383 31,5 Skattekonto 1,0 3,6
Ovrigt 2,9 0,1

Det redovisade vardet pa kundfordringarna bedéms vara en god approximation Summa 61,7 24,9

av det verkliga vardet, detta eftersom diskonteringseffekten inte &r véasentlig.

Perden 31 december 2023 uppgick kundfordringar netto till till 38,3 (31,5) MSEK
efterreservering av forvantade kreditforluster. Forfallna kundfordringar uppgick
1ill 20,0 (12,1) MSEK. Av de kundfordringar som var forfallna mellan 1-60 dagar
per balansdagen, 11,4 MSEK, hade 9,8 MSEK betalats innan 2024-01-31.

Det fanns per balansdagen inga kundfordringar i utlandsk valuta.
Aldersanalysen av kundfordringar framgar som féljer:

2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna kundfordringar 271 25,8
1-30 dagar 10,4 5,6
31-60 dagar 1,0 0,5
>61 dagar 8,6 6,0
Summa forfallna kundfordringar 20,0 12,1
Foérandringar i reserven for
férvantade kreditforluster:
Ingéende balans 6,4 4.8
Reserv forvantade kreditforluster/
aterforda reserver 24 1,6
Konstaterade och atervunna
kreditforluster -0,0 -0,0
Utgaende balans 8,8 6,4

Hemnets kunder bestér framst av bostadsséljare dar bostadsmaklare agerar
ombud. Vidare bestar kunderna férutom av bostadssaljare och bostadsméklare
dven av reklamannonsorer och bostadsutvecklare. Sékerheter for fordringar
innehas normalt inte. Koncernens kundfordringar &r spridda pa flertalet olika
kunder och geografiskt val utspridda. Betalningsvillkoren uppgar normalt till
mellan 0-30 dagar beroende pa motpart och det foreligger inte nagon betydande
kreditriskkoncentration till enstaka motparter.

De utestaende kundfordringarna for de fem stérsta kunderna uppgar brutto till
3,1(4,4) MSEK.

Redovisningen av forvantade kreditforluster gors i enlighetet med IFRS 9
specificeratiinternt regelverk. Koncernen tillampar den forenklade metoden for
redovisning av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebér att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende l6ptid, vilken forvantas
understiga ett ar for samtliga fordringar.

Koncernens kundfordringar delas ini tva grupper; bostadssaljare och 6vriga
kunder. Kunderna inom respektive grupp bedéms ha likartad riskprofil, varfér
kreditrisken inititalt bedoms kollektivt for samliga kunder i respektive grupp. |
det fall det forekommer enskilda stérre fordringar som &r mer @n 60 dagar
forfallna till betalning eller dér kreditrisken bedoms som vésentlig bedéms
kreditreserveringen for desssa fordringar per motpart. Hemnet skriver bort en
fordran néar det inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Koncernen tillampar en metod baserat pa historisk forlustandel for de bada
kundgrupperna. Metoden tillampas i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och
ledningens bedémning av paverkan fréan branschens konjunktur.

Finansiella rapporter

Avrakningsfordringar avser fordringar pa fakturerings- och betalningsférmedlare
som Hemnet anlitar.

Not K19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intéikter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intdkter 47 4,6
Ovriga férutbetalda kostnader 43 7.2
Summa 9,0 11,8

I det fall beloppen inte bedoms vara ovéasentliga redovisas enreserv for for-
vantade kreditforluster for upplupna intékter. Ingen reserv har redovisats.

Not K20 Eget kapital

Rostvarde Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier, Serie A 93294 476 93294 476 73462157
Serie A1 5056 574 5056 574 3981659
Per 31 december 2023 98 351 050 98 351 050 77 443 817

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 av 98 351 050 aktier fordelat
pa stamaktier (serie A) och aktier av serie A1. Bada aktieserier har ett réstvarde
pa 1 rost per aktie.

Aktierna av serie A1 har vetoratt mot andringar av verksamhetsféremalet i
Bolagets bolagsordning. Innehavaren av aktier av serie A1 kan begéra en
konvertering av aktier av serie A1 till stamaktier. Aktierna av serie A1 ar foremal
for hembudsforbehall enligt bolagsordningen. | 6vrigt har stamaktierna och
aktierna av serie A1 samma réattigheter.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av 6verkurs vid nyemission 1255,1 (1250,5)
MSEK.

Det finns incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckel-
personer vilket innefattar teckningsoptioner samt aktiesparprogram. Se vidare
information i not K8.

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tidenfram till ndsta arsstamma, besluta om aterkdp av egna aktier till ett antal
som innebaér att bolaget vid var tid efter forvéarv innehar sammanlagt hégst tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget. Det maximala beloppet for aterkop
under perioden ar 450 MSEK. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Syftet med bemyndi-
gandet &r attjustera bolagets kapitalstruktur genom att minska aktiekapitalet.
Foljaktligen avser styrelsen att till arsstamman 2024 foresla att de aterkdpta
aktiernadrasin.

Aterképsprogrammet genomfors i enlighet med
marknadsmissbruksforordningen (EU) nr 596/2014 ("MAR”) och kommissionens
delegerade forordning (EU) nr 2016/1052 (“Safe Harbourférordningen”).
Aterkopsprogrammet hanteras av Carnegie Investment Bank AB (publ) som
fattar sina handelsbeslut avseende tidpunkten for aterképen av Hemnet aktier
oberoende av Hemnet.

Under aret har totalt 1 480 996 aktier aterkopts for totalt 287,2 MSEK och
innehavet av egna aktier uppgar vid arets slut till 1 815 117. Antalet utestaende
aktier, exklusive innehav av egna aktier, uppgar per 31 dec 2023 till 96 535 933.
Det totala antalet aktieribolaget & 98 351 050.
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Not K21 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument
per kategori

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutséagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens CFO. CFO lamnar manadsvis information
om koncernens resultat, finansiella stéllning samt hur verksamheterna
utvecklas till styrelsen och ledningeni Hemnet. | koncernen finns en finanspolicy
faststalld av moderbolagets styrelse dar det anges vilka finansiella risker
koncernen &r exponerad for samt hur dessa risker ska begrénsas.
Finansverksamheten ska stodja rorelsens operativa verksamhet och vara av
icke spekulativ natur. Ranterisk bestar av risken for att utvecklingen pa
rantemarknaden ger negativa effekter for bolaget. Ranterisk paverkar
koncernen, dels som I6pande réantekostnader for Ian och derivatinstrument, dels
som marknadsvéardesférandringar pa derivatinstrument. Enligt bolagets
finanspolicy far derivatinstrument anvandas for hantering av rénterisk och
valutarisk, men endast under férutsattning att det foljer av andra avtalsméssiga
ataganden, sasom exempelvis kan forekomma i avtal kring kreditfinansiering.
Mals&ttningen med ranteriskhanteringen ar att uppna 6nskad stabilitet i
koncernens samlade kassafléden. Samtidigt ska sédkerstallas att mojliga
marknadsvardesforandringar pa de derivat som krévs inte riskerar att ge
oacceptabla effekter pa eget kapital samt att krav fran kreditinstitut om nivaer
parantesakring ar uppfyllda. Valutarisken ar lag och sakras darmed inte.
Kreditrisken hanteras genom en effektiv 6vervakning av utestaende fordringar.

Overskottslikviditet ska hanteras med den évergripande mélsattningen att
bevara kapitalet snarare an att generera finansiella intakter. | forsta hand ska
dverskottslikviditet anvandas for att amortera skuld. Overskottslikviditet kan
som alternativ till amortering av rénteb&rande skuld placeras for att mota ként
framtida finansieringsbehov.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt endast marginellt och valutarisken &r lag.
Valutarisker uppstar nér framtida afféarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens haringen eller marginell
forsaljning i utlandsk valuta och inkop sker marginellti EUR, USD och GBP. Till
foljd av den begransade risken ska bolaget enligt finanspolicyn inte valutasédkra
dessa floden, sétillvida inga sarskilda motiv foreligger, utan valutarisken ska
primart hanteras operationellt genom att strava efter att teckna avtal i SEK.

Exponering per 2023-12-31
Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgangen av rapportperioden,
uttryckti svenska kronor (MSEK), var féljande:

2023-12-31

usD EUR
Leverantorsskulder 0,4 0,8
Upplupna intdkter 0,0 -

2022-12-31

usD EUR
Likvida medel - -
Leverantorsskulder 0,7 0,1
Upplupna intakter 0,4 -

Kénslighet

Som framgar av tabellen ovan ar koncernen marginellt exponerad for
férandringarivéaxelkursen for USD/SEK samt EUR/SEK.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle det omréaknade
resultatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2023 bli

36 kSEK lagre/hdgre, som en foljd av vinster/férluster vid omrakning av

62 - Hemnet Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

upplupnaintékter, likvida medel och leverantdrsskulderi USD.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle det omrdaknade
resultatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2023 bli
75kSEK hogre/lagre, till storsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid
omrakning av likvida medel och leverantdrsskulder EUR.

Belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver totalresultat
Under aret har féljande valutarelaterade belopp redovisats i rapporten 6ver
totalresultat:

2023 2022
Netto valutakursvinst(+)/-forlust(-), ingari
ovriga rorelseintakter/6vriga rorelsekostnader -0,1 -0,1
Netto valutakursvinster(+)/-forluster(-),
ingar i finansiella intakter/kostnader - 0,1
Rénterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning. Skulder till
kreditinstitut utgors av ett banklan hos Nordea som utgar med rorlig rénta och
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras
av kassamedel med rorlig ranta. Banklanet har omférhandlats och utokats under
aret. Lanet forfaller 1 april 2026 och I6per med en rorlig ranta motsvarande Stibor
plus 1,40-2,00 procent per ar beroende pa kovenanten Net Leverage. Avgiften for
odragen del av faciliteten &r 0,35 procent. Banklanet har en revolverande kredit
dven benamnd rullande kredit, vilket innebér att koncernen har en lanefacilitet
som gor det mojligt att utnyttja laneutrymmet utan extra kostnad. Koncernen har
tva olika kovenanter att forhalla sig till: Net Leverage och Interest Cover. Net
Leverage berédknas enligt formeln Nettoskuld/konsoliderad EBITDA. Med
nettoskulderna avses totala rantebarande skulder (omfattande posterna Skulder
till kreditinstitut och Leasingskulder i koncernens balansrékning) med avdrag for
likvida medel och kortfristiga placeringar. Interest Cover beréaknas enligt formeln
konsoliderad EBITDA/finansiella kostnader, netto.

Koncernens upplaning ar endast i svenska kronor. Mgjlighet finns att ta upp lani
annan valuta.

Kénslighet

Om réntorna pa upplaning i svenska kronor under 2023 varit 100 baspunkter
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den beréknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 3,3 MSEK hogre/ldgre, som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar dar analys gors for respektive koncernféoretag.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder. Det finns ingen hég koncentration av
kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda kunder, sarskilda
branscher eller regioner. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns for
foretagskunder, gors en riskbedomning av kundens kreditvérdighet dar dennes
finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Kreditriskexponering och eventuell reservering for forvantade kreditforluster
framgariNot K17 Kundfordringar, Not K19 Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter och Not K26 Likvida medel.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande foretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sdkerstélla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel fér att méta behovet i den I6pande verksamheten.

Pa koncernniva far 6verskottslikviditet placeras pa rantebarande
avrakningskonton eller réntebdrande penningmarknadsinstrument beroende
pa vilket instrument som har lamplig I6ptid eller tillrdcklig likviditet for att
tillgodose utrymmet som bestdams av ovan ndmna prognoser.

Kreditfaciliteten

Koncernen har foljande totala kreditfacilitet per den 31 december 2023: 600 MSEK.
Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfacilitet per den 31 december 2023:
100 MSEK.

Rorlig ranta dragen del: Stibor plus 1,40%-2,00%, beroende pa Net Leverage
Rorligréanta odragen del: 0,35%
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Loper utinom ett ar (banklan) - MSEK For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen féréandra den

Loper ut efter mer an ett ar (banklan) 497,1 MSEK utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Kreditfaciliteten kan utnyttjas nar som helst under forutsattning att

kovenanternailaneavtalet uppfylls. Féljande tabell analyserar koncernens Koncernen bedomer sitt kapitalbehov bland annat pa basis av sin kapitalstruktur,
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram vilken bedéms utifran nyckeltalet nettoskuld / justerad EBITDA och uppgar per 31

till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de december 2023 till 0,8 (0,5). Nettoskuld beréknas som totala rantebarande

avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. skulder (omfattande posterna Skulder till kreditinstitut och Leasingskulder i K1

koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel.
Hantering av kapital K2
Hemnets mal avseende kapitalstrukturen &r att uppna en nettoskuld i férhallande K3

till justerad EBITDA som understiger 2,0x. Hemnets forvaltade kapital utgors av

eget kapital. Forandringar i forvaltat eget kapital framgar av Koncernens rapport A
over férdndringar i eget kapital. K5
K6
K7
K8
K9
K10
Forfallotid finansiella skulder K11
Summa
Mellan avtalsenliga K12
Mindre @n 3 manader Mellan Mellan odiskontrade K13
Per 31 december 2023 3 manader och1ar 1aroch2ar 2och5ar Mer a@n 5 ar kassafloden Redovisat varde
Finansiella skulder K14
Skulder till kreditinstitut 2,3 6,7 8,9 502,8 - 520,7 4971 K15
Leasingskulder - 9,3 12,4 24,8 - 46,5 43,6 K16
Leverantorsskulder 14,4 - - - - 14,4 14,4 K17
Ovriga kortfristiga skulder 231 - - - - 231 23,1 K18
Summa 39,8 16,0 21,3 527,6 - 604,7 578,2
K19
Sumrna K20
Mellan avtalsenliga
Mindre @n 3 manader Mellan Mellan odiskontrade
Per 31 december 2022 3 manader och 1ar 1aroch2ar 2och5ar Mer an 5 ar kassafloden Redovisat varde K22
Finansiella skulder K23
Skulder till kreditinstitut 1,4 4,4 332,0 - - 337,8 328,5
Leasingskulder - - - - - - - K24
Leverantdrsskulder 13,5 - - - - 13,5 13,5 K25
Ovriga kortfristiga skulder 17,2 - - - - 17,2 17,2 K26
Summa 32,1 44 332,0 - - 368,5 359,2 K27
K28
Berdkning av verkligt varde
Efterféljande tabeller visar finansiella instrument véarderade till verkligt vérde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna M
definieras enligt féljande:
M2
(a) Finansiella instrumentiniva 1 .
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder. M4
. M5
(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser M6
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt M7
(dvs. hérledda fran prisnoteringar).
M8
(c) Finansiella instrument i niva 3 M9

| de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.
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Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade till

Finansiella tillgangar varderade till

Tillgangar per 2023-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar 104,7 104,7

Likvida medel 102,6 102,6

Summa - 207,3 207,3
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder varderade till

Skulder per 2023-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsviarde Summa

Skulder i balansrékningen

Skulder till kreditinstitut 4971 4971

Ovriga skulder 53,0 53,0

Leverantorsskulder 14,4 14,4

Upplupna kostnader 84,9 84,9

Summa - 649,4 649,4

Finansiella tillgangar varderade till Finansiella tillgangar varderade till

Tillgangar per 2022-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar 61,0 61,0

Likvida medel 100,4 100,4

Summa - 161,4 161,4
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder varderade till

Skulder per 2022-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsviarde Summa

Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 3285 328,5

Ovriga skulder 7,6 7,6

Leverantorsskulder 13,5 13,5

Upplupna kostnader 68,8 68,8

Summa - 418,5 418,5

Not K22 Skulder till kreditinstitut

2022-12-31

Koncernen har tva kovenanter att forhalla sig till: Net Leverage och Interest
Cover. Net Leverage berédknas enligt formeln nettoskulderna/konsoliderad

Langfristig skuld
Skulder till kreditinstitut

Effektivranta/uppldaggningsavg/
omforhandlingsresultat

finansiella skulder.
330,0

EBITDA. Med nettoskulderna avses lanen med avdrag for tillgodohavande pa
banken. Interest cover berdknas enligt formeln konsoliderad EBITDA/netto

Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under hela rakenskapsaret 2023-01-01-

-1,5 2023-12-31.

Summa skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut

328,5

Redovisat viarde
2023-12-31

Verkligt varde
2023-12-31

Lan fran kreditinstitut

Koncernens upplaning forfaller per 1 april 2026 och |6per med rorlig ranta
med marginal motsvarande 1,40%-2,00% per ar beroende pa kovenanten

Net Leverage.
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Not K23 Ovriga kortfristiga skulder

Not K24 Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31
Momsavrakning 10,8 6,5 2023-12-31 2022-12-31
I?ersonalrelaterade skatter 9,5 9,0 Upplupna personalkostnader 155 134
Ovriga poster 28 1.7 Forutbetalda intakter 26,0 12,4
Summa 23,1 17,2 Upplupen administrations-
och provisionserséttning 61,2 42,5
Ovriga upplupna kostnader 8,2 12,9
Summa 110,9 81,2
Not K25 Foréindringar iskulder som tillhor finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande poster
Betalda Periodisiering Andrade
finansierings- Upplupna  av finansierings- leasing-
2023-01-01 Kassainflode  Kassautflode kostnader réntor kostnader atagande 2023-12-31
Skulder kreditinstitut 3285 185,0 -15,0 1,4 4971
Leasingskulder 0,0 -13,0 56,5 43,6
Summa 328,5 185,0 -28,0 - - -1,4 56,5 540,7
Ej kassaflodespaverkande poster
Betalda Periodisiering Andrade
finansierings- Upplupna  av finansierings- leasing-
2022-01-01 Kassainflode  Kassautflode kostnader réntor kostnader atagande 2022-12-31
Skulder kreditinstitut 2778 115,0 -65,0 0,7 328,5
Leasingskulder 52 -6,5 1,3 0,0
Summa 283,0 115,0 -71,5 - - 0,7 1,3 328,5
Not K26 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavande 102,6 100,4
Summa 102,6 100,4

For likvida medel har samtliga motparter en kreditvardighet om minst AA-
(S&P). | de fall beloppen inte bedéms vara ovésentliga redovisas en reserv
for forvantade kreditférluster for dessa finansiella instrument enligt den
generella metoden, enligt ratingbaserad metod. Ingen reserv for forvantade

kreditforluster har redovisats.

Finansiella rapporter

Hemnet Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2023- 65

K1
K2
K3
K4
K5
K6
K7
K8
K9
K10
K11
K12
K13
K14
K15
K16
K17
K18
K19
K20
K21
K22

K27
K28

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9



K1
K2
K3
K4
K5
K6
K7
K8
K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

K21

K22

K23

K24

K25

K26

K27

K28

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9

Not K27 Transaktioner med narstaende

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP)

Den 27 april 2023 fattade bolagsstdmman beslut om att emittera tecknings-
optioner av serie 2023/2027 till bolaget samt till chefer och ett antal utvalda
anstallda med nyckelkompetenseri Koncernen som deltar i teckningsoptions-
programmet. Detta ar det tredje langsiktiga incitamentsprogrammet och
styrelsen avser att vid arsstamman 2024 lagga fram ett férnyat incitaments-
program. For mer information se not K8.

Under 2023 har 151 958 teckningsoptioner tecknats av narstaende personer i
ledningsgruppen. For vidare information om detta och tidigare langsiktiga
incitamentsprogram, se not K8.

Not K28 Hiandelser efter
rapportperiodens slut
Hemnet fortsatte aktieaterkopsprogrammet under 2024 och aterkdpte

ytterligare 321 952 aktier for totalt 93,1 MSEK under perioden
1 januari 2024 till 12 mars 2024.

Den 25 januari 2024 tillkdnnagav Hemnet att dess mal som satts upp

med det 6vergripande malet att uppna nettonollutslépp av vaxthusgaser
senast 2050 har godkénts av Science Based Targets-initiativet (SBTi).
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Moderbolagets resultatrikning

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 7 8,9 9,2
Summa 8,9 9,2
Ovriga externa kostnader -7,5 -11,3
Personalkostnader 2 -11,4 -8,8
Summa rorelsens kostnader -18,9 -20,1
Rorelseresultat -10,0 -10,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 3829 -
Finansnetto -22,2 -7,3
Bokslutsdispositioner - erhallna koncernbidrag 7 4927 435,0
Resultat fore skatt 843,4 416,8
Inkomstskatt -94,9 -85,8
Arets resultat 748,5 331,0

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 748,5 331,0
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 748,5 331,0
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Moderbolagets balansriakning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 1141,6 1146,6
Langfristiga fordringar koncernforetag 536,8 4979
Summa anldggningstillgangar 1678,4 1644,5
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 4 2,4 1,7
Forutbetalda kostnader 0,7 1,4
Kassa och bank 14,2 34,9
Summa omsittningstillgangar 17,4 38,0
SUMMA TILLGANGAR 1695,8 16825
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital 77,4 77,4
Summa bundet eget kapital 77,4 77,4
Fritt eget kapital

Overkursfond 8722 867,6
Balanserat resultat -511,6 -326,1
Arets resultat 748,5 331,0
Summa fritt eget kapital 1109,1 872,5
Summa eget kapital 1186,5 949,9
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4971 328,5
Langfristiga skulder till koncernforetag 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 497,2 328,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,0 0,6
Kortfristiga skulder till koncernféretag 4 - 387,9
Ovriga skulder 8,8 12,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 3,5
Summa kortfristiga skulder 12,1 4041
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1695,8 1682,5
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Moderbolagets rapport 6ver forindringar i
eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat ) Summa eget
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Belopp i MSEK (Not M5) (Not M5) (Not M5) (Not M5) (Not M5)
Ingaende balans per 1 januari 2022 77,4 863,9 -124,6 180,2 996,9
Omforing av foregaende ars resultat 180,2 -180,2 -
Arets resultat 331,0 331,0
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 331,0 331,0
Transaktioner med dgare
Utdelning -55,6 -55,6
Aterkop av aktier -326,1 -326,1
Emission av teckningsoptioner 4,6 4,6
Aterkop av teckningsoptioner -0,8 -0,8
Emissionskostnader -0,2 -0,2
Summa transaktioner med bolagets dgare - 3,7 -381,7 - -378,0
Utgaende balans per 31 december 2022 77,4 867,6 -326,1 331,0 949,9
Ingéende balans per 1 januari 2023 77,4 867,6 -326,1 331,0 949,9
Omforing av foregaende ars resultat 331,0 -331,0 -
Arets resultat 7485 7485
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 748,5 748,5
Transaktioner med dgare
Utdelning -98,0 -98,0
Aterkop av aktier -418,5 -418,5
Emission av teckningsoptioner 5,0 5,0
Aterkop av teckningsoptioner -04 -04
Inldsen av aktier -2,1 2,1 -
Fondemission 21 21 -
Summa transaktioner med bolagets dgare - 4,6 -516,5 - -511,9
Utgaende balans per 31 december 2023 77,4 872,2 -511,6 748,5 1186,5
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2023 2022
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -10,0 -10,9
Erhéllen ranta 0,2 0,0
Betald ranta -23,8 -6,6
Betalda inkomstskatter -100,2 -89,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -133,8 -106,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga rérelsefordringar 454,7 449,0
Forandring kortfristiga rérelseskulder 03 0,6
Summa forandring rorelsekapital 455,0 449,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 321,2 3431
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betalad utdelning -98,0 -55,6
Aterkop av aktier -418,5 -326,1
Upptagna lan 185,0 115,0
Aterbetalade 1an -15,0 -65,0
Emission av teckningsoptioner 5,0 4,6
Emissionskostnader - -0,2
Aterkop av teckningsoptioner -04 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -341,9 -328,1
Arets kassaléde -20,7 15,1
Likvida medel vid arets borjan 34,9 19,8
Likvida medel vid arets slut 14,2 34,9
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Not M1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderforetaget, Hemnet Group AB (publ), har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sina finansiella rapporter ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligtinom ramen for ARL, samt
med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i férhallande
till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningens not K1, med de undantag som anges nedan. Inga
andrade redovisningsprinciper for moderbolaget under 2023.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med RFR 2 kréver anvdndning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som dr komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernens not K2.

Forinformation om finansiella risker hénvisas till koncernens not K21.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer ARL:s uppstillningsform. Rapport dver
forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform, men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfért med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella
intakter och kostnader, eget kapital samt rapport 6ver totalresultat.

Andelari dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa
att andelaridotterforetag minskat i varde gors en berdkning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre &n det redovisade véardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiellainstrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas
inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som
juridisk person, utan moderforetaget tillampari enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderforetaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvéarde och finansiella omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar
skuldinstrument se Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivning av
finansiella instrument. For 6vriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pa
marknadsvarden.

Moderforetagetinnehar direkt dgande i foljande dotterforetag:

Organisations-

Moderforetaget tillampar den generella metoden, enligt ratingbaserad metod for
berakning av férvantade kreditforluster pa koncerninterna fordringar, se
Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivning av finansiella instrument.

Baserat pa moderforetagets bedomningar beaktande kénd information och
framatblickade faktorer, inklusive affarsplaner och prognoser, bedoms forvantade
kreditforluster inte vara vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

Moderbolagets tillgangar och fordringar har bedomts varai stadie 1, det vill
sdga, det har inte skett nagon vésentlig 6kning av kreditrisk.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Not M2 Personalkostnader

Moderbolaget 2023 2022
Loner och andra ers&ttningar 42 4,8
Sociala avgifter inkl sarskild Ioneskatt 1,5 1,7
Pensionskostnader 09 0,7
Moderbolaget totalt 6,6 7.2

Medelantal anstéllda

2023 2022

Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstillda kvinnor

Moderforetaget
Sverige 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1

Not M3 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 1146,6 1146,6
Arets forandring -5,0 -
Utgaende balans 1141,6 1146,6

Under aret har en 6versyn av Hemnetkoncernens bolagsstruktur
genomforts och passiva bolag har fusionerats eller likviderats. Det rér de
tre tidigare bolagen Hemnet Holding AB, Hemnet Holding Il AB och
Hemnet Holding Il AB, som alla fusionerats med Hemnet Sverige AB
under 2023, samt det tidigare bolaget HN Area AB som likviderades
under 2023.

Redovisat viarde

Namn nummer Site Kapitalandel Antal aktier 2023-12-31
Hemnet Sverige AB 556536-0202 Stockholm 100 1000 1141,6
HN Hem AB 559264-9775 Stockholm 100 25000 0,0
Moderforetaget innehar indirekt dgande i foljande dotterféretag ingdende i koncernen:
Organisations-
Namn nummer Site Kapitalandel, % Antal aktier
Hemnet AB 556260-0089 Stockholm 100 10000
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Not M4 Fordringar och skulder

koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar
Hemnet Holding AB - 4979
Hemnet Sverige AB 536,8 -
536,8 497,9
Kortfristiga fordringar
Hemnet AB - 1,7
Hemnet Sverige AB 2,4 -
2,4 1,7
Langfristiga skulder
HN Hem AB 0,0 0,0
0,0 0,0
Kortfristiga skulder
HN Area AB - 3879
- 387,9

Not M5 Eget kapital

Aktiekapitalet bestarav 98 351 050 (101 131 478) st aktier med ett kvotvarde
om 0,787 (0,766). Se dven upplysningar i koncernens not K20.

Not M6 Skulder till kreditinstitut

2023-12-31 2022-12-31
Langfristig skuld
Skulder till kreditinstitut 500,0 330,0
Effektivranta/upplaggningsavgift/
omfdrhandlingsresultat -2,9 -1,5
Summa skulder till kreditinstitut 4971 328,5

Se dven koncernens not K22.
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Not M7 Narstaende

Nérstaende parter ar dgare, ledande befattningshavare i koncernen och deras
narstdende samt samtliga moder-/dotter-/dotterdotter-/intressebolag och
joint venture inom koncernen och bolag som kontrolleras av narstaende. Varor
och tjanster kops och séljs till ndrstaende pa normala kommersiella villkor pa
affarsméssig grund. Inom koncernen prisatts varor och tjanster enligt fast-
stalld internprispolicy som baseras pa armlangdsprincipen.

Mellan moderforetaget och dotterféretagen finns kort- och langfristig in- och
upplaning. Sedan 2020 ar koncernens verkstéllande direktor anstélld i moder-
foretaget varmed fakturering till dotterforetag sker for bolagsledningstjéanster.

Av redovisad nettoomséttning avser 8,9 (9,2) MSEK intern fakturering till
Hemnet Sverige AB. Av externa kostnader avser - (11,3) MSEK intern faktuering
fran dotterbolag. Erhallet koncernbidrag 492,7 (435,0) MSEK ar lamnat av
Hemnet Sverige AB.

Not M8 Héindelser efter
rapportperiodens slut

Hemnet fortsatte aktieadterkopsprogrammet under 2024 och aterkopte
ytterligare 321 952 aktier for totalt 93,1 MSEK under perioden 1 januari 2024
till 12 mars 2024.

Den 25 januari 2024 tillkdnnagav Hemnet att dess mal som satts upp med

det 6vergripande malet att uppna nettonollutslapp av véaxthusgaser senast
2050 har godkénts av Science Based Targets-initiativet (SBTi).

NotM9 Vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 872169 330
Balanserat resultat 232957699
Aktier i eget forvar -744 565135
Arets resultat 748 494 827

Totalt 1109056 721

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

118021 260
991035461
1109056 721

Till aktiedgarna utdelas 1,20 SEK per aktie
I ny rékning 6verfores, SEK
Totalt
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Revisionsberittelse

Tillbolagsstamman i Hemnet Group AB (publ), org nr 559088-4440

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Hemnet Group AB (publ) fér ar 2023 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 34-39. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 31-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vdasentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavéasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
34-39. Forvaltningsberattelsen ar forenligmed arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller koncernens rapport ver
totalresultat och rapport dver finansiell stallning samt resultatrékning och
balansrakning fér moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjidnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksainom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning
avrisk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgéarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Vardering goodwill och andraimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

BESKRIVNING AV OMRADET

Vardet av goodwill och andraimmateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2023 till 1 144 MSEK och
utgor 53 % av koncernens tillgangar. Bolaget genomfér arsvis
nedskrivningsprovningar eller oftare om nedskrivningsindikationer har
identifierats. Atervinningsvardet faststalls sasom nyttjandevardet,
vilket berdaknas utifran det diskonterade nuvardet av framtida
kassafloden. Centrala antaganden i denna berékning utgor framtida
tillvaxt, EBITDA-marginal samt tillampad diskonteringsranta.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade da processen for
berakning av nyttjandevardet till sin natur &r grundad pa uppskattningar
och bedomningar avseende hur koncernens verksamhet kommer att
paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av 6vriga
ekonomiska skeenden, samt att de underliggande berédkningarna ar
komplexa.

SenotK1 forredovisningsprinciper avseende vardering av goodwill och
ovrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod samt
not K2 och K13 for bolagets beskrivning av de bedémningar som gérs i
samband med nedskrivningsprévningens utférande.

Revisionsberéttelse

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

I var revision har vi utvédrderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av varderingsteori, anvand varderingsmodell,
diskonteringsrdnta och annan kalldata som anvénts av bolaget. Vihar
t.ex. jamfort med externa datakallor, sdasom bedémningar om framtida
marknadstillvaxt och bedomt kénsligheten i bolagets varderingsmodell.
Vihar anvént vara varderingsspecialister i detta arbete. Vi har sarskilt
fokuserat pa kénsligheten i berékningarna och har gjort en bedémning
om huruvida det féreligger enrisk att rimligt sannolika handelseférlopp
skulle ge upphov till en situation dar atervinningsvardet skulle
understiga redovisade varden. Vihar dven bedémt bolagets historiska
prognostiseringsformaga. Vi har slutligen granskat upplysningar som
ldmnas i not K13 (Immateriella tillgangar).
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Intéktsredovisning

BESKRIVNING AV OMRADET

Nettoomséttningen uppgick for ar2023 till 1 004,7 MSEK i koncernens
rapport dver totalresultat. Som framgar av not K1 genereras koncernens
nettoomsattning fran forsaljning av tjidnster, huvudsakligen bostads-
annonstjanster och évriga tjanster. Intakter redovisas 6ver tid om
kunden erhaller eller forbrukar fordelarna samtidigt som tjdnsten utfors.
Nér [6ptiden for avtalet inte framgar anvands den genomsnittliga
I6ptiden som tjénsten utnyttjas utifran historisk information.

Intdkterna vérderas till det avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuellarabatter och mervardesskatt.

Viharbeddmt redovisningen av intékter som ett sarskilt betydelsefullt
omradeirevisionen baserat pa storleken av intéakter i férhallande till
ovriga resultatposter, fokus fran intressenter samt att bolaget gor
bedémningar genom tolkning av avtal vilket paverkar i vilken period
intdktsredovisning sker.

SenotK1 forredovisningsprinciper avseende redovisning av intakter
samt not K3 for bolagets beskrivning av arets intékter och de
bedémningar som gors i samband med arsbokslut.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29 samt 77-78. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som viinhamtade fére
datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
detvart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervéaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och attden ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
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Ivarrevision har vi utvarderat bolagets processer for intaktsredovisning.
Vidare har vi granskat koncernens ekonomihandbok och bedomt
huruvida redovisningsprinciperna for intdktsredovisning &rienlighet
med géllande redovisningsstandarder. Vi har dven utfort detaljerad
testning av intaktstransaktioner samt dataanalys for att bedoma
intdktsredovisningen.

Slutligen har vi granskat de till det sérskilt betydelsefulla omradet
hanforliga upplysningarna som lémnas i arsredovisningen.

att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sdkerhet
aren hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och d@ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

- skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har

Revisionsberéttelse



betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvéarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktdrens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grundide inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vidrar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« inh@mtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
arensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande bristeriden interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarelationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motéatgéarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savidainte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Revisionsberéttelse

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Hemnet Group AB
(publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sakerheter har uppréttats i enlighet med
vad som foéreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att derevisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi

professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
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dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhéllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden fér Hemnet Group AB (publ)
forar2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Hemnet Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer nodvandig for att upprétta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt dr uppréattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet d@ren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedomning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
34-39 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningarienlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samti 6verensstdammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, utsags till Hemnet Group ABs revisor av
bolagsstdamman den 27 april 2023 och har varit bolagets revisor sedan
22 december 2016.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Avstimning alternativa nyckeltal

Nedan foljer berdkningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer information.

Belopp i MSEK 2023 2022
Roresemarginal

Rorelseresultat 448,2 377,5
Nettoomsattning 1004,7 889,2
Rorelsemarginal, % 44,6% 42,5%

EBITDA & EBITDA-marginal

Rorelseresultat 448,2 3775
Avskrivningar -77,3 -70,6
EBITDA 525,5 448,1
Nettoomsattning 1004,7 889,2
EBITDA-marginal, % 52,3% 50,4%

Justerad EBITDA & justerad EBITDA-marginal

EBITDA 525,5 448,1
Justerad EBITDA 525,5 4481
Nettoomsattning 1004,7 889,2
Justerad EBITDA-marginal, % 52,3% 50,4%

ARPL (genomshittlig intakt per publicerat objekt)

Nettoomsattning 1004,7 889,2
Avgar intakter som inte ar kopplade till publicerade objekt -217,4 -240,0
Intakter for publicerade objekt 787,3 649,2
Antal publicerade objekt, tusental 175,3 198,3
ARPL, SEK 4490 3275
Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 532,6 328,5
Kortfristiga ranteb&rande skulder 8,1 -
Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar 102,6 100,4
Nettoskuld 438,1 228,1
Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld 438,1 228,1
EBITDA 525,5 4481
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,8 0,5

Nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskuld 438,1 228,1
EBITDA 525,5 4481
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 0,8 0,5
Soliditet

Eget kapital 1259,6 14327
Balansomslutning 2156,0 2094,6
Soliditet, % 58,4% 68,4%
Skuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande skulder 532,6 328,5
Kortfristiga rantebarande skulder 8,1 -
Eget kapital 1259,6 14327
Skuldsattningsgrad, ggr 04 0,2

Kassagenerering

Justerad EBITDA 525,5 448,1
Minskning/6kning av netto rérelsekapital 4,2 82
Investeringar -38,8 -15,5
Fritt kassaflode 482,5 440,7
Justerad EBITDA 525,5 448,1
Kassagenerering, % 91,8% 98,4%
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Nyckeltal

Definition

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt over historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stallning eller kassaflode som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS). Alternativa nyckeltal anvands av
Hemnet nar det &r relevant for att folja upp och beskriva Hemnets finansiella situation och for att ge ytterligare anvandbar information till
anvandarna av de finansiella rapporterna. Dessa matt &r inte direkt jamforbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag.

ARPL (genomsnittlig intékt
per publicerat objekt)

Genomsnittlig intékt per publicerat objekt, raknat som intékter fran bostadsannonser med tillhérande tilldggsprodukter publicerade
av bostadssaljare under perioden, i forhallande till antalet publicerade objekt i perioden.

Det &r ett matt som visar pa bolagets intjaningsformaga per publicerad bostadsannons.

EBITDA (resultat fore réantor,
skatt och avskrivningar)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

Nyckeltalet majliggor jamforelser av Ionsamheten Gver tid oavsett av- och nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar
samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till rorelsens nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa Ionsamhet fore avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
nyttjanderéttstillgangar. Nyckeltalet &r en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt for att folja bolagets vardeskapande.

Réntebarande skulder

Réntebarande skulder utgors av skulder till kreditinstitut samt leasingskuld.

Finansnetto

Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.

Anvéands for att beskriva bolagets finansiella aktiviteter.

Justerad EBITDA

EBITDA plus jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten 6ver tid oavsett avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar samt
nyttjanderéttstillgangar, samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur.
Nyckeltalet justeras ocksa for effekten av jamforelsestorande poster for att forbattra jamforbarheten mellan olika perioder.

Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i forhallande till rérelsens nettoomséttning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa [6nsamhet fore avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar
samt nyttjanderéttstillgangar. Nyckeltalet ar en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt for att folja bolagets
vardeskapande. Nyckeltalet justeras ocksa for effekten av jamforelsestorande poster for att forbattra jamforbarheten mellan
olika perioder.

Jamforelsestorade poster

| jamforelsestorande poster ingar intakter och kostnader som inte forvantas uppkomma regelbundet i den Iopande verksamheten.

En sarredovisning av jamforelsestorande poster tydliggor utvecklingen i den underliggande verksamheten och forbéttrar jamforbar-
heten mellan olika perioder.

Kassagenerering

Fritt kassaflode i forhallande till EBITDA. Fritt kassaflode utgors av EBITDA justerat for forandringar i rorelsekapitalet och med
avdrag for investeringar i materiella och immateriella tillgdngar. Nyckeltalet beraknas alltid pa rullande 12 manader.

Nyckeltalet méter den andel av vinsten som omvandlas till kassaflode. Syftet &r att analysera hur stor del av resultatet som kan
omvandlas till likvida medel och i forlangningen méjlighet till investeringar, forvarv och aktieutdelning, férutom réanterelaterade
kassafloden.

Nettoskuld Réntebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar.
Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet. Eftersom likvida medel
kan anvandas for att betala av skulder med kort varsel, anvands nettoskuld istallet for bruttoskuld som matt pa den totala
lanefinansieringen.

Nettoskuld/EBITDA Réanteb&rande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar per balansdagen i forhallande till rérelseresultat 6kat med

Nettoskuld/justerad EBITDA

avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar (EBITDA eller justerad EBITDA) for de senaste tolv
manaderna.

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA eller justerad EBITDA &r konstanta och utan hénsyn tagen till kassafléden avseende réantor, skatter och investeringar.

Rorelsemarginal

Réntebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar per balansdagen i férhallande till rorelseresultat 6kat
med avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar (EBITDA eller justerad EBITDA) for de senaste
tolv ménaderna.

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA eller justerad EBITDA &r konstanta och utan hénsyn tagen till kassafléden avseende réantor, skatter och investeringar.

Réntebarande skulder

Réntebarande skulder utgors av skulder till kreditinstitut samt leasingskuld.

Rorelseresultat

Rorelsens intéakter minus rorelsens kostnader.

Maéttet anger bolagets operativa resultat fore finansiering och skatt och anvédnds for att mata resultatet genererat av den
|I6pande verksamheten.

Skuldséttningsgrad

Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

Nyckeltalet &r ett matt pa relationen mellan bolagets tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det frammande kapitalet
utgor i relation till Zgarnas investerade kapital. Mattet aterspeglar den finansiella styrkan, men ocksa belaningens havstangseffekt.
En hogre skuldsattningsgrad innebar en hdgre finansiell risk och en hogre finansiell havstang pa investerat kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag
konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en I&gre finansiell havstang

Vinstmarginal

Resultat efter skatt i forhallande till rérelsens nettoomséttning.

Mattet anger foretagets operativa resultat efter finansiering och skatt och anvénds for att méata resultatet genererat av den
I6pande verksamheten.
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