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Vi dger och driver fem mobilspelsstudios och haller

pa att bygga en av de ledande internationella IR i i e
gamingkoncernerna i varlden. ‘

Vi &r en internationell gamingkoncern som primart fokuserar pa

mobilspel men som &ven distribuerar spel pa andra plattformar. Vi mTG (8 pLavsimpLE
ar i en god position for att vaxa mer dn marknadens genomsnitt pa DAU - DAGLIGT AKTIVA

medel- och l&ng sikt, tack vare véar starka och diversifierade spel- ANVANDARE

portfélj, partnerskap med flera globala underhallnings-IP och vart

strategiska fokus p& kommersiella synergier pad koncernniva. Var 6 48

bransch understods dessutom av positiva sociala, tekniska och de- 9

mografiska trender och vi forvéantar oss att dessa ska gynna kon- KONGREGATE

cernen framat. Var tillvaxt kommer att stédjas ytterligare bade av KONCERNENS FORSALJNING, MKR

starka balansrdkning och god kapacitet fér att generera goda kas-

skalférdelar och mindre férvarvsmajligheter, vilka méjliggors av var 5 8 2 9
safléden.

JUSTERAD EBITDA FOR

Vart mal &r att skapa varde genom att hjélpa véara portféljbolag KONCERNEN, MKR

att accelerera sin tillvaxt och genom att stédja de entreprenérer

som &r en del av koncernen. Vi vill ocks4 framja en kultur av kun- 1 5 48

skapsdelning over hela koncernen och att bygga ut det gemen-

samma lager av kommersiell teknik och fardigheter som vi kallar for

Flow-plattformen. PLAYSIMPLE INNOGAMES NINJA KIWI HUTCH SNOWPRINT KONGREGATE
ANTAL LIVESPEL 9 9 9 4 3 14

Vér portfolj bestod under stérre delen av 2023 av fem interna- =

tionella spelstudios: PlaySimple, InnoGames, Ninja Kiwi, Hutch INTAKTSMIX

och Kongregate. | oktober 2023 f&rvérvade vi en majoritetsandel |AP* 21% 95% 34% 94% 96% 79%

i Snowprint Studios. Efter arets utgang tecknade vi ett avtal om

att sammansld Kongregate i Monumental, en amerikansk spel- IAA* 79% 5% 1% 6% 4% 19%

utvecklare. Informationen i denna érsredovisning aterspeglar kon- BVRIGA 0% 0% 64% 0% 0% 2%

cernens struktur och verksamhet under 2023. -
ANTAL ANSTALLDA >350 >360 >90 >160 >50 >100

*Kép i appar (IAP), annonsering i appar (IAA).
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2023 | KORTHET

Vi levererar avkastning till aktiedgarna,

idag och imorgon

OMSATTNING

MTG levererade pé sin
heladrsprognos péa organisk
omsattningstillvaxt mellan -3%
och +2%, med -2% organisk
forsaljningstillvaxt under 2023

JUSTERAD EBITDA-
marginal for
helaret uppgick till ...

27%

Word Trip

3 MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vi fortsatte att exekvera pa var
mobilfokuserade strategi

Var vision &r att bygga en ledande ga-
mingkoncern med primart fokus péa
mobilspel. Var strategi ar fokuserad pa
organisk tillvaxt inom vara standigt ak-
tuella titlar genom live-ops och innehall
i spelen, att paskynda var utveckling ge-
nom att accelerera tillvéixten och hitta
synergier genom var Flow-plattform,
samt gradvisa och vérdeskapande for-
varv for att bygga relevant skala.

Vi atergick till organisk tillvaxt under
andra halvaret 2023

Att skapa organisk tillvéxt ar avgérande
for var framgéng pa lang sikt. Vi levere-
rar denna tillvéxten genom att 6ka intak-
terna i vara etablerade spel och genom
att 6ka omsattningen frén nya titlar i
vara studios. Vi levererade pa var prog-
nos fér heldret med en organisk omsatt-
ningstillvaxt om -2% for helaret. Detta
avspeglade framst utmanande mark-
nadsvillkor under férsta halvaret, da
var organiska forséaljning minskade med
-6%, till viss del uppvagt av en organisk
forsaljningsdkning pé 2% under andra
halvaret 2023. Vi avslutade ocksé aret
med en rérelsemarginal (EBIT) fér hel-

Inneh&ll M Inledning

&ret pé 15,2%, jamfért med 10,1% under
2022 och levererade en kassagenerering
om 59% f6r 2023.

Vi forvarvade Snowprint, utvecklaren

bakom Warhammer 40,000: Tacticus

Vart férvarv av den svenska mobil-
spelsutvecklingsstudion Snowprint
ligger i nara linje med den férvarvs-
drivna delen i var tillvaxtstrategi. For-
varvet gor det mojligt for oss att addera
ett kritikerrosat spel som passar bra
ihop med befintliga titlar i var portfol;.
Denna titel &r Snowprints snabbvéax-
ande taktikspel i mid-core-segmentet,
Warhammer 40,000: Tacticus, base-
rat p4 det mycket framgangsrika glo-
bala IP som &gs av Games Workshop.
Studions fortsatta tillvéxt kommer nu
att paskyndas genom véar Flow-platt-
form tack vare var kompetens inom
business intelligence (omvérldsbevak-
ning) och anvandarférvarv.

Program for aktieaterkop skapar viarde
for aktiedgarna

MTG fortsatter att ha en stark balans-
rakning tack vare avyttringen av ESL
Gaming under 2022. Under 2023 le-
vererade MTG tva aterkdpsprogram

Strategi M Véra studios

Hallbarhet M Férvaltningsberittelse

M Finansiella rapporter

Héllbarhetsnoter Ovrig information

INTAKTER
Mkr

1600

1200

800

400

° Qi a2 a5 a4
2021

Q1 Q2 Q3 Q4
2022

Q1 Q2 Q3 Q4
2023

Warhammer 40,000: Tacticus JUSTERAD EBITDA

Mkr
och kopte tillbaka aktier till ett totalt 500
varde om nastan 500 Mkr. Det forsta
programmet lanserades i oktober 2022 400
och lopte fram till arsstimman i maj
2023. Det andra programmet lansera-
des i september 2023 och avslutades
den 31december samma é&r. De ater-
kopta aktierna kommer att annulleras
genom en minskning av koncernens

300

200

100

aktiekapital om detta godkénns av ars- 0

" Ql Q2 Q3 Q4
stdmman 2024. 2021

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023



VD HAR ORDET

Basta aktiedgare,

Vi fortsatte att leverera pa var strategi och kunde ater-
igen redovisa organisk tillvaxt under andra halvaret
2023, samtidigt som vi ocksé redovisade rekordresul-
tat for heléret. Var fokuserade exekvering och véra re-
sultat visade tydligt pé styrkan i véra portféljteam och
vilken kvalitet vara IPs haller. Vi fortsatte att omvandla
koncernen genom férvary, tva transaktioner slutfordes
under 2023 och i borjan av 2024. Samtidigt fortsatte
vi ocksa att ge tillbaka pengar till vara aktiedgare ge-
nom aterkop av egna aktier till ett varde om narmare
500 Mkr.

Tva transaktioner utvecklar koncernen

| och med koépet av spelutvecklaren Snowprint, i ok-
tober 2023, genomférde vi var forsta storre transak-
tion sedan férséljningen av ESL Gaming i januari 2022.
Snowprint &r studion bakom den enorma framgangen
inom genren Turn-Based Tactics, Warhammer 40,000:
Tacticus. Spelet ar fortfarande relativt nytt men har
redan lockat till sig en véxande, passionerad spelar-
community, detta genom att kombinera Snowprints
omfattande expertis inom mobilspel med styrkan i IP
Warhammer 40,000.

| borjan av 2024 tecknade vi ett avtal som gjorde det
mojligt fér var amerikanska studio Kongregate att ga
ihop med Monumental, en oberoende USA-baserad
spelutvecklare. MTG kommer efter den kontantfria af-
faren att ha en 30-procentig andel i Monumental, och
jag ser fram emot att som aktieédgare folja deras resa.
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Innehall

Vara studios levererade tillvaxt och I6nsamhet
Under 2023 arbetade vi hart for att sakerstélla att MTG
skulle kunna aterga till organisk tillvaxt i andra halvaret.
Vi levererade pé var prognos for heléret och redovisade
en organisk omséttningstillvaxt om -2% for helaret.
Det avspeglade framst de utmanande marknadsvillko-
ren under forsta halvaret, d& var organiska forsaljning
minskade med -6% pa arsbasis, till viss del uppvagt av
att var forsaljning 6kade organiskt med 2% pa arsbasis
under andra halvaret 2023.

Vér framsta drivkraft for tillvaxt under 2023 var aterigen
PlaySimple. Var indiska studio fortsatte att utveckla sin
portfolj av casual-spel genom innehallsuppdateringar
och live-ops. PlaySimple skalade ockséd med framgang
upp det nya spelet Word Search, som éversteg 100 000
USD i dagliga intakter under en enda dag i december.
Studion planerar att lansera flera nya spel under 2024
och utforskar nya genrer av casual-spel utéver ordspel.

Vér Strategy & Simulation franchise genomgick en stor
omvandling under 2023. | april pabdrjade InnoGames
en strategisk omorganisation for att bli mer agila och
snabbare i sin exekvering. Som en del av omorganisa-
tionen minskade InnoGames storleken p& teamet till
cirka 75 tjanster. Det betydde tyvarr att vi fick tacka av
nagra av vara talangfulla kollegor. Efter omorganisatio-
nen har vi sett tydliga och accelererade forbattringar
av resultatet for Forge of Empires. Dartill levererade
teamet en serie mycket starka event under andra och
tredje kvartalet samt i slutet av fjarde kvartalet. Detta

Inledning

Strategi Vara studios Hallbarhet

har resulterat i férbattrade engagemangsnivaer och
Okade kop i appen fran etablerade spelare i Forge of
Empires, samt sunda browserintékter fran spelet.

InnoGames fick en utmanande start pa aret och det
var férst i slutet av férsta kvartalet 2023 som vi sag
tecken pa en mer positiv marknadsdynamik. Studion
holl fast vid sin disciplin nar det géller avkastning pa
annonsering i spelen. Samtidigt var det fortsatt ut-
manande att vérva spelare till mid-core-segmentet av
spelmarknaden. Som en foljd var tillstrémningen av
nya anvandare till InnoGames titlar langsammare &n vi
skulle ha 6nskat.

Bloons TD 6 fortsatte att st& for de basta resultaten i
var Tower Defence-franchise under aret. Teamet pa
Ninja Kiwi inférde en stabil strém av nya innehallsupp-
dateringar — dar ingick nya hjéltar, kartor, bossar och
en map editor-funktion. Teamet levererade ockséa ut-
ifran sin multi-plattformsstrategi genom att slappa
spelet pa Netflix och Xbox, d& spelet redan fanns pa
plattformar som Steam och Apple Arcade. Ninja Kiwi
arbetar nu med att lagga till ytterligare plattformar
som PlayStation och Switch.

For var Racing-franchise var 2023 ett utmanande ar
dar varken F1 Clash eller Top Drives levererade resultat
i linje med férvantningarna. Teamet pa Hutch fortsat-
ter arbetet med att vacka nytt liv i bada titlarna for att
fa fart pé tillvéxten och spelarnas engagemang igen. s

Forvaltningsberattelse M Finansiella rapporter



:l VD har ordet, fortséttning

Vart uppdrag ar att
erbjuda spelare runt
om i varlden spel som
de alskar.

Maria Redin, VD och koncernchef, MTG

Hutch lanserade med framgang sin nya Match-3-titel
med racingtema, Forza Customs, under fjarde kvarta-
let 2023. De gjorde ockséa den IP-baserade titeln NAS-
CAR Manager tillganglig for nedladdning i februari
2024.

Var mest spannande pipeline av nya spel nagonsin

Var framsta prioritet ar hela tiden att utveckla portfol-
jen och véra franchises — och vi maste sikerstilla att
vi har en sund mix av befintliga och nya spel i portfol-
jen. | skrivande stund har vi en mycket lovande pipe-
line av nya spel pé géng hos alla vara studios. Utéver de
nya spelen fran PlaySimple och Hutch som redan har
namnts har Ninja Kiwi tva titlar som ar under utveck-
ling. Den forsta ar ett Digital Collectible Card-spel som
heter Bloons Card Storm, vilket forvantas slappas i ar.
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Innehall

Starkta centrala supportfunktioner

Som manga kanske redan vet &r var vision att bygga
en global gaming village — ett ekosystem dar entre-
prendrer och spelutvecklare trivs, och dar de kan hitta
verktyg, kompetens och kunskap som hjalper dem att
accelerera tillvaxten. Ett av satten vi har tankt gora det
pa ar att bygga ett centralt lager av kommersiell kom-
petens och teknik som vi kallar Flow-plattformen. Vi
har redan ett centralt team for Business Intelligence
och marknadsféring pé plats, vilket leds av var CMO
Christian Pern. Under 2023 introducerade de med
framgéang alla vara studios till vara interna marknads-
foringsverktyg. Under aret hade teamet ocksa ett tatt
samarbete med Hutch, var studio med fokus pa Racing,
for att utveckla deras marknadsféring. Teamet pébor-
jade aven introduktionen av Snowprint under fjarde
kvartalet och kommer att samarbeta med véar nya stu-
dio for att hjalpa dem att f& Warhammer 40,000: Tacti-
cus att véxa d&nnu mer framover.

Under é&ret starkte vi det centrala teamet genom flera
utndmningar av nyckelpersoner i ledningen. | januari
2023 utsag vi Melanie Calu till vara nya Group Director
of People and Culture. | augusti 2023 valkomnade vi
var nya finanschef, Nils Mosko, till koncernen. | janu-
ari 2024 starkte vi vart team pa huvudkontoret genom
att utnamna Oliver Bulloss till den nya rollen som Chief
Product Officer. De hér nyckelpositionerna utvecklar
vart redan starka centrala team och sakerstaller att vi
blir annu battre pa att hjalpa vara studios att utvecklas
och underlatta dialog och samarbete mellan dem.

Inledning

Strategi Vara studios Hallbarhet

Rekordresultat, hga marginaler och stark
kassagenerering stédjer vara framtida ambitioner
Vi redovisade en rekordhdg justerad EBITDA for hel-
aret, och jag ar glad att kunna redovisa en marginal for
helédret om 27%. Pa det sattet har vi kunnat leverera i
det hégsta av marginalspannet pé 25 till 27% som vi
angav i var utokade prognos for heléret. Vi redovisade
ocksa en god kassagenerering pé 59% for aret. De har
resultaten uppnédde vi tack vare kombinationen av
skalningen och den hdga operationella effektiviteten
i PlaySimple, en lagre kostnadsbas samt ett starkt re-
sultat och god kassagenerering fran InnoGames. Den
berodde i sin tur pd omorganisationen och att teamet
med framgéng engagerade och fick etablerade spe-
lare att géra kdp i appen i Forge of Empires under aret.
Slutligen bidrog héga marginaler fran Ninja Kiwi.

Det innebar att vi avslutar dret med en stark stallning
for att fortsatta efterstrava framtida tillvaxt, med en
valdiversifierad portfélj av etablerade spel. Dessa spel
far stéd av flera nyligen lanserade spel, tillkomsten av
det snabbviaxande Warhammer 40,000: Tacticus samt
en sund pipeline av kommande titlar.

Hitta balansen mellan férvarv och avkastning till
aktieagarna

Vi gick in i 2024 med en tydlig strategi, god fart i ut-
vecklingen av verksamheten och en spénnande pi-
peline av nya spel. Efter att ha sett en positiv och
konsekvent dynamik pa véra IAP-marknader under an-
dra halvaret 2023 foérvantar vi oss att de véxer under

Foérvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter Ovrig information

2024. Samtidigt fortsatter vi att bedriva verksamhet i
en global miljé med héga nivaer av konsumentinflation
och utmanande makroekonomiska villkor. Var mission
ar att bygga en skalbar gamingkoncern och att leverera
I6nsam tillvaxt till vara intressenter. Vi kan investera i
var organiska tillvaxt och vi kan ldgga annu mer arbete
pé anvandarforvarv till vara framsta titlar nar och om
vi ser de ratta mojligheterna och avkastningsnivaerna
under aret.

Trots forvarvet av Snowprint i oktober 2023 och vara
aktiedterkop avslutade vi dret med en stark nettokassa
pé narmare 3 miljarder kronor. Vi stér fast vid var 6ver-
tygelse att forvarv ar en viktig del av véar strategi och att
vi har en bra position for att utforska ytterligare mojlig-
heter under 2024. Samtidigt vill vi dven fortsattningsvis
forsédkra oss om att vi genererar avkastning for vara ak-
tiedgare. Darfor har vi ett ndra samarbete med styrel-
sen for att hitta ratt balans fér koncernen.

Tack for att du foljer vara framsteg under 2023 och jag
hoppas att du fortsatter att ta del av véra resa under
2024 och framat.

Maria Redin
VD och koncernchef, MTG



Innehéll Inledning Strategi

AFFARSMODELL

Vi ar en internationell koncern som ager och driver spelstudios
som utvecklar och publicerar en lang rad populara spel till spela-
re Over hela varlden, pa mobiler saval som pa andra plattformar.
Vara spel genererar intakter genom kdp och reklam i apparna
samt fran distribution genom tredje parter.

VARA STUDIOS &r ansvariga for att utveckla, lansera,
marknadsféra och driva de spel som ingér i var port-
folj, vilket innefattar populara IPs inom ett brett spann
av spel i casual- och mid-core-genrerna. Vi fokuserar
péa att oka portféljbolagens tillvaxt samt att stédja de
grundare och entreprenérer som ingéar i var koncern.
Vi tanker p& MTG som en internationell Gaming Vil-
lage som erbjuder vadra medlemmar en community
av likasinnade, samt tillgang till verktyg och kunskap
som kan hjalpa dem att accelerera sin tillvaxt.

Var affarsmodell later oss generera langsiktigt varde
for vara aktiedgare genom konsekvent och l6nsam
tillvaxt. Vi vill ocksa vara en aktiv drivkraft for kon-
solideringen av spelbranschen som férvarvare av ga-
mingbolag 6ver hela varlden. | oktober 2023 lade vi till
spelstudion Snowprint, med bas i Sverige och Tysk-
land, i var portfélj. | februari 2024 sade vi farval till
var amerikanska studio Kongregate, genom att moj-
liggora ett sammangaende mellan studion och Monu-
mental, en oberoende spelutvecklingsstudio i Austin,
Texas.

Nastan alla vara spel finns tillgangliga fér konsumen-
ter pa free-to-play-basis (F2P), och vi genererar hu-
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vuddelen av véara intdkter genom kop och reklam i
appar. Var koncern ar framst inriktad pa mobilspel,
men vissa spel finns dven tillgangliga via browser och
pé tredjepartsplattformar som Steam, Apple Arcade
och Netflix.

Vi stravar efter att 6ka tillvaxttakten ytterligare ge-
nom att driva synergier och ge vara bolag mojlighet
att dela kunskap och basta praxis med varandra. For
att uppna detta haller vi pa att bygga ett gemensamt
synergistiskt lager som vi kallar fér Flow-plattformen.
Detta ger véra bolag tillgang till gemensam kommer-
siell teknik, kompetens och verktyg som kan hjalpa
dem att accelerera deras tillvaxt. Flow-plattformen
har idag fyra pelare: Business Intelligence (omvérlds-
bevakning), marknadsféring och anvéndarférviary, Ad
Tech (reklamteknik) samt cross-promotion (korsvis
marknadsféring).

For att komplettera och stédja var strategi har vi
ocksé en VC-fond som har investerat totalt 40 miljo-
ner USD i 26 bolag, som &r allt fran nystartade mindre
spelutvecklare inom ett flertal genrer till MMO och
plattformar for spelutveckling i USA och Europa.

Véra studios

Hallbarhet
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FOR SPELUTVECKLARE OCH ENTREPRENORER

. MTG:S STRATEGI
MTG:S VISION 1 . Vi vill vara en av ledarna inom mobilspel
och vi kommer att uppna detta genom
att skala upp via en kombination av or-
ganisk tillvaxt, fler initiativ som levereras
MTG:S MISSION via det gemensamma lager vi kallar for

Flow-plattformen samt vardeskapande

Var vision ar att bli en global Gaming forvérv.

Village som gér det mojligt fér gaming-
bolag och entreprendrer att utvecklas och

?amar.be'ia fé')r.att S D0 D Vart uppdrag &r att erbjuda spelare runt Var och en av vara spglstuodios tI”fOI’ Unlk kun-
Gz illgeig) (L. i o wlbue] &7y skap och kompetens till var Gaming Village.
De stods av en plattform med en stark en-
treprendrsanda, utformad for att samman-
fora manniskor samtidigt som den ger vara
spelstudios utrymme for att behalla sin unika
identitet och kultur.

populéra spel. om i varlden spel som de alskar.
Vi vill bygga och utveckla starka
gaming-IPs med innehéll som standigt
utvecklas och funktioner som

tilltalar spelare under langre tid.
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VI BYGGER MORGONDAGENS

GAMING VILLAGE

Vi bygger en ledande gamingkoncern och en
internationell Gaming Village — en plats dar spelutvecklare
och entreprenérer kan blomstra och vaxa genom att fa
tillgang till de verktyg, kompetens och teknik de behover
for att kunna accelerera tillvaxten.

Mobilspelsmarknaden stéds av gynnsamma sociala,
tekniska och demografiska medvindar. Enligt mark-
nadsundersokningsféretaget Newzoo finns det for
narvarande 2,8 miljarder mobilspelare éver hela varl-
den. Siffran forvantas vaxa till 3,1 miljarder i slutet
av 2026. Newzoo férvantar sig dven att mobilspelin-
dustrins intakter kommer att ha en aggregerad total
tillvaxttakt pa 2% mellan 2020 och 2026. MTG &r val
positionerat for att ta del av denna tillvaxt, tack vare
en stark spelportfolj som tilltalar bade casual och mer
engagerade spelare.

Var vision om spel frimst fér mobiler

Vi ar fokuserade pé att bygga en frangangsrik gaming-
koncern framst inriktad pa mobilspel. Vi har en tydlig
vision, strategi och affarsmodell med fokus i forsta
hand pé free-to-play mobilspel inom en rad olika gen-
rer och speltyper. Vi vill vara en av ledarna inom var
sektor och ar Overtygade om att vi kan uppna det
genom att 6ka vér relevanta skala genom en kombi-
nation av organisk tillvéxt, initiativ som levereras via
det gemensamma lager vi kallar for Flow-plattformen
samt ytterligare vardeskapande forvarv.
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Var vision &r att bygga en global Gaming Village som
hjalper spelstudios och entreprenérer att erbjuda
spelare runt om i varlden ett brett utbud av populara
spel. Vi vill géra det mojligt for spelutvecklare att f&
tillgang till ett konkurrenskraftigt ekosystem av verk-
tyg, kompetens och ménniskor som kan hjalpa dem
att driva sina bolag framat. Som ett resultat av detta
kan vara bolag accelerera sin tillvaxt utan att kompro-
missa med sin unika kultur och vision. Enkelt uttryckt:
var drom &r att spelutvecklare ska trivas i var Gaming
Village, dar de fortsatter att skapa och marknadsfora
fantastiska titlar som spelarna alskar.



OVERSIKT AV VAR STRATEGI

ORGANISK
TILLVAXT

Erbjuda spelare runt om i varlden ett brett
utbud av populara spel och fortsatta att
utveckla var portfélj av framgangsrika
langsiktiga titlar genom live-ops, kontinu-
erliga innehallsuppdateringar och annon-
ser i spelen. Vi kommer aven att utveckla
och lansera nya spel for att Idpande utoka
var portfolj éver tid.
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Innehéll Inledning

EN SYNERGIDRIVEN
VERKSAMHETS-
MODELL

Fortsatta att utveckla det synergis-
kapande gemensamma lager vi kallar
Flow-plattformen, som kan erbjuda vara
spelstudios de kommersiella verktyg,
kompetenser och centrala teammedlem-
mar som gor det mojligt for dem att
accelerera sin tillvaxt.

Strategi Vara studios Hallbarhet
“\
FOKUS PA
KULTUROCH b
MANNISKOR

Ge vara gaming-entreprenérer moijlig-
het att utvecklas genom att erbjuda dem
ett rikt ekosystem och kompetens inom
MTG, samtidigt som vi bevarar den unika
kulturen och kanslan i var och en av vara
spelstudios.

Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Héllbarhetsnoter Ovrig information

VARDESKAPANDE
FORVARV

Vara en av drivkrafterna bakom den pé-
géende konsolideringen av branschen
genom en mycket selektiv metodik kring
forvarv, med fokus pa populéra, ldngva-
riga IPs, god ekonomi och bra tillvaxtdy-
namik, erfarna grundare och team samt
en stark kultur som passar ihop med var
egen.



VAR STRATEGI

Innehéll Inledning Strategi

ORGANISK TILLVAXT

MTG:s studios erbjuder spelare ett brett utbud av tit-
lar som técker ett vitt spektrum av spelgenrer inom
marknadens casual- och mid-core-segment. Mobil-
spel har normalt en livscykel som stracker sig Gver
flera ar, och det ar inte ovanligt att spel &r live i mer
an fem och ibland mer &n tio ar. Var storsta titel, Forge
of Empires, firade tioarsjubileum 2022 och vi har flera
framgéngsrika titlar som har funnits i fem ar eller mer.

VAr strategi ar att prioritera stéandigt populéra (*ever-
green”) gaming-IPs och titlar som fortlépande behal-
ler och engagerar spelare. Samtidigt foljer vi strikta
utvarderingskriterier for alla véra spel. Vara nyckel-
tal inkluderar bland annat datapunkter som ROAS
(Return On Ad Spend), dagliga och manatliga aktiva
anvandare, data kring hur ménga spelare bolaget be-
haller under vissa tidsperioder och annan data.

For att forlanga livslangden for spel fokuserar
vara studios pa tva huvudstrategier - innehalls-
uppdateringar och live-ops:

Innehallsuppdateringar — Varje live-spel far re-
gelbundet bade mindre och storre innehallsupp-
dateringar som utvecklar spelupplevelsen och ger
spelarna en anledning att fortsatta intressera sig for
titeln. Dessa uppdateringar kan vara allt fran mindre
forandringar till stérre anpassningar avseende spelets
ekonomi, och stora innehallsuppdateringar som ger
spelarna mycket nytt innehall att utforska.
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Live-ops — Alla véra livetitlar stods ocksa av live-
ops. Detta inkluderar nya och &terkommande
events som spelarna kan ta del av i vara spel. Varje
event ger spelare mojlighet att engagera sig i en viktig
del av spelet och fungerar ocksa som stérre och mindre
méjligheter till kép i appen (IAP).

Nya spel

MTG:s studios har ocksa fokus pé att lansera nya spel
for att gradvis utdka var portfolj. Vart mal ar att sa-
kerstélla att vi |6pande har en god mix av spel, med
tanke pa de olika faserna i varje titels livscykel. Nya
titlar kan vara allt fran en del av, eller ha en néra kopp-
ling till, befintliga IP eller franchises till helt nya spel-
upplevelser utvecklade av véra studios. Efter att en
ny titel har slappts f6ljs resultaten noga och alla titlar
far stdd av live-ops och innehéllsuppdateringar under
sin livscykel.

Annonsering i app

PlaySimple driver en mycket framgéangsrik port-
folj av spel i casual-segmentet med priméart fo-
kus pé& ordspel. ldag genererar studion framst
intékter fran sina spel genom annonsering i apparna
(IAA). PlaySimple fokuserar ocks& pa cross-pro-
motion av sina spel till relevanta spelare, vil-
ket bidrar till att sdnka studions och koncernens
kostnader for anvandarforvarv. PlaySimple genererar
den storsta andelen av MTG:s annonsintakter. Manga
av vara andra spelstudios, inklusive Kongregate,
Hutch och InnoGames, erbjuder daremot annonsering
som ett alternativ for progression inom spelet fér spe-
lare som inte vill képa digitala produkter.

Véra studios

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Forge of Empires



Vér strategi, fortsattning

Innehéll Inledning Strategi

Community

MTG:s spel lockar till sig passionerade spelarcommu-
nities dver hela véarlden. Vara studios vardar och en-
gagerar aktivt dessa communities pa ett stort antal
digitala plattformar. Detta engagemang kan stracka
sig fran djupgéende strategier med fokus pa strea-
mers och andra innehallsskapare till att uppratthalla
bade egna och offentliga forum dar spelare kan en-
gagera sig i vara varumarken och IPs. Detta skapar en
betydande varumarkeskdannedom och tillhérighet till
vara spel, vilket bidrar till generellt l1agre kostnader f6r
att férvarva och behélla anvandare Sver tid.

FLOW-PLATTFORMEN

Flow-plattformen &r vart centrala strategiska initia-
tiv som syftar till att hjalpa vara portféljbolag accele-
rera sin tillvéxt. Det &r ett gemensamt lager av delade
verktyg, fardigheter och manniskor som stédjer bola-
gen i var portfolj. Flow-plattformen &r ett langsiktigt
projekt med fokus pé fyra nyckelomraden:

1. Business Intelligence

2. Anvandarforvarv

3. Reklamteknik

4. Cross-promotion (korsvis marknadsféring)

Business Intelligence och anvandarférvarv
Introduktionen av var Bl-plattform fortsatte under
2023. Vi fortsatte arbetet med att sakerstalla kvalite-
ten pé Bl-data fran vara portféljbolag under aret, och
aven med att féra ver fler anvandare bade fran vara
studios och MTG:s huvudkontor till plattformen.
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Global Bl-data &r nu en del av de regelbundna kon-
cerngemensamma rapporterna och anvands i analy-
ser och forvarvsprocesser. Under due diligence-fasen
i férvarvet av Snowprint jamférde vi Warhammer
40,000: Tacticus med véra andra relevanta spel for
att forsta spelets styrka och potential. Efter att férvar-
vet av Snowprint avslutades under fjarde kvartalet har
aven data for Snowprint inkluderats i MTG:s Bl-platt-
form.

Business Intelligence-teamet bedrev under aret ett
framgangsrikt arbete med Hutch for att implementera
ett nytt molnbaserat datalager och Bl-miljo. Den har
nya miljén erbjuder stérre stabilitet, skalbarhet och
hastighet for att mojliggora saval panoramadversikter
som djupdykningar i data i alla delar av spelen.

Systemen fér anvandarférvarv (UA) har anpassats yt-
terligare till InnoGames och Hutchs behov. Vidare har
teamet fokuserat pa att utveckla en skraddarsydd ver-
sion till PlaySimple, och denna version ska skalas upp
under forsta kvartalet 2024. Marknadsférings- och
UA-teamet fortsatte att ha ett nara samarbete med
flera av portféljbolagen.

Reklamteknik och cross-promotion

Pelarna for reklamteknik och cross-promotion i
Flow-plattformen utvecklas inom PlaySimple. Studion
genererar huvuddelen av sina intdkter genom annon-
sering i appar och driver en meningsfull del av sina
anvandarférvarv genom intern cross-promotion. Play-
Simple har byggt teknik och kunnande internt som nu
anvands av vara andra studios.

Véra studios

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter Ovrig information

MTG:s spel lockar till sig
passionerade
spelarcommunities 6ver
hela varlden.




Viér strategi, fortsattning

Innehéll Inledning Strategi

Véra studios Hallbarhet

Forvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Under 2023 hade PlaySimples annonsteam ett sam-
arbete med InnoGames for att forbattra deras
reklamteknik och de testade PlaySimples interna an-
nonsteknik i en av InnoGames titlar.

| frdiga om cross-promotion har PlaySimples PSPN-
team (PlaySimple Player Network) hallit i ett antal
tester med cross-promotion mellan andra studios
i koncernen. Malet ar att bilda sig en tydligare upp-
fattning om anvandarbeteende vid marknadsféring
mellan olika studios. Teamet har ocksd samarbetat
med Hutch for att testa PlaySimples interna teknik for
korsvis marknadsféring i nagra av Hutchs titlar. MTG
ar angeldgna om att dra nytta av PlaySimples mark-
nadsledande kapacitet pd det har omradet for att
ytterligare forbattra kostnadseffektiviteten i annonse-
ring i appar och anvandarforvarv i hela koncernen. Vi
kommer att fortsatta arbetet under 2024.

FOKUS PA KULTUR OCH MANNISKOR

Vart aktiva arbete med foretagskultur och personalre-
surser over hela koncernen ar en viktig del av var till-
vaxtstrategi. Vi ar dvertygade att MTG:s satsning pa
foretagskultur och personalresurser ger koncernen
unika fordelar i den hogt konkurrensutsatta och per-
sonaldrivna bransch som gamingindustrin utgor.

Vart mal ar att medvetet driva en koncernkultur som
gor att var och en av véra spelstudios kan behélla sin
unika identitet och den lokala féretagskultur som har
hjalpt dem att na framgéang. Samtidigt vill vi ha en ge-
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mensam grund for féretagskulturen som far alla vara
medarbetare att kdnna att de &r en del av ett storre
sammanhang — MTG:s Gaming Village.

STRATEGISKA OCH VARDESKAPANDE
FORVARV

MTG ar val positionerat for att fortsatta vaxa och
skapa varde foér aktiedgare pa kort, medelldng och
lang sikt. Forvarv forblir en viktig del av var strategi,
och var ambition &r att lagga till fler studios av hég
kvalitet samt marknadsledande spel och IP till var Ga-
ming Village 6ver tid.

Marknaden uppvisade under 2023 en méttlig niva av
M&A-aktivitet inom gaming, trots att stigande rantor
har drivit upp kostnaden fér lanekapital fér marknads-
aktorer. Samtidigt fortsatte véarderingarna av privata
foretag vara hogre an deras borsnoterade motsva-
righeter. MTG behdll sin starka balansrakning under
2023. Darfor var det mojligt for oss att forvarva en
andel om 70% i Snowprint i oktober, medan vi fortfa-
rande kunde behélla en stark finansiell stallning. | och
med forvarvet fick MTG:s portfolj ett tillskott i form
av en snabbvaxande, prisbelénad mid-core-titel base-
rad pé en global gaming-IP. Vi férvéntar oss inte bara
att titeln kommer att bidra till var organiska tillvaxt,
utan att den ocksd kommer att erbjuda mgjligheter till
cross-promotion dver tid.

Vi har fyra pelare som vigleder var M&A-strategi:

Strategisk matchning: Vi stravar efter att férvérva
gamingstudios som passar in strategiskt med resten
av var portfdlj. De ska ha populéra spel som star ut,
en langsiktig spelarbas och franchisepotential. Detta
innebar att vi letar efter foretag med kompletterande
styrkor och kapacitet som kan hjalpa oss att utdka
och forbattra vara befintliga erbjudanden. Vi tittar
ocksé pa speltitlar som passar bra ihop med befintliga
titlar i var portfdlj.

Stark finansiell stallning: Vi fokuserar pa féretag
med stark ekonomi och engagerade ledningsgrupper
for att sékerstalla att vi kan maximera tillvéxtpotential
och langsiktig framgéng.

Kulturell matchning: Vi vill arbeta med féretag
och entreprenérer vars varderingar och kultur 6ver-
ensstdimmer med vara. Detta for att sdkerstélla att vi
fortsatter arbeta mot gemensamma mal och vision
samtidigt som vi uppréatthaller integriteten hos vara
spelarcommunities.

Synergier: Vi soker aktivt efter mojligheter att skapa
synergier i var portfélj fér att sakerstilla att vi vaxer
tillsammans som ett community av gaming-
bolag. Genom att utnyttja varje studios
styrkor och expertis kan vi skapa ett nat-
verk av bolag som blir starkare tillsam-
mans an de ar var for sig.

Warhammer 40,000: Tacticus

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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[ PLAYSIMPLE

Innehdll M Inledning M Strategi

NYCKELFAKTA
— Bangalore
— Grundat 2014
— En del av MTG sedan 2021
— Casual-spel med
fokus pa ordspel
2 spel under utveckling
3,1 miljoner dagliga aktiva
anvandare*

*FY 2023 i termer av IAP-intakter.

POPULARA SPEL OCH
LEDNING
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PlaySimple &r en snabbvixande,
ledande utvecklare av casual free-
to-play-spel. Studion ar baserad i
Bangalore i Indien och har &6ver 350
anstallda. Bolaget har en portfdlj
av casual-spel som toppar listorna,
inklusive populédra hits som Daily
Themed Crossword, Word Trip och
Crossword Jam, samt nya spel som
Crossword Explorer, Word Search,
2248, Jigsaw och Tile Match.
PlaySimples spel ingér i MTG:s Word
Games-franchise.  PlaySimple  har
framst fokus pd monetarisering genom
annonsering i spelen och ar darfor

A\

Siddharth Jain Preeti Reddy
VD och medgrundare Medgrundare

Siddhanth Jain
Medgrundare

MTG:s framsta kalla till intékter fran
annonsering i appar (IAA). Studion
har en mycket sofistikerad datadriven
metodik for att driva spelen, vilket har
varit avgdrande fér dess framgang.
PlaySimples mest framgéngsrika titel
hittills ar Daily Themed Crossword.
Spelet har ett omfattande arkiv av
korsord med olika teman som dagligen
underhéller och utmanar spelarna.
Denna casual-variant av klassiska

korsord tilltalar alla aldrar och har
visat sig vara sarskilt populér bland ett
véxande antal kvinnliga spelare o6ver
hela véarlden.

‘?’ A

Suraj Nalin Vikas Soni Srinivas
Medgrundare General Manager Mantripragada
VP Finance

M Vara studios

Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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NYCKELFAKTA

— Hamburg

— Grundat 2007

— En del av MTG sedan 2016

— Strategy & Simulation-
spel
2 spel under utveckling
1,3 miljoner dagliga
aktiva anvandare*

*FY 2023 i termer av IAP-intakter.

KEY GAMES AND
LEADERSHIP
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InnoGames &ar en ledande tysk
utvecklare och utgivare av mobil-
och datorspel. Bolaget ar baserat i
Hamburg och har cirka 360 anstallda.
InnoGames fokuserar pa Strategy &
Simulation-genren och en majoritet av
spelen aterfinns i mid-core-segmentet
av gamingmarknaden. Den absolut
storsta titeln &r det populéra strategi-
och stadsbyggnadsspelet Forge of

Empires, som ursprungligen lanserades
2012. Andra populdra spel inkluderar
Sunrise Village,

Rise of Cultures,

Elvenar och Tribal Wars. Bolagets spel
ingdr i MTG:s Strategy & Simulation-
franchise.

InnoGames genererar intakter framst
genom kop i appar. Idag utvecklas alla
InnoGames titlar i férsta hand f6r mo-
bil, men datorspel fortsatter att vara en
viktig del av studions diversifierade in-
taktsstrommar.

(e

e
y

Christian Reshoft

Hendrik Klindworth ~ Michael Zillmer Eike Klindworth Felix Janzen Michael Lenz
VD och medgrundare COO och med- Creative Director &  Chief Marketing Chief Product Chief Analytics
grundare Medgrundare Officer Officer Officer

M Vara studios

W Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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NYCKELFAKTA

— Auckland

— Dundee

— Grundat 2006

— En del av MTG sedan 2021

— Tower Defense-spel
6 spel under utveckling
1,1 miljoner dagliga
anvandare*

*FY 2023 i termer av IAP-intakter.

POPULARA SPEL OCH
LEDNING
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Ninja Kiwi ar en ledande utvecklare
och utgivare av Tower Defense-spel,
baserad i Auckland, Nya Zeeland och
Dundee, Skottland. Studion har éver 90
anstallda runtom i varlden. Ninja Kiwi
utvecklade och lanserade under 2007
ett av de férsta framgéangsrika Tower
Defense-spelen med titeln Bloons TD.
Idag &ar den senaste installationen i
denna franchise, Bloons TD 6, en av
de mest populdra betalda apparna pa
bade Google Play Store och Apple App
Store. Det &r ocksa ett av de 100 hogst
rankade spelen p& Steam. En majoritet
av Ninja Kiwis spel ingér i MTG:s

Scott Walker Tosh Baird

Director Auckland

Lizette van der
VD Westhuizen
CFO Studio

Tower Defense-franchise. Bloons TD
6 spelas regelbundet av populara
streamare pé YouTube och Twitch och
har en livaktig community pa Reddit.

Ninja Kiwis portfélj inkluderar ocksa
Bloons TD Battles 2 och ett flertal véle-
tablerade och fortfarande populéra tit-
lar som Bloons TD 5 och SAS: Zombie
Assault 4. | september 2023 meddelade
Ninja Kiwi att deras nasta spel ska heta
Bloons Card Storm. Det lanseras under
2024 och kommer att bli ett CCG-spel
(Collectible Card Games) som utspelar
sig i det populara Bloons-universumet.

Barry Petrie Danny Parker Michael Small
EVP Ninja Kiwi Co-Director Co-Director
Europe Ninja Kiwi Europe Ninja Kiwi Europe

M Vara studios

Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

NjR

Bloons TD 6
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NYCKELFAKTA Hutch &r en ledande utvecklare och  Under tredje kvartalet 2023,
— London utgivare av free-to-play mobilspel genomférde  Hutch  framgéngsrika
— Grundat 201 inom  racinggenren.  Studion ar  marknadstester med ett nytt spel -

— En del av MTG sedan 2020
— Racingspel
2 spel under utveckling
0,5 miljoner dagliga
anvéndare*

*FY 2023 i termer av IAP-intakter.

POPULARA SPEL OCH
LEDNING

Shaun Rutland
Medgrundare och
delad VD

Peter Hansen-
Chambers
Delad VD och CFO

Andy Watson
[ele]e]
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baserad i London, UK, och har
mer &n 160 anstallda. Hutch har
tillgdng till licenser fér IP inom
racing i vérldsklass och studion
fokuserar pa att f& med strategi
och skicklighet i sina innovativa
spel med bilteman, och engagerar
samtidigt spelarcommunities pé
mobilspelsmarknaden. Hutchs spel
ingdr i MTG:s Racing-franchise. De
mest populéra titlarna &r F1® Clash och
Top Drives.

Tim Mannville
Chief Product
Officer

James Levick
Chief Technology
Officer

Jonathan Alpine
Chief Creative
Officer

Charmaine St. John Ravinder Singh
Head of People

Forza Customs. Spelet blev tillgangligt
globalt under fjarde kvartalet och den
fullskaliga kommersiella lanseringen
har paborjats. Hutch har ockséd inlett
ett samarbete med NASCAR for att
utveckla en ny fristdende titel fér mobil
som ska lanseras under 2024.

Hutch har ocksa ett starkt fokus pa att
skapa bra balans mellan arbete och pri-
vatliv for sitt team. Som ett resultat har
Hutch implementerat en fyradagars ar-
betsvecka for att férbattra teamets val-
maende.

James Emmins

Head of Art Head of Technical Art

M Vara studios

W Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

F1Clash
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NYCKELFAKTA Snowprint ar en ledande utvecklare Under 2022 lanserade Snowprint
:gte?ﬁ:h"'m av mobilspel inom genren Turn-Based  det snabbvixande succé-mobilspelet
— Grundat 2015 Tactics). Bolaget &r baserat i Stockholm, ~ Warhammer 40,000: Tacticus,
—Endel av MTG sedan 2023  Sverige, och Berlin, Tyskland, och har  vilket framgangsrikt byggde pa
— Strategy & Simulation- cirka 50 anstéllda. Snowprints mal ar deras tvd férsta titlar, Legend of

games
0,1 miljoner dagliga
anvéndare*

*FY 2023 i termer av IAP-intakter.

POPULARA SPEL OCH
LEDNING
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att ta spelupplevelsen till rikare och
djupare nivder och pd samma gang
gbra mid-core free-to-play mobilspel
mer tillgéngliga fér de breda massorna.
Snowprints spel ingér i MTG:s Strategy
& Simulation-franchise.

Alexander Ekvall
VD och medgrundare CTO och med-
grundare

Patrik Lindegren

Solgard och Rivengard. Spelet ar
baserat p4 Warhammer 40,000, en
global gaming-IP som ags av Games
Workshop som engagerar miljoner fans
6ver hela varlden. Det har snabbt vuxit
till att bli ett av de ledande spelen i sin
genre.

M Vara studios

Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information



KONGREGATE

Innehall M Inledning

NYCKELFAKTA

— Remote first (60% USA,
40% &vriga varlden)

— Grundat 2006

— En del av MTG sedan 2017

— Card Battler-spel
0,5 miljoner dagliga
anvéndare*

*FY 2023 i termer av IAP-intakter.

POPULARA SPEL OCH
LEDNING
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Kongregate &r en utvecklare och
utgivare av free-to-play mobilspel,
baserad i San Francisco, USA och med
6ver 100 anstallda. Bland studions
mest populdra spel finns Animation
Throwdown och Bit Heroes Quest.
Kongregates spel ingick under 2023
i MTG:s Ovriga mindre franchises.
Kongregate &r en erkand innovator
inom genrer som CCG-spel
(Collectible Card Games). Kongregate

Michelle Shaw
CBOO

Markus Lipp
VD &CFO CTO

Max Murphy

utforskar blockchain- och NFT-gaming
genom sina Bitverse-spel, och arbetar
mot en integrerad spelupplevelse som
gor det mojligt for spelarna att sjalva
aga sin spelresa.

MTG tecknade tidigt 2024 ett avtal om
att sld ihop Kongregate med Monu-
mental, en oberoende spelutvecklings-
studio baserad i USA och Kongregate
ar inte langre en del av koncernen.

N

Katharina

Jan Stieglich Ryan Snyder
SVP of Business Greggersen Head of Production
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PLAYSIMPLE
— Huvudsakligt fokus: Driva tillvaxt for

ordspelsportféljen och framgéngsrikt skala upp

det nya spelet Word Search.
— November: MTG 6kade sitt dgande i
PlaySimple till 100%.

— 2024: Planerad lansering av casual-spelen 2248

och Tile Match i angréansande casual-genrer.

INNOGAMES

— Huvudsakligt fokus: Revitalisera Forge of
Empires genom ett férnyat fokus pa live-ops
och in-game events.

— April: Strategisk omorganisation for att ater
fokusera studion pé att driva flexibilitet och
snabbhet.

SNOWPRINT

— Forvarvat av MTG i oktober och konsoliderat
som en del av MTG:s Strategy & Simulation-
franchise under fjarde kvartalet 2023.

— Huvudsakligt fokus: Utveckla och skala upp
Warhammer 40,000: Tacticus, en av ledarna
inom kategorin Turn-Based Tactics.

HUTCH

— Huvudsakligt fokus: Forbattra resultatet for
Top Drives och F1 Clash.

— Oktober: Nytt spel, Forza Customs, lanserat
globalt efter framgéngsrik testlansering.

— Februari 2024: NASCAR Manager tillgangligt
for nedladdning p& Android och iOS

NINJA KIWI

Huvudsakligt fokus: Utveckla och vaxa Bloons
TD 6 genom uppdateringar av innehéllet och
en expansion av plattformen.

Juni: Lansering av Bloons TD 6 pa Netflix.

September: Lansering av Bloons TD 6 pa Xbox.

September: Presenterade studions nasta spel,
Bloons Card Storm, ett digitalt collectible
card game.

Oktober: Partnerskap med den kinesiska
utvecklaren XD for att lansera Bloons TD 6 i
Kina.

KONGREGATE

Huvudsakligt fokus: Utveckling av védxande
Web 3.0-spelportfolj och plattformen
kongregate.com

117 tredjepartsspel tillkom pa kongregate.com-
plattformen under aret.

November: En strategisk omorganisation for
att styra upp studion och aterigen fokusera pa
populéra titlar som Animation Throwdown.
Februari 2024: Avtal om att sl ihop
Kongregate med den USA-baserade studion
Monumental efter arets slut.

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Intédkter som genereras per franchise

Ovrig information

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Strategy & Simulation 1773 1710
Word Games 2352 2015
Tower Defense 541 510
Racing 618 683
Ovriga mindre franchises 545 619
Totala intdkter 5829 5537
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Vi vill skapa en féretagskultur dar entreprenérer och spelstudios
kan vaxa pa ett hallbart satt, bade oberoende av varandra och

tillsammans, vagledda av tydliga mal.

Uttalande fran VD

Vara héllbarhetsmal ar till fér att halla oss pa ratt spar
och gora oss till en battre verksamhet. Hallbarheten
ar avgorande for att driva langsiktig tillvaxt. Det ar en
naturlig del av vér verksamhet. MTG vill, tillsammans
med véra portféljbolag, vara goda samhallsmedborg-
are. Det ar vi skyldiga vara medarbetare, de personer
som spelar vara spel och alla véra évriga intressenter.

Héllbarhetsstrategi

MTG:s hallbarhetsstrategi avspeglar var vision om en
gaming village dar entreprendrer, och de studios de
har skapat, kan véaxa och trivas, med stod av tydliga
mal och samarbeten. Strategin grundar sig pa den
véasentlighetsanalys vi genomférde 2022 (se Hallbar-
hetsnoter, sid 138) och MTG:s affarsstrategi. Fér att
stédja var strategi har vi etablerat tre grundpelare
som avspeglar vara héllbarhetsrelaterade péverkan,
risker och mojligheter, géllande miljo och samhille
samt bolagsstyrning.

For att pa ett tillforlitligt satt implementera MTG:s
héllbarhetsstrategi i hela vardekedjan méaste alla stu-
dios folja vart ramverk for policies och forsakra sig
om att alla medarbetare deltar i utbildningarna om
véra viktigaste riktlinjer: Uppférandekoden, Antikor-
ruptionspolicyn och Visselblasarpolicyn. Utéver det
maste alla bolag rapportera till koncernledningen
kring initiativ som bidrar till mangfald, jamstalldhet
och inkludering samt till véra klimatmal. De enskilda
bolagen uppmuntras ocksa att ta fram egna relevanta
initiativ, da vi ar dvertygade om att de béasta resulta-
ten uppnés genom att kombinera vér plattform for
kunskapsdelning med deras entreprenérsanda.

Var och en av de tre pelarna har ett definierat fokus
och mal for att mata resultatet. Dessa grundar sig pa
identifierade hallbarhetsaspekter fran var vasentlig-
hetsanalys samt pa branschstandarder och globalt er-
kanda standarder.



HALLBARHETSMAL
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INKLUDERANDE OCH VALKOMNANDE

KLIMATATGARDER

STOLTA OCH RESPEKTFULLA

FOKUS Vi tror att féretag som har en diversifierad arbets- Vi &r medvetna om att var gaming village har en Vi vill vara stolta 6ver véra spel. | det ingér att skydda
styrka, som behandlar sina medarbetare lika och paverkan pa miljén, och mer specifikt pa klimatfor- minderariga, forbattra tillgangligheten i spelen samt
inkluderar alla &r mer kreativa, innovativa och kon- andringarna. Vart mal ar att minimera var negativa att ha en transparent kommunikation med vara
kurrenskraftiga én de foretag som inte gor det. Om paverkan samtidigt som vi vaxer var Gaming Village. spelare. Bra spel kraver stort ansvar och vi vill och
personalen kannetecknas av mangfald kommer det behoéver bedriva var verksamhet med respekt och
hjélpa oss att battre férsté och utveckla produkter integritet.
som attraherar globala konsumenter.

MAL

Vart mal ar att &rligen 6ka genusrepresentationen, for
att vara i linje med branschrapporter. Vi kommer

att utvardera vara framsteg arligen och vid behov re-
videra malsattningen.

40%

av de anstallda utgors av kvinnliga eller
icke-bindra medarbetare. Baséaret for malet ar 2022.

Vart mal &r att minska véra utslapp i vardekedjan
(tCO2e) med

-50%

till 2032, i linje med Parisavtalet (att begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5 grader). Baséaret for
malet ar 2022.

Vart mél inom “respektfulla” ar att forbattra var
hallbarhetsstyrning genom att minska var ESG-risk-
klassificering* till

10

till 2025
Basaret for malet ar 2022. Ett méal inom “stolta”
kommer att definieras under 2024.

STATUS 2023
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28%

av medarbetarna identifierar sig som kvinnor eller
icke-binéra 2023.

+0,5%

Totala utslapp fran vardekedjan; omfattande scope 1,
scope 2 (marknadsbaserad) och scope 3 fér 2023 var
2197,8 tCO2e. Vi kan inte dra meningsfulla slutsatser
fran férandringarna i vaxthusgasutslapp pé grund av
fel som hittades i data fran féregéende ar.

Var ESG-riskklassificering* i december
2023 var:

16,5

* ESG-riskklassificering fran Sustainalytics.



INKLUDERANDE OCH VALKOMNANDE

Vi tror pa att framja en personalstyrka praglad av mangfald, att
sakerstalla likabehandling och ge maojligheter for alla i en val-
komnande arbetsmilj6, eftersom vi ar dvertygade om att det ar
avgorande for att var gaming village ska visa upp sina basta sidor
av kreativitet och konkurrenskraft.

25 MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Innehall

Inledning Strategi Vara studios Hallbarhet

En gaming village med méangfald

Miljontals spelare éver hela varlden spelar vara spel
och vi vill att méngfalden bland spelarna ska avspeg-
las bland véra egna anstéllda. Vi betror alla vara stu-
dios med ansvaret for att identifiera initiativ och vidta
proaktiva atgarder for att forbattra sitt resultat inom
méngfald, jamstalldhet och inkludering (DE&I). P4 det
sattet stravar vi tillsammans mot att na vara méal inom
DE&I.

Nar det géller genusméngfald p4 MTG &r vi medvetna
om att det finns utrymme for férbattring. Under 2023
utgjorde kvinnor och icke-binéra anstéllda 28 (28) % av
medarbetarna. Ambitionen &r att hoja den andelen till
minst 40% av de anstallda Gver tid.

MTG arbetar for att n& detta mél genom att stédja
portféljbolagen i att skapa strukturer och arbetsplat-
ser som attraherar och behéller en stérre méangfald av
talanger. Under 2023 genomférde Hutch initiativ inom
sin talanghantering for att stédja underrepresenterade
grupper i rekryteringsprocessen. Bland initiativen ingar
att sakerstélla inkluderande arbetsbeskrivningar, att
inféra genusneutrala anstéllningsavtal samt att borja
anvanda en standardiserad intervjuprocess dar fordo-
marna minskas genom méangfald i intervjupanelen.

En annan aspekt av méngfald &r nationalitet. Vi anser att
vi har en god representation av nationaliteter p4 MTG
eftersom vi har medarbetare fran 57 (59) olika lzander.

Férvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Jamlika och inkluderande arbetsplatser

For att 6ka mangfalden och hjalpa medarbetarna att
utvecklas maste MTG vara jamstallt och inkluderande.
Vagen dit kan se ut pa olika satt. Kongregate samlar in
information om réattvis behandling och méjligheter till
utbildning fran personer som borjar och slutar i bola-
get for att forstd medarbetarnas behov och identifiera
férbattringsomraden. Utbildning och 6kad medveten-
het ar ytterligare satt att forbattra jamlikhet och inklu-
dering. Hutch erbj6d alla sina medarbetare utbildning
for att utforska, férstd och hantera omedvetna férdo-
mar och relaterande amnen. De arrangerade ocksa en
diskussion om HBTQIA2S+ for att 6ka medvetenheten
om och visa solidaritet med Hutchs medarbetare som
ar HBTQIA2S+.

En viktig &tgard for att locka studenter till en karriarer
inom gamingbranschen &r att framja samarbeten med
skolor och universitet. Vidare samarbetar vi med andra
i branschen fér att driva férandringar pa féretagsniva.

InnoGames fortsatte att framja och stédja kvinnor att
bli en del av gamingbranschen genom att delta i pa-
neldiskussioner i det offentliga evenemanget Women
in games for att forklara sin transparenta l6nepolicy.

Lika 16n och ersattning

Varje portféljbolag ar ansvarigt for att sakerstalla kor-
rekta ldnenivaer och ersattningar utifran lokala lagar,
bestammelser och standarder. ]

Ovrig information



MTG har ingen global ersattningspolicy, men vi har
tydliga krav pé att grundlénen ska vara i linje med
universella arbetsrattsliga normer, tillampliga lagar
och avtal om arbetstid och loner. Ersattningen for
ledande befattningshavare p4& MTG inkluderar ett
mal for genusmangfald, som avspeglar en 6kning
av representationen av kvinnor och icke-binara
bland de anstéllda. Det har nyckeltalet syftar till att
Oka ansvaret och behalla fokus pa mangfaldsmalet.

Attraktiva och halsosamma arbetsplatser

Véra medarbetares vélbefinnande avspeglar det all-
manna halsolaget i arbetsmiljon. Vi tror att det har en
avgorande roll f6r vara dvergripande resultat som fére-
tag att prioritera vara medarbetares hélsa. De enskilda
portféljbolagen ansvarar for att sékerstalla sina medar-
betares valmaende utifran arbetsmetoder samt regio-
nala lagar och férordningar.

Vart tillvdgagéngssatt ar centrerat kring att skapa ar-
betsplatser som framjar fysiskt och mentalt vélbe-
finnande genom en sund balans mellan arbete och
privatliv. Vi stravar ocksé efter att erbjuda utvecklings-
mojligheter och flexibilitet som goér att manniskor kan
styra genom nya livssituationer samtidigt som de bi-
drar till var Gaming Village.

Attrahera och behalla talanger

MTG vill vaxa inte bara genom att addera fler stu-
dios till var Gaming Village utan dven genom att an-
stalla och behalla kompetenta medarbetare. Under
2023 vaxte MTG:s gaming village med 17 (31) % i nya
medarbetare. Genom att mata var frivilliga perso-
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Innehall

nalomséattning under 2024 hoppas vi att fa en battre
uppfattning om varfér medarbetare valjer att gé vi-
dare.

MTG:s studios har starka foretagskulturer och arbe-
tar aktivt for att attrahera och behalla talanger. Initi-
ativ som konsneutrala jobbannonser, transparenta
|6nenivéder, samarbeten med lokala universitet och
traineeprogram ar bara nagra exempel pa vad vi gor
for att attrahera och behalla talanger.

Arbetsplatser dar medarbetarna kan vaxa
Karriarutveckling &r av stort intresse saval for MTG
som fér vdra medarbetare. Fér att kunna erbjuda
enskilda personer mojligheter att vaxa i karridren
genomfor samtliga av vara portféljbolag arliga utveck-
lingssamtal. Det sakerstéller att karriarutvecklingen
forblir ett fokusomréde. Under 2023 deltog 90% (jam-
fort med 82% aret fére) av medarbetarna i minst ett ut-
vecklingssamtal.

Inledning

Strategi Vara studios Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter Ovrig information

Okningen &r framst hanforlig till det 6kade antalet
medarbetare som inte hade hunnit ha négot
utvecklingssamtal under 2022. Det &ar varje bolags
ansvar att utforma de resultatbedémningar och
utbildningsprogram som &r bast anpassade till deras
verksamhet och behov. Hutch och InnoGames anvander
en 360-aterkopplingsprocess och PlaySimple genomfor
arliga utvecklingssamtal. Ninja Kiwi genomfér tva
samtal per ar. Kongregate har sin egen omfattande
process med resultatutvarderingar aret om, och faster
stor vikt vid mél och framtida ambitioner.

Utbildning utmarker sig som ett mycket viktigt redskap
for att hdja graden av expertis. Samtliga av véra portfélj-
bolag erbjuder ett brett spann av utbildningsprogram
for sina medarbetare. Exempel pé utbildningar som er-
bjéds under 2023 ar Unconscious Bias, Advanced Com-
munication Skills for Leaders, Leadership Training och
Product Bootcamp.

Ytterligare en metod for att stodja den personliga ut-
vecklingen omfattar att utvidga kunskaperna bortom
det ansvar som yrkesrollen kraver. InnoGames er-
bjuder till exempel informationsméten om bland annat
barnomsorg inom ramen for sitt Employee Assistance
Program.

Nya arbetssatt

MTG &r medvetna om betydelsen av en sund balans
mellan arbete och privatliv som en viktig bestandsdel i
medarbetarnas vdlméende och lojalitet. Vara portfélj-
bolag &r val medvetna om gamingbranschens rykte
om intensiva arbetsperioder, allmént kallat "crunch”
och har infort &tgarder for att minska pressen i sddana
situationer. Har ingér projektplanering och riktlinjer
for planering, utbildning i stresshantering samt olika
kampanjer som uppmarksammar mental halsa. Initia-
tiven syftar till att férbattra medarbetarnas forstaelse
av individuella tecken pé negativ stress, understryka
betydelsen av raster och justeringar av planeringen.

Mellan juni och december 2022 deltog Hutch, tillsam-
mans med 70 andra foretag, i ett pilotprojekt anordnat
av 4 Day Week Global. Malsattningen med pilotpro-
jektet var att forbattra medarbetarnas valbefinnande
genom att hitta en battre balans mellan arbetsliv och
privatliv i kombination med 6kad produktivitet. Under
hela provperioden férblev produktiviteten oférandrad
och studion upplevde en minskad personalomsattning
och fler som tackade ja till jobberbjudanden.

Hutch blev s néjda med resultatet att de har antagit
den har nya arbetsstrukturen permanent, med arliga
bedémningar for att sakerstalla fortsatt framgang.
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INKLUDERANDE & VALKOMNANDE

Utéver Hutchs fyradagarsvecka infor MTG olika ar-
rangemang foér att prioritera medarbetarnas val-
maende och forbattra flexibiliteten utifrdn enskilda
preferenser.

Kongregate har en helt genomférd hybridmodell som
gor att medarbetarna kan arbeta globalt fran Nord-
och Sydamerika och Europa, vilket optimerar deras
rackvidd vid rekryteringar.

InnoGames har ocksé en hybridarbetsmodell som er-
bjuder medarbetarna flexibiliteten att vélja om de bara
vill arbeta pa kontoret nadgra dagar om aret.

Ninja Kiwi erbjuder ”Fairly Flexible Friday”, som er-
bjuder medarbetarna att pa fredag eftermiddag ge-
mensamt fatta beslut om teamaktiviteter, vare sig det
ar team-building eller vidareutbildning.

Vi ar 6vertygade om att vi genom att ge varje bolag
mojlighet att hitta flexibla arbetsmodeller som funge-
rar fér dem och deras anstéllda bade framjar MTG:s
entreprendrsanda och erbjuder de basta mojlighe-
terna for hela teamet.

Arbete och foéraldraskap

Att mojliggora flexibilitet pa arbetsplatsen ar viktigt,
inte bara i frdga for vara medarbetare utan ocksa for
att de ska kunna anpassa sig till forandringar i sin livs-
situation. Pa senare ar har vi haft en hog atervandan-
degrad, dar en majoritet av medarbetarna har valt att
stanna pd MTG efter att de har varit pa féraldraledig-
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het. Detta ar en positiv indikation pa att var arbets-
miljé ar hallbar och flexibel nar det galler hantering
av nya livssituationer. Vart mal ar att behalla och fér-
battra de har siffrorna, eftersom vi ar 6vertygade om
att méngfald i manniskors livssituation &r en viktig as-
pekt av vart atagande om mangfald, jamstalldhet och
inkludering.

Standiga forbattringar

Vart och ett av vara portféljbolag har ett arbetsta-
garrad eller en liknande enhet som har till uppgift att
hantera arbetsskador och halsoproblem samt féresla
forbattringar. Hur ofta dessa méten hélls varierar bero-
ende pé varje bolags struktur och behov.

InnoGames arbetar till exempel med att genomféra
standiga férbattringar av sin strategi och genomfér en
arlig medarbetarundersékning i samarbete med Great
Place to Work fér att samla in information om medar-
betarnas hélsa, Hutch har utsett "Well-Being Cham-
pions” — medarbetare som aktivt driver initiativ for att
framja valmaende pa arbetsplatsen.

MTG kommer att praglas
av mangfald

MAL

400/ av de anstallda ska representeras av kvinnliga eller
O icke-bindra medarbetare.

RAMVERKET FOR POLICIES

— Uppférandekod

— Policy mot diskriminering och trakasserier
— Visselblasarpolicy

— Uppforandekod fér leverantorer

— Lokala lagar och férordningar

BIDRAG TILL
FN:S MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING

Mal 5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pé alla beslutsnivaer

UTFALL 2023

2 80/ av de anstéllda representeras av kvinnliga eller
O icke-bindra medarbetare.
2 OO/ av de hogsta cheferna och mellancheferna
o

representeras av kvinnor och icke-binara medarbetare.

ATGARDER 2023

— Ytterligare utbildning inom DE&I f6r att 6ka medvetenheten om
fragor som omedvetna férdomar, trakasserier, mangfald och till-
hérighet pa arbetsplatsen.

— Transparenta Iénenivaer pa InnoGames och Kongregate for
att mojliggora teambaserad 6versyn av I6ner, for att faststélla
fordelningen och eventuella negativa effekter pa olika demogra-
fiska grupper.

— Forbattrad rekryteringsprocess for att 6ka mangfalden, till
exempel kdnsneutralt sprak i jobbannonser och ytterligare
samarbeten med lokala universitet och skolor.

— Mentorprogram och karriarutveckling som ska vidareutvecklas
péa PlaySimple och Ninja Kiwi

— Forbattringar av kontorsutrymmen i hela koncernen i syfte att
Oka produktivitet, samarbete och arbete med inkludering.



Innehall M Inledning Strategi

KLIMATATGARDER

Vi &r medvetna om den miljépaverkan fran var
globala gamingcommunity har, i synnerhet pa
klimatet. Vart mal ar att minska denna paverkan nar
vi expanderar och utvecklar var Gaming Village.

Som global aktér ar MTG medvetna om att var
verksamhet péaverkar miljén och sarskilt klima-
tet. For att hantera detta har vi ett tydligt de-
finierat mal i var hallbarhetsstrategi. MTG ska
minska utsldppen i vérdekedjan (scope 1, 2 och
3) med 50% till 2032, med 2022 som basar.
Vart adtagande ar i linje med Parisavtalet, att minska
den globala uppvarmningen till 1,5 grader.

Vart férhallningssatt

Genom att folja upp véra koldioxidutslapp, kartlagga
energiférbrukningen och arbeta for ateranvandning
av utrustning dar det ar maojligt, ar vart mal att kunna
minska den negativa miljépaverkan fran var affars-
verksamhet. Vi férvantar oss att vara leverantorer och
intressenter delar vart dtagande.

Var ambition ar att etablera lampliga riktlinjer och
interna strukturer foér att sakerstalla att alla inom
koncernen agerar ansvarsfullt inom ramen fér sina
respektive roller. Var uppfattning ar att vi genom att
samarbeta med vara partners och leverantérer och
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tydligt formulera véra férvantningar och framtida mal
kommer att kunna uppné ett férhéllningssatt med
stérre miljéansvar.

P4 MTG arbetar vi utifrén forsiktighetsprincipen nar
vi bedoémer miljopéaverkan fran var verksamhet. Opti-
mala resultat uppnas genom att géra det mojligt for
portféljbolagen att etablera sina egna strategier och
handlingsplaner och hantera sin paverkan pa miljon,
med sarskilt fokus pa klimatet.

Férsta var klimatpaverkan

En transparent rapportering ar avgérande for att for-
std MTG:s klimatpaverkan. Under 2023 gjordes for-
andringar av var rapportering av klimatdata pa grund
av felberakningar som upptacktes i berdkningen av
utslappsfaktorer fran féregdende &r. Av den anled-
ningen uppdaterades alla utslappsfaktorer under
2023, vilket fick till resultat att data géllande véaxthus-
gasutslapp skiljer sig fran féregdende ar fér respek-
tive utslappskategori. -

M Vara studios

Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter

Vi har bara en
planet, sa det ar
sjalvklart att vara
klimatmedveten.

Ovrig information




25 Klimatatgarder

Innehall Inledning Strategi

Véra studios Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter Ovrig information

KLIMATATGARDER

Med denna uppdaterade rapportering samlar vi in
och redovisar de mest vasentliga utslappskallorna i
MTG:s vardekedja och kommer att fortsatta arbeta
for att sékerstélla att var utslappsdata dven fortsatt-
ningsvis héller hégsta majliga kvalitet.

Utslapp i var viardekedja

Scope 1- och 2-utslapp (marknadsbaserade) (tCO,e) mot-
svarar 11% av vara totala utslapp. Den framsta kallan till
utslapp ar elforbrukningen pé vara kontor. Vara scope-
1 och 2-utsldpp har minskat sedan féregdende ar.
Scope 3- utsldpp (tCO.e) motsvarar 89% av véra to-
tala utslapp. Vara framsta kallor till scope 3-utslapp
under 2023 ar affarsresor, kopta varor och medarbe-
tare som arbetar hemifran. Véra scope 3-utslapp har
O6kat med 4% jamfort med rapporteringen for 2022,
men vi kan inte dra ndgra vasentliga slutsatser av for-
andringarna av vaxthusgasutslappen pé grund av de
fel som upptéacktes i uppgifterna fran foregaende ar.

Minskning av energiférbrukning

och byte till fornybar el

Minskad energiférbrukning och byte till férnybar el
dar det ar mojligt ar effektiva och viktiga atgarder som
vi kan implementera fér att minska vara scope 2-ut-
slapp. Vara portféljbolag genomférde energibespa-
ringsinitiativ under 2023. Hutch installerade sensorer
pa toaletterna medan InnoGames och PlaySimple
bytte till LED-belysning pé alla sina kontor. Ninja Kiwi
fortsatte att anvanda de solpaneler som har installe-
rats pa kontoret i Auckland, for att dven fortsattnings-
vis férlita sig pa férnybar el.
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Mindre avfall

Var verksamhet genererar inga betydande mangder
avfall. Trots det stravar vi oavbrutet efter att minimera
avfallsgenereringen och framja cirkularitet genom
atervinning och att dra nytta av méjligheter till &teran-
véandning. InnoGames valde till exempel att hyra kon-
torsmabler till sitt nyrenoverade kontor i stéllet for att
képa nya, och MTG:s huvudkontor i Stockholm imple-
menterade ett matavfallssystem fér att minska mang-
den vanligt hushallsavfall.

KLIMATATGARDER

50%
minskning av vaxthusgasutslappen (tCO2e)
till 2032.

RAMVERKET FOR POLICIES — Uppforandekod

— Uppforandekod fér leverantorer

BIDRAG TILL
FN:S MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

M4l 13.2 Integrera atgarder for att motverka klimat-
férandringarna i strategier och planering

UTFALL 2023

-15%

av utsldppen inom scope 1 och 2 (marknadsbaserade)

+3,8%

av utslappen i scope 3

ATGARDER 2023

— Uppdatera resepolicies i samtliga bolag for att
minska afférsresorna

— Fortsatta med energibesparande atgarder vid flera
kontor, och bland annat byta till LED-lampor,
sensorer till lampor pé toaletterna samt inkdp av
skdarmar med lag energiforbrukning

— Se 6ver och ersatta gamla servrar f6r att minska
energiférbrukningen och ga 6ver till gréna
serveralternativ
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STOLTA OCH RESPEKTFULLA

Vi vill std bakom spel som erbjuder sékra, palitliga
och roliga spelupplevelser for alla — spel som vi ar
stolta over.

MTG:s férhallningssatt till spel &r uppbyggt kring éver-
tygelsen om att vi ska kunna vara stolta 6ver spelen vi
utvecklar. Den hér stoltheten avspeglas i vart atagande
om att ta fram spel med roliga spelmekanismer, som ar
anvandarvénliga och erbjuder anvéandarna en saker och
palitlig upplevelse. Vart mal ar att fortsatta anvanda
verktyg for att 6vervaka och minska oacceptabelt bete-
ende inom sociala funktioner samt tillhandahalla olika
funktioner som okar tillgangligheten och skyddet for

och &ldre), med tilliggskommentaren “tecknat vald”.
MTG stodjer metoden som ett satt att garantera skydd
av minderariga.

Skydd av minderarigas personuppgifter

Alla MTG:s bolag férbattrar kontinuerligt sina proces-
ser for dataskydd i enlighet med vart ramverk som ut-
vecklats och styrs av var chef for dataskydd. For att
anpassa dessa processer till enskilda spel, deras res-

minderériga. pektive mekanismer och de data som samlas in har Bloons TD 6
varje bolag utvecklat sin egen metod for att sakerstalla LR
Alderklassificering av spel skydd av alla data, med sarskilt fokus pa skydd av min-
Spel som utvecklas av MTG:s bolag klassificeras an-  derariga.
tingen av International Age Rating Coalition (IARC)
eller genom aldersklassificeringssystemen pa plattfor-  Kongregates sekretesspolicy for barn, som galler for
mar som Google Play och App Store. Aldersgrinserna barn under 13 &r i USA (eller upp till 16 &r i vissa euro-
kan dock variera for olika lander eller regioner bero- peiska lander), anger vilken information som samlas
ende pa marknaden dar spelen publiceras. in och hur foraldrars samtycke kan tillampas. Vissa av
Kongregates spel vander sig till barn och granskas dar-
Ninja Kiwi har valt ett konservativt forhéliningssétt till  for enligt kidSAFE:s COPPA-certifieringsprogram.
aldersklassificeringen gallande sitt spel Bloons. De har
valt att identifiera anvandning av vapen dven om det Bade Ninja Kiwi och PlaySimple har infért &ldersgréan-
bara ar ballonger som skjuts och inte karaktarer eller  ser som férhindrar att spelare kan ange personuppgif-
andra spelare. Saledes &r Bloons klassad som E (6 &r  ter om de uppger att de &r under 13 ar.
Avatar
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Policies och riktlinjer

Vi vill att vara spelmiljéer ska vara trygga och respekt-
fulla. Fér att uppna detta har vara gamingbolag infort
policies, riktlinjer och verktyg for att atgarda alla for-
mer av oacceptabelt beteende.

InnoGames har globala regler som tydligt férhindrar
handlingar som kan dventyra spelens funktion och pé&-
verka spelarnas valbefinnande. Kongregate erbjuder
riktlinjer fér beteende i sina chattrum och forum,
med maélet att framja en positiv miljé. Riktlinjerna
ar skrivna pa ett enkelt och lattillgangligt sprék och
innehaller avsnitt som ”Var snélla mot varandra!” och
"Var en lagspelare”. De beskriver hur man ska bete sig
pa plattformen och var man kan rapportera oaccepta-
belt beteende.

Ninja Kiwi och Kongregate har ocksa riktlinjer for
Reddit, Discord och andra sociala forum med mode-
ratorer som aktivt granskar konversationer p& dessa
plattformar. PlaySimple utvecklar inga spel alls med
sociala funktioner.

Halla en vénlig ton i spelen

MTG anvander en rad olika verktyg for att sakerstalla
att spel och chattfunktioner &r fria frdn oacceptabelt
beteende. Det vanligaste verktyget for att hantera be-
teendet i chattrum och andra sociala forum ar mode-
ratorn.

Ninja Kiwi forlitar sig pa att studions moderatorer
uppréatthéller dess riktlinjer och den inkluderande
"Ninja Kiwi Spirit” genom att utfarda varningar och
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forbud efter behov. InnoGames har pa ett liknande
satt moderatorer i chattar och forum fér att varna,
blockera och stédnga av spelare som bryter mot de
allmanna reglerna eller spelreglerna. Dessutom finns
det en rapportfunktion med namnet Affront Tool dar
spelarna kan rapportera personer som inte féljer reg-
lerna. Moderatorerna granskar rapporterna och kan
sedan besluta om hur de ska agera.

Vissa spel i var portfolj har sarskilda Discord-servrar.
For att forsakra sig om en vénlig chattmiljé anvan-
der véra studios bade utbildad personal och frivilliga
som moderatorer. De anvander ocksa robotar som
automatiskt modererar skrappost och svordomar.
For spelare som inte foljer de angivna riktlinjerna for
respektive spelfokuserad chat kan det leda till féljder
som “muting”, varningar eller att de blir avstangda.

Kongregate har ett automatiskt chattfilter som utvar-
derar ord och uttalanden genom vissa nyckelord och
som automatiskt stdnger av spelare som inte foljer
riktlinjerna. Den som misskéter sig vid upprepade till-
fallen klassificeras som “opalitlig” och deras chattar
stalls darefter under ett dnnu hardare filter. Detta fil-
ter anvands ocksa i forum for att reglera delningen av
lankar och bilder.

Gaming for alla

Vi vill att alla ska kunna spela och njuta av véara spel,
aven spelare med neurodiversitet. Darfor utvecklar
och implementerar vara spelutvecklare kontinuerligt
olika installningar och mekanismer som gér det méj-
ligt for spelare med till exempel fargblindhet, synned-
sattning eller hogsensitivitet att spela vara spel.

Nar vi erbjuder spel for alla lyfter vi ockséa betydelsen
av att hélla en sund balans mellan att |&ta sig ryckas
med av vara spel och omvérlden, sarskilt for vara
yngre spelare. | BTD6 far spelarna meddelanden
efter en viss speltid for att uppmuntra till ett sansat
spelande: "BTD6 &r fantastiskt. Livet &r ocksa
fantastiskt. GIom inte att ta en paus ibland och goéra
nagot annat. Spela sedan mer!”

Detta meddelande skickas ut fér att paminna vara
spelare om att ta en paus frén spelet fér att bidra till
en sundare balans mellan skarmtid och livet utanfér
vara spel.

Mekanik baserad pa tur

Turbaserad mekanik eller Paid Random Items ("PRI”)
ar mekanismer som finns i alla spelkategorier, inklu-
sive spel som utvecklats av vara studios. Exempel p&
PRI &r kistor, en kortsamling eller lador som spelarna
kan kopa i spelet. PRI-mekanismer omfattas av sar-
skilda rattsliga krav. Organisationerna for &lders- och
innehéllsklassificering i Europa (PEGI) och USA (ESRB)
uppger ytterligare information om PRI ingér i ett spel.
Riktlinjerna fér granskning hos appbutiker innehaller
ytterligare krav om PRI ingér i ett spel. Aven om de
nationella lagarna pa vara karnmarknader (Europa och
Nordamerika) inte specifikt innehaller nagra sarskilda
regler for PRI, ar allménna lagar om konsumentskydd,
spel om pengar, illojal konkurrens och ungdomsskydd
tillampliga.

Spel med PRI-mekanismer som utvecklats av véra
spelstudios foljer géllande lagstiftning samt ger infor-
mation till spelaren om den procentuella chansen att

Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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fa vissa foremal. | titlar som F1 Clash, Forge of Empi-
res och Animation Throwdown anges oddsen (i %) fér
att fa ett visst féremal uttryckligen. Vanligtvis anges
denna information bredvid kortsamlingen eller kistan
for 6kad transparens fér spelaren.

Hallbarhetsstyrning

Vart férhallningssatt till hallbarhetsstyrning grundar
sig i var vision att behandla alla intressenter med re-
spekt. Detta har sedan utbkats for att omfatta all var
affarspraxis. Vi stravar efter att sakerstalla en stark
hallbarhetsstyrning som genomsyrar hela MTG:s or-
ganisation. For att férbattra var styrning ar vart mal
att minska var ESG-riskklassificering fran Sustainaly-
tics till 10 eller lagre till 2025. | slutet av 2023 var re-
sultatet 16,5.

Ramverket for policies

MTG:s ramverk for policies ska sikra bolagets efter-
levnad av lagar och regler samt sikerstéller att vara
karnvarden och var féretagskultur integreras i verk-
samheten oavsett var den bedrivs. Ramverket, som
foljs upp och godkanns arligen av styrelsen, omfattar
foljande:

— Uppférandekod (offentlig)

— Antikorruptionspolicy (offentlig)

— Policy mot diskriminering och trakasserier
(offentlig)

— Policy foér skydd av tillgangar

— Policy for konkurrensfragor

— Dataskyddspolicy (offentlig)

— Policy for transaktioner med narstaende
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— Riskhanteringspolicy

— Policy for efterlevnad av sanktioner

— Uppférandekod fér leverantérer (offentlig)
— Visselblasarpolicy (offentlig)

Policies som inte ar offentliga kommuniceras internt
till alla medarbetare.

Implementera policies

Nar féretag blir en del av MTG far de information om
alla policies, ramverk och den 6vergripande perso-
nalhandboken. Under introduktionen far de hjélp av
MTG:s centrala verksamhetsteam for att forsékra att
de férstar hur alla policies hanger samman. Det inne-
fattar att diskutera hur vara policies pa ett optimalt
satt kan anpassas till lokala lagar och férordningar och
samtidigt behalla bolagets egen ton och féretagskul-
tur. Det ingar ocksa att se till att ramverket for policies
implementeras inom en rimlig tid efter att vi har for-
varvat ett bolag. MTG haller portféljbolagen informe-
rade om uppdateringar eller justeringar av ramverket
for policies genom direkt dialog.

Vi anvéander olika processer for att implementera
vara policies. Var chef for styrning, risk och efterlev-
nad genomfor till exempel revisioner i enlighet med
MTG:s riskhanteringspolicy och alla anstillda maste
underteckna MTG:s uppférandekod. Under 2023
var var ambition att lansera utbildningar i var upp-
férandekod, Antikorruptionspolicy och Visselbla-
sarpolicy for all personal, med malet att 100% av
medarbetarna ska genomféra utbildningen ett ar efter
lanseringen.

Véra studios

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse
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Det malet har inte uppnatts da férandringar skett i or-
gansiationen under 2023 och tidigare hallbarhetschef
inte har ersatts annu.

Vi anser att det ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla
god hallbarhetsstyrning och for att genomféra var
héllbarhetsstrategi och har diarav ambition att na de
malen 2024.

Uppférandekod

Uppférandekoden uttrycker vara varderingar och hjal-
per oss att navigera etiska och juridiska fragor. Den
utgor styrdokumentet inom MTG:s hela ramverk for
policies och ger praktisk vagledning i hur vi bedri-
ver verksamhet. Enskilda policies ger mer detalje-
rad information om specifika fragor som lyfts fram i
uppférandekoden, som bland annat rutiner for anti-
korruption, dataintegritet och skydd av tillgangar.

Uppférandekoden tacker in samtliga hallbarhetsom-
raden: manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. Den grundar sig pd MTG:s engage-
mang i internationella initiativ och standarder, s& som
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s
Global Compact, ILO:s grundlaggande konventioner
(Internationella arbetsorganisationen), FN:s deklara-
tion om maénskliga rattigheter samt FN:s vagledande
principer om féretag och manskliga rattigheter.

Uppforandekoden styr alla vasentliga fragor och alla
anstallda forvantas folja den. Ar 2023 hade 98 (99)%
av alla anstallda undertecknat uppférandekoden, in-
klusive 97 (98)% av alla nyanstéllda.
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Antikorruption

MTG:s antikorruptionspolicy sakerstaller att vi foljer
bade internationella standarder och véra egna regler
for att bedriva affarsverksamhet pa ett etiskt satt. Po-
licyn tacker atta olika omraden av korruption inklusive
mutor, intressekonflikter och nepotism, och finns till-
ganglig pa var hemsida. Den tar ocksé upp géavor och
representation vilka &r vanliga i var bransch.

Uppférandekod for leverantérer

MTG:s Uppférandekod for leverantérer tar upp
samma omraden som uppférandekoden och omfattar
aven ytterligare krav p& miljoledning. Den tar ocksé
upp ratten att genomféra revisioner hos leverantérer
och underleverantérer utifran Uppférandekoden for
leverantérer. MTG:s leverantérskedja bestar framst av
bolag inom IT-support, datacenter, partners for trans-
mission och distribution samt leverantérer av mjuk-
vara och teknik.

Visselblasarkanal

P4 MTG tar vi vdra medarbetares oro pé allvar och
uppmanar alla att siga ifrdn utan radsla for repressa-
lier eller andra negativa paféljder.

Da vi stravar efter att uppna en 6ppen féretagskul-
tur som préaglas av ansvar och ansvarsskyldighet upp-
manas personer pa alla nivder i MTG att géra oss
uppmarksamma pé& misstankta eller faktiska oegent-
ligheter pa arbetet via visselblasarkanalen. Den gor det
mojligt for medarbetarna att rapportera incidenter, in-
klusive brott mot vart ramverk fér policies, olampligt
beteende som &r av offentligt intresse samt brott mot
EU:s lagar.

Rapporter som lamnas via MTG:s visselblasarkanal
hanteras av en sarskilt utsedd, opartisk grupp och den
som vill kan géra sin anmalan anonymt. Fér mer infor-
mation, se var visselblasarpolicy.

Varje studio har ocks& en egen rapporteringskanal
med en liknande process som MTG:s, inklusive en
opartisk grupp som hanterar fallen.

Ett drende anmaldes till visselblasarkanalen under
2023. Eftersom visselblasarkanalen fortfarande &r re-
lativt ny i organisationen erbjods utbildning under
aret.

Data och IT-skydd

Alla portfoljbolag sakerstéller efterlevnaden av data-
skyddsférordningen (GDPR) genom att fortsatta foku-
sera pa riskbedomning och ytterligare

Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter
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implementering av Privacy Compliance Framework
(ramverket fér efterlevnad av sekretessregler). Ram-
verket omfattar omrdden som struktur fér bolags-
styrning, lagring av personuppgifter, datasekretess,
6verforing av data, utbildning och program foér 6kad
medvetenhet, notiser samt forfragningar om dataéat-
komst. Chefen for dataskydd foljer regelbundet upp
utvecklingen och sékerstéller vidareutveckling genom
regelbundna dialoger med den som ansvarar for da-
taskydd pa det lokala bolaget. Var chef for informa-
tionssakerhet ansvarar fér skyddet av véra IT-system
och cybersakerhet. Under 2023 genomférdes en be-
démning av cybersédkerheten 6ver hela koncernen for
att bedéma bolagets stallning och mognad, samt for
att sakerstélla god data- och informationsstyrning.

Modell fér bolagsstyrning av hallbarhet

MTG:s ekonomichef (CFO) och héllbarhetschef (Head
of Corporate Sustainability) ledde héllbarhetsarbetet
en bit in pa 2023. Efter att hallbarhetschefen slutade
genomfér MTG nu en omstrukturering for att saker-
stalla att hallbarhetsstrategin, méalen och delmalen
samt relevanta policies pé ett smidigt satt anpassas
till bolagets 6vergripande vision och strategi.

Fortlépande bedémningar och uppféljningar genom-
fors l16pande i hela organisationen for att utvardera
héllbarhetsresultaten i foérhallande till de mal som har
satts upp. Vidare pagar ett aktivt arbete med proces-
ser for beslutsfattande relaterat till koncernens priori-
teringar i héllbarhetsarbetet.
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Varje lokal VD och ledningsgrupp &r ansvarig for att
genomféra och implementera koncernens strategi,
mal och malsattningar. Det innebér bland annat att
rapportera om aktiviteter och initiativ for att saker-
stalla att de 6vergripande malen férverkligas pa ett ef-
fektivt satt.

Styrelsen godkanner MTG:s héllbarhetsstrategi, mal
och policyer och antar den é&rliga héllbarhetsrappor-
ten for bolaget.

Riskhantering fér hallbarhet

MTG:s bedémning av héllbarhetsrisker stracker sig
6ver hela vardekedjan och utvarderar riskerna utifran
deras potentiella paverkan (finansiell, rattslig och an-
seenderelaterad) pd MTG och vager samtidigt in san-
nolikheten fér att denna péaverkan ska uppsta.

Identifierade risker hanteras genom att kombinera
MTG:s héllbarhetsstrategi med vart ramverk fér poli-
cies, i samarbete med den lokala riskhanteringsenhe-
ten i varje portfoljbolag. Den har samarbetsinriktade
metoden &r sarskilt betydelsefull nar riskerna ar
specifika for varje bolags marknad och satt att be-
driva verksamhet. Fér mer detaljerad information
om var riskbedémning och hantering av identifie-
rade risker se bolagets hallbarhetsnoter sid 138-158.

Tjej: Lost Surviors
Kille: Sunrise Village

MTG ska bedriva sin verksamhet med respekt och
integritet.

L Vi kommer att sénka var ESG-riskklassificering till 10 eller lagre.

RAMVERKET FOR POLICIES .. Qg
— MTG:s ramverk fér policies

BIDRAG TILL Mal 16.5 Vasentligt minska alla former av korruption
FN:S MAL FOR HALLBAR -
UTVECKLING

UTFALL 2023 16 A 5

i 6vergripande ESG-riskklassificering i december 2023

98%

av alla anstallda har undertecknat uppférandekoden

Vi forstar vikten av god bolagsstyrning
och vi arbetar standigt med att forbattra
den i alla vara bolag.

Maria Redin, VD och koncernchef, MTG



GE TILLBAKA TILL SAMHALLET

Det ar viktigt att vara en positiv kraft i samhéllet eftersom
var verksamhet har en direkt och indirekt paverkan pa de
samhallen dar vi bedriver verksamhet.

Bloons TD 6

Strategiska medlemskap

Fér att bidra till att utveckla ga-
mingbranschen och samhallet &r
vara portfoljbolag medlemmar i
branschorganisationer samt natio-
nella och internationella organisa-
tioner.
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MTG och véra portféljbolag stéder en rad olika initia-
tiv som syftar till att gynna samhéllet och miljén. Un-
der aret donerade vi 6ver 1009 Tkr samt produkter
och tjanster till ett varde av 6ver 52 Tkr till olika orga-
nisationer och dndamal. Vi anser att vara portfdljbo-
lag ar bast l1ampade for att stédja lokalsamhallen och
organisationer, vilket ger respektive bolag friheten att
vélja vilka organisationer och initiativ de vill stédja.
Har ar nagra exempel pa hur vara portféljbolag gav
tillbaka till samhallet under 2023.

Hutch: barn och ungdomar

Hutch och MTG stodjer den ideella organisationen
Make- A-Wish pa Great Ormond Street Hospital
i London; en stiftelse som hjalper till att uppfylla
6énskningar till allvarligt sjuka barn i &ldrarna 2,5 upp
till 18 ar.

Ninja Kiwi: st6d till lokalsamhillen

Ninja Kiwi fortsatter att stodja sina lokalsamhéllen ge-
nom olika organisationer. Under 2023 sponsrade stu-
dion Kindred Family Services i Nya Zeeland och gav
stod till Glasgow Children’s Hospital Charity genom
donationer. Bdda organisationerna har fokus pa att
hjalpa behévande familjer.

Innehall Inledning Strategi Vara studios Hallbarhet

PlaySimple: sjukvard och utbildning

PlaySimple har ett CSR-program (Corporate Social
Responsibility) med fokus péa att ge stéd till speciali-
serade halsovardsorganisationer och sjukhus samt pé
att framja utbildning. Under 2023 donerades totalt
1970 000 INR inom ramen for det har programmet till
olika registrerade sjukvéards- och utbildningsorganisa-
tioner.

Fair Play Alliance

Kongregate ar medlem i Fair Play Alliance, en global
koalition av professionella spelare och bolag i gaming-
branschen. Deras vision ar att vara med och skapa en
varld dar spel &r fria fran trakasserier, diskriminering
och 6vergrepp, och dar spelarna kan uttrycka sig ge-
nom sitt spelande utan radsla.

GAME

InnoGames &r medlem i German Games Industry
Association (GAME), som har som sitt mal att géra
Tyskland till varldens basta land fér gaming. Som
sakkunnig fér media, samhallsorgan och politiska in-
stitutioner tar organisationen upp fragor som mark-
nadsutveckling, spelkultur och mediekunskap.

Férvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter

Leaders for Climate Action

InnoGames ar medlem i Leaders for Climate Action,
en branschorganisation som har till syfte att bekdmpa
klimatférandringarna. Deras vision ar en global eko-
nomi som drivs med 100% férnybar energi till 2050.
Diversity Works NZ

Ninja Kiwi ar medlem i Diversity Works NZ, ett natio-
nellt organ f6r mangfald och inklusion pa arbetsplat-
sen. Denna férening utrustar sina medlemmar med
viktiga verktyg for och kunskap om att framja méng-
fald i olika typer av organisationer. Vidare erbjuder Di-
versity Works NZ bedémningsverktyg som bidrar till
att identifiera forbattringsomraden samt sikerstélla
en proaktiv metodik for att odla en méngfaldig och in-
kluderande arbetsmiljé.

New Zealand Game Developers Association
(NZGDA)

Ninja Kiwi ar medlem i NZGDA, en ideell organisation
som vill framja och stodja tillvéxten for utvecklingen
av dataspel i Nya Zeeland genom samarbeten mellan
olika branschaktorer i hela landet.

Ovrig information
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Modern Times Group MTG AB (publ) (MTG) &r en
internationell mobilspelskoncern som ager och driver
gamingstudios med populédra globala IP inom ett
stort antal genrer fér casual-spel och mid-core-seg-
mentet. Bolagets A- och B-aktier &r noterade pa Nas-
daqg Stockholms Mid Cap-lista under symbolerna
"MTG A” och "MTG B”. MTG har sitt sate pa Skepps-
bron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Organisation-
snumret &r 556309-9158.

MTG:s vision ar att bli en global Gaming Village som
skapar mojligheter fér gamingbolag och entre-
prendrer att nd framgéngar och erbjuda spelare 6ver
hela varlden ett varierat utbud av populara spelfran-
chises. Bolagets mission ar att bygga den ultimata
samlingsplatsen for spelutvecklare och entre-
prendrer. For att uppna det planerar MTG att eta-
blera sig som en av ledarna inom mobilspel genom att
skala upp verksamheten med organisk tillvaxt, initia-
tiv for att expandera verksamheten genom Flow-
plattformen samt genom noggrant utvalda och gynn-
samma foretagsforvarv.

Under 2023 omfattade den finansiella rapporteringen
MTG:s sex gamingstudios: InnoGames, Hutch, Ninja
Kiwi, PlaySimple, Kongregate och Snowprint.
Darutover gjorde MTG investeringar i gamingrelat-
erade bolag genom sin VC-fond.

Forvarv och avyttringar

Aktiv portfoljférvaltning ar en naturlig del av MTG:s
omvandling till att bli hemvisten fér underhéllning
inom gaming. Under 2023 och efter arets slut genom-
fordes eller tillkannagavs ett antal strategiska avyt-
tringar, forvarv samt strategiska partnerskap, vilka
inkluderade:

28 mars — MTG &6kade sitt &gande i PlaySimple
MTG utékade sitt innehav i PlaySimple till cirka 93%.
Aterstdende aktier dgs av PlaySimples grundare.
Koncernen har konsoliderat 100% av PlaySimple
sedan den 1 augusti 2021 och har en avtalsmassig vag
for ett 100-procentigt &gande pa plats.

13 april — Strategisk omorganisation av InnoGames
MTG:s tyska spelstudio, InnoGames, tillkdnnagav en
strategisk omorganisation av verksamheten.

10 maj — MTG avslutar aktieaterképsprogram
Avslutning av MTG:s aktiedterkdpsprogram som
lanserades den 27 oktober 2022. MTG har inom
ramen for programmet képt tillbaka 4 618 588 egna
B-aktier for cirka 377 miljoner kronor.

12 juni — MTG utnamner Nils Mdsko till CFO

MTG tillkdnnagav utndmningen av Nils Mésko som ny
CFO. Nils har lang erfarenhet av strategiarbete och
ekonomistyrning och tjanstgjorde narmast som Chief
Strategy Officer och Head of Business Development
pé elbilsféretaget Polestar.

15 juni — Hutch samarbetar med Turn 10 Studios
MTG:s racingfokuserade portféljbolag Hutch samar-
betar med Turn 10 Studios, en valkand forstapartsut-
vecklare av videospel och skapare av Forza, for att
slappa ett spannande nytt mobilspel skraddarsytt for
en bred publik.

1september - MTG lanserade ett aktieaterkop-
sprogram pa 300 miljoner kronor

MTG lanserade ett aktiedterkdpsprogram pa 300 mil-
joner kronor. Programmet p&bérjades den 4 septem-
ber och 16pte till den 31 december 2023. Styrelsens
uppfattning ar att aktieadterkdpsprogrammet kommer
att 6ka vardet for MTG:s aktiedgare.

15 september — MTG:s heldgda studio Ninja Kiwi
lanserar tower defense-spelet Bloons TD 6 pa Xbox
MTG:s helagda studio Ninja Kiwi lanserade
framgangsrikt tower defense-spelet Bloons TD 6 pa
Xbox. Ninja Kiwi kommer att fortsatta utveckla spelet
och lagga till nya funktioner och innehall.
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21 september — Nytt partnerskap mellan

Hutch och NASCAR

Hutch tillkdnnagav ett nytt partnerskap med NAS-
CAR, motorsportsorganisationen. Partnerskapet
innebar att Hutch kommer att utveckla en fristdende
titel for mobil.

22 september — Ninja Kiwi tillkdnnagav det nya
kommande spelet Bloons Card Storm

Ninja Kiwi tillkdnnagav nyheten om Bloons Card
Storm, ett nytt tavlingsinriktat digitalt CCG (collecti-
ble card game) som utspelar sig i Bloons-universu-
met. Spelet kommer till mobiler och PC under 2024.

5 oktober — MTG forvarvar en majoritetsandel i
Snowprint

MTG férvéarvade en majoritetsandel om 70% i Snow-
print, spelutvecklaren bakom Warhammer 40,000:
Tacticus. Snowprint ar specialiserade pé s.k. "turn-
based tactics™spel, och Warhammer 40,000: Tacti-
cus har vunnit ett flertal utmarkelser i sin bransch.
Malet &ar att accelerera Snowprints tillvaxt via
Flow-plattformen, genom att erbjuda studion
marknadsledande férméga inom Business Intelli-
gence och anvandarforvéarv.
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1 november — MTG &kar sitt dgande i PlaySimple
MTG o6kade sitt dgande i PlaySimple till 100%, i linje
med den tidsplan fér att uppna fullstandigt dgande
som presenterades i samband med forvarvet 2021.

31december — MTG avslutar aktieaterképsprogram
Avslutning av MTG:s aktiedterkdpsprogram som
lanserades den 4 september 2023. MTG har inom
ramen fér programmet kopt tillbaka 3103 729 egna
B-aktier till ett totalt varde om 252 Mkr.

24 januari 2024 - Oliver Bulloss bérjar pa

MTG som CPO

MTG meddelade att Oliver Bulloss anslutit till koncer-
nen i den nyskapade rollen som Chief Product
Officer. Oliver har erfarenhet fran en bred uppsat-
tning ledarskapsroller inom mobilspelsbranschen.
Senast jobbade han som General Manager p& Natu-
ralMotion Zynga.

30 januari 2024 — MTG héll en extra bolagsstamma
MTG:s extra bolagsstimma (EGM) réstade fér de
férslag som lades fram p& stamman, inklusive en
Overlatelse av B-aktier till séljarna av PlaySimple samt
overlatelse av B-aktier p& reglerad marknad eller
genom accelererade bookbuilding-férfaranden.

8 februari 2024 - MTG avyttrar Kongregate

MTG meddelade att koncernen ingatt i ett avtal om
att sammansld Kongregate med den amerikanska
spelutvecklingsstudion Monumental i utbyte mot en
andel om 30% i foretaget pa en fullt utspadd basis.

Ovrig information
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HOJDPUNKTER - Nettoomsittningen 6kade med 5 procent till
2023 5829 (5 537) Mkr

— Justerad EBITDA om 1548 (1373) Mkr
— EBITDA uppgick till 1439 (1229) Mkr

— Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
885 (558) Mkr

— Resultat per aktie fére utspadning 1,33 (56,26) kronor
— Arets resultat uppgick till 164 (6 475) Mkr

— Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1258 (868) Mkr
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Finansiellt Finansiellt

sammandrag (Mkr) 2023 2022 sammandrag (Mkr) 2023 2022

Kvarvarande verksamheter Summa verksamheter

Nettoomséattning 5829 5537 Arets resultat 164 6 475
Resultat per aktie fére utspad-

Kostnader fére ning (kronor) 1,33 56,26

avskrivningar -4 391 -4 308

Justerad EBITDA 1548 1373 Kassafléde fran I6pande verk-

. h , 12

Justerad EBITDA-marginal 27% 25% samheten, netto 58 868
Investeringar 212 234

Justeringar 109 144
Nettoomsdttningstillvixt/ar

EBITDA 1439 1229 Organisk tillvixt -2% -4%

Avskrivningar immateriella Férvidrvade/avvecklade enheter 2% 35%

anlaggningstillgangar 517 637 Valutakurseffekter 5% 9%

Avskrivningar materiella anlaggn- Férdndring av rapporterad net-

ingstillgangar 36 34 toomsdttning 5% 41%

varav avskrivningar pd Pro forma tillvixt - 5%

6vervdrden 372 374

Rérelseresultat (EBIT) 885 558

EBIT-marginal 15% 10%

Arets resultat 164 252

Resultat per aktie fore utspad-

ning (kronor) 1,33 2,70

Avvecklade verksamheter

Arets resultat - 6223
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Nettoomsdttning

Redovisad nettoomséattning 6kade med 5 procent

till 5 829 (5 537) Mkr jamfért med samma period féregdende &r. Den
organiska omsattningstillvaxten minskade med 2%. Valutaeffek-
terna bidrog med 5%.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnader fére avskrivningar 8kade med 2% till 4 391 (4 308)
Mkr. Detta inkluderade kostnader om 33 (99) Mkr hanférliga till
langsiktiga incitamentsprogram och transaktionskostnader for
rérelseférvarv om 36 (19) Mkr.

Justerad EBITDA

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 1548 (1373) Mkr, framst
beroende pa forvarvet av Snowprint som har fokus pé att skala upp
tillvaxten. Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 27% (25),
vilket ar i den 6versta delen av intervallet fér helédrsprognosen.

EBITDA uppgick till 1439 (1 229) Mkr.

Rérelseresultat (EBIT)

Avskrivningar uppgick till 553 (671) Mkr och inkluderade avskrivning
pa &vervarden (PPA) om 372 (374) Mkr. Exklusive PPA uppgick
avskrivningarna till 181 (297) Mkr.

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till 885 (558) Mkr.
EBIT-marginalen uppgick till 15% (10) under kvartalet.

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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Finansnetto och periodens nettoresultat

Finansnettot uppgick till -324 (-60) Mkr, framst pé
grund av rantenettot om 162 Mkr, valutakursdiffer-
enser om 60 Mkr, diskonterade rantor pa tillagg-
skopeskillingar om -212 Mkr, omvérdering av finan-
siell skuld om 18 Mkr relaterad till C-aktierna som
innehas av koncernen for en slutlig betalning som en
del av avtalet om att férvarva PlaySimple (eftersom
skulden fdljer vardet pé ett faststéllt antal aktier),
samt omvarderingen av skulden for tillaggsképeskill-
ingen om -326 Mkr och -26 Mkr hanférliga till 6vriga
férandringar. For sammanstéllning av férandringar i
tillaggskopeskillingar, se tabell i not 24 sidan 125.
Koncernens skatt uppgick till -397 (-246) Mkr. Aktuell
skatt uppgick till -451 (-449) Mkr och uppskjuten
skatt till 53 (202) Mkr.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade ett nettoresultat som uppgick
till 164 (252) Mkr foér kvarvarande verksamheter.
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,33
(2,70) kr och 1,32 (2,69) kr efter utspadning.

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen redovisade en férandring i rorelsekapital
om -25 (-171) Mkr. Nettokassafléde fr&n den l6pande
verksamheten uppgick till 1258 (868) Mkr.
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Koncernens investeringar i materiella och immateri-
ella anlaggningstillgdngar uppgick till 212 (234) Mkr,
framst bestdende av aktiverade utvecklingskost-
nader for spel och plattformar som &nnu inte har
slappts kommersiellt. Investeringar i VC-fonden
uppgick till 397 (408) Mkr.

Totalt kassaflode fran investeringsaktiviteter uppgick
till -2 353 (-636) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsaktiviteter uppgick till
-536 (-4 974) Mkr.

Foéréandringar av likvida medel fér den kvarvarande
verksamheten uppgick till -1 630 (-4 741) Mkr.

Koncernen hade likvida medel uppgéende till 2 956
(4 733) Mkr vid periodens slut.

Kassafléde (Mkr) 2023 2022
Kassafléde fran Idpande verksamheten 1714 1447
Betalda skatter -431 -408
Forandringar i rorelsekapital -25 -171
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, netto 1258 868
Investeringsaktiviteter -2353 -636
Finansieringsaktiviteter -536 -4 974
Kassafléde fran avvecklade verksamheter - 8459
Summa nettoférandring i likvida medel -1631 3717
Likvida medel vid arets slut 2956 4733

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter
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Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB (publ) ar koncernens
moderbolag och ansvarigt for koncernévergripande
lednings-, administrations- och ekonomifunktioner.
MTG:s treasury-enhet tillhandahéller en central cash-
pool eller finansiering genom interna lan som stdd till
koncernens bolag.

Nettoforséljning for moderbolaget uppgick till 61
(40) Mkr under 2023. Rantenetto och &vriga finan-
siella poster uppgick till -128 (7 705) Mkr, dar huvud-
delen bestod av orealiserade och realiserade valu-
takursdifferenser uppgdende till -134 (155) Mkr
respektive 144 (-96) Mkr. Resultat efter skatt och bok-
slutsdispositioner uppgick till -137 (7746) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 1599
(3 625) Mkr vid periodens slut.

Forslag till vinstdisposition
Féljande medel star till aktiedgarnas forfogande:

Forslag till vinstdisposition

(SEK) 2023

Overkursfond 6003 216 967
Balanserade vinstmedel 8983093726
Arets resultat -136 999 897
Totalt till forfogande per 31 december 14 849 310 796

Styrelsen foreslar att MTG:s balanserade vinstmedel,
overkursfond och é&rets resultat om 14 849 310 796
kronor balanseras i ny rakning.

Hallbarhet
Héllbarhetsrapporten i enlighet med 6 kap. arsre-
dovisningslagen finns p& sidorna 22-35 och 138-158.

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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MTG-AKTIEN Aktiekursutveckling och total avkastning Aktiekursutveckling 2023, indexerad
MTG:s A- och B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stock-
holms Mid Cap-lista under symbolerna "MTG A” och 120
"MTG B”. | bérjan av 2023 var kursen for MTG:s B-ak- 100 7=
tie 89,1(94,6) kronor och vid utgédngen av 2023 var 80
den 86,2 (89,1) kronor, med ett minskat totalt antal
aktier (som beskrivs ytterligare nedan). Det innebér 60
en minskning av aktiekursen om -3,3% och motsvarar 40
ett bérsviarde vid utgdngen av 2023 om 10,8 (11,4) mil- 2
jarder kronor, exklusive C-aktier.
.. Januari  Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti  September Oktober November December
Agarstruktur
—— MTGB —— OMXSPI —— VanEck Video Gaming and eSports ETF
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Antalet aktiedgare, enligt aktieboken som férs av
Euroclear Sweden AB, var 40 885 (44 251) vid slutet
av 2023. De tio storsta aktiedgarnas innehav mots-
varar cirka 52% (55) av aktiekapitalet och 51% (54) av
rosterna. Svenska aktiedgare dgde cirka 35% (40) av
aktiekapitalet och internationella investerare adgde
cirka 65% (60).

Totalt antal aktier och roster

En A-aktie berattigar till tio roster, en B-aktie respek-
tive en C-aktie till en rost vardera. C-aktier berattigar
inte till vinstutdelning. Av totalt utfardade aktier inne-
hades 3662 980 (3 980 433) B-aktier och 6 324 343
(6 324 343) C-aktier per 31 december 2023 som
aktier i eget lager (dessa aktier representeras inte pé
bolagets stammor).

Aktiedgare per 31 december 2023
MTG B

MTG C Kapital

Verifierade

1 EHM Holding GmbH 18143 025 13,8% 13,3% 2022-10-27
Active Ownership

2 Corporation S.ar.l. 11816 637 9,0% 8,7% 2023-12-31
Modern Times Group

3 MTG AB 3662980 6324343 7,6% 7,3% 2023-12-29

4 Handelsbanken Fonder 8721764 6,6% 6,4% 2023-12-31

5 Atairos 4829762 3,6% 3,5% 2022-05-30

6 Nordea Fonder 3673006 2,8% 2,7% 2023-12-31

7 Vanguard 3644 362 2,8% 2,7% 2023-12-31
C WorldWide Asset

8 Management 2990 151 2,3% 2,2% 2023-12-31

9 Janus Henderson Investors 2704 227 2,1% 2,0% 2023-12-31

10 VERAISON Capital AG 2667890 2,0% 1,9% 2022-03-14

Totalt de 10 storsta 0] 62853804 6324343 52,4% 50,6%

Ovriga 545662 61944918 0 47,6% 49,4%

Totalt 545662 124798722 6324343 100,0% 100,0%

Ovrig information
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Till f6ljd av nedanstdende emission samt inlésen av  Fordelning av aktier

aktier (som genomférdes under 2023) uppgick det Antal kinda Del av
totala antalet roster och aktier per 31 december 2023 Storleksklass Antal aktier Kapital Réster sgare kanda dgare
till 136 579 685 (138 946 898) rdster och 131668 727

1-100 636 415 0,48% 0,60% 29 393 71,89%
(134 035 940) aktier.
101-200 588773 0,45% 0,56% 3963 9,69%
— Minskning av aktiekapitalet med 32 600 000 kro- 201-500 1243840 0,94% 1,07% 3786 9,26%
nor genom inlésen av de 6 520 000 B-aktier som 501-1000 1347720 1,02% 1,16% 1804 4,41%
MTG kopte tillbaka inom ramen for aterkdépspro- 1001-2 000 1462 689 1,11% 1,18% 987 2,41%
grammet som genon:nfbrdes mellan den 20 juni 2001-5 000 1788 943 1,36% 1,45% 571 1,40%
2022 och den 26 april 2023.
5001-10 000 1245427 0,94% 1,16% 170 0,42%
— Okningen av aktiekapitalet om 20 763 935 kronor 10 001-20 000 953910 0,72% 0,72% 67 0,16%
genom emission av 4 152 787 B-aktier till saljarna 20 001-50 000 1849 616 1,40% 1,70% 61 0,15%
av Ninja Kiwi, inklusive till vissa nyckelpersoner 50 001-100 000 1612638 1,22% 1,35% 24 0,06%
med ansvar for Ninja Kiwis verksamhet for att 100 001-200 000 1714700 1,30% 2,05% 13 0,03%
reglera ataganden i fraga om tillaggskopeskill- 200 001-500 000 4168 625 3,14% 3,03% 13 0,03%
ingen. 500 001-1000 000 7961616 6,05% 5,85% 1 0,03%
. . 1000 001-2 000 000 15 684 319 1,91% 12,55% 10 0,02%
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital uppgick till 658 (670) 2000 001-5000 000 24 991987 18,84% 18,17% 8 0,02%
Mkr vid arets slut 2023. Fér forandringar i aktiekapi- ~® 000 001-10 000000 18709 087 14,21% 13,70% 2 0,00%
talet mellan 2023 och 2022, se “Rapport éver férand- 10 000 001- 29959 662 22,74% 21,92% 2 0,00%
ringar i eget kapital”. Anonymt dgarskap 15748 760 12,15% 11,78%
Totalt 131668 727 100% 100% 40 885 100%

Omklassificeringar
Det forekom inga omklassificeringar av A-aktier till
B-aktier under 2023 och 2022.
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Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Inga aktier inléstes under de langsiktiga incitament-
sprogrammen under 2023 och 2022.

For mer information om de aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammen, se not 21.

Bemyndiganden till styrelsen

2023

Arsstamman som holls den 17 maj 2023 fattade fol-

jande beslut med avseende pa bemyndiganden till

styrelsen:

— For att sakerstélla leverans av aktier till del-
tagarnai LTIP 2022 bemyndigades styrelsen att
fatta beslut om en riktad emission, och ett efter-
féljande aterkdp av hdgst 389 241 C-aktier (som
kan konverteras till B-aktier) samt att hégst
389 241 egna B-aktier kan 6verféras vederlags-
fritt till deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP
2022. Styrelsen har annu inte utnyttjat detta
bemyndigande.

— Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om
aterkdp och Gverféringar av egna aktier. Detta
bemyndigande utnyttjades av styrelsen den
1september 2023.
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— Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera
tillfallen fram till nasta arsstamma fatta beslut
om emission av nya B-aktier med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissioner som beslutas av styrelsen med
utnyttjande av detta bemyndigande far inte
representera mer an 10% av det totala
antalet aktier i bolaget nar styrelsen utnyttjade
detta bemyndigande for forsta gangen.
Styrelsen har @nnu inte utnyttjat detta
bemyndigande.

2022

Den extra bolagsstamman som hoélls den 22 mars
2022 beslutade i enlighet med styrelsens forslag gal-
lande ett bemyndigande for styrelsen att aterkdpa
egna aktier. Styrelsen utnyttjade detta bemyndi-
gande den 29 april 2022.

Arsstamman som hélls den 8 juni 2022 fattade fol-
jande beslut med avseende pa bemyndiganden till
styrelsen:

— For att sakerstélla leverans av aktier till
deltagarnai LTIP 2022 bemyndigades styrelsen
att fatta beslut om en riktad emission, och ett
efterféljande aterkop av hégst 495 000
C-aktier (som kan konverteras till B-aktier) samt
att hogst 495 000 egna B-aktier kan 6verforas
vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med
villkoren i LTIP 2022. Styrelsen har &nnu inte
utnyttjat detta bemyndigande.
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— Styrelsen bemyndigades att fatta beslut
om aterkop och 6verféringar av egna aktier.
Detta bemyndigande utnyttjades av styrelsen
den 17 juni 2022 respektive den 25 oktober 2022.

— Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera
tillfallen fram till nasta drsstamma fatta beslut
om emission av nya B-aktier med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissioner som beslutas av styrelsen med
utnyttjande av detta bemyndigande far inte
representera mer dn 15% av det totala
antalet aktier i bolaget nér styrelsen utnyttjade
detta bemyndigande for forsta gangen.
Minst en tredjedel (1/3) av bemyndigandet &r
avsett att anvandas som betalning/képeskilling i
samband med férvarv (genom apport eller
genom kvittning), och &terstoden kan anvandas
for nyemission for att anskaffa kapital till forvéarv.
Styrelsen har dnnu inte utnyttjat detta
bemyndigande.

Bolagsordning

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for
att utse eller entlediga styrelseledamoter eller for att
andra bolagsordningen. Utestdende aktier kan fritt
Overlatas utan restriktioner. MTG kanner inte till
nagra avtal mellan aktiedgare som kan begrénsa rat-
ten att Sverlata aktier.

For effekter av transaktioner som skett efter balans-
dagen, se not 26.

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter
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Risker och osédkerheter

Konkurrensmaéssiga risker

Konkurrensméssiga risker omfattar bland annat
konkurrens om spelare. MTG:s férméga att
framgangsrikt konkurrera beror pa ett antal faktorer,
inklusive mojligheten att anpassa sig till ny teknologi
och produktinnovation, att uppna en bred distribu-
tion och att uthalligt utveckla anvdndarcommunities
pé ett héllbart satt.

Alla férvarv och avyttringar kanske inte blir
framgangsrika

Som en aktiv investerare forvarvar och avyttrar MTG,
fran tid till annan, foretag eller innehav i foretag.
Sadana férvarv kanske inte ger de forvantade for-
delarna till koncernen, vilket potentiellt kan resultera
i betydande finansiella forluster och en negativ
péverkan pa aktiekursen.

MTG &r exponerad for risken med 6kad konkurrens
om nya forvarv. Ett 6kat intresse for gaming bland
investerarna kan leda till hogre forvarvskostnader,
vilket paverkar MTG:s formaga att vaxa sin portfélj pa
ett [6nsamt satt.

Dessutom, och i synnerhet till foljd av forvarvsaktivi-
teter i geografiska omraden med en forhojd risk for
korruption kan MTG komma att férknippas med mot-
parter med tvivelaktigt anseende. Det kan fa en neg-
ativ paverkan p& koncernens anseende och dessutom
exponera MTG for risken att hamna i rattstvister.

Forlitande pa ett fatal speltitlar

MTG:s intdkter &r koncentrerade till ett fatal mycket
I6nsamma speltitlar (i synnerhet Forge of Empires,
Word Trip, Word Jam och Bloons TD 6). Om popular-
iteten for de har titlarna minskar bland spelarna kan
det f& en betydande negativ effekt pd MTG:s |énsam-
het. Beroendet av ett fatal speltitlar har inte féran-
drats néamnvért under 2023.

Nya titlar som slapps kanske inte dr framgangsrika
Att slappa nya speltitlar och utveckla I6nsamheten
for dem ar en viktig del av MTG:s strategi. Om foreta-
gen inom MTG inte lyckas slappa nya titlar, eller de
nya titlar som slapps inte tas emot val av spelarna
kanske inte MTG kan nd sina intdkts- och ldnsam-
hetsmal.

Beroende av storre plattformar fér distribution av
speltitlarna

MTG distribuerar sina spel genom tredjepartsplat-
tformar som Apples App Store, Google Play, Ama-
zons Appstore, Huaweis App Gallery och Microsoft
Store. Det innebéar att MTG &r beroende av dessa
tredjepartsplattformar. Tekniska problem med plat-
tformarna och en oférdelaktig placering av MTG:s
speltitlar i s6kresultat och kategorilistning av plat-
tformarnas automatiserade algoritmer kan minska
antalet nedladdningar av MTGs spel. Det kan foérhin-
dra bolaget fran att nd sina intakts- och I6nsam-
hetsmal.

Aven férandringar av plattformarnas villkor kan ha en
negativ effekt pd MTG:s férmaga att marknadsfora
sina spel eller monetarisera dem.

Marknadsféringskostnaderna kanske inte ger
effekt

MTG:s gamingbolag marknadsfér sina produkter
fortlépande for att locka nya kunder. Beroende pa de
volymer som laggs p& marknadsfoéringskostnader kan
marknadsféringskampanjer som inte ger det férvantade
resultatet leda till betydande ekonomiska forluster.

Dessutom kan é@ndrade restriktioner nar det géller hur
personuppgifter far anvidndas minska effekten av
MTG:s marknadsféringskostnader genom att det blir
svérare att vanda sig direkt till de publiksegment som
mest sannolikt skulle bli kunder hos MTG. S&dana
restriktioner ar resultatet bdde av myndighetsbeslut
och beslut fran plattformar for innehallsdistribution
for att skydda anvéandarnas integritet (t.ex. IDFA pé
Apple-enheter).

Beroende av varumirken fran tredje part

Négra av Snowprints och Hutchs framsta titlar inne-
héller licensierade varumarken fran tredje part (t.ex.
Warhammer 40,000 och Formel 1). Om sadana
licenser dras in, eller om licensieringskostnaderna
overstiger prognoserna kan MTG behdva avveckla de
spel som berérs. Det kan fa en negativ paverkan pa
bolagets intékter och l6nsamhet.
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Intrang i immateriella rattigheter

MTG:s varumarken, copyrights och andra immateri-
ella rattigheter kanske inte erbjuder ett tillrackligt
skydd for MTG, eller ansékningar om registrering av
immateriella rattigheter kanske inte godkanns, eller
MTG:s rattigheter kanske inte uppratthélls i vissa
jurisdiktioner. MTG kan bli féremal for rattstvister
géallande intrdng i bolagets immateriella rattigheter,
eller sa kan andra féretag stamma MTG foér péstéddda
eller faktiska intréng i deras immateriella rattigheter,
till exempel pa grund av MTG:s anvandning av tred-
jepartskomponenter och mjukvara med &ppen
kallkod i samband med spelutveckling. Om nagot av
ovanstaende intraffar finns det en risk fér att MTG:s
investeringar i immateriella rattigheter inte genererar
de forvantade resultaten, eller att MTG alaggs att
betala skadestand eller andra avgifter, vilket i sin tur
kan f& en negativ paverkan pad MTG:s intdkter och
I6nsamhet.

Beroende av talanger och nyckelpersoner

MTG kanske inte kan locka till sig ratt talanger till en
godtagbar kostnad, eller behalla nyckelmedarbetare.
En framgéangsrik design, utveckling, marknadsféring
och monetarisering av spelen kraver mycket kompe-
tenta insatser fran utvecklare, kreatorer, dataanalyt-
iker och andra experter. Under omsténdigheter med
en 6kad efterfrdgan pé den typen av kompetens fran
MTG:s konkurrenter kanske inte MTG kan locka till
sig eller behalla den personal som bolaget behéver till
en godtagbar kostnad, eller inte alls. Det kan f& en
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negativ paverkan pd MTG:s féorméga att slappa nya
speltitlar, eller uppdateringar av befintliga spel, vilket
potentiellt kan leda till intaktsbortfall och férsamrad
I6nsamhet liksom férlorade anvéndare.

Vissa av MTG:s verksamheter ar beroende av nyck-
elmedarbetare for viktiga uppgifter i frdga om pro-
duktdesign, monetarisering av innehéll samt
marknadsféring. Om s&dana medarbetare vill Iamna
sina respektive arbetsgivare kan deras kompetens
vara svar att ersatta snabbt eller till en rimlig kostnad.
Det skulle kunna orsaka en tillfallig forsamring av den
paverkade verksamhetens resultat.

Nya aktérer pd marknaden samt konsolidering
Tillkomsten av nya aktérer, eller fortsatt konsolider-
ing av marknaden, kan medféra stora férandringar for
industrin och potentiellt f& en negativ inverkan pa
etablerade kontrakt och férhandlingsstrukturer, saval
som pa affarsmetoder och pa hur reklam handlas och
séljs online.

Storningar i verksamheten
MTG:s foretag kan drabbas av stérningar orsakade av
en mangd olika faktorer.

Gamingbolag kan paverkas negativt av cyberattacker
externt eller inifrdn bolagen. Om de drabbade féreta-
gen inte kan aterhamta sig snabbt efter avbrott i sin
verksamhet kan MTG drabbas av omedelbar intakts-
férlust och pé langre sikt kan ryktet skadas.

Skatterelaterade risker

MTG:s verksamhet bedrivs genom dotterbolag i olika
jurisdiktioner. Verksamheten bedrivs i enlighet med
MTG:s forstdelse och tolkning av géllande skat-
telagar, skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav
fran de berérda skattemyndigheterna. Andrade lagar,
avtal och andra bestdmmelser kan péaverka koncern-
ens skattestéllning liksom om skattemyndigheterna
skulle ifrdgasatta koncernens tolkning av gallande
skatteregler.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika juris-
diktioner. De system som reglerar bolagets verksam-
het innefattar bade Europeiska unionen (EU) och
nationella lagar och férordningar som framst rér
konkurrens (antitrust), skydd av personuppgifter,
bestammelser till behandling av hasardspel (*loot
boxes”), bestimmelser om personalens arbetstid och
overtid, skyldighet om rapportering och offentlig-
gérande och beskattning. Férandringar i sédana lagar
och férordningar, sarskilt med avseende pé krav pé
atkomst, konsumentskydd, beskattning eller andra
aspekter av koncernens verksamhet, eller ndgon av
dess konkurrenters verksamhet, kan ha en vasentlig
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.
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Dessutom, om MTG inte tillhandahéller regelbunden
och tillracklig utbildning om fragor géllande regeleft-
erlevnad till koncerns personal kanske medarbetarna
exponerar koncernen for risken for boter och viten till
foljd av bristande efterlevnad.

Finansieringsrisker

Aven om MTG inte har varit beroende av extern finan-
siering under 2023 &r det mojligt att koncernen kan
behéva ta upp lan frén tredje parter for att kunna
genomféra sin strategi pa ett framgangsrikt satt. Det
skulle exponera MTG for risker kopplade till stornin-
gar pa finansmarknaderna, vilket kan innebéra att det
blir svérare och dyrare att erhalla finansiering. Till
exempel kan geografiska och makroekonomiska
villkor, beslut om nya férordningar, genomférande av
nyligen antagna lagar, nya tolkningar eller att exister-
ande lagar och regler avseende finansiella institu-
tioner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster
gors gallande, resultera i en minskning av tillgangliga
krediter eller en 6kning av kostnaden for krediter.

Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncern-
ens finanspolicy. L&n tas huvudsakligen upp av
moderbolaget och 6verférs till dotterbolagen som
interna lan eller kapitaltillskott. Det kan vid vissa tid-
punkter fdrekomma att bolag har mindre externa lan
eller checkrékningskrediter direkt knutna till dessa
bolag.
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Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering &r centraliserad
till moderbolaget for att tillvarata stordriftsférdelar
och synergieffekter samt fér att minimera operativa
risker. Koncernens finanspolicy granskas och
bestams av styrelsen och bestér av ett ramverk av rik-
tlinjer och regler for riskhantering och finansverk-
samheten i stort. Koncernens finansiella risker
utvarderas l6pande och foljs upp for att sakerstalla
att finanspolicyn foljs. Exponeringarna finns
beskrivnainot 17.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar inte sakrad.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omréaknin-
gen av dotterbolagens och intressebolagens resultat-
och balansrékningar till rapportvalutan svenska kro-
nor frén andra valutor. Eftersom flera dotterbolag
rapporterar i en annan valuta an svenska kronor ar
koncernen exponerad for férandringar i valutakurser.
Omrékningsexponering &r inte valutasakrad.

Ranterisk

MTG:s finansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital fran aktiedgare och kassaflode fran l6pande
verksamhet. Rantebarande skulder skulle, om och nar
de upptas, medféra att koncernen exponeras fér ran-
terisk. Koncernen anvander for narvarande inte finan-
siella instrument for att sakra rénterisker.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken, om tillamplig, hanteras genom
att anvanda flera finansieringskallor, att forfallo-
dagarna pé lanen ar utspridda 6ver tid och genom att
normalt initiera refinansiering av alla Ian senast 12
manader fore forfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa MTG:s kundfordringar
ar spridd pé ett stort antal kunder, béde privatper-
soner och foretag. Hog kreditvardighet kravs vid
storre forséljningsbelopp och kreditupplysningar
inhamtas for att minska risken fér kreditforluster.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt
forsékringsskydd for styrelseledamoter och VD.
Ovriga forsakringar sdsom avbrott i verksamheten,
férlust av tillgdngar och resefdérsakringar tacks in av
lokala forsakringslésningar i respektive underkon-
cern eller foretag.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgar fran svensk lag-
stiftning, Nasdaq Stockholms Nordic Main Market
Regelverk fér emittenter ("Regelboken”) och Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”), se www.bolagssty-
rning.se. MTG féljde Koden och rapporterade en
avvikelse frdn Koden under 2023 (se vidare under
“Ersattningsutskottet”). Vidare har inga évertradelser
begatts av MTG av tillampliga regler p& bérsen och
inte heller nédgra brott mot allmént godtagna princi-
per pé vardepappersmarknaden som har rapporter-
ats av Disciplinnamnden vid Nasdaq Stockholm eller
Aktiemarknadsnamnden under 2023.

Aktiedgare

For information om bolagets dgarstruktur, aktiekapi-
tal och MTG-aktien, se avsnittet "MTG-aktien” pa
sidorna 43-46.

Information till aktiedgarna inkluderar delarsrap-
porter och bokslutskommunikéer, &rsredovisningar
och pressmeddelanden om betydande héandelser
som intraffar under aret. Alla sddana rapporter,
pressmeddelanden och 6vrig information &terfinns
p& www.mtg.com, under rubriken Nyheter och under
Investerare/Rapporter & presentationer.

Arsstimma

Av aktiebolagslagen (2005:551) och bolagsordningen
framgér hur kallelse till &rsstimma och extra
bolagsstammor ska ske, samt vem som har ratt att
delta och résta vid stdamman. Inga begrénsningar

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

EXTERNA
REVISORER

VERK-
STYRELSEN STALLANDE
DIREKTOR

ERSATTNINGS- REVISIONS-
UTSKOTT UTSKOTT

KONCERN-
LEDNING

STYRNING, RISK
OCH REGEL-
EFTERLEVNAD
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géller fér hur manga rdster varje aktiedgare kan avge
vid stdmman. A-aktier medfor ratt till tio roster,
medan B- och C-aktier medfor ratt till en rost. Bolag-
sordningen tillater att styrelsen fattar beslut om att
aktiedgarna ska ha ratt att postrosta fore arsstam-
man.

Valberedningen

Valberedningen bestéar av representanter for ndgra av

MTG:s storsta aktiedgare och i dess uppgifter ingar:

— Att utvérdera styrelsens arbete och
sammansattning

— Attlamna forslag till &rsstamman avseende val
av styrelse och styrelseordférande

— Att tillsammans med revisionsutskottet ta fram
férslag avseende val av revisorer (nar det &r
lampligt)

— Attlagga fram férslag avseende erséattning till
styrelsen och bolagets revisorer

— Attlamna forslag avseende ordférande for
arsstimman

— Attlamna forslag till nésta arsstimma avseende
tillsattning av valberedningen

| enlighet med den process som godkandes av MTG:s
aktiedgare vid MTG:s &rsstamma 2019 samman-
kallades en valberedning for att ta fram forslag till
arsstamman 2024. Valberedningen bestar av Chris-
tian Rauda, utnamnd av EHM Holding GmbH; Klaus
Roehrig, utnamnd av Active Ownership Corporation;
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Malin Bjérkmo, utnamnd av Handelsbanken Fonder
AB och Simon Duffy, styrelsens ordférande. De tre
aktiedgare som har utsett representanter till val-
beredningen star for uppskattningsvis 31% av totala
antalet roster i MTG. | enlighet med tidigare praxis
utndmnde valberedningens ledaméter Christian
Rauda, som representerade den storsta aktiedgaren
den sista arbetsdagen i augusti 2023, till valberednin-
gens ordférande. Information om hur aktiedgare kan
lamna forslag till valberedningen har publicerats pa
www.mtg.com, dar &ven valberedningens moti-
verade vyttrande till &rsstamman samt en kort
redogorelse fér dess arbete kommer att offentlig-
goras i god tid fore arsstamman 2024. | sitt arbete
tillampar valberedningen regel 4.1i Koden som mang-
faldspolicy. Valberedningen beaktar foljaktligen vik-
ten av en 6kad mangfald i styrelsen, nér det géller
kén, alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkes-
bakgrund och verksamhetsomréden. Narmare infor-
mation om detta framgar av valberedningens moti-
verade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse
som lamnades i samband med arsstdmman 2023.

Styrelsen

Styrelseledaméterna viljs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordnin-
gen innehdller inga begrénsningar angaende sty-
relseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen bestd av lagst tre och hégst nio stam-
movalda styrelseledaméter. Styrelsen bestér av atta

styrelseledaméter. Styrelseledamoéterna ar Simon
Duffy, Natalie Tydeman, Gerhard Florin, Chris Car-
valho, Simon Leung, Florian Schuhbauer, Liia N6éu
och Susanne Maas. Vid arsstimman 2023 skedde
omval av Simon Duffy, Gerhard Florin, Natalie Tyde-
man, Chris Carvalho, Simon Leung och Florian Schu-
hbauer, samt nyval av Liia Nou och Susanne Maas.
Arsstamman beslutade dven om val av Simon Duffy
som styrelseordférande. Under 2023 uppfyllde sty-
relsen i MTG Kodens krav pa att majoriteten av
ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa dven ska vara oberoende i forhéllande till bola-
gets storre aktiedgare (dvs. 4gande som Sverstiger 10
procent). Biografiska data om var och en av styrels-
ens ledaméter finns pé sidorna 57-58.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTG:s styrelse ansvarar for den dvergripande strate-
gin for koncernen och for att organisera forvaltnin-
gen av den i enlighet med aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbets- och delegationsordning,
instruktion till verkstéllande direktéren och rapport-
eringsinstruktioner uppdateras och godkénns en
géng per ar i samband med styrelsens méte under
fjarde kvartalet i december. Precis som tidigare ar har
ett ersattnings- och revisionsutskott utsetts inom sty-
relsen. Dessa utskott &r for styrelsen beredande
organ och inskranker inte styrelsens Gvergripande
ansvar for bolagets skotsel och de beslut som fattas.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under &ret haft 15 styrelseméten (inklus-
ive det konstituerande motet i samband med &rsstam-
man 2023 men exklusive moten som holls per capsu-
lam). Infér varje ordinarie styrelsemote far
styrelseledamoterna en skriftlig dagordning, som
grundar sig pa den av styrelsen faststallda arbetsord-
ningen, och ett fullstandigt informations- och beslut-
sunderlag. Aterkommande punkter #r bland annat
bolagets finansiella resultat och stéllning, marknad-
slage, investeringar och faststallande av finansiella
rapporter. Lé6pande under aret behandlas ocksé rap-
porter fran revisions- och ersattningsutskottet samt
rapporter avseende intern kontroll och finansier-
ingsverksamhet. Vid métena ar verkstéllande direk-
toren féredragande och dven bolagets finanschef och
andra personer ur ledningen deltar och féredrar sar-
skilda arenden. Koncernens chefsjurist ar styrelsens
sekreterare. Styrelseledaméternas narvaro vid sty-
relse- och utskottsmoéten framgér av tabellen pa sidan
59. Bland de vasentliga frdgor som har tagits upp
under aret finns strategiska och ekonomiska fragor,
med ett sarskilt fokus péa férvarv och avkastning till
aktiedgarna.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som é&rligen beslutas av styrelsen
ingdr instruktioner om bland annat vilka finansiella
rapporter och liknande information som ska lamnas till
styrelsen. Utdver bokslutskommuniké, delérsrap-
porter och &rsredovisning granskar och utvérderar
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styrelsen omfattande finansiell information som avser
saval koncernen i sin helhet som de olika enheter som
ingdr i koncernen. Styrelsen granskar ocksa, i forsta
hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga férandringar av principerna. | revisionsut-
skottets uppgifter ingér dven att granska rapporter om
internkontroll och processerna fér finansiell rapporter-
ing sdval som interna revisionsrapporter som samman-
stalls av koncernens internrevisionsfunktion (allmant
ként som GRC). Koncernens externa revisorer rapport-
erar till styrelsen vid behov. Koncernens externa revi-
sorer deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Samt-
liga  revisionsutskottsméten  protokollfors  och
protokollen &r tillgangliga for alla styrelseledaméter
och for revisorerna.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen
utvardera resultatet av styrelsens och utskottens
arbete, hur val arbetssattet fungerar och hur det kan
forbattras. Fragorna fokuserar pa huruvida styrelsen
tillfér varde till organisationen, forstarker utférandet
genom granskning av styrelsens sammanséattning och
struktur, arbetets utférande och effektivitet och dess
roll i granskningen av verkstéllandet av 6verenskomna
strategier. Enkaten inkluderar ocksd genomgang av
individuella prestationer. Fradgorna avser bade
betygsattning enligt fardiga skalor och erbjuder ockséa
mojligheten att ge relevanta kommentarer, sarskilt

avseende konkreta forslag till forbattringar. Ord-
foranden avlamnar darefter i fjarde kvartalet en rap-
port 6ver utfallet av utvarderingen till styrelsen. Ord-
foranden presenterar och diskuterar ocksd denna
sammanfattning med valberedningen. Dartill genom-
fors vart tredje ar vanligtvis en mer utférlig utvardering
av styrelsen av en oberoende styrelseledamot eller en
extern konsult. Det var senast 2021 en sddan mer
utférlig utvardering genomférdes.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestér av Gerhard Florin (ord-
forande), Natalie Tydeman och Susanne Maas. Ersét-
tningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i
Koden, och omfattar frdgor om |8ner, pensionsvillkor,
incitamentsprogram och 6vriga anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottets
samtliga moéten protokollférs och protokollen gérs till-
gangliga for styrelsen. Susanne Maas bedéms inte
vara oberoende i férhallande till bolaget och koncern-
ledningen till f6ljd av att hon under de senaste tre dren
har varit anstalld inom ett antal olika ledande roller
inom HR pa InnoGames, dvs. inom MTG-koncernen.
Darmed innebdr det en avvikelse fran Koden att
Susanne Maas ar medlem i ersattningsutskottet. Fork-
laringen till avvikelsen ar att MTG:s styrelse anser att
Susanne Maas &r den som &r mest lampad bland
MTG:s styrelseledamoter att vara medlem i ersét-
tningsutskottet mot bakgrund av hennes omfattande
erfarenhet av HR och ersattningsrelaterade frégor.
Vidare anser inte MTG att det ar sannolikt att Susanne

Héllbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter
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M Vara studios

Héllbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Maas tidigare erfarenhet fran ledande roller inom HR
pé InnoGames skulle ha ndgon negativ effekt pa
hennes férméaga att utféra sina uppdrag som medlem i
ersattningsutskottet i enlighet med MTG:s aktiedgares
béasta intresse.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Liia N&u (ordférande),
Chris Carvalho, Simon Leung och Florian Schuhbauer.
Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b §
aktiebolagslagen. | dessa uppgifter ingar att revision-
sutskottet ska 6vervaka MTG:s finansiella rapporter-
ing och effektivitet i bolagets interna kontroll och
internrevision, sdval som att uppréatthalla Idpande kon-
takt med MTG:s externa revisor och koncernens Gov-
ernance, Risk and Compliance Director. Revisionsut-
skottets arbete inriktas primart pa kvaliteten och
riktigheten i koncernens finansiella redovisning och
dartill hérande rapportering samt arbetet med den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
inom MTG. Revisionsutskottet utvarderar vidare revi-
sorernas arbete, kvalifikationer och oberoendestalln-
ing. Revisionsutskottet foljer hur redovisningsprinci-
per och krav pé redovisning utvecklas, diskuterar
andra vasentliga fragor som har samband med MTG:s
ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakt-
tagelser till styrelsen. Revisionsutskottets samtliga
moten protokollfors och protokollen gors tillgéangliga
for styrelsen.
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Ersattning till styrelseledaméoter

Ersattning till styrelseledamoter for styrelsearbete och
for utskottsarbete féreslds av valberedningen och
godkanns av arsstimman. Valberedningens férslag
baseras pa jamforelse med ersattningen i andra bolag
i samma bransch och storlek. Information om ersét-
tning till styrelseledaméter aterfinns i not 21. Styrelse-
ledaméter deltar inte i koncernens incitamentspro-
gram.

Externa revisorer

KPMG valdes som MTG:s revisorer for rakenskapsaret
2023 intill slutet av &rsstdmman 2024. Omval gjordes
av auktoriserad revisor Helena Nilsson som ansvarig
revisor. Revisionsuppdraget omfattar granskning av
arsredovisningen, bokféringen, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, 6vriga uppgifter som
det ankommer pé bolagets revisor att utféra och radg-
ivning eller annat arbete som kan féranledas pa grund-
val av iakttagelser vid granskning eller vid genom-
férandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som Ovriga uppdrag. Revisorerna rapport-
erar resultatet av sin granskning for aktiedgarna
genom revisionsberattelsen, som de presenterar for
arsstamman. Dessutom rapporterar revisorerna resul-
tatet av sin granskning till revisionsutskottet vid varje
ordinarie moéte och till styrelsen vid behov. KPMG
arbetade dven med andra drenden utéver revisionen
under 2023. Dessa tjanster omfattade arbete i sam-
band med bolagets aktieaterkdpsprogram, arbete

med skatteregler och dess efterlevnad, radgivning i
redovisningsfragor, raddgivning kring processer och
internkontroll samt andra uppdrag av liknande karak-
tar nara relaterat till revisionsprocessen. For mer
detaljerad information om revisionsarvoden for aret,
se not 22.

Férhandsgodkénnande av policies och rutiner

for icke-revisionsrelaterade tjanster
Revisionsutskottet har etablerat godkannandepolicies
och rutiner for andra tjanster an revisionstjanster for
att sékra revisorernas oberoende. Nuvarande policy
godkandes i november 2023 av revisionsutskottet.

Koncernledning

Per arsskiftet 2023 bestod den verkstallande lednin-
gen i MTG av verkstéllande direktor Maria Redin, CFO
Nils Moésko, EVP Gaming Arnd Benninghoff samt
chefsjurist Simon Hahn. Lasse Pilgaard, tidigare CFO,
slutade pa sin befattning i augusti 2023. Information
om respektive medlem av ledningsgruppen, inklusive
aktieinnehav per 31 december 2023, finns pé sidan 60.

Verkstallande direktor

VD ansvarar for att den I6pande foérvaltningen av bola-
get skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och fér att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut. VD st6ds av den verk-
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stallande ledningen. Styrelsen utvarderar VDs arbete
fortlépande. Styrelsen har darutdver haft ett utvarder-
ingsmote avseende VD utan narvaro av VD eller annan
person fran ledningen. Verkstéllande direktéren och
verkstéllande ledningen, med stéd av olika stabsfunk-
tioner, ansvarar for koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verk-
samhetskontroll, koncernens finansiering, kapital-
struktur, riskhantering och férvarv. Detta inkluderar
bland annat framtagande av finansiella rapporter,
information till och kommunikation med aktie-
marknaden och andra uppgifter. De policies som bola-
get har tagit fram omfattar bland annat uppférande-
kod, arbete mot mutor och korruption, riskhantering
samt finansiell kontroll.

Ersattning till ledande befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befat-
tningshavare som godkéndes vid &rsstamman 2021
aterfinns i not 21. De medarbetare som omfattas av
dessa riktlinjer ar foretagets verkstallande ledning.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befat-
tningshavare 2024

Till arsstdmman 2024 har styrelsen beslutat att foresla
att riktlinjerna ska vara oférandrade férutom avsnittet
avseende pension dar styrelsen féreslar foljande
andring i riktlinjerna efter en jamférande analys utférd
av en oberoende radgivare for att sdkerhetsstélla att
ersattningen till ledande befattningshavare ar i linje
med marknadspraxis i detta avseende.
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Pension

Erbjuder konkurrenskraftiga och vélavvagda pensions-
villkor i ljuset av vad som géller enligt marknadspraxis i
det land dér individen ar anstalld eller bosatt samt
totalersattningen. Pension ska tillhandahéllas i form av
avgiftsbestdmd férman eller som kontant pensions-
bidrag och premien ska uppga till hogst 35% av indivi-
dens arliga fasta grundlon.

F6ér mer information om séarskilda ersattningsfragor
hanvisas till styrelsens ersattningsrapport 2023, som
finns pd www.mtg.com

M Vara studios
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INTERN KONTROLL
OVER FINANSIELL
RAPPORTERING
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MTG:s rutiner for intern kontroll, riskbedémningar,
information- och kommunikationsprocesser samt
uppfdljning avseende den finansiella rapporteringen
har skapats for att sakerstélla en tillforlitlig 6vergri-
pande finansiell rapportering och en extern finansiell
rapportering upprattad i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, tillampliga lagar och regler
samt oOvriga krav for bolag noterade pad Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, lednin-
gen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har tagit fram instruktioner och arbetspro-
cesser som ror roller och ansvarsomraden for den
verkstallande direktéren och styrelseledaméterna.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlag-
gande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen. | dessa ingér kontroll och uppfdl-
jning av utfall jamfért med planer och tidigare ar.
Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor,
sdsom OSvervakning av intern kontroll éver finansiell
rapportering och faststéllande av de redovisning-
sprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljo
och intern kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen ar delegerat till den verkstallande direktoren.
Chefer pa olika nivéer i bolaget har i sin tur detta ans-
var inom sina specifika ansvarsomraden. Koncernled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt

faststéllda rutiner och utdver revisionsutskottets rap-
porter. Ansvar och befogenheter, rutiner, instruk-
tioner, riktlinjer, manualer och policies bildar tillsam-
mans med lagar och foreskrifter bolagets kontrollmiljo.
Alla anstéllda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har bedémt risker i samtliga bolag, segment
och verksamheter inom koncernen genom att
anvanda en strukturerad metod. | de fall dar riskexpo-
neringen har bedémts som oacceptabel av ledningen
har riskreducerande &tgarder formulerats och vid-
tagits. En sammanfattning av de huvudsakliga risk-
erna presenteras arligen for styrelsen och revision-
sutskottet. Den Overgripande samordningen av
riskhanteringsprocessen genomfors centralt av kon-
cernens funktion fér GRC (Ansvar, risk och efterlev-
nad). De stérsta riskerna fér gamingbolag har att géra
med tillgdngen p& medarbetare med specifik kompe-
tens, hardare restriktioner kring anvandning av per-
sonuppgifter, beroendet av stora plattformar for
innehéllsdistribution samt férmégan att lansera
framgangsrika nya titlar. Respektive ledning ansvarar
for riskhantering i koncernens bolag, segment och
affarsenheter. Ansvaret inbegriper det dagliga arbe-
tet med fokus pa verksamheten och 6vriga relevanta
risker och att driva riskhanteringen inom sina egna
ansvarsomraden. Ledningarna har stéd av koncern-
ens centrala funktioner i sitt riskhanteringsarbete vid
behov.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras
|I6pande till berérda medarbetare. Det finns saval for-
mella som informella informationskanaler till bolag-
sledningen och styrelsen foér vasentlig information
fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer som sakerstéller att bolaget lever upp till
hégt stallda krav pé korrekt information till
marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information
som bolagsledningen och revisionsutskottet lamnar.
Styrelsen erhéller regelbundet uppdaterad informa-
tion om koncernens utveckling mellan varje styrel-
semote. Koncernens finansiella stallning, strategi och
investeringar diskuteras vid varje styrelsemote. Varje
kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fore
publicering. Revisionsutskottet ansvarar &aven for
uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet inne-
fattar att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande even-
tuella brister och forslag till forbattringar som fram-
kommit vid den externa revisionen.

Ovrig information
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Bolaget har en funktion fér GRC (Ansvar, risk
och efterlevnad) som ansvarar fér att félja upp
och utvardera arbetet med riskhantering och
intern kontroll. Arbetet innefattar bland annat
att granska hur faststéllda riktlinjer efterlevs,
och vid behov, att stétta med utformning och
implementering av ytterligare kontrollrutiner.
GRC funktionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionsutskottet och rapporterar I6pande
resultatet av sin granskning till revisionsut-
skottet.

De externa revisorerna rapporterar till revisions-
utskottet vid ordinarie utskottsméten nar detta
ar relevant.

Internrevision

Mot bakgrund av den riskbedémning som
beskrivs ovan samt hur kontrollverksamheten
utformas, inklusive sjalvbedémning och djup-
géende analys av den interna kontrollen, har sty-
relsen valt att inte uppratthdlla en specifik
internrevisionsfunktion. Med tanke pa
uppdelningen mellan de funktioner som utfor-
mar och genomfoér de interna kontrollerna anser
styrelsen att bolagets GRC funktion ar tillrack-
ligt oberoende for att kunna utféra internrevi-
sioner som en del av sitt bredare ansvarsomréde.
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STYRELSEN

Simon Duffy
Styrelseordférande

Brittisk medborgare, fodd 1949
Vald 2008

Simon var styrelseordférande i Tradus plc fram till bolagets
forsaljning i mars 2008 och vice styrelseordférande i
ntl:Telewest fram till 2007 efter att ha borjat som VD 2003.
Simon har ocksa varit finanschef pa Orange SA, VD pa
End2End AS, en specialist pa tradlés datatrafik, VD och
vice styrelseordférande i WorldOnline International BV,
samt vice ordférande och VD i EMI Group plc. Han ar fér
narvarande tillférordnad styrelseordférande i Viaplay
Group AB och styrelseledamot i Avianca Group Interna-
tional Limited. Han &r ocksa styrelseordférande i Manches-
ter Metropolitan University.

Simon har en Masterexamen fran University of Oxford och
en MBA fran Harvard Business School.

Oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 15 000 MTG B-aktier per
31december 2023.
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Chris Carvalho

Styrelseledamot

Amerikansk medborgare, fodd 1965
Vald 2020

Chris Carvalho har stor erfarenhet som radgivare och sty-
relseledamot for flera gaming och startup-bolag. Chris var
under fyra &r COO pa Kabam, en utgivare av mobilspel,
och tio &r pa Lucasfilm, d&r han var ansvarig for affarsut-

veckling och drev bolagets internetdivision, StarWars.com.

Chris har @ven varit styrelseledamot i G5 Entertainment,
utgivaren av mobilspel som &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm. Chris &r fér nérvarande styrelseledamot i Roblox, en
onlinebaserad anvandargenererad gamingplattform och
ett system f6r spelskapande noterad pa New York Stock
Exchange, och ar dartill radgivare till olika startup-bolag i
granslandet mellan underhélining och teknik.

Chris har en MBA fran UCLA’s Anderson School of
Management och en Bachelor of Science fran University
of California, Berkeley.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 2 500 MTG B-aktier per
31december 2023.

M Vara studios

Héllbarhet M Férvaltningsberattelse

Susanne Maas
Styrelseledamot

Tysk medborgare, fédd 1972
Vald 2023

Susanne Maas ar Chief Human Resources Officer pa
myneva, en ledande leverantor av mjukvaruldsningar for
vélfardssektorn. Innan Susanne bérjade péd myneva 2022
hade hon ledande befattningar inom HR pé InnoGames,
MTG:s storsta dotterbolag och en av Europas mest inflytel-
serika utvecklare och utgivare av mobil- och onlinespel,
mellan 2012 och 2022, och innan dess var hon pro-
gramsamordnare pa Bechtel International Centre vid Stan-
ford University fran 2008 till 2012 och har &ven varit HR-
och PR-chef pa Katholisches Kinderkrankenhaus
Wilhelmstift i Hamburg fran 2001 till 2007.

Susanne har en MA i International Relations, Administra-
tion Science and Organisational Change fréan Universitat
Konstanz.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Inte oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och inte i forhallande till bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier per 31 december
2023.

M Finansiella rapporter
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Gerhard Florin
Styrelseledamot

Tysk medborgare, fodd 1959
Vald 2018

Gerhard har arbetat i 6ver 25 ar i underhéllnings- och
spelbranschen. Gerhard har tidigare suttit i styrelserna for
Codemasters plc, Funcom, Kobojo och King Digital Enter-
tainment, och var styrelseordférande i sistnamnda bolag
mellan 2014 och 2016. Mellan 2006 och 2010 var Gerhard
EVP och General Manager for forlagsverksamheten pa
Electronic Arts, dar han ansvarade for bolagets interna-
tionella forlagsverksamhet. Dessférinnan innehade han
olika befattningar i Electronic Arts tyska och brittiska verk-
samheter. Innan Gerhard bérjade pa Electronic Arts
arbetade han pa Bertelsmann Music Group och McKinsey.
Gerhard ar for nérvarande styrelseordférande i InnoGames
GmbH (ett av MTG:s dotterbolag).

Gerhard har en masterexamen och en doktorsexamen i
nationalekonomi fran Augsburgs universitet i Tyskland.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 6 680 MTG B-aktier per
31december 2023.



Liia N6u

Styrelseledamot

Svensk medborgare, f6dd 1965
Vald 2023

Liia N&u ar fér narvarande VD fér Pandox, en ledande
hotellfastighetsédgare noterad pa Nasdaq Stockholm. Innan
Liia tilltradde rollen som VD fér Pandox 2021 var hon CFO
fran det att hon borjade pa Pandox 2007. Liia har ocksa
innehaft CFO-roller p4 GE Money Bank Nordics & Baltics,
en varldsomspannande finansservice- och bankkoncern,
fran 2002 till 2007, CFO pa Song Networks, en leverantér
av IP-baserade kommunikationslésningar till affarskunder i
Norden, frdn 2000 till 2002, CFO pé Icon Medialab, en
radgivningsverksamhet pa natet, fran 1997 till 1999, CFO
pé Tele2 fran 1995 till 1997 samt finanschef och kassér pa
Q8 fran 1988 till 1995.

Liia har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier per 31 december
2023.
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Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Brittisk medborgare, fodd 1971
Vald 2017

Natalie ar Senior Investment Director p& Kinnevik AB
(publ), fokuserad pa att investera i teknologiféretag i
tillvaxtfas och sitter i styrelsen for flera av Kinneviks port-
féljbolag (Betterment, Jobandtalent och Vay). Innan
Natalie bérjade pa Kinnevik tillbringade hon atta &r som
partner och sedan senior partner pd GMT Communications
Partners, en av Europas ledande private equity-specialister
inom media- och kommunikationsbranschen. Tidigare i sin
karriar hjalpte Natalie till att lansera Excite i Europa, byg-
gde upp Discovery Communications europeiska digitala
medieverksamhet, var VD fér Fox Kids Europes Online &
Interactive-division och ledde Fremantle Medias affarsdi-
versifiering och féretagssatsningar som Senior Vice Presi-
dent. Natalie &r dven styrelseledamot i Viaplay Group AB.

Natalie har en Bachelor of Arts i matematik fran University
of Oxford och en MBA fran Harvard Business School.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 1342 MTG B-aktier per
31december 2023.

Strategi M Véra studios

Simon Leung

Styrelseledamot

Kanadensisk medborgare, f6dd 1954
Vald 2021

Simon &r baserad i Hongkong och har omfattande erfaren-
het av att arbeta med internationella bolag och leda deras
verksamhet i Kina och Asien-Stillahavsregionen. Han var
Microsofts styrelseordférande och VD i region Kina 2008—
2012, och var VD fér Motorola Asia-Pacific 1999-2008.
Simon har sedan i mars 2015 varit vice ordférande och sty-
relseledamot i NetDragon Websoft Holdings Limited, ett
spel- och utbildningsteknikbolag noterat pa Hong Kong
Stock Exchange.

Han &r sedan december 2023 ordférande i Mynd.ai Inc., ett
Al-utbildningsféretag noterat pa NYSE American. Dartill ar
Simon oberoende styrelseledamot i PuraPharm Corpora-
tion Limited, ett bolag noterat pa Main Board of the Stock
Exchange of Hong Kong Limited.

Simon erhéll en Bachelor of Arts och en Honorary Doctor-
ate in Laws fran University of Western Ontario, Kanada
1978 respektive 2005, samt en Doctorate in Business
Administration vid Hong Kong Polytechnic University 2007.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier per 31 december
2023.

Héllbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Florian Schuhbauer
Styrelseledamot

Tysk medborgare, fédd 1975
Vald 2022

Florian &r co-ClO och Founding Partner pa AOC. Florian
inledde sin karriar pa Dresdner Kleinwort Benson med
befattningar inom riskhantering och aktieanalys. Han var
sedan med och grundade Newtron AG, ett mjukvarufére-
tag som optimerar strategiska inkdpsprocesser. Efter
férsaljningen av Newtron blev Florian CFO och EVP pa
DHL Global Mail i USA. Efter DHL bérjade han pa General
Capital Group/Active Value Investors dar han fokuserade
pa att anlagga ett private equity-perspektiv pa bérsbolag
och bérjade senare pa Triton Partners dar han byggde upp
public equity-verksamheten innan han grundade AOC. Flo-
rian har haft ett stort antal styrelseuppdrag och &r foér
narvarande vice styrelseordférande i Vita 34 AG, styrelse-
ledamot och ordférande i revisionsutskottet i NFON AG
samt styrelseledamot i C| Games SE och H2Apex Group
SCA.

Florian har en masterexamen fran Frankfurt School of
Finance and Management inom Finance and Business
Administration.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen, inte
oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 11 816 637 MTG B-aktier per 31
december 2023 (narstdendes innehav).



W Innehéll M Inledning ™ Strategi M Véra studios M Hallbarhet M Forvaltningsberittelse M Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Styrelsens sammanséattning 1 januari 2023—-31 december 2023 och néarvaro vid styrelse- och utskottsméten

Narvaro vid revisionsut- Oberoende i férhéllande till

skottets méten? Narvaro vid ersattningsut- Oberoende i forhallande till bolaget och bolagslednin-

Styrelsen Nérvaro vid styrelseméten” skottets méten? storre aktiedgare gen
Simon Duffy?® 12/15 - - Ja Ja
Natalie Tydeman 14/15 - 4/4 Ja Ja
Gerhard Florin 13/15 - 4/4 Ja Ja
Chris Carvalho 15/15 /7 - Ja Ja
Simon Leung 11/15 777 - Ja Ja
Florian Schubauer 15/15 6/7 - Nej Ja
Liia Néu® 9/15 (sedan utndmning, 9/9)  4/7 (sedan utndmning, 4/4) - Ja Ja
Susanne Maas® 9/15 (sedan utndmning, 9/9) - 2/4 (sedan utndmning, 2/2) Nej Nej
Marjorie Lao” 5/15 (till avgéng, 5/6) 3/7 (till avgéng, 3/3) - Ja Ja
Dawn Hudson® 5/15 (till avgéng, 5/6) - 2/4 (till avgéng, 2/2) Ja Ja

1) Under 2023 har totalt 15 méten hallits (inklusive det konstituerande styrelsemétet som hélls efter &rsstimman den 17 maj 2023 men exklusive méten som hélls per capsulam), av vilka 6 hélls fére

&rsstdmman 2023 och 9 hélls efter drsstimman 2023.
2) Under 2023 har totalt 7 méten héllits i revisionsutskottet, av vilka 3 hélls fére &rsstimman 2023 och 4 méten hélls efter &rsstamman 2023.
3) Under 2023 har totalt 4 méten héllits i ersattningsutskottet, av vilka 2 hélls fére &rsstdmman 2023 och 2 hélls efter drsstdmman 2023.
4) Simon Duffy var frdnvarande under 3 méten som hélls samma dag som &rsstdmman den 17 maj 2023 (varav ett var det konstituerande styrelsemétet).
5) Liia N&u valdes till ny styrelseledamot i samband med &rsstdimman den 17 maj 2023 och kunde dérmed enbart nérvara vid hégst 9 styrelseméten respektive 4 méten med revisionsutskottet under 2023.
6) Susanne Maas valdes till ny styrelseledamot i samband med &rsstimman den 17 maj 2023 och kunde ddrmed enbart nérvara vid hégst 9 styrelseméten respektive 2 méten med ersattningsutskottet

under 2023.

7) Marjorie Lao avgick som styrelseledamot i samband med &rsstimman den 17 maj 2023 och kunde ddrmed enbart nérvara vid hégst 6 styrelsemé&ten respektive 3 méten med ersattningsutskottet
under 2023.

8) Dawn Hudson avgick som styrelseledamot i samband med drsstamman den 17 maj 2023 och kunde dédrmed enbart nérvara vid hégst 6 styrelseméten respektive 2 méten med ersattningsutskottet
under 2023.
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Maria Redin
VD

Maria utnamndes till VD och koncernchef i
september 2020. Hon tjanstgjorde tidigare
som CFO frdn december 2015 (och tillférord-
nad CFO mellan juni och november 2015).
Maria har dven tidigare innehaft ett antal
ledande befattningar inom MTG, déribland
som chef fér Group Finance, samt koncern-
controller. Hennes roller i koncernen har
aven varit som finanschef och senare VD f6r
spelbolaget Bet24 som tidigare ingick i kon-
cernen. Maria inledde sin karriar pd MTG
som management trainee 2004 och
avancerade sedan till en rad olika finans-
roller. Maria &r for narvarande styrelseleda-
mot i Hemnet och var tidigare styrelseleda-
mot i NetEnt. Hon har en masterexamen i
internationell féretagsekonomi fran Gote-
borgs universitet.

Direkt och indirekt innehav: 27 419 MTG
B-aktier per 31 december 2023.

Innehdll M Inledning Strategi

Nils Mésko
CFO

Nils utsags till Chief Financial Officer i juni
2023. Han har ndrmast tjanstgjort som Chief
Strategy Officer och Head of Business Devel-
opment pé elbilsféretaget Polestar. Innan
detta har Nils dven tjanstgjort som global
deputy CFO fér Polestar fran 2018. Han har
ocksé innehaft ett antal seniora ledarskaps-
roller inom finans inom Volvo Car Group, dar
den senaste var Vice President of Investor
Relations. Han har en masterexamen i inter-
nationell féretagsekonomi fran Géteborgs
universitet.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG
B-aktier per 31 december 2023.

M Vara studios Hallbarhet

Arnd Benninghoff
EVP Gaming

Arnd bérjade pd MTG i november 2014 och
leder MTG:s strategiska investeringar. Innan
Arnd bérjade pd MTG arbetade han som
Chief Digital Officer for Digital & Adjacent
pé ProSiebenSat.1 Media AG, och som chef
fér SevenVentures, koncernens riskkapitala-
vdelning. Arnd har ocksé varit VD for Holtz-
brinck eLAB, inkubatorenheten for Holtz-
brinck Publishing Group, grundat och byggt
upp femton bolag samt innehaft olika chefs-
befattningar pd Tomorrow Focus AG. Han
bérjade sin karriar som journalist och
arbetade fér Deutsche Presse Agentur och
TV-natverk. Arnd var tidigare styrelseleda-
mot i Edgeware AB. Han har en examen
("Diplom-Kaufmann”) i Business and Admin-
istration fran Munsters universitet.

Direkt och indirekt innehav: 27 700 MTG
B-aktier per 31 december 2023.

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter

Simon Hahn
Chefsjurist

Simon utsags till chefsjurist i maj 2023 efter
att ha arbetat pd MTG i 6 ar, inklusive det
senaste aret som Head of Legal - M&A och
Corporate Legal Affairs i MTG-koncernen.
Han bérjade pad MTG i maj 2017. Dessférinnan
arbetade han i 4 &r p& advokatbyraerna
Ashurst och Hamilton. Han har en jur.kand.
(LL.M) frén Lunds universitet.

Direkt och indirekt innehav: 1651 MTG
B-aktier per 31 december 2023.

Ovrig information
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Innehall M Inledning Strategi M Vérastudios M Hallbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter

(Mkr) Not 2023 2022 (Mkr) \[e} 4 2023 2022
Kvarvarande verksamheter Totalt arets resultat, kvarvarande verksamhet,
Nettoomséttning 3 5829 ss37  hanferigttill:
Kostnad for salda varor och tjanster -1577 -1523 Moderbolagets ak“t|eagare - 164 356
Bruttoresultat 4252 2014 Innehav utan bestdammande inflytande = -105

Arets resultat, kvarvarande verksamhet 164 252
Foérsaljningskostnader -2 344 -2215
Administrationskostnader -1030 -1278 Totalt arets resultat, hanférligt till:
Ovriga rérelseintékter 5 61 44 Moderbolagets aktiedgare 164 6579
Ovriga rérelsekostnader 5 14 -7 Innehav utan bestammande inflytande - -105
Resultatandelar i int bol 6 1 0

esultatandelar I intressebolag Arets resultat, total verksamhet 164 6 475
Jamforelsestérande poster -40 -
3,4,5,9,10,

Rérelseresultat 19, 21,22, 24 885 558 Kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 13 1 2,70
Réantenetto 7 162 54 Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 1,32 2,69
Ovrigt finansnetto 7 -486 14
Resultat fore skatt 561 498

Summa verksamheter

Totalt resultat per aktie (kronor) 13 1,33 56,26
Skatt 8 -397 246 Totalt resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 164 252 (kronor) 13 1,32 56,06
Avvecklade verksamheter 25 Antal aktier
Esport - 6223 Utestaende aktier vid arets slut 121681404 123731164
Arets resultat, avvecklade verksamheter - 6223 . . R .

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 13 123189 366 116 950 340

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13 123710735 117 355207
Arets resultat, total verksamhet 164 6 475

Ovrig information
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Innehall M Inledning Strategi
(Mkr) Not 2023 2022
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 164 252
Ovrigt totalresultat
Poster som omférts eller kan omféras till
periodens resultat, netto efter skatt:
Arets omrakningsdifferenser,
kvarvarande verksamheter 14 -270 791
Ovrigt totalresultat, kvarvarande verksamheter -270 791
Arets totalresultat, kvarvarande verksamheter -107 1042
Arets resultat, avvecklade verksamheter 25 - 6223
Ovrigt totalresultat
Poster som omférts eller kan omféras till
periodens resultat, netto efter skatt:
Arets omrakningsdifferenser,
avvecklade verksamheter 14 - 51
Arets totalresultat, avvecklade verksamheter - 6 274
Arets totalresultat -107 7317
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -107 7402
Innehav utan bestammande inflytande - -85
Arets totalresultat -107 7317

M Véra studios

W Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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(Mkr) Not 31dec2023 31dec 2022 (Mkr) Not 31dec2023 31dec 2022
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anlaggningstillgdngar Kortfristiga fordringar
Immateriella anldggningstillgdngar 9 Kundfordringar 12 568 436
Aktiverade utgifter 1184 1157 Skattefordringar 13 17
Varumérken 665 782 Ovriga fordringar 109 62
Spelmotor 137 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 926 93
Kundrelationer 454 an Summa kortfristiga fordringar 787 608
Goodwill 10 418 10 285
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 12859 12 695 Likvida medel och kortfristiga placeringar 2956 4733

Summa omséttningstillgdngar 3743 5341
Materiella anléggningstillgdngar 10 Totala tillgdngar 17 500 18769
Inventarier, verktyg och installationer 39 58
Summa materiella anlaggningstillgdngar 39 58
Nyttjanderéattstillgdngar 19 172 65
Finansiella anldggningstillgdngar 1
Aktier och andelar i
intressebolag 1 1
Aktier och investeringar i andra féretag 17 397 408
Ovriga langfristiga fordringar 17 156 66
Summa finansiella anlaggningstillgangar 555 474
Uppskjutna skattefordringar 8 =3 134
Summa anléggningstillgdngar 13757 13 427

Ovrig information
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Innehall

M Inledning

Strategi

M Véra studios

W Hallbarhet M Férvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

(Mkr) Not 31dec2023 31dec 2022 (Mkr) Not 31dec2023 31dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder 17
Eget kapital hanforligt till moderbolagets Réntebdrande
aktiedgare 14 Leasingskulder 19 36 34
Aktiekapital 658 670 .
= P Ovriga réntebarande skulder 534 707
Ovrigt tillskjutet kapital 7435 7109 . - -
2 Summa kortfristiga rantebédrande skulder 569 4
Omrakningsreserv 1003 1266
Omvérderingsreserv -12 -12
g Ej rantebdrande
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4 629 4901 .
Leverantdrsskulder 17 316 21
Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets
aktiedgare 13714 13934 Skatteskulder 55 48
Avséttningar 15 60 58
Innehav utan bestammande inflytande Villkorad kdpeskilling 17 432 1293
Innehav utan bestimmande inflytande - - Ovriga skulder 84 57
Totalt eget kapital 13714 13934 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 349 363
Summa kortfristiga ej rintebarande skulder 1295 2031
Langfristiga skulder 17 Summa kortfristiga skulder 1865 2773
Rdntebdrande Summa skulder 3786 4835
Leasingskulder 19 138 32 Summa eget kapital och skulder 17 500 18769
Summa langfristiga réntebirande skulder 138 32 For information om stéllda sakerheter och eventualtillgdngar, se not 16.
Ej rantebdrande
Ej réntebarande skulder 23 -
Uppskjutna skatteskulder 8 522 516
Avséttningar 15 88 104
Villkorad képeskilling 17 1007 1409
Ko6p och saljoption 17 143 -
Summa langfristiga ej rdntebédrande skulder 1784 2030
Summa langfristiga skulder 1921 2062

Ovrig information
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | Svriat il Ballantsera(;ieI S
- vrigt till- vinstmede nnehav utan

EGET KAPITAL FOR skjutet Omvirde- Omvirde- inkl. arets bestammande Totalt eget

KONCERNEN Aktiekapital kapital ringsreserv ringsreserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingéende balans 1januari 2022 585 5705 300 -12 1424 8002 1921 9923
Arets resultat 6579 6579 -105 6475
Ovrigt totalresultat 823 823 19 842
Arets totalresultat
2022 - - 823 - 6 579 7402 -85 7 317

Apportemission i form av innehavare utan bestam-

mande inflytandes andelar i dotterbolag 90 1404 143 60 1697 -1697 0
Foérsaljning Esport 0 (o] -138 -138
Aktieinlésen -292 -2441 -2733 -2733
Fondemission 292 -292 (o] 0
Aterkop av aktier -450 -450 -450
Aktieoptionsprogram fér anstéllda 16 16 16
Minskning av aktiekapitalet -5 5 (o] 0
Utgdende balans 31 december 2022 670 7109 1266 -12 4901 13934 - 13934
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

RAPP_ORT OVER » Balanserade

FORANDRINGAR | Ovrigt till- vinstmedel Innehavutan

EGET KAPITAL FOR skjutet Omvirde- Omvirde- inkl. arets bestammande Totalt eget

KONCERNEN Aktiekapital kapital ringsreserv ringsreserv resultat Totalt inflytande kapital

I

FORTSATTNING Ingédende balans den 1 januari 2023 670 7109 1266 -12 4901 13934 - 13934
Arets resultat 164 164 164
Ovrigt totalresultat -270 -270 -270
Arets totalresultat 2023 - - -270 - 164 -107 - -107

Transaktioner med koncernens dgare

Bidrag fran och vardeéverforingar till 2garna

Nyemission 21 326 347 347
Aterkép av aktier -499 -499 -499
Minskning av aktiekapitalet -33 33 0 0
Avyttring 7 = (0] (o}
Effekt av aktieprogram for anstallda 37 37 37
Utgaende balans den 31 december 2023 658 7435 1003 -12 4629 13714 - 13714

For information om férandringar i eget kapital fér koncernen, se not 14.
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Innehall M Inledning Strategi

(Mkr) \[e}4 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 164 252
Justeringar fér poster i &rets resultat som ej genere-

rat kassaflode frén rérelsen 18 1550 1195
Arets resultat fére skatt justerat for poster som

ej ingér i kassaflédet, kvarvarande verksamhet 1714 1447
Betalda skatter -431 -408
Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) vriga kortfristiga ford-

ringar -201 -45
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder 115 -151
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder 62 25
Summa férandring i rérelsekapital -25 -171
Kassafléde fran Ipande verksamhet, kvarvarande

verksamheter 1258 868
Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -212 -234
Forvéarv av dotterbolag 24 -605 -62
Forvarv/forsaljning av andelar i andra féretag 4 -23
Investeringar i finansiella tillgangar -118 -
Tillaggskopeskilling -1421 -317
Kassafléde fran investeringsaktiviteter, kvarva-

rande verksamheter -2353 -636

M Véra studios M Hallbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

(Mkr) Not 2023 2022
Finansieringsaktiviteter

Ny uppléning 17 - 100
Aterbetalningar av lan 17 - -2000
Aktieinlésen = -2733
Aterkop av aktier -499 -443
Minskning av 6vriga ranteb&arande

fordringar - -16
Amortering av leasingskulder -38 -35
Aterbetalning av lan fran avvecklad verksamhet - 154
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter, kvarva-

rande verksamheter -536 -4 974
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter -1631 -4741
Arets kassafléde, avvecklade verksamheter 25 - 8459
Arets kassaflode -1631 3717
Likvida medel vid arets bérjan 4733 943
Omrékningsdifferenser likvida medel -147 74
Likvida medel vid arets slut 2956 4733

Ovrig information
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Innehall M Inledning Strategi
(Mkr) \[e} 2023 2022
Nettoomséattning 61 40
Bruttoresultat 61 40
Administrationskostnader -198 -218
Rorelseresultat 21,22 -137 -178
Resultat fran andelar i dotterbolag -92 7 647
Rénteintakter och liknande resultatposter 315 218
Rantekostnader och liknande resultatposter -350 -159
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner -264 7527
Koncernbidrag 128 233
Obeskattade reserver, periodiseringsfond (o} -9
Resultat fore skatt -137 7752
Skatt 8 0 -6
Arets resultat -137 7746

Arets resultat verensstammer med totalresultat for moderbolaget.

M Véra studios

W Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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Innehall M Inledning

Strategi

(Mkr) Not 31dec2023 31dec 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9

Aktiverade utgifter 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgdngar o

Materiella anldggningstillgdngar 10

Inventarier, verktyg och installationer 1 1
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i koncernféretag 1 13 821 22463
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13 821 22463
Summa anldggningstillgdngar 13 822 22464
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 515 598
Skattefordringar 0
Ovriga fordringar 9 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15
Summa kortfristiga fordringar 526 622
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1599 3625
Summa omséttningstillgdngar 2125 4247
Totala tillgangar 15947 26 711

M Véra studios

W Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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MODERBOLAGETS (Mkr) Not 31dec2023 31dec 2022 (Mkr) Not 31dec2023 31dec 2022
BALANSRAKNING, EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
FORTS. Eget kapital 14 Réntebdrande
Bundet eget kapital Skulder till koncernféretag 0 10 502
Aktiekapital 658 670 Summa kortfristiga rantebarande skulder o 10 502
Summa bundet eget kapital 658 670
Ej rantebdrande
Fritt eget kapital Leverantdrsskulder 6 6
Overkursfond 6 003 5677 Skulder till koncernféretag 367 373
Balanserade vinstmedel 8983 1666 Skatteskulder 2 4
Arets resultat 137 7746 Ovriga skulder 9 8
Summa fritt eget kapital 14 850 15 089 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 43
Totalt eget kapital 15508 15759 Summa kortfristiga ej rantebéarande skulder 418 434
Summa kortfristiga skulder 418 10 936
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 9 9 Summa skulder 439 10 952
Summa eget kapital och skulder 15947 26 711

Langfristiga skulder

Ej réntebdrande

Avséttningar 12 7
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 12 7
Summa langfristiga skulder 12 7
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Innehall M Inledning Strategi M Véra studios

Bundet eget kapital

W Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Hallbarhetsnoter

Aktiekapital Overkursfond inkl. 8rets resultat Totalt
Ingédende balans 1januari 2022 585 4273 4821 9 679
Arets resultat - - 7746 7746
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 2022 - - 7746 7746
Nyemission med apportegendom i form av innehavare utan
bestammande inflytandes andelar i dotterbolag 90 1404 - 1494
Aktieinlésen -292 - -2441 -2733
Fondemission 292 - -292 0
Aterkop av aktier - - -450 -450
Aktieoptionsprogram for anstéllda - - 23 23
Minskning av aktiekapitalet -5 - 5 0
Utgéende balans 31 december 2022 670 5677 9411 15759
Arets resultat = = -137 -137
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 2023 - - -137 -137
Nyemission 21 326 = 347
Aterkop av aktier - - -499 -499
Aktieoptionsprogram fér anstéllda - - 37 37
Minskning av aktiekapitalet -33 - 33 (0]
l;Utgg'endg bala&s; 31 gleien?ggﬁrﬁggil f6r moderbolaget, se not 14. 658 6003 8846 15508
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(Mkr) \[e}4 2023 2022 (Mkr) \[e} 2023 2022
Kassafléde fran Ipande verksamheten 18 Investeringsaktiviteter
Arets resultat -137 7746 Investeringar i dotterbolag 8599 -1950

Investeringar i anlaggningstillgdngar -1 -1
Justeringar fér poster som ej genererar kassa- Kassaflode fran investeringsaktiviteter 8599 -1951
fléde frén rérelsen: 9,10
Avskrivningar och nedskrivningar 1 1 Finansieringsaktiviteter
Avsattningar, koncernbidrag och obeskattade Fordringar/skulder koncernféretag -10 586 10944
reserver -127 -219
Orealiserad valutakursdifferenser 156 -122 Nyemission S -
Utdelningar -9910 -26 430 Ny upplaning - 100
Nedskrivningar 10 002 18783 Aterbetalning 1an - -2000
Ovriga justeringar 44 24 Aterkdp av aktier -499 -443
Summa justeringar av poster som ej genererar Betalning av aktieinlosen - -2733
kassafléde fran rorelsen 166 -7 962 .. R

" " ” Ovriga justeringar =2 -2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29 -216

Kassafléde fran finansieringsaktiviteter -10 739 5866
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga ford- Arets kassaflsde 521027 3459
ringar 459 -594 Likvida medel vid arets borjan 3625 167
Okning (+)/minskning (-) leverantorsskulder -4 -4 Likvida medel vid arets slut 1599 3625
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga
skulder -369 358
Summa férandringar i rérelsekapital 85 -240
Kassafléde fran I6pande verksamheten, netto 114 -456
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Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt sate i
Stockholm, Sverige och &r ett noterat bolag enligt
svensk lagstiftning. Bolagets adress ar Skeppsbron
18, box 2094, 103 13 Stockholm. Bolagets konsolide-
rade resultat- och balansrakningar per den 31 decem-
ber 2023 inkluderar moderbolaget och dess dotter-
bolag samt andelar i intressebolag.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande
av styrelsen den 3 april 2024. Koncernens resulta-
trakning och rapport 6ver finansiell stallning samt
moderbolagets resultat- och balansrékning blir fére-
mal for faststéllelse pa &rsstimman den 16 maj 2024.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Com-
mittee som har godkénts av EU-kommissionen.
Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner utgiven av Radet fér finan-
siell rapportering har likaledes tillampats vid upprat-
tandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har upprattats baserat pa his-
toriska anskaffningsvarden, forutom for vissa finan-
siella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde. De senare bestér av villkorade képeskillingar,
aktier och andelar i 6vriga bolag samt finansiella
instrument. For aktier och andelar i 6vriga bolag
anses anskaffningsvéarde initialt vara en representativ
uppskattning av verkligt varde. Darefter omvéarderas
investeringen till verkligt vérde och vinster/forluster

redovisas nar det finns en efterféljande finansiering
dar en tredje part deltar och dar priset per aktie i den
finansieringen anvands eller nér det finns en realise-
rad exit eller nar det finns indikationer p& att anskaff-
ningsvardet inte ar representativt for verkligt varde
och det finns tillrackligt med ny information for att
mata verkligt varde. Noterade innehav véarderas till
aktuell aktiekurs. For villkorad kopeskilling diskonte-
ras forvantade framtida vérden till nuvarde.
Diskonteringsrantan ar riskjusterad. De mest kritiska
parametrarna vid varderingen &r prognostiserad for-
saljningstillvaxt och framtida rérelsemarginal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for kon-
cernen har tillampats konsekvent fér samtliga perio-
der som redovisas i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. F6r redovisningsprinci-
per avseende individuella poster i de finansiella sam-
manstallningarna, se respektive not.

Andrade och nya redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och med samma beréaknings-
metoder som fér &rsredovisningen 2022.

MTG har beddémt att nya eller andrade standarder
och tolkningar inte kommer att ha ndgon viasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
samtliga dotterbolag samt andelen i intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag déar koncernen utévar kontroll,
vilket innebér att koncernen har inflytande 6ver dot-
terbolaget samt &r exponerad for eller har ratt till ror-
lig avkastning. Koncernen maéaste ocksd kunna
anvanda sitt inflytande till att paverka avkastningen
fran dotterbolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen
innehar mer dn 50% av résterna ar kriterierna f6r kon-
troll uppfyllda och bolagen konsolideras som dotter-
bolag.

Férvarvade bolag ingér i koncernredovisningen frén
de manadsbokslut som &ar narmast férvarvstidpunk-
ten.

Samtliga férvarv redovisas i enlighet med foérvarvs-
metoden. Pa forvarvsdagen varderas forvarvade till-
géngar och skulder (identifierbara nettotillgdngar) till
verkligt véarde. Skillnaden mellan anskaffningsvéarde
av aktier i ett dotterbolag och identifierbara tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde pé foérvarvs-
dagen, redovisas som goodwill. Anskaffningsvarden
som &r lagre an verkligt varde pa forvarvade identi-
fierbara nettotillgdngar redovisas i resultatrakningen
for perioden nar forvarvet gjordes. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors |I6pande. Resultaten for
bolag férvarvade under &ret inkluderas i koncernens
rapport dver totalresultat fér perioden fran och med
forvarvet.
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Innehav utan bestammande inflytande

F6r dotterbolag som inte ar heldgda redovisas den del
av totalt eget kapital som tillhér externa aktiedgare
som innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns
tva alternativ fér redovisning av innehav utan bestam-
mande inflytande och goodwill. Férsta alternativet ar
att redovisa innehav utan bestdammande inflytande
till dess andel av verkligt varde av det forvarvade
bolaget. Det andra &r att redovisa innehavet till dess
andel av verkligt varde av de forvarvade nettotill-
gangarna. Den férra metoden (full goodwill-metod)
leder till ett hogre varde av innehavet och goodwill an
den senare metoden (partiell goodwill-metod). Valet
av metod gors for varje férvarv separat.

Nar antalet rostberattigade aktier 6verstiger antalet
agda aktier och full kontroll kan utévas kommer det
férvarvade bolaget att konsolideras som ett helagt
dotterbolag utan innehav utan bestdmmande infly-
tande.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor.
Detta &ar ocksa rapporteringsvalutan fér koncernen
och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags balansposter
omraknas till svenska kronor SEK. Omrakning av
balansposterna gérs till balansdagens valutakurser,
medan resultatrakningens poster réknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferen-

ser som uppkommer redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omréakningsreserven i eget kapital.
De ackumulerade omrakningsdifferenserna omklas-
sificeras till resultatrdkningen néar ett utlandskt dot-
terbolag avyttras.

Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestér av bolag som har
avyttrats. Under 2022 redovisades ESL Gaming och
véar esportvertikal som avvecklade verksamheter.

Segmentrapportering

MTG &r en renodlad gamingkoncern som bestér av
ett enda affarssegment och alla kommersiella verk-
samhet bedrivs av dess olika portféljbolag. MTG
leder portféljbolagen och tillhandahéller koncerns-
vergripande centrala funktioner. MTG:s intakter
bestar framst av de sammantagna intdkterna som
genereras av dess sex gamingstudios.

MTG:s verksamhet bedrivs av dess portféljbolag och
koncernen foljer upp resultatet fér bade franchise-
verksamheter inom gaming och enskilda spel. Kon-
cernen fdljer noga upp intakter for saval spel som
franchiseverksamheter. Samtidigt allokeras inte alla
kostnader pa bas av ett spel eller en franchiseverk-
samhet. Foljden blir att MTG:s finansiella stallning
och rorelseresultat inte kan redovisas i segment pa
ett satt som skulle hjalpa externa intressenter att for-
béattra sin analys av koncernen.

Uppfoéljningen och ledningen av koncernen baseras
pé koncernens o6vergripande finansiella stéllning,
eftersom det inte 4r mojligt att allokera samtliga verk-
samheter till segment som &r meningsfulla utifran ett
uppfdljnings- och/eller ledningsperspektiv. Som ett
resultat behandlar MTG alla sina verksamheter som
ett enda segment.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlig-
het med arsredovisningslagen och Redovisningsra-
dets rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebéar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU-kommissionen godkénda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Innehav av aktier
idotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardesmetoden, som innebéar att transaktions-
kostnaderna inkluderas i vardet av aktier i dotterbo-
lag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i
resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhéllna och lamnade kon-
cernbidrag som bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen.
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Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende
av periodiseringsfonder. Periodiseringsfonder inne-
bar att skattebetalningar skjuts upp till néstkom-
mande ar och jamnar darmed ut resultat mellan aren.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i
dotterbolag. Nar tillskottet ges for att tacka gjorda
forluster, gors en nedskrivningsprévning av vardet.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Leasingskulder

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med
undantaget i RFR 2. Som leasetagare redovisas lea-
singavgifter som en kostnad linjért 6ver leasingperio-
den och darmed redovisas inte nyttjanderattstill-
géngar och leasingskulder i balansrakningen.

Avrundningsdifferenser
| vissa fall gér inte totalsummorna i tabeller och redo-
visningar jamnt upp pa grund av avrundningsdiffe-
renser. Skalet ar att varje underliggande rad éar lika
med originalkillan och darmed kan det uppsta
avrundningsdifferenser.

Innehall

M Inledning

Strategi

M Véra studios

Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information



Innehall M Inledning Strategi M Véra studios Héllbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Héllbarhetsnoter

UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

77 MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt goér antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgédngar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pé historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande
férhallanden framstdr som rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses &ver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder. Utveckling, urval av
och upplysningar avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar, gran-
skas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Not 9 Immateriella tillgdngar och not 24 Rérelsefor-
varv innehaller information om de antaganden och
riskfaktorer som ar relaterade till nedskrivning av
goodwill. | not 15 redovisas gjorda avsattningar och
tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella
anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar, med undantag
for goodwill och immateriella tillgdngar med obe-
stambar ekonomisk livslangd, skrivs av 6ver uppskat-
tad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod
baseras pa koncernledningens uppskattning av den
period under vilken tillgdngen kommer att generera
intakter.

Goodwill och immateriella anldaggningstillgdngar
med obestdmbar ekonomisk livslangd nedskrivnings-
provas arligen eller nér indikationer visar pa behov av
nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar att
koncernledningen faststéller verkligt varde for kassa-
genererande enheter p& basis av prognostiserade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser.
For ytterligare information, se not 9 Immateriella till-
géngar.

Viardering av tillgangar till verkligt varde

For aktier och andelar i 6vriga bolag anses anskaff-
ningsvarde initialt vara en representativ uppskattning
av verkligt varde. Darefter omvéarderas investeringen
till verkligt vérde och vinster/férluster redovisas nar
det finns en efterféljande finansiering dar en tredje
part deltar och déar priset per aktie i den finansie-
ringen anvands eller néar det finns en realiserad exit
eller nar det finns indikationer pa att anskaffningsvar-
det inte ar representativt fér verkligt varde och det
finns tillrackligt med ny information for att méata verk-
ligt varde. Noterade innehav véarderas till aktuell
aktiekurs.

Vardering av skulder relaterade till rérelseférvarv
Berakningen av verkligt varde pé villkorade képeskil-
lingar baseras pa villkor som definierats i avtal som
uppréattats i samband med férvarven. Varderingarna
baseras vanligtvis p& prognoser fér framtida intakter
och rérelsemarginal. Utfallet av intdkter och rérelse-
marginal kan avvika frdn bedémningar och progno-
ser, och som en foljd av detta paverka varderingen.
Denna avvikelse skulle paverka periodens resultat
och den finansiella stallningen.

Den initiala varderingen av sélj- och kdpoptionerna
relaterade till forvarvet av Snowprint baseras pa en
formel for bruttointdkter och EBITDA-resultat. En
skuld for saljoptionerna redovisas som en del av
transaktionen och det initiala verkliga vardet pa skul-
den, baserat pad sannolikhetsvdgd sannolikhet for
olika mojliga scenarier for framtida finansiella resul-
tat. Skuldens redovisade varde kommer att omprévas
Over tiden for att aterspegla forandringar i sannolik-
heten for scenarierna samt diskonteringseffekten av
att tid forflyter. Férandringar i det redovisade vardet
av skulden kommer att redovisas i resultatrakningen.

Nar en del av den framtida betalningen for egetkapi-
talinstrument ar villkorad av att séljande aktiedgare
fortsatter att tillhandahalla tjanster till koncernen
genom anstéllning, behandlas den som en separat
transaktion och redovisas som en kostnad efter sam-
géendet. Kostnaden kommer att periodiseras som en
personalkostnad &ver tiden under den erforderliga
tjanstgoringsperioden. Den foérvantade kostnadsef-
fekten kommer att bokféras mot resultatréakningen
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6ver den uppskattade aterstdende perioden for det
underliggande kontraktet och den slutliga kostnaden
kommer att bero pé det slutliga vardet som regleras
kontant.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig for-
pliktelse till f6ljd av en intraffad handelse, nar det ar
sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kom-
mer att intraffa och en tillforlitlig bedémning av

beloppet kan géras. | de fall férutsattningarna ar upp-
fyllda gérs en berdkning av avsattningen och denna
redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning.

Koncernen granskar regelbundet vésentliga utesta-
ende tvister for att avgdra behovet av avsattningar.
Bland de faktorer som beaktas vid en sddan bedém-
ning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stam-
ning, eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten,
uppfattningar hos juridiska radgivare och andra rad-
givare och beslut fattade av koncernledningen anga-

ende koncernens agerande avseende dessa tvister.
Gjorda uppskattningar behéver dock inte nédvan-
digtvis reflektera utgédngen av avgjorda rattstvister
och skillnader mellan utfall och uppskattning kan
vasentligt paverka féretagets finansiella stallning och
ha en oférdelaktig inverkan pé rérelseresultat och lik-
viditet. For ytterligare information, se not 15 Avsatt-
ningar.

H INTAKTSREDOVISNING
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Intédktsredovisning

Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen
fran forsaljning av onlinespel, inklusive annonser och
abonnemangsavgifter. Redovisningsprinciperna for
de huvudsakliga intédktsstrommarna beskrivs nér-
mare nedan.

Intdkter fran onlinespel

Inom onlinespel erbjuder MTG bade egna och tredje-
partsspel. Kunden skapar ett konto pa respektive
webbplats och kontraktet skapas s& snart villkoren
har godkants av kunderna. Kunden kan antingen
spela free-to-play-spel och intdkterna genereras fran
varor som anvands virtuellt i spelet eller s& kan kun-
derna kopa spelet. Kontrakten upprattas med varje
enskild kund. Det finns olika typer av varor i spelen —
férbrukningsvaror (omedelbar anvandning), varaktiga
varor (anvandning dver tid), tidsbaserade varor (spe-
cifik period) samt poster i h&rdvaluta (en spelpldnbok

med spelets valuta). Férbrukningsvarorna anses fér-
brukas och anvéndas direkt vid kopet. Varaktiga
varor anses forbrukas over tid, baserat pa statistik
o6ver konsumentbeteende for de olika spelen. Tidsba-
serade varor specificeras av de perioder da kunden
kan anvanda varorna. Prestationsatagandena ar dis-
tinkta och separat identifierbara med priser alloke-
rade till varje d&tagande. Nar kunden har kopt spelet
redovisas intdkten vid en tidpunkt. Prenumerations-
intakter redovisas 6ver prenumerationsperioden.

Ovrigt
Ovriga intakter bestar framst av reklamintakter och
redovisas 6ver tid.

Viasentliga bedémningar vid intdktsredovisning
Agent eller huvudman

En bedémning gérs om koncernen agerar som huvud-
man eller agent i alla transaktioner dér en annan part

ar inblandad i att tillhandahalla produkter eller tjans-
ter till kunden. | transaktioner dar koncernen agerar
som agent redovisas intdkterna netto i resultatrak-
ningen. | transaktioner déar koncernen &r huvudman
redovisas intakterna brutto i resultatrakningen.

Uppdelning av intakter
Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen
fran forséaljning av onlinespel.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Tidpunkt for intdktsredovisning

Vid en tidpunkt 5179 4285
Over tid 651 1251
Totala intdkter 5829 5537
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Koncernen (Mkr) 2023 2022
Intékter per plattform

Mobile 4476 4048
Browser 1149 1083
Ovrigt 205 405
Totala intakter 5829 5537
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Intédkter per franchiseverksam-

het

Strategy & Simulation 1773 1710
Word Games 2352 2015
Tower Defense 541 510
Racing 618 683
Other smaller franchises 545 619
Totala intakter 5829 5537

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestér av férutbetalda intakter fran
onlinespel som uppkommer nar kunderna képer vir-
tuella varor som intaktsfors 6ver tid beroende pa om
det ar forbruknings- eller varaktiga varor.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingéende balans 1 januari 125 227
Nettoférandring av kontraktsskul-

der under aret -1 -102
Utgaende balans 31 december 114 125

De kontraktsskulder som redovisades vid ingdngen av
2023 och 2022 har redovisats som intékter under res-
pektive ar.

Prestationsataganden som &r aterstdende
Koncernen ldmnar inte information om &terstdende
prestationsdtaganden per den 31 december, eftersom
prestationsdtagandena avser kontrakt dar kontrakts-
perioden &r 12 ménader eller kortare.

Koncernen har verksamhet i Europa, Singapore, USA,
Indien och Nya Zeeland. Nettoomséattning och anlagg-
ningstillgéngar redovisas per geografiskt omrade
nedan. Anlaggningstillgdngar bestdr av immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar. Forséljningen
redovisas for det land fran vilket forséljningen harstam-

mar.
Nettoomsattning Anlaggningstillgangar
2023 2022 2023 2022
Tyskland 1953 1997 2602 2667
Storbritannien 618 696 3150 3193
Singapore 2314 1985 - 0
USA 194 262 841 809
Indien 38 31 3 875 4177
Nya Zeeland 582 566 1789 1901
Sverige 130 (o] 641 1
Totalt 5829 5537 12898 12748

Férdelning av nettoomséttning och anlaggningstillgdngar i tabellen ovan baseras sig pa i vilket landrespektive
bolaget har sitt sate.

Ovrig information
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Rérelsens kostnader férdelade pakostnadsslag

| koncernens rakenskaper presenteras en funktions-
indelad resultatrakning. Nedanstaende tabellen pre-
senterar de rorelserelaterade kostnaderna per kost-

nadsslag.
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Marknadsféringsomkostnader 2493 2326
Programmeringsomkostnader 325 302
Personalkostnader 1054 1016
Av- och nedskrivningar 554 697
Jamforelsestérande poster 40 -
Ovriga kostnader 539 682
Summa kostnader 5005 5022
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OVRIGA
RORELSEINTAKTER
OCH
RORELSEKOSTNADER

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ovriga rérelseintikter
Vinst fran valutakursdifferenser

1 24
Statliga bidrag/skatte-
incitament 9 5
Vinst avyttring materiella och
immateriella tillgdngar 1 -
Ovrigt 40 15
Totalt 61 a4
Ovriga rérelsekostnader
Férlust fran valutakursdifferenser -2 1
Ovrigt -12 -8
Totalt -14 -7

Hallbarhetsnoter
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Koncernen (Mkr) 2023 2022
Resultat fran andelar 1 -
Totalt arets resultat 1 -

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Resultatandelarna utgérs av koncernens andel
av nettoresultatet i respektive intressebolag efter
omrakning till svenska kronor. Berdkningen av kapita-
landelen bygger pé senast tillgangliga redovisning.

Summerad finansiell information for intressebolag

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Arets resultat 1 0
Omsattningstillgangar 0 0
Totala tillgangar (] 0o

Langfristiga skulder - -

Kortfristiga skulder - -

Summa skulder - -

Aktier och andelar i intressebolag

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Redovisat varde 1 0
Totalt 1 (o]
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Koncernen (Mkr) 2023 2022 Moderbolaget (Mkr) 2023 2022

Rénteintakter 163 73 Utdelning fran dotterbolag 9910 26 430

Réntekostnader il -19 Resultat fran finansiella tillgdngar -10 002 -18783

Réntenetto 162 54 Resultat fran andelar i
dotterbolag -92 7 647

Valutakursdifferenser netto 60 316

Diskonterade réntor pé tilliggs- Rénteintékter fran externa

kopeskillingen -212 -220 parter 126 58

Finansiella tillgangar och skulder Réanteintakter fran dotterbolag 26 5

vérderade till verkligt varde via Valutakursdifferenser netto 163 155

Itatet -32 -222 . e .

resuftate 328 Totala rénteintdkter och 6vriga

Vinst frén finansiella tillgdngar - 20 finansiella intdkter 315 218

Ovrigt -6 -7

Ovrigt finansnetto -486 -ha Valutakursdifferenser netto -156 -96
Rantekostnader till externa

Finansnetto -324 -60 parter -1 -14
Réntekostnader till dotterbolag -188 -44
Ovrigt -6 -5
Totala réantekostnader och
ovriga finansiella kostnader -350 -159
Finansnetto -127 7705

Rénteintakter och -kostnader pa upplaning hanfor sig
till finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till

upplupet anskaffningsvarde.

Ovrig information
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Redovisning av inkomstskatter

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella
svenska och utlandska inkomstskatter och uppskju-
ten skatt som uppkommit till f6ljd av temporéra skill-
nader. Sddana temporira skillnader orsakas av skill-
nader mellan skatteméssigt varde och bokfért varde
pé tillgdngar och skulder. En uppskjuten skattefor-
dran redovisas motsvarande skattevardet av under-
skottsavdrag om det bedéms vara troligt att under-
skottsavdragen kommer att anvandas mot
beskattningsbara inkomster inom Overskadlig tid.
Arets resultat har belastats med skatt pa arets skatte-
pliktiga resultat samt med skatt till f6ljd av temporara
skillnader som uppstatt under perioden. Skatten
redovisas som aktuell skatt respektive uppskjuten
skatt i varje bolag som ingér i koncernen.

Foérdelning av skattekostnader

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Aktuell skatt

Arets skattekostnad -467 -442
Justering hanforlig till tidigare ar 17 -6
Totalt -451 -449
Uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till temporéra

skillnader 53 202
Totalt 53 202
Total redovisad skattekostnad i

resultatrdkningen -397 -246

Avstamning skattekostnad

2023 2022

Koncernen (Mkr) % (Mkr) %
Resultat fére skatt 561 498

Skatt/Skattesats i Sverige -115 20,6 -103 20,6
Skillnad i utlandska skattesatser -101 17,9 -60 12,1
Ej skattepliktiga intakter 61 -10,8 43 -8,7
Ej avdragsgilla kostnader -156 27,8 -134 26,9
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej redovisade 1 -0,2 17 -3,4
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -5 0,9 0 0,0
Bortbokning av tidigare aktiverade underskottsavdrag -44 7,8 - -
Effekt av andrade skattesatser -30 5,3 - -
Ovriga permanenta effekter -26 4,6 -2 0,5
Skatt hanforlig till tidigare ar 17 -2,9 -6 1,3
Effektiv skatt/skattesats -397 70,8 -246 49,3

Uppskjuten skatt

Koncernen (Mkr) 31dec 2023 31dec 2022

Uppskjuten skattefor-
dran hanforlig till:

Goodwill 0 1

Materiella anlaggningstill-
géngar inklusive nyttjanderatts-

tillgangar 52 0
Immateriella anlaggningstill-

géngar - 14
Avsattningar 40 a1
Kortfristiga skulder 35 17
Skattevérdet av varderade

underskottsavdrag 56 61
Totalt 183 134
Kvittning av skatt -51 -
Ny total 132 134

Koncernen (Mkr) 31dec 2023 31dec 2022

Uppskjuten skatteskuld

hanforlig till:

Materiella anlaggningstill-

géngar 3 5
Immateriella anlaggningstill-

géngar 519 511
Leasingskulder 51 -
Finansiella anlaggningstill-

géngar - 0
Totalt 573 516
Kvittning av skatt -51 -
Ny total 523 516
Uppskjuten skatt, netto -390 -382

Ovrig information
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Ingéende balans

Uppskjuten skatt
redovisad i resul-

Omklassificering av

Omrakningsdif-

Utgaende balans

Koncernen (Mkr) 1januari tatrakningen leasing Forvarv ferenser 31december
Underskottsavdrag 61 -3 - -2 56
Tempordra skillnader i:

Goodwill 1 -1 - - -
Materiella anldggningstillgdngar -5 2 51 - - 48
Immateriella anldaggningstillgdngar -497 34 -63 7 -519
Avséttningar a4 - = -1 40
Kortfristiga fordringar - 0 - - 0
Kortfristiga skulder 17 20 -51 - -2 -16
Finansiella anldggningstillgdngar (0] 0 = o 0
Totalt -382 53 0 -63 2 -390

Ingdende balans

Uppskjuten skatt
redovisad i resulta-

Omklassifice-

Avvecklade verk-

Omrakningsdif-

Utg&ende balans

Koncernen (Mkr) 1januari trakningen ring av leasing samheter ferenser 31december
Underskottsavdrag 161 50 -163 12 61
Tempordra skillnader i:

Goodwill -13 -1 16 -2 1
Materiella anldaggningstillgangar -4 -10 - 9 (o] -5
Immateriella anlaggningstillgdngar -752 120 178 -44 -497
Avséttningar 17 29 -5 (o} 4
Kortfristiga fordringar 3 - -4 -
Kortfristiga skulder 36 16 - -37 17
Finansiella anlaggningstillgangar 10 -3 - -1 -6 0
Totalt -541 202 7 -36 -382
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Totala underskottsavdrag utan forfallodag, for vilka
uppskjutna skattefordringar har redovisats, uppgar
till 181 (208) Mkr fér koncernen per 31 december
2023. Den redovisade uppskjutna skattefordran om
56 Mkr (61) under 2023 ar framst hanférlig till Kongre-
gate. Redovisningen 2023 och 2022 inkluderar skat-
tevéardet av underskottsavdrag i alla lander dar det
bedéms sannolikt att underskottsavdragen kommer
att kunna anvandas mot skattepliktiga &verskott
inom en 6verskadlig tid. Som en konsekvens redovi-
sas ingen uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag i vissa lander.

Moderbolaget
Vid utgdngen av 2023 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget.

Fordelning av skattekostnader

Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Aktuell skatt -2 -6
Justering hanforlig till tidigare ar 1 -
Total skattekostnad (0] -6

Avstamning skattekostnad

e . Moderbolaget

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skat-

tefordran redovisas, per férfallodag Resultat fore skatt 137 7752
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Skatt/Skattesats i Sverige 28 20,6 -1597 20,6
2024 _ _ Ej avdragsgilla intakter 2042 1492,2 5445 -70,2
2025 - - Ej skattepliktiga kostnader -2 072 -1513,9 -3 870 49,9
2026 ® — Ny férlust for vilken uppskjuten skatt ej redovisats 1 1,0 - -
2027 - - Skatt fran féregdende ar - - 17 -0,2
och darefter : . Effektiv skatt/skattesats 0 0,0 -6 0,1
Utan forfallodag 245 -
Totalt 245 -

Ovrig information
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Redovisning avimmateriella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och ned-
skrivningar. Avskrivningar enligt plan goérs normalt
linjart baserat pa anlaggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. De
immateriella tillgdngarna klassificeras i féljande kate-
gorier:

Tillgdngsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utveck- 3-10 ar

lingskostnader
Varumarken som &r en del av ett
foretagsforvarv bedéms normalt ha

Varumarken en obestambar livslangd och testas
arligen for nedskrivning eller om
det intraffar handelser som féranle-
der ett sddant test

Spelmotor 13 ar

Kundrelationer 4-15 &r

Kommersiella rattig-
heter/
sandningstillstand

Beraknad avskrivningsperiod base-
rat pa licensvillkoren

Obestambar livslangd med érlig
prévning av nedskrivningsbehov
eller vid indikationer p& nedskriv-
ningsbehov

Goodwill

Aktiverade utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling for nya eller férbattrade pro-
dukter och processer redovisas som en tillgang i
balansrdkningen om processen &ar tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga
resurser for fardigstéllande. De aktiverade utveck-
lingsutgifterna inkluderar direkta kostnader och, nar
det ar tillampligt, utgifter for I6ner och andel av indi-
rekta utgifter. Ovriga utgifter kostnadsfors i resulta-
trakningen nér de uppkommer. | balansrakningen ar
redovisade aktiverade utvecklingsutgifter upptagna
till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktive-
rade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och
mjukvaruplattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen repre-
senterar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvar-
vade tillgdngar och &vertagna skulder. Goodwill
redovisas som en tillgdng och prévas fér nedskriv-
ningsbehov minst en gang per ar. Eventuell nedskriv-
ning redovisas som kostnad i resultatrakningen ome-
delbart och kan inte &terféras. Goodwill som
uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i
det redovisade véardet for andelar i intressebolag.

Prévning av nedskrivningsbehov goérs for den kassa-
genererande enheten i sin helhet.

Spelmotor
Spelmotor ar en plattform som kan ateranvandas for
att producera nya spel.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar, sdsom férvirvade
kundrelationer, nyttjanderatter, spelmotor och varu-
marken redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Ovrig information
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IMMATERIELLA Koncernen Moderbolaget
ANLAGGNINGS- Aktiverade utveck- Kundrelationer Aktiverade
TILLGANGAR, lingskostnader Varumérken Spelmotor och vrigt? Goodwill utgifter
FORTS. Anskaffningsviarden
Ingdende balans den 1januari 2022 1863 1464 - 1119 11080 15526 56
Arets investeringar 156 1 - 36 25 216 -
Investeringar genom forvarv - - - - 58 58 -
Omklassificeringar -17 o] - 17 - -1 -
Omrakningsdifferenser 128 67 - 66 545 806 -
Avvecklade verksamheter -55 -442 b -238 -1423 -2158 -
Utgéende balans den 31 december 2022 1974 1089 - 1101 10 284 14 448 56
Ingdende balans den 1januari 2023 1974 1089 = 1101 10 284 14 448 56
Arets investeringar 184 @ ® ® ® 184 -
Anskaffningar genom féretagsférvarv 15 - 140 100 293 648 -
Omrakningsdifferenser -39 -19 - -9 -160 -227 -
Utgaende balans den 31 december 2023 2 234 1070 140 1192 10 418 15053 56

1) Ovrigt avser licenser och siandningsrattigheter.
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IMMATERIELLA Koncernen Moderbolaget
ANLAGGNINGS- Aktiverade utveck- Kundrelationer Aktiverade
TILLGANGAR, lingskostnader Varumérken Spelmotor och évrigt" Goodwill Totalt utgifter
FORTS. Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans den 1januari 2022 -474 -192 - -486 -48 -1199 -56
Arets avskrivningar -317 -104 - -203 - -624 -1
Arets nedskrivningar -26 - - - - -26 -
Omrakningsdifferenser -40 -16 - -57 - -13 -
Avvecklade verksamheter 39 6 - 118 48 21 -
Utgéende balans den 31 december 2022 -817 -305 - -628 - -1750 -56
Ingédende balans den 1januari 2023 -817 -305 - -628 - -1750 -56
Arets avskrivningar -249 -105 -3 -130 - -487 0
Omrakningsdifferenser 16 7 = 20 = 43 -
Utgéende balans den 31 december 2023 -1050 -404 -3 -737 - -2195 -56

Redovisat varde

Per 1januari 2022 1389 1272 - 634 11032 14 327 0
Per 31 december 2022 1157 782 - 470 10 285 12694 o
Per 1januari 2023 1157 782 = 470 10 285 12 694 0
Per 31december 2023 1184 665 137 454 10 418 12 858 (o}

1) Ovrigt avser licenser och siandningsrittigheter.
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kostnad fér sélda varor och tjans-

ter 439 476
Administrationskostnader 48 143
Avvecklade verksamheter - 5
Totalt 487 624

Kassagenererande enheter med betydande goodwill-
varden:

InnoGames 2263
Kongregate 551
Hutch 2671
PlaySimple 3357
Ninja Kiwi 1444
Totalt 10 285

Koncernen (Mkr) 2023

Gaming 10 418

Nedskrivningar per funktion
Kassagenererande enheter med redovisade varden
for varumarken med obestambar nyttjandeperiod:

Koncernen (Mkr) 2022

Kongregate 80
Koncernen (Mkr) 2023
Gaming -

Fran 2023 sker nedskrivningsprévningen fér MTG
baserat pa att goodwill inte féljs upp pa lagre niva an
det som utgoérs av koncernen som helhet, till skillnad
fran tidigare ar da nedskrivingsprévning har skett pa
studio niva. Prognostiserat kassafdde baseras pa en
uthéllig tillvaxttakt som &r berdknad baserat pa de
framtida utsikterna. Antaganden gérs for kostnader
och kapitalomsattningshastighetens utveckling.

| nedskrivningsprévning 2022 anséags varumarken per
studio ha en stark position pé& respektive marknad
och anvéndas aktivt i verksamheten. De bedémdes
ha en obestambar nyttjandeperiod. Forbattring och
utveckling av varumérkena gérs kontinuerligt och
nettokassafléden genererade via dessa bedémdes
inte upphéra inom en férutsebar framtid.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet fér goodwill och évriga imma-
teriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
for kassagenererande enheter baseras pd &tervin-
ningsvardet (nyttjandevérdet), berdknat genom en
modell foér diskonterade kassafloden. Kassaflodet

diskonteras med en rinta pa 10,9% (9,6) fére skatt
med hansyn till kapitalkostnad och risk. Modellen
innehaller viktiga antaganden sdsom marknadsstor-
lek, -andelar och tillvaxttakt, forsaljningspriser och
kostnadsokningar samt behovet av rérelsekapital.
Kassaflodet berdknas Over en femaérsperiod och
baseras pa aktuella resultat och prognoser, tidigare
ars utfall, allméanna marknadsférhéllanden,
branschutveckling och 6vrig tillgédnglig information.
Efter femarsperioden tillampas normalt en tillvaxt-
takt pa 2,5% (2,5).

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprovningar genomférs regelbundet,
dvs arligen eller nar indikationer p& nedskrivningsbe-
hov finns. Nedskrivningsprévningen 2023 gav inte
upphov till ndgon nedskrivning fér koncernen.

Kanslighetsanalys

Nedskrivningsprévningen som genomférts och som
inte visar pa ett behov av nedskrivning, har en margi-
nal som innebér att eventuella negativa férandringar
rimligen inte medfor att atervinningsvardet sjunker
under bokfort varde. Emellertid ar prognostiserade
kassafléden mer osékra till sin natur och kan ocksa
paverkas av faktorer utanfér foretagets kontroll.
Sadana faktorer kan vara politiska risker och mark-
nadsférhallanden generellt, vilka snabbt kan forsam-
ras pad grund av en finansiell kris sdsom kriser pa
grund av instabilitet i den finansiella sektorn.

Ovrig information
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Redovisning av materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Dar delar av materiella
anlaggningstillgédngar har olika nyttjandetider redovi-
sas de som separata poster under materiella anlagg-
ningstillgdngar. Avskrivningar gérs normalt linjart
baserat pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvér-
den och bedémd ekonomisk livslangd. Avskrivningsti-
den fér maskiner och inventarier &r 3-5 ar.

Anskaffningsvérde

Maskiner

Koncernen

Inventarier,
verktyg och
installationer

Moderbolaget

Inventarier

Ingéende balans den 1januari 2022 32 229 261 10
Arets investeringar - 23 23 1
Arets forsaljning och utrangeringar - -3 -3 -
Omklassificeringar b 1 1 -
Omrakningsdifferenser - 13 13 -
Avvecklade verksamheter -32 -169 -201 -
Utgaende balans den 31 december 2022 - 94 94 1
Ingéende balans den 1januari 2023 - 94 94 1
Arets investeringar - 1 1 1
Investeringar genom férvarv - 1 1 -
Arets forsaljning och utrangeringar = -1 -1 =
Omrakningsdifferenser ® Sl =] ®
Utgdende balans den 31 december 2023 - 104 104 12
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans den 1januari 2022 -12 -130 -142 -9
Arets forsaljning och utrangeringar - 2 2 -
Arets avskrivningar - -29 -29 -1
Omrakningsdifferenser - -8 -8 -
Avvecklade verksamheter 12 128 140 -
Utgdende balans den 31 december 2022 - -36 -36 -10

Ovrig information
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MATERIELLA Koncernen Moderbolaget Avskrivningar per funktion

ANLAGGNINGS- Inventarier, Koncernen (Mkr) 2023 2022

TILLGANGAR, . . "e"‘tyg och . Kostnad fér sélda varor och

FORTS. Maskiner installationer Inventarier tjanster 13 12
Ingéende balans den 1januari 2023 Férsaljningskostnader 2 2
Arets avskrivningar N -30 -30 N Administrationskostnader 14 13
Omrékningsdifferenser g 1 1 = Ovriga rérelsekostnader 1 1
Utgdende balans den 31 december 2023 - -65 -65 -10 Avvecklade verksamheter - 1

Totalt 30 40

Redovisat virde
Per 1januari 2022 20 99 119 1
Per 31 december 2022 - 58 58 1
Per 1januari 2023 - 58 58 1
Per 31 december 2023 = 39 39 1
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11 FINANSIELLA Koncernbolag av koncernbolagen har lamnats in till Bolagsverket
ANLAGGNINGS- Av féljande tabell framgar de stérsta bolagen som  och kan erhéllas pad begaran fran Modern Times
TILLGANGAR ingar i MTG-koncernen. En detaljerad specifikation ~ Group MTG AB Investor Relations.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktiekapital (%) och réster (%) representerade per 31 dec 2023

" Organisations- Rostrattsandelar
Agande i koncernféretag nummer Aktiekapital (%) (%)
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Sverige 100 100
MTGx International AB 556931-8651 Sverige 100 100
MTGx Gaming Holding AB 559077-0912 Sverige 100 100
InnoGames GmbH Tyskland 100 100
Kongregate Inc. USA 100 100
Hutch Games Ltd. Storbritannien 100 100
Ninja Kiwi Ltd. Nya Zeeland 100 100
PlaySimple Games Private Ltd. Indien 100 100
Snowprint Studios AB 559009-3869 Sverige 70 70
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Aktier och andelar i koncernféretag

Bokfért véarde Bokfért véarde
Moderbolaget (Mkr) 31dec 2023 31dec 2022
Ingéende balans 1januari 22463 11372
Aktiedgartillskott 1360 1950
Aktier erhallna som utdelning = 27924
Nedskrivningar -10 002 -18 783
Utgdende balans 31 december 13821 22463

Organisations-

Aktiekapital ~ Rostrattsan- Bokfért varde Bokfért varde

Moderbolaget (Mkr) nummer Antal aktier (%) delar (%) 31dec 2023 31dec 2022
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 1000 100 100 1 1940
MTGx International AB 556931-8651 Stockholm 1000 100 100 386 8389
MTGx Gaming Holding AB 559077-0912 Stockholm 1000 100 100 13434 12134
Totalt 13 821 22463

Hallbarhetsnoter
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12 KUNDFORDRINGAR Koncernen (Mkr) 2023 2022
Kundfordringar
Kundfordringar, brutto 568 436
Avgér reserv fér osékra kundford-
ringar - 0
Totalt 568 436

Reserv fér osékra kundfordringar

Ingéende balans 1januari - 28
Avvecklade verksamheter - -29
Omrékningsdifferenser - 1

Utgaende balans 31 december - -

Analys av kundfordringar

Ej forfallna 429 331
< 30 dagar 38 27
30-90 dagar 100 62
>90 dagar 1 16
Totalt 568 436
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Koncernen (Mkr) 2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 164 6579

Utestdende aktier den 1januari 123731164 110 385 832

Nyemission 4152787 13345332

Aterkoép av aktier -6 205 547

Antal utestaende aktier 121681404 123731164

V&gt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 123189 366 116 950 340

Effekt av aktieratter 521369 404 867

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 123710735 117 355 207

Resultat per aktie fére utspéadning, kronor 1,33 56,26

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,32 56,06

Modern Times Group MTG AB har utestdende langfristiga incitamentsprogram. Berdkning av potentiell utspad-
ning gors for att bestamma antal aktier som kan forvarvas till verkligt varde baserat pa vardet av aktieratterna.
Kvarhéllande och prestationsbaserade aktieratter inkluderas i antalet méjligt utspadande aktier fran program-
mets borjan och enligt de uppnadda malen. Bolaget har utestdende program fran 2022 och 2023 dar mal och
prestationer dnnu inte har uppnatts, men som kan ge en utspadningseffekt. Per 31 december 2023 uppgick
antalet tilldelade aktier till 389 241 (706 668). Hur m&nga aktier som kommer att tilldelas i programmet 2023
faststalls 60 dagar efter att arsbokslutet har publicerats. Antalet teckningsoptioner uppgick till - (420 033).

Det totala antalet utestdende aktier vid utgdngen av 2023 uppgick till 121681404 (123 731164) och var exklusive
de 3 662 980 B-aktier och de 6 324 343 C-aktier som MTG innehar i eget lager.

M Finansiella rapporter
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2023 2022

Aktiekapital Antal Aktiekapital
Moderbolaget Antal aktier (Mkr) aktier (Mkr)
MTG A-aktier 545 662 3 545662 3
MTG B-aktier 124798 722 624 127165 935 635
MTG C-aktier 6 324 343 32 6324 343 32
Antal utfardade aktier/totalt aktiekapital
den 31 december 131668 727 658 134 035 940 670

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och
en C-aktie till en rostratt vardera. C-aktier ar inte
berattigade till utdelning. Kvotvérdet per aktie &r 5 (5)
kronor.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 3 662
980 B-aktier (3 980 433) och 6324 343 C-aktier
(6 324 343) i eget lager.

Styrelsen foreslar fér arsstamman 2024 att ingen
utdelning ska betalas till MTG:s aktiedgare for raken-
skapsaret 2023. Koncernen kopte tillbaka aktier till
ett virde om 499 Mkr under rikenskapséret 2023.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs,
dvs aktierna betalas till ett hogre pris @n kvotvardet.
Overkursfonden i moderbolaget vid arets borjan
avser endast personaloptioner som l6sts in under
2010, 2009 och 2008 samt det verkliga véardet pa
aktierna. | juni 2023 6kade det inbetalade kapitalet

med 326 Mkr efter att nya aktier emitterades till
Ninja Kiwis séljare.

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven bestdr av samtliga utlandska
omrékningsdifferenser som uppstér vid omrakningen
av resultat- och balansrakningar till svenska kronor i
de konsoliderade rakenskaperna.

2023
1266

2022
300

Koncernen (Mkr)

Ingéende balans 1januari

Arets omrakningsdifferens, netto
efter skatt, kvarvarande verk-

samheter -270 77

Avyttring 7 -

Arets omrakningsdifferens, netto
efter skatt, avvecklade verksam-

heter - 194

Totalt ackumulerade
omrakningsdifferenser den
31december

1003 1266

Omvirderingsreserv
Omviérderingsreserven innefattar omvéardering han-
forligt till varumarken.

Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 1januari -12 -12
Utgéende balans 31 december -12 -12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat
resultat.

Innehav utan bestammande inflytande
For dotterbolag som inte ar heldgda, redovisas den
del i eget kapital som tillhér andra an moderbolagets
aktiedgare som innehav utan bestdammande infly-
tande. | de fall optioner att forvarva fler aktier forelig-
ger, har bolagen konsoliderats till 100%.

Vid utgéngen av 2023 finns det inga innehav utan
bestdammande inflytande i MTG.

Ovrig information
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EGET KAPITAL,

FORTS. Aktier
A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Ingdende balans den 1januari 2023 545662 127 165 935 6324343 134 035940
Indragning av aterkdpta aktier -6 520 000 -6 520 000
Emission av aktier till séljarna av Ninja Kiwi 4152787 4152787
Utgéende balans den 31 december 2023 545 662 124798 722 6324 343 131668 727

| maj 6kades aktiekapitalet med 20 763 935 kronor genom en nyemmision av 4 152 787 B-aktier till séljarna av

Ninja Kiwi, inklusive vissa nyckelpersoner med ansvar for Ninja Kiwis verksamhet, for att reglera tillaggsko-
peskillingen.

| maj 2023 minskades aktiekapitalet med 32 600 000 kronor genom indragning av 6 520 000 B-aktier som
aterkopts under MTGs aterképsprogram som genomférdes mellan 20 juni 2022 och 26 april 2023.
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Redovisning av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar kon-
cernen har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse
som en foljd av en intraffad héandelse och det ar tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effek-
ten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvéantade
framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av peng-
ars tidsvarde och, om det tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Redovisning av pensioner

Koncernen har bade féorméansbestdmda och avgifts-
bestamda pensionsplaner. Koncernens betalningar
till de avgiftsbestamda planerna redovisas som kost-
nad i den period som de anstallda utfért de tjanster
avgiften avser. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
férméan efter anstéllningens upphdrande dar ett bolag
betalar fasta avgifter till ett separat bolag och déaref-
ter inte har nagra legala eller indirekta forpliktelser
att gora ytterligare betalningar.

| Sverige finns en s& kallad multi-employer-plan. Kon-
cernen rapporterar dessa pensionskostnader pé
samma sé&tt som avgiftsbestdmda planer. Det finns
aven en férmansbestamd pensionsplan i Indien, dn sa
lange med begransad ekonomisk paverkan.

Ovriga avsattningar ar framst relaterade till incita-
mentsprogram.

Avséttningar
foér omstrukture-

Ovriga avsatt-

Koncernen (Mkr) ringar ningar Totalt
Ingéende balans den 1januari 2022 10 168 178
Avsittningar under aret - 140 140
Utnyttjat under aret - -32 -32
Omrékningsdifferenser - 4 4
Avvecklade verksamheter 1 -17 -116
Utgaende balans den 31 december 2022 10 162 172
Ingdende balans den 1januari 2023 10 162 172
Avséattningar under aret 39 92 132
Utnyttjat under aret -39 -52 -90
Aterfort under aret -10 -50 -60
Omrakningsdifferenser = -4 -4
Utgaende balans den 31 december 2023 - 148 148

Ovrig information
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H STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUAL-

FORPLIKTELSER
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F6ér 2023 fanns det inga stallda sakerheter i koncer-
nen.

Olika foéretag inom MTG ber6rs av rattsprocesser.
Bolaget bedémer dock inte att de skyldigheter dessa
tvister skulle kunna medféra kommer att f& nédgon
materiell negativ effekt pd koncernens finansiella
stallning. Dessa processer ar darfér inte inkluderade i
eventualforpliktelserna. | koncernen finns inga even-
tualforpliktelser fér 2023 och 2022.

Eventualforpliktelser

31dec 31dec
Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Garantier for dotterbolag 0 (0]
Totalt o (o]

Moderbolaget staller ut garantier till forméan fér dot-
terbolagen. Dessa inkluderar  huvudsakligen
hyreskontrakt. Per 2023 aterfinns inga utstéllda
garantier i moderbolaget.

M Finansiella rapporter
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Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillfor-
sakra koncernen finansiell stabilitet, hantera finan-
siella risker och sékra koncernens kort- och langsik-
tiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet
som eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande s& som det redovisas i balansrak-
ningen.

Generellt baseras kapitalstrukturen pa en blandning
av nya aktier och skulder dar malet ar att bedriva
verksamhet med en lag beléningsgrad. Belaningsgra-
den kan 6ka under specifika perioder men boér dver
tid forbli 1dg. Kapitalstrukturen tar ocksa hansyn till
den optimala strukturen for att sénka kapitalkostna-
den. Per per 31 december 2022 och 2023 hade kon-
cernen en nettokassastallning pd grund av avytt-
ringen av ESL.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella
risker i sin verksamhet. De viktigaste finansiella ris-
kerna ar refinansierings-, kredit-, rénte- och valuta-
kursrisker. Riskerna regleras av den av MTG:s sty-
relse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestdr av ett ramverk av
riktlinjer och regler for riskhantering och finansverk-
samheten i stort. Policyn revideras arligen. Koncer-
nens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och
foljs upp pé koncernnivad av koncernens treasury-
funktion for att sdkra finanspolicyns efterlevnad.

Moderbolagets treasuryfunktion ansvarar fér hante-
ringen av finansiella risker. Malet &r att begransa kon-
cernens finansiella risker och att sékerstalla koncer-
nens behov av &ndamalsenlig och saker finansiering.

Koncernens likviditet ska placeras av den centrala
finansfunktionen och i lokala koncernkonton (cash
pools) i Sverige. Overskottslikviditet kan investeras
under en period om maximalt sex manader. Finanspo-
licyn inkluderar regler om maximal exponering gente-
mot motparter fér att minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken att inte kunna mota fram-
tida finansieringsbehov. Koncernens finansierings-
kallor ar i forsta hand eget kapital, kassafléde fran
verksamheten samt lan. | syfte att reducera refinan-
sieringsrisker stréavar koncernen efter att diversifiera
finansieringskallor och forfallotider samt att i normal-
fallet pabodrja refinansiering av lanen 12 manader
innan forfall. Koncernen ska strava efter relevanta
nyckeltal som motsvarar en kreditrating av "invest-
ment grade”.

Extern uppléning hanteras centralt i enlighet med
koncernens finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp
av moderbolaget och 6verfors till dotterbolagen som
interna lan eller kapitaltillskott. Per 31 december 2023
hade koncernen ingen extern finansiering.

Skulder hanférliga till villkorad kdpeskilling
Skulder hanforliga till villkorade képeskillingar berak-
nas utifran villkor i de avtal som ingéatts i samband
med respektive férvarv. Varderingen baseras pa pro-
jektioner och prognoser av framtida intdkter och
rérelsemarginal.

Leasingskulder
Information om leasingskulder kan hittas i not 19 Lea-
singskulder.

Ovrig information
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Nettoskuld

Koncernen (Mkr)

Ovriga rantebirande

31dec 2023 31dec 2022

skulder?? 534 707
Total upplaning 534 707
Likvida medel och kortfristiga

placeringar 2956 4733
Totala likvida

medel och kortfristiga place-

ringar 2956 4733
Total nettoskuld -2423 -4 026

1) Aterstdende skuld for reglering av c-aktier till PlaySimple uppgick

till 534 Mkr
2) Skuld fér férvérvet av aterstdende 23% av PlaySimple uppgick
till (707) Mkr

Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden

2023

Effektiv Forfall 2025
Koncernen (Mkr) rantesats eller senare
Leasingskulder i 174 36 31 107
Ovriga rantebarande skulder 2 534 534 - -
Leverantérsskulder 316 316 - -
Total 1023 885 31 107
2022

Effektiv Forfall Forfall Forfall 2024
Koncernen (Mkr) rantesats Totalt 2022 2023 eller senare
Leasingskulder K 67 34 32 1
Ovriga rantebarande skulder 2 707 707 - -
Leverant&rsskulder 21 21 - -
Total 985 952 32 1

1) Koncernen innehar ett flertal olika leasingavtal som I6per med varierande rénta och férfallostruktur

2) Omvirderas enligt balansdagens kurs

Réntan har berdknats med den ranta som férelédg pé balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast

kan kréavas

Ovrig information
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Marknadsrisk

Rénterisk

Rénterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor
paverkar kassafloden, finansiella tillgdngar och skul-
der negativt. Koncernen &r exponerad for ranterisk
hanforlig till likvida medel och 6vriga finansiella till-
géngar och utnyttjad del av de rantebarande kredit-
faciliteterna. Koncernen hade ingen utestdende
utnyttjad del av de réntebarande kreditfaciliteterna
vid arets utgéng. Koncernens finanspolicy stravar
efter finansiell flexibilitet genom att ha en balanserad
portfolj av rérliga och fasta rantor och att sprida for-
falloperioder fér att matcha finansieringsbehoven.
Under 2022-2023 har réantebindningstiden varit kor-
tare 4n 3 ménader.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en
motpart i en transaktion inte kan méta sina &atag-
anden och eventuella sdkerheter inte tacker koncer-
nens krav. Kreditrisken i koncernen bestér av
finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kund-
fordringar.

Finansiell kreditrisk innebér risken som uppstér for
koncernen i relationer med finansiella motparter.
Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk reg-
leras i finanspolicyn.

Finansiella motparter méste inneha en kreditvarde-
ring som motsvarar minst S&P:s A eller jamférbar var-
dering vid annat institut fér stérre depositioner av
kassa eller 6verskottslikviditet. MTG har underteck-
nat standardiserade netting-avtal (ISDA) med alla
motparter i valutatransaktioner. Transaktioner gérs
inom faststéllda grénser och exponeringar 6vervakas
kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende pé& koncernens kundford-
ringar ar spridd Over ett stort antal kunder, bade pri-
vatpersoner och féretag. Utifrdn historisk data gor
koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av
kundfordringar som &nnu inte ar forfallna ar nédvéan-
dig per balansdagen. Majoriteten av utestdende
kundfordringar utgdrs av foér koncernen tidigare
kanda kunder med god kreditvardighet. Se &ven
not 15 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till
4 039 (5 578) Mkr per 31 december. Exponeringen
baseras pa redovisat varde for de finansiella tillgdng-
arna, dar merparten bestar av kundfordringar och
likvida medel.

Forsakringsbara risker
Moderbolaget sakerstaller att koncernen har tillrack-
ligt forsakringsskydd for styrelseledaméter och VD.

Ovriga forsakringar sésom avbrottsforsakring, forlust
av tillgdngar och reseférsakringar tacks in av lokala
forsakringslosningar i respektive underkoncern eller
foretag.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakur-
ser far effekt pa resultatrakningen, finansiell stallning
och/eller kassaflodet. Risken kan delas in i transak-
tionsexponering och omréakningsexponering. Se dven
avsnittet "Risker och osakerheter” i forvaltningsbe-
rattelsen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstér nar infléden och
utfloden av utlandska valutor i de enskilda enheter-
nas finansiella rapporter inom koncernen inte &r
matchade. Koncernens treasuryfunktion stravar efter
att matcha in- och utfléden i samma valuta och att
dra férdel av naturliga sakringar for valutor.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstar
framst dar dotterbolag har externa och interna trans-
aktioner i andra valutor an bolagets egna funktionella
valuta.

Ovrig information
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FINANSIELLA Transaktionsexponering 2023
INSTRUMENT OCH Valuta uttryckt i SEK (Mkr) UsD EUR NZzD SGD DKK NOK CHF GBP CAD
FINANSIELL . e
RISKHANTERING, Transaktionsutfldden -1791 -103 -159 -2 (o] -2 -4 -36 0
FORTS. Transaktionsinfléden 3758 125 152 20 4 16 38
Transaktionsfléden, netto 1967 22 -7 18 12 2 3
Férandring om SEK faller med 5% 98 1 0 1 0 0 1 0 0
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En valutakursférandring om 5% pé alla utestdende
positioner per 31december skulle ha en effekt om
cirka 101 (45) Mkr, paverkan pa eget kapital skulle
vara efter avdrag for skatt.

Omréakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid
omrakning av eget kapital i utlandska dotterbolag
och intressebolag. Omrékningsexponeringen valuta-
sakras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och
Svriga immateriella tillgdngar som harrér fran forvary
fordelar sig enligt féljande:

Omraknings-

exponering

Valuta

usb 686 6 709 6
EUR 2444 21 2406 21
NzD 1707 15 1653 14
INR 3858 33 3779 33
GBP 3118 27 2990 26

Totalt motviarde i

svenska kronor 11813 100% 11538 100

En valutakursférandring om 5% for USD/SEK skulle fa
en effekt pd eget kapital om cirka 34 (35) Mkr, fér
EUR/SEK om 122 (120 Mkr), fér GBP/SEK om 156
(149) Mkr, fér NZD/SEK 85 (83) MKR och fér INR/SEK
om 192 (189) Mkr.

Visentliga finansiella tillgangar och skulder i
utldndska valutor bestar av:

2023

Valuta uttryckt i SEK (Mkr)

Likvida medel 1171 3
Villkorad képeskilling -1327 -112
Redogérelse for finansiell

exponering, netto? -156 -109

1) Exponering mot SEK
2022

Valuta uttryckt i SEK
(Mkr)

Likvida medel 2939 - -

-1532

Villkorad képeskilling -737 -334

Redogérelse for finansiell

exponering, netto’ 1407 -737 -334

1) Exponering mot SEK

Ovrig information
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En valutakursforandring om 5% pé& de utestdende
positionerna ovan per 31 december 2023 skulle ha en
effekt om 13 (17) Mkr.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida
medel, vérdepapper, 6vriga finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantdrsskulder, villkorade
képeskillingar, skuld avseende kép och séljoption och
laneskulder.

Finansiella instrument — kategorier

Finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatet

Aktier och investeringar i andra féretag

For koncernens innehav i aktier anses anskaffnings-
varde vara en representativ uppskattning av verkligt
véarde. Darefter omvérderas investeringen till verkligt
vérde och vinster/forluster redovisas nér det finns en
efterféljande finansiering dar en tredje part deltar
och dér priset per aktie i den finansieringen anvands
eller nar det finns en realiserad exit eller nar det finns
indikationer pa att anskaffningsvardet inte &r repre-
sentativt for verkligt varde och det finns tillrackligt
med ny information for att mata verkligt varde.

Finansiella tillgadngar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde och omfattas huvudsakligen
av likvida medel och kortfristiga placeringar, kund-
fordringar och andra kortfristiga fordringar av opera-
tiv karaktar. Fordringar belastas med forvantande
kreditforluster.

Kop och silj option - Det initiala vardet av den fram-
tida forvantade utbetalningen av skulden har initialt
nuvardesberégknats. Hur stor den faktiska utbetal-
ningen kommer att bli och tidpunkten fér nar opitio-
nen kan komma att nyttjas beror pa framtida
omstandigheter. De mest kritiska faktorerna for redo-
visat vérde vid varje bokslutstillfélle for att kunna
bedéma huruvida optionen ér likvid eller ej beror pa
underliggande framtida resultatutveckling.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

Villkorade képeskillingar

For villkorade kopeskillingar diskonteras framtida
véarden till nuvarde. Diskonteringsréntan ar riskjuste-
rad. De mest kritiska parametrarna vid varderingen ar
prognostiserad férsaljningstillvaxt och framtida

rérelsemarginal. Omvérdering av tillaggskopeskil-
lingar redovisas i finansnettot i resultatrakningen.

Redovisat varde for likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar, o6vriga fordringar, kundfordringar, 6vriga
langfristiga fordringar, dvriga ej ranteb&rande ford-
ringar, 6vriga réantebérande skulder och leverantors-
skulder utgér en rimlig bedémning av verkligt varde.

Ovrig information
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31december 2023

Koncernen (Mkr)

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde

Finansiella tillgangar/
skulder till upplupet
anskaffningsvérde

Verkligt véarde via
resultatet

Aktier och investeringar i andra féretag 397 ® 397 © = 397 397
Totalt 397 = 397 = = 397 397
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga fordringar - 156 156 - - - -
Ovriga fordringar, ej rantebsrande - 109 109 - - - -
Kundfordringar = 568 568 o o o o
Likvida medel och kortfristiga placeringar = 2956 2956 = o o o
Totalt = 3789 3789 = = = =
Finansiella skulder till verkligt virde

Ko6p och saljoption - 143 143 - - - -
Villkorad képeskilling 1439 = 1439 - = 1439 1439
Totalt 1439 143 1582 = = 1439 1439
Finansiella skulder viarderade till upplupet

anskaffningsvérde

Ovriga rantebarande skulder - 534 534 - - - -
Leverantérsskulder - 316 316 - - - -
Totalt - 849 849 = = - -
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31december 2022

Koncernen (Mkr)

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde

Finansiella tillgangar/
Verkligt varde via  skulder till upplupet
resultatet anskaffningsvérde

Aktier och investeringar i andra féretag 408 - 408 - - 408 408
Totalt 408 - 408 - - 408 408
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-

ningsvirde

Ovriga langfristiga fordringar - 66 66 - - - -
Ovriga fordringar - 62 62 - - - -
Kundfordringar - 436 436 - - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 4733 4733 - - - -
Totalt - 5297 5297 - - - -
Finansiella skulder till verkligt virde

Villkorad képeskilling 2703 - 2703 - - 2703 2703
Totalt 2703 - 2703 - - 2703 2703
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-

vérde

Ovriga rantebirande skulder - 707 707 - - - -
Leverantorsskulder - 211 211 - - - -
Totalt - 918 918 - - - -

Ovrig information
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31 december 2023

Finansiella tillgdngar/

Verkligt varde  skulder till upplupet
Moderbolaget (Mkr) via resultatet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar viarderade till upplupet anskaffningsvérde

Nivé 2

Niva 3

Fordringar pa koncernforetag - 515 515 - - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 1599 1599 - - - -
Totalt = 2114 2114 = = = =
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leverantérsskulder - 6 6 o = - -
Skulder till koncernféretag - 367 367 - - - -
Totalt = 373 373 = = = o

31december 2023

Finansiella tillgdngar/

Verkligt varde  skulder till upplupet
Moderbolaget (Mkr) via resultatet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar viarderade till upplupet anskaffningsvirde

Totalt

Totalt

Fordringar pé koncernféretag - 598 598 b - b —
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 3624 3624 - - - -
Totalt - 4222 4222 - - - -
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsviarde

Leverantorsskulder - 6 6 - - - -
Skulder till koncernféretag - 10 875 10 875 - - - -
Totalt - 10 881 10 881 - - - -

Ovrig information
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Viarderingstekniker nivd 1,2 och 3

Aktier och investeringar i andra féretag — anskaff-
ningsvarde bedéms initialt utgéra en representativ
uppskattning av verkligt varde. Darefter omvarderas
investeringen till verkligt varde och vinster/forluster
redovisas nar det finns en efterféljande finansiering
dar en tredje part deltar och dar priset per aktie i den
finansieringen anvénds eller nar det finns en realise-
rad exit eller nér det finns indikationer pa att anskaff-
ningsvardet inte ar representativt for verkligt varde
och det finns tillrackligt med ny information for att
mata verkligt varde.

Finansiella tillgangar, niva 3

Villkorad kdpeskilling — férvantade framtida varden
diskonteras till nuvarde. Diskonteringsrantan ar
riskjusterad. De mest kritiska parametrarna vid var-
deringen ar prognostiserad foérsaljningstillvéxt och
framtida rérelsemarginal.

Finansiella skulder, niva 3

Koncernen (Mkr) 2023 2022 Koncernen (Mkr) 2023 2022
Ingéende balans 1januari 408 346 Ingéende balans 1januari 2703 2318
varav avvecklade verksamheter - -1 Avyttringar av dotterbolag - -9
Redovisade vinster och forluster i Likvidreglerade utbetalningar -1421 -317
periodens resultat 28 22 Aktiereglerade utbetalningar -347 -
Anskaffningsvérde forvarv w 23 Férandring i verkligt varde 326 224
Omrékningsdifferenser =33 2 Nuvéirdesdiskontering 212 220
L&n konverterade till aktier 27 8 Omrékningsdifferenser 33 267
Utgéende balans 31 december 397 408 Utgaende balans 31 december 1439 2703

Ovrig information
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Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avstamning av skulder som hiarrdr fran finansieringsaktiviteter

Koncernen (Mkr) 2023 2022 Ingdende Ovriga forand- Utgdende
Avskrivningar 517 637 Koncernen (Mkr) balans 2023 Kassafléden ringar balans 2023
Avskrivningar av nyttjanderatts- Leasingskuld &y =5 144 173
tillgangar 36 34 Totalt 67 -38 144 173
Nedskrivningar 0 26
I Ingédende Ovriga forand- Utgaende
Avsattningar € 101 Koncernen (Mkr) balans 2022 Kassafléden ringar balans 2022
Andelar i . o .
intressebolag 4 0 Kortfristig uppléning 1000 -1000 - 0
Diskonteringsréanta 212 220 Léangfristig upplaning 200 -900 - Y
Omvardering av verkligt varde 331 167 Leasingskuld 125 -58 - 67
Orealiserade valutakursdifferen- Totalt 2025 -1958 - 67
ser 75 -229
Upplupen réanta -46 8
Inkomstskatt 397 219 Moderbolaget har rantebérande fordringar och skul- Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
. der mot 6vriga koncernbolag. Moderbolagets skulder Likvida medel 435 717
. . . o . IKVI
Ovriga poster sk 12 till koncernbolag uppgick vid slutet av aret till - (10 . .
Totalt 1550 1195 502) Mkr. Moderbolagets fordringar hos koncernbo- Kortfristiga placeringar 1165 2907
. Lo . lag uppgick vid slutet av aret till - (-) Mkr. Totalt enligt
Betalningar for rénta och inkomstskatt kassaflédesanalysen 1599 3624
Koncernen (Mkr) 2023 2022 Likvida medel och kortfristiga placeringar som ingar
Erlagd ranta o 10 i kassaflédesanalysen
Erhallen rinta 17 a4 Koncernen (Mkr) 2023 2022
Inkomstskatt -431 -408 Likvida medel 1297 1393
Totalt -314 -374 Kortfristiga placeringar 1658 3340
Totalt enligt
kassaflédesanalysen 2956 4733
Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Erlagd rénta 0 -10
Erhallen ranta 15 44
Inkomstskatt -4 -4
Totalt 11 30

Ovrig information
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LEASINGSKULDER

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for de flesta leasingavtal och lea-
singavtalen inkluderas darmed i balansrdkningen.
Undantag listas nedan.

Leasingskulder &r varderade till nuvardet av de ater-
stdende leasingavgifterna, diskonterat for lokala
marknadsréntor (tillamplig lokal IBOR-ranta) med ett
riskpaslag beroende av leasingavtalets 16ptid.

Kostnader redovisas i resultatrdkningen som en
avskrivning pa tillgdngen och som en rantekostnad
for leasingskulden.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderatts-
tillgdngar och leasingskulder for leasingavtal som har
en leasingperiod pa 12 manader eller kortare eller har
underliggande tillgdngar av lagt varde. Leasingavgif-
terna for dessa leasingavtal redovisas som en kost-
nad linjart 6ver leasingperioden.

De redovisade nyttjanderattstillgangarna ar i huvud-
sak hanforliga till fastigheter som utgér 99% av de
totala nyttjanderattstillgdngarna. Ovrigt avser i
huvudsak leasingavtal for bilar.

Vissa leasingavtal for fastigheter har maojligheter till
forlangning som kan utnyttjas upp till ett &rinnan den
icke-uppségningsbara avtalsperioden |6per ut. For-
langningsmajligheten kan utnyttjas av koncernen och
inte av leasegivaren. Nar leasingavtalet bérjar gélla

bedémer koncernen om det finns rimlig sakerhet att
den kommer att utnyttja mojligheten. En férnyad
bedémning gérs om en viktig héndelse eller andra
omstéandigheter intraffar. Koncernen har uppskattat
att de potentiella leasingavgifterna skulle leda till en
6kning av leasingskulden pa 2 Mkr om koncernen val-
jer att utnyttja dessa mojligheter.

Nyttjanderéttstillgangar

Forfalloanalys — avtalsenliga icke
diskonterade kassafloden

Koncernen (Mkr) 31dec 2023 31dec 2022

Mindre &n ett ar 37 34
Ett till fem &r 118 32
Mer &n fem ar 25 1

Totalt icke diskonterade
leasingskulder per 31
december 179 67

Fastig- . . N
- Leasingskulder inkluderas i
Koncernen (Mkr) heter Ovrigt  Totalt rapporten dver finansiell
Ing&ende balans den stillning per 31 december 173 67
1januari 2022 122 1 123 Kortfristiga 36 34
Nya/avslutade Langfristiga 138 32
leasingavtal -18 -1 -18
Arets avskrivningar -34 0 -34
Koncernen (Mkr) 2023 2022
Avvecklade verksamheter -5 - -5 L
. Redovisat i resultatréak-
Utgaende balans den nin
gen
31december 2022 65 0 65 3
Rénta pa leasingskulder -1 -1
Nyttjanderéattstillgdngar Arets avskrivningar -36 -34
Fastig- ;(S)stt.nac:er hénf(‘jrtllglaa till kort- , -
Koncernen (Mkr) heter Ovrigt  Totalt ristiga leasingavta -
. Kostnader hanférliga till till-
Ingéende balans den géngar med lagt vérde, exklu-
1januari 2023 & © 2 sive leasingavtal om 12 ména-
Nya/avslutade der eller mindre for tillgdngar
leasingavtal 144 (o] 144 av lagt varde 0 0
Arets avskrivningar -36 [0} -36 Totalt -45 -4
Utgaende balans den R c e "
edovisat i kassafl6des-
31december 2023 173 (o] 173 analysen
Totalt kassautfléde for
leasingavtal -38 -35
Avvecklade verksamheter - -5

Ovrig information
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FORTS. Aldersanalys av leasing-
skulder
Mindre &n 6 ménader 15 15
6-12 ménader 20 20
1-2 &r 31 3
2-5ar 83 29
>5ar 24 1
Totala leasingskulder 173 67
MEDE,I,'ANTALET 2023 Moderbolaget 2023 2022
ANSTALLDA . u
Koncernen Kvinnor Mén 12 12
Sverige 20 12 12 9 Kvinnor il 9
Tyskland 249 95 312 14 Totalt 23 21
Storbritannien 150 48 153 29
USA 43 19 7 41
Singapore 262 95 21 78
Nya Zeeland &3 16 32 12
Ovrigt 0 [0} 0 1
Totalt 757 285 791 284
Totalt medelantal anstéllda 1042 1075
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MEDELANTALET Konsfordelning ledande befattningshavare
ANSTALLDA, 2023
FORTS.
Koncernen Kvinnor % Kvinnor %
Styrelsen 60 40 60 40
Ledande befattningshavare 91 9 91 9
Totalt 79 21 79 21
2023
Moderbolaget Kvinnor % Kvinnor %
Styrelsen 63 38 63 38
VD 0 100 0 100
Ovriga ledande befattningshavare 100 (0] 100 0
Totalt 67 33 67 33
LON_ER’ ANDRA Koncernen (Mkr) 2023 2022 Koncernen (Mkr) 2023 2022
ERSATTNINGAR Loner 938 885 Styrelse, koncernchef och 6vriga
OCH SOCIALA Sociala kostnader 99 03 ledande befattningshavare” 59 80
KOSTNADER o
Pensionskostnader 23 18 varav rérlig del 31 50
Aktierelaterade ersattningar 37 16 1) Inkluderar 7,6 (7,6) Mkr i styrelsearvoden godkénda av
arsstamman.
Sociala kostnader for
aktierelaterade ersattningar 12 4
Totalt 1109 1016
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Moderbolaget (Mkr) 2023 2022
Styrelse, koncernchef och

ovriga ledande befattningshavare 37 50
varav rérlig del 17 28
Ovriga anstallda 19 30
Summa Iéner och évriga

ersattningar 56 80
Sociala kostnader 1 24
varav pensionskostnader 4 3
varav pensionskostnad VD 1 1

Totala I6ner i moderbolaget omfattar ersattning till VD
och 8vriga ledande befattningshavare 5 (4) personer
om 29 (42) Mkr, varav rérlig ersattning 17 (28) Mkr.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Arvoden till styrelseledamoter betalas i enlighet med
beslut pé &rsstamma. Ersattningen till ledande befatt-
ningshavare betalas i enlighet med de riktlinjer som
beslutats pd &rsstimman 2021.

MTG:s Ersattningsriktlinjer ar utformade for att driva
och beléna bolagets och enskilda individers presta-
tion, vara konkurrenskraftig for att attrahera och
behalla nyckeltalanger och att stimulera skapande av
langsiktigt varde for aktiedgare.

Total ersattning kan bestd av fast 16n, rorlig ersatt-
ning i form av kort- och langfristig rorlig ersattning
(STl och LTI), pension och évriga férmaner.

Ersattningsprinciper

Riktlinjer géllande ersattning ger en struktur som sam-
mankopplar ersattningen med ett framgéangsrikt
genomférande av var langsiktiga strategi: att driva I6n-
samhet och organisk tillvaxt i vara portféljbolag och
investera i gamingbolag med hég potential. Riktlin-
jerna anger vagledande principer i valet av presta-
tionsmal och prestationsperioder fér att sikerstalla
kopplingen till aktiedgarvérde, och darigenom bidrar
riktlinjerna till Iangsiktig framgéng och vardeskapande
i bolaget. Riktlinjerna ger mojligheten att satta rele-
vanta finansiella och icke-finansiella prestationsmal
relaterat till bland annat bolagsstyrning och antikor-
ruption, sociala férhéllanden och miljs, vilket ytterli-
gare bidrar till att sammankoppla riktlinjerna med hall-
barhet samt bolagets karnvarden. Prestationsmalen
bestams av ersattningsutskottet baserat pa priorite-
ringar inom verksamheten under aret. Varje ar fast-
stalls maximinivaer av bolagets arliga affarsplan och
marknadsférhallanden. Riktlinjerna ger incitament for
VD och ledande befattningshavare att framja en inno-
vativ, prestationsbaserad kultur vilket bidrar till att
uppné MTG:s mission.

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare
bestar av grundlén, kort- och langsiktiga incitament,
pension och andra férméner.

Grundlon

Attraherar och behéller VD och ledande befattningsha-
vare, med beaktande av deras individuella ansvar och
prestationer, betydelsen av deras roller och verksam-
hetens komplexitet. Grundlénen for VD och ledande

befattningshavare ska vara konkurrenskraftig. Grund|6-
nen revideras arligen, vanligtvis med effekt fran 1 janu-
ari. Ersattningsutskottet beaktar I6nesattningen i
utvalda jamférelsegrupper. Benchmarking gérs genom
oberoende radgivare. Nar beslut tas om 16n beaktas
ocksé prestation och erfarenhet hos den anstillde, for-
andringar i storlek och omfattning av dennes roll, och
den 6vergripande I6nenivan i verksamheten.

Kortsiktig rorlig ersattning (STI)

Driver och belénar uppfyllandet av vara arliga finan-
siella, strategiska, operativa och héllbarhetsrelate-
rade mal i enlighet med var affarsstrategi. STl-ersatt-
ningen har ett tak pd 125 % av den individuella
grundlénen. Prestationsmal och viktningar granskas i
borjan av varje ar for att beakta aktuella affarsplaner
och sakerstélla att dessa fortsatt ar i linje med kort-
siktiga affarsstrategier. Dessa mél kan variera fran ar
till ar for att aterspegla affarsprioriteringar, och van-
ligtvis inkluderar affarsmalen en balans mellan bola-
gets finansiella prestationsmaél (exempelvis kopplade
till Id6nsamhet, intdkter och kassafléde) och icke-fi-
nansiella prestationsmal (exempelvis prioriterade
operationella, strategiska, relaterade till bolagsstyr-
ning, sociala férhallanden och miljé eller andra hall-
barhetsrelaterade omréden), men med majoriteten av
viktningen mot de finansiella prestationsmalen under
varje givet ar. Genom att kombinera finansiella och
icke-finansiella mal kommer STI bidra till bolagets
langsiktiga och hallbara intressen. Information om de
aktuella prestationsmal som tillampas varje ar, och
hur dessa framjar affarsstrategin, kommer redovisas i
den arliga ersattningsrapporten. Prestationer i férhal-
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lande till mélen bevakas och faststalls genom en
bedémning av nivan péa prestationen i forhallande till
varje malniva. Styrelsen utvarderar prestationen och
avgor i vilken utstrackning varje mal har uppnatts, for
att faststdlla den slutliga nivdn pa utbetalningen.
Betraffande finansiella kriterier ska bedémningen
baseras p& den av MTG senast offentliggjorda finan-
siella informationen. Styrelsen har mojlighet att jus-
tera utfallet av STI om omsténdigheter férandras, for
att stérka kopplingen mellan utbetalningar och var-
deskapande for aktiedgarna, och for att sakerstalla
att utfallet pé& ett rimligt satt aterspeglar bolagets
resultat. Vid faststéllandet av ersattningarna ska
ersattningsutskottet ocksd beakta relevanta
omstéandigheter avseende miljd, sociala férhallanden
samt bolagsstyrning. For att ytterligare forstarka
kopplingen mellan aktiedgarnas intressen och bola-
gets langsiktiga vardeskapande kan delar av utbetal-
ningarna under STI skjutas upp och levereras i form
av MTG-aktier villkorat av att sddana aktier behalls av
mottagaren under en Overenskommen tidsperiod.
Utbetalningar kan dven komma att dterkravas om den
slutliga utbetalningen ar baserad pa en bedémning av
uppfyllandet av ett prestationsmal som visar sig vara
uppenbart felaktig. Styrelsen har méjlighet att aterk-
réva hela, eller en del av, den slutliga betalningen.
Styrelsen har ratt att minska beloppet som ska ater-
betalas av den anstéllde om den anstallde inte direkt
har bidragit till resultatet av prestationsmalet och/
eller har rapporterat den uppenbart felaktiga bedom-
ningen av uppfyllandet av prestationsmalet.

Extraordindra omstandigheter

| undantagsfall kan andra &verenskommelser av
engéngskaraktar traffas pa individnivd nar det
bedéms vara nédvandigt, villkorat av att syftet med
en sadan extraordinar dverenskommelse ar att rekry-
tera eller behélla en ledande befattningshavare,
under forutsattning av styrelsegodkannande. En
sadan 6verenskommelse ska vara beloppsbegransad
och ska aldrig 6verstiga 200% av individens éarliga
grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen kan foéresla langsiktiga incitamentsprogram
for att attrahera och behalla nyckelindivider och for
att |ata deltagare ta del av bolagets vardetillvaxt. Inci-
tamentsprogrammen som kan féreslas ar tre eller
fyradriga aktie- eller aktiekursrelaterade program
(exempelvis prestationsaktieprogram och/eller teck-
ningsoptionsprogram), vilka kommer laggas fram for
beslut vid bolagsstamman — oberoende av dessa rikt-
linjer. Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga inci-
tamentsprogram ska struktureras pa ett satt som
sakerstaller ett langsiktigt engagemang fér MTG:s
utveckling, och med avsikten att ledande befatt-
ningshavare ska ha betydande, langsiktiga aktieinne-
hav i MTG. Utfallet ska sammanlankas med séarskilda
férbestamda prestationskriterier, baserade pd MTG:s
aktiekurs och vardeutveckling. Styrelsen kan ocksa
erbjuda ledande befattningshavare, som har en direkt
paverkan pa vardeskapandet i MTG:s dotterbolag,
deltagande i lokala incitamentsprogram (s& kallade
”Management Incentive Program”), dvs. kontantba-
serade langsiktiga incitamentsprogram kopplade till

férutbestamda nivaer for vardeskapandet i en sar-
skild dotterbolag inom MTG. Det maximala utfallet
ska ha ett forutbestamt tak.

For ytterligare information om MTG:s pagaende
LTIP:s, inklusive de kriterier som utfallet baseras p3,
se MTG:s hemsida, www.mtg.com.

Pension

Pensionerna erbjuder konkurrenskraftiga och vélav-
vagda pensionsvillkor utifran vad som galler enligt
marknadspraxis i det land dar individen &r anstalld
eller bosatt samt totalersattningen. Pensionsarrange-
mangen ska tillhandahéllas i form av en avgiftsbe-
stdmd pensionsférman eller som kontant pensionsbi-
drag och premien ska uppgéd till hogst 20% av
individens arliga fasta grundlén.

Ovriga férmaner

Erbjuder konkurrenskraftiga férmaner som stéder
rekrytering och mgjligheten att behélla personal. Fér-
manerna kan omfatta bilférmén, tjanstebil och bostad.
Det sammanlagda vardet av dessa férmaner ska nor-
malt utgéra en begrénsad andel av det totala ersatt-
ningspaketet och ska 6verensstdmma med marknads-
praxis. Ytterligare formaner kan tillhandahallas ledande
befattningshavare i specifika situationer, sésom omlo-
kalisering eller internationella uppdrag, med beaktande
av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstillning och avgangsvederlag
| allménhet ar anstallningsavtal fér ledande befatt-
ningshavare tillsvidareanstallningar. Uppséagningstid

Ovrig information
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kan uppgé till maximalt ett ar f6r vardera part och kan
innehalla konkurrensbegransning om maximalt ett ar.
Bolaget kan, men kommer inte nédvandigtvis, krava
att den anstallde fortsatter att utfora sina arbetsupp-
gifter under uppsagningstiden. Om en ledande
befattningshavares anstallning upphor utvarderas
STl och utbetalas pro rata for perioden fram till datu-
met da anstallningen upphérde, nér tillampligt. Det
bér noteras att dessa fall hanteras diskretionart av
styrelsen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande
av dessa riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for

Ersattningar och évriga férmaner 2023

Styrelse-

bolagets 6vriga anstallda beaktats genom att styrel-
sen har inkluderat information om anstélldas sam-
manlagda inkomst, komponenterna i deras ersattning
och 6kning och tillvaxt 6ver tid, i den information pa
vilken styrelsen grundat sin utvérdering av huruvida
riktlinjerna och de begrénsningar som anges héari ar
rimliga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bar-

arvode Grundlén

Roérlig ersattning

Ovriga
férméaner

kraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inkluderar verkstéallande
direktor och koncernchef, finanschef, operativa che-
fer och chefsjuristen. Ledande befattningshavare
&terfinns pé sidorna 32-33. Foljande férandringar i
koncernledningen gjordes under 2023: Lasse Pil-
gaard slutade och ersattes av Nils Mdosko som
finanschef i augusti 2023. Johan Levinsson slutade
som chefsjurist i maj 2023 och ersattes av Simon
Hahn.

Extraordinéra
kostnader

Pensions-

kostnader Totalt

Simon Duffy, styrelseordférande 1800 1800
Simon Leung 830 830
Liia Nou 935 935
Chris Carvalho 830 830
Natalie Tydeman 770 770
Susanne Maas 770 770
Gerard Florin 840 840
Florian Schuhbauer 830 830
Maria Redin, VD 7140 6 650 299 7 7 333 22139
Ledande befattningshavare (5 personer) 1914 10 501 265 1310 5566 29 556
Totalt 7 605 19 054 17 151 564 2027 12899 59 300

Ovrig information
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| siffrorna i tabellen ovan ingér VD:s rorliga erséttning
med 7 (6) Mkr, vilken utbetalas efter rets slut.

Av ersattningen till 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen har 13 (14) Mkr kostnadsférts i moderbolaget
och 17 (38) Mkr har kostnadsférts i dotterbolagen.

Icke kassapaverkande aktiebaserade incitamentspro-
gramkostnader for LTIP 2021 beréknade i enlighet med
IFRS 2 uppgick till 8 Mkr fér VD och 7 Mkr for 6vriga
medlemmar i koncernledningen 2022. Den slutliga TSR
for LTIP 2021 faststélldes baserat pa en initial aktiekurs
motsvarande VWAP under perioden frén 1 oktober
2020 till 31 december 2020, och en slutlig aktiekurs
motsvarande VWAP under perioden fran 1 oktober
2023 till 31 december 2023. Eftersom TSR-prestations-
kriterierna inte uppfylldes har inget varde tilldelats del-
tagarna 2023.

Erséttningar och évriga férmaner 2022

Ytterligare icke kassapaverkande aktiebaserade incita-
mentsprogramkostnader for LTIP 2022 berdknade i
enlighet med IFRS 2 uppgick till 6 (3) miljoner kronor fér
VD och 4 (4) miljoner kronor fér évriga medlemmar i
koncernledningen. For LTIP 2023 berédknad enligt IFRS
2 uppgick kostnaden till 7 Mkr for VD och 9 Mkr for
ovriga medlemmar i koncernledningen under 2023.

| enlighet med MTG:s riktlinjer fér ersattning kan
ledande befattningshavare, som har en direkt inverkan
pé vardeskapandet i MTG:s portféljbolag och dotter-
bolag, delta i lokala incitamentsprogram, dvs. kontant-
baserade LTIP:er kopplade till férutbestdamda nivaer av
vérdeskapande i ett specifikt dotterbolag inom MTG.
Under 2022 uppgick betalningen fér sddana program,
som lanserades 2019, till en (1) av de ledande befatt-
ningshavarna till 23 Mkr, vilket ingér i de extraordinéra
kostnaderna i tabellen nedan.

Under 2022 implementerades ett kontant incitaments-
program till VD och en av de andra ledande befatt-
ningshavarna i enlighet med, och till det maximala
belopp som féreskrivs i, erséattningsriktlinjernas
bestammelser om extraordindra arrangemang.Det
kontanta incitamentet skulle betalas ut i tva lika stora
delar under Q12022 och Q12023.Det belopp som kost-
nadsférts under 2022 ingér i tabellen "Ersattningar och
6vriga formaner” nedan. Information om belopp som
kostnadsférts under 2023 ingar i tabellen "Ersattningar
och 6vriga férméner” ovan.

Under 2023 avtalades om ett kontant incitament i
rekryteringssyfte for en av de ledande befattningsha-
varna i enlighet med ersattningsriktlinjernas bestam-
melser om extraordinéra arrangemang.

Styrelsear- Ovriga Pensions- Extraordinéra

vode Grundlén Rorlig ersattning férméaner kostnader kostnader Totalt
Simon Duffy, styrelseordférande 1800 1800
Simon Leung 830 830
Marjorie Lao 935 935
Chris Carvalho 830 830
Dawn Hudson 770 770
Natalie Tydeman 770 770
Gerard Florin 840 840
Florian Schuhbauer 830 830
Maria Redin, VD 7140 5712 280 714 7140 20986
Ledande befattningshavare (4 personer) 12 471 8795 1001 1231 28120 51618
Totalt 7 605 19 611 14 507 1281 1945 35260 80 209

Ovrig information
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Beslutsprocess

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till
ledande befattningshavare féljs upp och granskas av
styrelsen.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har fér narvarande tva langsiktiga incita-
mentsprogram, Incitamentsprogrammet 2022 och
Incitamentsprogrammet 2023. Darutéver avslutades
tva langsiktiga incitamentsprogram under 2023 -
Optionsprogrammet 2019 och LTIP 2021 - varav inget
uppfyllde prestationsmélen och féljaktligen delades
inga aktier ut till deltagarna. Koncernen har eget
kapital-reglerade aktieprogram som riktar sig till
vissa anstallda. Verkligt varde pé eget kapital-regle-
rade aktieprogram beraknas vid tilldelningstidpunk-
ten. Det verkliga véardet, vilket inkluderar sociala
kostnader och baseras pa koncernens bedémning av
hur manga aktier som kommer att tjanas in, kostnads-
fors linjart over intjanandeperioden. Kostnaden for
verkligt varde exklusive sociala avgifter rapporteras i
resultatrakningen som personalkostnad och med
motsvarande 6kning i eget kapital. Fér den I16pande
beréakningen av sociala avgifter omvéarderas verkligt
varde varje kvartal. MTG:s aktieprogram har en tva-
till tredrig intjanandeperiod och tilldelningen baseras
pé utfallet av vissa bestamda mal.

Arsstammorna har faststallt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. LTIP
2019 som utg6rs bade av en plan for prestationsbase-
rade aktieratter och teckningsoptioner, LTIP 2021
som &r en saminvesteringsplan fér prestationsbase-
rade aktierdtter och incitamentsprogrammet fér

2022 och 2023 som har en ny, férenklad incitaments-
struktur for rorlig ersattning som omfattar bade den
kortfristiga rorliga ersattningen och den langfristiga
aktierelaterade ersattningen i MTG. Fér 2020 beslu-
tade styrelsen att inte lagga fram nagot langsiktigt
incitamentsprogram fér &rsstamman 2020 mot bak-
grund av de osékra ekonomiska effekterna och moj-
liga paverkan fran covid-19.

Avslutade program

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2019
Optionsprogrammet 2019 riktade sig till VD och
ledande befattningshavare. De utstéllda teckningsop-
tionerna gav ratt till maximalt 434 667 B-aktier. Varje
teckningsoption berattigade innehavaren att under
perioden 15 juni 2022 till 15 juni 2023 teckna nya
B-aktier till 115% av den volymvagda genomsnittskur-
sen under perioden 9 maj 2019 till 22 maj 2019 ("lsen-
priset”). Det fanns ett tak fér deltagarnas maxvinst.
MTG subventionerade deltagarnas kop av teck-
ningsoptioner genom att bevilja dem en kontantersétt-
ning som motsvarade mellan 25-75% (beroende pa i
vilken kategori deltagaren befann sig) netto efter skatt
for de optioner som férvérvats av deltagaren. Denna
subvention betalades ut vid tidpunkten for kdpet av
teckningsoptionerna. Om en deltagare lamnade MTG
under den treériga intjdnandeperioden fér subventio-
nen kunde MTG — under vissa omstandigheter — ater-
kréva subventionen helt eller delvis i férhallande till
langden pé intjanandeperioden.

Eftersom I6senpriset f6r alla intjanade optioner 6ver-
steg marknadsvérdet pé de underliggande aktierna
vid intjdnandet har inget varde tilldelats deltagarna.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 2021
Enligt LTIP 2021 var deltagarna skyldiga att inneha
aktier i MTG motsvarande minst 5% och upp till 20%
av varje deltagares éarliga bruttogrundlon. For varje
aktie som deltagaren innehade erhdll denne ratt att
vederlagsfritt erhalla B-aktier (“aktieratter”), som
skulle intjanas beroende pad om férutbestamda pre-
stationskriterier uppfylldes, och var villkorat av att
personen var fortsatt anstalld.

Aktieratterna skulle 16sas in vederlagsfritt efter en
tredrsperiod som slutade den 31 december 2023 och
antalet aktieratter som l6stes in skulle faststéllas uti-
fran arlig total avkastning for aktiedgarna, TSR (det
vill sdga vardedkningen plus (i) eventuell utbetald
utdelning under perioden och (ii) det teoretiska vér-
det pa eventuella teckningsratter som tilldelas till
aktiedgarna i en eventuell féretradesemission) av
B-aktier vid slutet av intjanandeperioden. Baserat pa
foretradesemissionen 2021, som godkéndes av en
extra bolagsstamma, och aktieinlésenplanen 2022,
som godkéandes av &rsstimman, omfattades antalet
aktieratter av sedvanlig omrakning (utéver att TSR
6kades med teckningsratternas teoretiska varde).

Slutlig TSR bestamdes utifrdn en initial aktiekurs
motsvarande VWAP under perioden 1 oktober 2020
till 31 december 2020 och en slutlig aktiekurs motsva-
rande VWAP under perioden 1 oktober 2023 till 31
december 2023. D& TSR-prestationskriterierna inte
uppfylldes har inget varde tilldelats till deltagarna.

Ovrig information
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Aktuella program

Aktiebaserat Iangsiktigt incitamentsprogram 2022
Incitamentsprogrammet 2022 erbjuder deltagarna en
mojlighet att erhalla rérlig ersattning delvis i form av
kontant ersattning, delvis i form av MTG-aktier. |
korthet tilldelas deltagarna en rérlig ersattning ("pre-
stationsbeloppet”) i bérjan av 2023 varav en del kom-
mer att betalas ut kontant, och en del kommer att
tilldelas i form av ratt att erhalla B-aktier i MTG ved-
erlagsfritt (“andelsbeloppet” respektive “aktierat-
ter”). Varje aktieratt medfér ratten att erhélla en (1)
B-aktie i MTG, under forutsattning att personen fort-
farande ar anstalld vid intjanandetidpunkten. 50% av
aktieratterna intjanas 2024 och 50% 2025, i bada
fallen efter publiceringen av bokslutskommunikén for
2023 respektive 2024.

Cirka 20 nyckelpersoner inom MTG kommer att ha ratt
att deltai programmet. Deltagarna ar indelade i tre olika
nivaer: VD ("Niva 1”), ledande befattningshavare ("Niva
2”) och andra nyckelpersoner ("Niva 3”). Det maximala
prestationsbeloppet foér respektive niva uttrycks som
en andel av deltagarens arliga grundlén 2022. De maxi-
mala virdena ar: 250% for Niva 1 (varav 100% som en
kontantdel och 150% som en aktiedel), 225% f&ér Niva 2
(varav 100% som en kontantdel och 125% som en aktie-
del) och 150% fér Niva 3 (varav 50% som en kontantdel
och 100% som en aktiedel). Aktiebeloppet ska konver-
teras till ett maximalt antal aktieratter, baserat pa den
volymvéagda genomsnittliga aktiekursen for MTG:s
B-aktier pd Nasdag Stockholm under en period om
30 dagar efter publiceringen av delérsrapporten for
2022.

Prestationskriterierna for intjaning av aktiebeloppet
och aktieratterna har utvarderas efter publiceringen
av delérsrapporten fér fjarde kvartalet 2022. Kon-
tantdelen av incitamentsprogrammet kommer att
betalas vid utgangen av prestationsperioden under
forsta kvartalet 2023 och den uppskjutna delen som
tilldelas i aktieratter ar féremal for en ytterligare
intjanandeperiod (50% intjanas under férsta kvartalet
2024 och 50% under férsta kvartalet 2025). Utdelning
och 6vriga vardedverfoéringar (inklusive planen fér
aktieinlésen) kommer att 6ka antalet aktier som res-
pektive aktieratt ger ratt till, for att samordna delta-
garnas och aktiedgarnas intressen. Prestationskriteri-
erna omfattar finansiella métt (60%), vardeskapande
for aktiedgarna TSR (25%) samt miljé, samhalle och
bolagsstyrning, ESG (15%).

Det maximala antalet aktierdtter som kan tilldelas
under LTIP 2022 &r 495 000. | den handelse prestatio-
nerna Overstiger ett eller flera av prestationsvillkoren
baserat pa finansiella matt och avkastning till aktiea-
garna, till den grad att resultatet ligger mellan malni-
van och maxnivan, kan den relativa viktningen av ett
sadant villkor dkas linjart med upp till 50%. Utfallet
for deltagarna i Incitamentsprogrammet 2022 far
daremot aldrig 6verstiga det maximala prestations-
beloppet.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 2023
Incitamentsprogrammet 2023 behaller samma struk-
tur och uppréatthdller samma ekonomiska kanne-
tecken for deltagarna och samma &vergripande kriterier
for att mata prestationer som Incitaments-

programmet 2022, med ett ytterligare villkor avse-
ende strategiskt resultat. | Incitamentsprogrammet
2023 har antalet deltagare 6kat eftersom nyckelmed-
arbetare i MTG:s portféljbolag, InnoGames, har bju-
dits in att delta for att koppla deras incitament till den
framtida tillvéxten fér MTG:s aktieresultat. Incita-
mentsprogrammet 2023 erbjuder deltagarna en moj-
lighet att erhalla rérlig ersattning delvis i form av kon-
tant ersattning, delvis i form av MTG-aktier.

| korthet tilldelas deltagarna en rérlig ersattning
("prestationsbeloppet”) i bérjan av 2024 varav en del
kommer att betalas ut kontant, och en del kommer att
tilldelas i form av ratt att erhalla B-aktier i MTG ved-
erlagsfritt ("andelsbeloppet” respektive “aktierat-
ter”). Varje aktieratt medfdr ratten att erhélla en (1)
B-aktie i MTG, under férutsattning att personen fort-
farande ar anstalld vid intjanandetidpunkten. 50% av
aktieratterna intjanas 2025 och 50% 2026, i bada
fallen efter publiceringen av bokslutskommunikén for
2024 respektive 2025.

Ovrig information
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Cirka 35 nyckelpersoner inom MTG och InnoGames
kommer att ha ratt att delta i programmet. Delta-
garna delas in i tre nivéer fér nyckelpersoner pé
MTG:s huvudkontor och tre nivaer fér nyckelperso-
ner pa InnoGames.

1. VD ("Nivad 1 MTG”), ledande befattningshavare
("Niva 2 MTG”) och andra nyckelpersoner ("Niva
3 MTG”). Det maximala prestationsbeloppet fér
respektive niva uttrycks som en andel av delta-
garens arliga grundlén 2023. De féreslagna
maximala vardena &r: 250% fér Niva 1
MTG (varav 100% som en kontantdel och
150% som en aktiedel), 225% for
Nivé 2 MTG (varav 100% som en kontant-
del och 125% som en aktiedel) och 15% fér Niva 3
MTG (varav 50% som en kontant del och 100%
som en aktiedel), och

2. Ledande befattningshavare ("Niva 1 InnoGa-
mes”), évriga ledningspersoner ("Niva 2
nnoGames”) samt personalchefer ("Niva 3
InnoGames”). Det maximala prestationsbeloppet
fér respektive niva uttrycks som en andel av
deltagarens arliga grundlén 2023. De féreslagna
maximala vardena ar: 200% fér Niva 1 InnoGames
(varav 50% som en kontantdel och 150% som en
aktiedel), 80-95% for Niva 2 InnoGames (varav
20-30% som en kontantdel och 50-70% som en
aktiedel) och 45-55% fér Niva 3 InnoGames (varav
15-25% som en kontantdel och 30% som en
aktiedel).

Nyanstéllda som &nnu inte har pabdrjat sin anstall-
ning vid tidpunken d& anmalan om att delta i pro-
grammet senast ska ha lamnats kan, under forutsatt-
ning att anstéllningen bérjar under 2023, erbjudas att
delta i Incitamentsprogrammet 2023. | sddana fall
minskas prestationsbeloppet linjart for att avspegla
den del av prestationsaret som deltagaren har varit
anstalld.

Prestationskriterierna for intjaning av aktiebeloppet
och aktieratterna kommer att utvarderas efter publi-
ceringen av delarsrapporten for fjarde kvartalet
2023. Kontantdelen av incitamentsprogrammet kom-
mer att betalas vid utgédngen av prestationsperioden
under forsta kvartalet 2024 och den uppskjutna delen
som tilldelas i aktieratter ar foremal for en ytterligare
intjanandeperiod (50% intjanas under férsta kvartalet
2025 och 50% under férsta kvartalet 2026). Utdelning
och 6vriga vardedverfoéringar (inklusive planen fér
aktieinlésen) kommer att 6ka antalet aktier som res-
pektive aktieratt ger ratt till, for att samordna delta-
garnas och aktiedgarnas intressen. Prestationskriteri-
erna omfattar finansiella matt (50%), strategiska
nyckeltal (20%), viardeskapande fér aktiedgarna TSR
(20%) samt miljé, samhalle och bolagsstyrning, ESG
(10%).

For deltagare som ar anstédllda av InnoGames kom-
mer de finansiella matten i stallet att baseras pa
intékter och justerad EBITDA i InnoGames. Trosk-
larna kommer att grunda sig pad godkanda budgetar
och presenteras efter prestationsaret. Deltagarna
kommer att erhélla det maximala prestationsbelop-
pet om malnivan nas for vart och ett av prestations-

villkoren, eller om det genomsnittliga viktade indexet
ar 6ver 100, dar prestationsvillkoren baseras pa finan-
siella matt och avkastningen till aktiedgarna kan bidra
med upp till index 150.

Det maximala antalet aktieratter som kan tilldelas
under LTIP 2023 4r 988 695. | den handelse prestatio-
nerna Gverstiger ett eller flera av prestationsvillkoren
baserat pa finansiella matt och avkastning till aktiea-
garna, till den grad att resultatet ligger mellan malni-
van och maxnivan, kan den relativa viktningen av ett
sadant villkor 6kas linjart med upp till 50%.

Utfallet for deltagarna i Incitamentsprogrammet
2023 far daremot aldrig éverstiga det maximala pre-
stationsbeloppet.

LTIP 2023 Incentive Program inkluderade deltagare
bade fran moderbolaget och dotterbolaget, InnoGa-
mes. Deltagarna fran moderbolaget uppnadde 93% av
bolagets mal och deltagarna frdn InnoGames upp-
nadde 72%. | tabellerna nedan visas respektive resul-
tatutfall for kriterierna som har inkluderats i var och en
av planerna. Deltagarna i programmet tilldelades en
kontant bonus under forsta kvartalet 2024, samt ett
specifikt antal aktieratter baserat pa den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen fér MTG:s B-aktier péa
Nasdaq Stockholm under en period om 60 dagar efter
publiceringen av bokslutskommunikén fér 2023,
avrundat nedat till ett helt antal aktieratter, som var
och en medfér ratten att erhalla en (1) B-aktie i MTG,
under forutsattning att personen fortfarande ar
anstalld per intjanandedatumet.

Ovrig information
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Moderbolagets resultatutfall

Intakter i
Just. EBITDA 150
AdTech-plattform 90
TSR (o]
Maéngfald i personalstyrkan 100
Datasekretess och -sékerhet 100
Total utbetalning 93

Dotterbolaget InnoGames resultatutfall

Intakter 96
Just. EBITDA 127
Utdelningspotential 76
TSR o]
Maéngfald i personalstyrkan 100
Datasekretess och -sékerhet 100
Total utbetalning 72

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen
Programmen &r aktiebaserade. Det ursprungliga
verkliga vardet fér optionsprogrammen kostnadsfors
under intjanandeperioden. Kostnaden for program-
men redovisas i eget kapital som rorelsekostnad.
Kostnaden &r baserad pé det verkliga vardet av
MTG:s B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet
aktier som forvantas intjanas. Den redovisade kost-
naden for programmen under 2023 enligt IFRS 2 upp-
gick till 37 (16) Mkr exklusive sociala kostnader.
Avsattning for sociala kostnader i balansrakningen
uppgick till 12 (4) Mkr. | slutet av 2023 fanns inga
inlésningsbara aktieratter.

Antalet aktierédtter i Incitamentsprogrammet 2022
beraknades och tilldelas under férsta kvartalet 2023.
50% av aktieratterna intjanas 2024 och 50% 2025, i
bada fallen efter publiceringen av bokslutskommu-
nikén for 2023 respektive 2024. Antalet aktieratter i
Incitamentsprogrammet 2023 kommer att beraknas
och tilldelas under forsta kvartalet 2024. 50% av akti

eratterna intjanas 2025 och 50% 2026, i bada fallen
efter publiceringen av bokslutskommunikén fér 2024
respektive 2025.

Vid tidpunkten foér publiceringen av denna arsredo-
visning ar den 60-dagars VWAP som anvands for att
berakna antalet aktieratter som ska tilldelas varje del-
tagare okand. Vi har darfér, och endast i indikativt
syfte, anvant det genomsnittliga priset pd& MTG:s
B-aktie for februari 2024 (76,23 kr) fér det VWAP som
kommer att anvandas for att faststélla den slutliga till-
delningen av aktieratter for Incitamentsprogrammet
2023.

Utspédning

Om alla aktieratter skulle 16sas in skulle antalet ute-
stdende aktier i bolagets klass B aktier 6ka med 389
241 (706 668), detta skulle motsvara en utspadning pé
0,30% (0,53) av kapitalet och 0,28% (0,51) av résterna
vid utgdngen av 2023.
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Fordelning av utstéllda aktieratter och teckningsoptioner

Antal utestdende aktieratter och tecknings-

Ledande befatt-

optioner ningshavare  Nyckelpersoner Totalt
LTIP 2019 - - - -
LTIP 2021 - - - -
LTIP 2022 113 588 201491 74162 389 241
LTIP 2023 130 661 130 272 377 664 638 597
Totalt utestdende per 31 december 2023 244 249 331763 451826 1027 838

Antal Antal

tecknings- tecknings-

Antal aktieratter optioner  Antal aktieratter optioner

Utestdende aktieratter per 1januari 706 668 420 033 355730 426 420
Omraknat antal p& grund av utdelning - - 70 634 -
Utstallda aktieratter under aret 638 597 - 389 241 -
Aterkép av teckningsoptioner - - - -6 387
Férverkade aktieratter under ret -317 427 -420 033 -108 937 -
Totalt utestdende per 31 december 1027 838 - 706 668 420 033

Ovrig information
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LTIP-
program/
rakenskapséar

Tilldelning 2019

Antal tilldelade
aktieratter och
tecknings-
optioner

Antal
delta-
gare

Loésenpris
(teckningskurs)

(SEK) teckningsop-
tioner

Teoretiskt
varde vid
tilldelning (SEK)

Inlésen-
period

Utestdende
aktieratter och teck-
ningsoptioner

per 1januari

Omraknat
antal

pa grund av
utdelning

Inlosta
under
aret

Utestdende aktie-

ratter och teck-
ningsoptioner
per 31 december

2023 420 033 -420 033 =
2022 426 420 -6 387 420 033
2021 426 420 426 420
2020 426 420 426 420
2019 648 500 25 92,90 115,63 2022 -222 080 426 420
Tilldelning 2021

2023 317 427 -317 427 =
2022 355730 70 634 -108 937 317 427
2021 359780 15 2024 -4 050 355730
Tilldelning 2022

2023 389 241 389 241
2022 389 241 1 2024 & 2025 389 241
Tilldelning 2023

2023 638 597 35 2025 & 2026 638 597
Total tilldelning

2023 2046187 -737 460 1308727
2022 1171 391 70 634 -115 324 1126 701
2021 786 200 -4 050 782150
2020 426 420 426 420
2019 648 500 -222 080 426 420

Teckningskursen som presenteras i tabellen ovan har
réknats om baserat p& den féretrddesemission som
godkandes av den extra bolagsstdmman i januari
2021 och p& 2022 ars aktieinlésenplan som godkan-
des av &rsstdmman 2022. | enlighet med villkoren for

teckningsoptioner 2019 och 2022 ska det goéras en
omrakning av teckningskursen samt en omrakning av
antal B-aktier i MTG som varje option ger innehava-
ren ratt att teckna. Syftet med omréakningen &r att
kompensera optionsinnehavarna fér aktiedgarnas

ratt att kdpa nya B-aktier i MTG till ett rabatterat pris
2021 och fér den extraordinara 6verforingen av kon-

tantvéarde till MTG:s aktiedgare 2022.

Ovrig information
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KPMG, revisionsarvoden 7 5 2 2

KPMG, arvode fér revisionsnara

konsulttjanster 1 - 1

KPMG, 6vriga bestyrkandetjéns-

ter (0] 1 -

KPMG, avvecklade verksamheter - 0 -

Ovrigt, revisionsarvoden 1 1 0 -

Totalt 9 8 3 3

Narstaende uppdrag som konsult och rddgivare pd MTGx Gaming

Koncernen har narstdenderelationer med sina dotter-
bolag.

Alla transaktioner med nérstdende parter baseras pé
marknadsvillkor och férhandlas pé affarsméssiga vill-
kor. Under 2023 férekom inga transaktioner med nar-
stdende.

Erséttning till narstdende

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan
arsstamman 2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Paral-
lellt med sitt styrelseuppdrag har Chris Carvalho ett

Holding AB. Det uppdraget bérjade i februari 2019.
Konsultarvodet som betalades av MTGx Gaming Hol-
ding AB till Chris Carvalho under 2023 uppgick till
889 Tkr (866).

Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG sedan
&rsstimman 2018. Han &r ocksé styrelseledamot i
Innogames. Innogames har betalat 814 Tkr (816) i sty-
relsearvode till Gerhard Florin under 2023. Betalning-
arna frén Innogames ligger utanfér MTG:s styrelsear-
vode som godkéndes av arsstimman 2022.

M Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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Forvarv 2023

Overviganden och bedémningar vid forvirv
Koncernen slutférde férvarvet av Snowprint den 5
oktober 2023. Forvarvet av Snowprint &r helt i linje
med det forvarvsdrivna elementet i MTG:s tillvaxt-
strategi och gor det mojligt for MTG att lagga till ett
hogt varderat spel som passar bra ihop med de
befintliga spelen i koncernens portfdlj.

Transaktionen hade en struktur med en initial betal-
ning fér 70% av egetkapitalinstrument samt ett
arrangemang med en kép och séljoption med en
framtida kontant betalning for aterstdende 30% av
egetkapitalinstrumenten. Av redovisningsskal redovi-
sas alla egetkapitalinstrument som om de &r férvar-
vade, dvs. som om 100% hade forvérvats. Genom att
redovisa en skuld for kép och séljoptionen for de ater-
stdende egetkapitalinstrumenten redovisas inget
innehav utan bestaimmande inflytande. Aterstaende
30% av egetkapitalinstrumenten férvantas vara juri-
diskt dverférda till MTG under 2025-2026 pa basis av
den framtida varderingen av de aterstdende aktierna
baserat pa studions resultat. Képeskillingen for for-
varvet av Snowprint uppgick till 651 Mkr, varav 293
Mkr har redovisats som goodwill. Denna goodwill
rattfardigas framst av bolagets framtida intjaning-
spotential, Snowprint-teamets potential att skapa
framgéngsrika spel utéver bolagets befintliga spel
samt synergier med koncernens andra studios. Ingen
goodwill som redovisas forvantas vara skattemassigt
avdragsgill. Beloppen som redovisas for immateriella
anlaggningstillgdngar, som exempelvis IP, spelmotor
och relationer med betalande spelare har varderats

Preliminéar férvarvsanalys for aret

Avser forvarv slutférda under perioden januari till december 2023

(Mkr) Snowprint

Immateriella anlaggningstillgdngar 355
Ovriga anlaggningstillgdngar 1
Ovriga omsittningstillgdngar 38
Likvida medel 54
Uppskjuten skattefordran/skuld -63
Ovriga skulder -27
Férviarvade nettotillgdngar 358
Goodwill 293
Kopeskilling 651
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -54
Villkorade képeskillingar och 6vriga regleringar,

obetalda -147
Paverkan pa koncernens likvida medel 450
Kassafléde vid forvarv av dotterforetag

Kontant ersattning -504
Férvarvade likvida medel 54
Summa paverkan pa investeringsverksamheten -450
Transaktionskostnad fér férvarv (inkluderad i den

I6pande verksamheten) -6
Nettoutflode likvida medel -456

till det diskonterade vérdet av framtida kassafléden.
Avskrivningsperioderna for de identifierade tillgang-
arna har angetts for att avspegla deras faststéllbara
nyttjandeperiod.

Rorelseférvarvets paverkan pé koncernens likvida
medel uppgar till 450 Mkr. Férvarvsrelaterade kost-
nader for forvarvet uppgick till 6 Mkr. Hade forvarvet
varit genomfort per 1januari 2023 skulle det ha bidra-

Ovrig information
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git med 412 Mkr till koncernens nettoomséattning och
paverkan pa koncernens nettoresultat skulle ha varit
-82 Mkr. Nettoomsattningen och nettoresultatet som
har inkluderats i koncernens finansiella rapporter for
rapportperioden uppgar till 130 Mkr respektive -18
Mkr. Forvarvsanalysen ar preliminar eftersom kon-
cernen annu inte har fatt den slutliga reviderade
informationen. Foljaktligen kan beloppen for forvar-
vade tillgdngar och évertagna skulder férandras fram
till dess att forvarvsanalysen &r slutford. Forvarvet
har redovisats i enlighet med férvarvsmetoden.

Villkorade kopeskillingar och andra regleringar

| samband med forvarvet ingick MTG och minoritet-
sdgarna ett aktiedgaravtal som innefattar avsatt-
ningar avseende salj och képoptioner fér de atersta-
ende agarintressena om 30%. Ldsenpriserna for kop
och séljoptioner baseras pa en formel f6r bruttointak-
ter och EBITDA-resultat. En skuld for kép och séljop-
tionerna redovisas som en del av transaktionen och
det initiala verkliga vardet pa skulden uppgar till 147
Mkr baserat pa den sannolikhetsviktade méjligheten
for olika scenarier fér framtida finansiella resultat.
Det kommer att géras nya bedémningar av skuldens
verkliga varde 6ver tid. Forandringar i verkligt varde
pé skulden kommer att redovisas i resultatrakningen.

En del av den framtida betalningen for 30% av eget-
kapitalinstrumenten villkoras av att de saljande aktie-
agarna fortsatter att tillhandahalla tjanster till koncer-

nen genom anstéllning och behandlas darmed som
en separat transaktion och redovisas som en kostnad
efter rorelseférvarvet. Kostnaden kommer att redovi-
sas som en upplupen anstallningskostnad &ver tid
under den tjansteperiod som kravs fram till 2025—
2026. Den forvantade kostnadseffekten i resultatrak-
ningen under perioden fjarde kvartalet 2023-2026
berédknas bli cirka 59 Mkr, men den slutliga kostnaden
kommer att vara beroende av den slutliga kontanta
regleringen.

MTG kommer é&rligen att betala en resultatbaserad
bonus till de séljande medarbetarna. Storleken pa
bonusbetalningarna, dar bonustrosklarna faststalls
infér varje ar beror pa Snowprints finansiella resultat
under 2024-2027. MTG kommer att gora en uppskat-
tad berakning av den upplupna kostnaden varje ar.

Foérvarv 2022

Kongregate expanderade genom att férvarva 100%
av aktierna i det chilenska spelutvecklingsbolaget
Gamaga den 18 juli. Képeskillingen for forvarvet av
Gamaga uppgick till 59 Mkr (5,7 miljoner dollar). Uté-
ver forskottsbetalningen kommer MTG att betala
prestationsbaserade tillaggsbetalningar dar det dis-
konterade vardet berdknades uppgé till 8,9 Mkr (869
tusen dollar). Gamagas nettotillgdngar vid avslutan-
det uppgick till 497 tkr (48 tusen dollar). Berdknad
goodwill f6r Gamaga uppgick till 58 Mkr (5,6 miljoner
dollar). Det férvarvade bolaget bidrog inte med inték-
ter under perioden eller fére férvarvet.

PlaySimples avskrivning p& évervarden (PPA) har jus-
terats under det tredje kvartalet, med paverkan pa
goodwill om 10 Mkr. PPA slutférdes under tredje
kvartalet.

Effekt fran forvarvet pa koncernens resultatrikning
samt Ovrigt totalresultat

(Mkr) 2023
Omséttning 130
Periodens resultat’ -18

1) Periodens resultat inkluderar avskrivning pa évervéarden om -12 Mkr
samt en kostnad fér post combination expense som belastar rérelsere-
sultatet med -8 Mkr. Personalkostnad hanférligt till férvarv som kom-
mer tas dver tid. Arets resultat inkluderar en upplésning av uppskjuten
skatt hanforlig till aktiverade immateriella tillgdngar med 2 Mkr.

Om forvarvet hade skett den 1januari 2023 hade de
forvarvade bolagen bidragit med

(Mkr) 2023

Omsattning 412

Periodens resultat’ -82

1) Periodens resultat inkluderar avskrivning pa éverviarden om -50 Mkr
samt en kostnad fér post combination expense som belastar rérelsere-
sultatet med -26 Mkr. Personalkostnad hanférligt till férvarv som kom-
mer tas dver tid. Arets resultat inkluderar en upplésning av uppskjuten
skatt hanférlig till aktiverade immateriella tillgdngar med 10 Mkr.

Ovrig information
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Forandring i skuld for tillaggsképeskilling

Skuld for tillaggs-

kopeskilling

31december 2022

405

736

1560

Skuld for

tillaggs-
Bolag képeskilling
(Mkr) 1januari 2022
Hutch 556
Ninja Kiwi 608
PlaySimple 1144
Ovrigt 10
Totalt 2319

2703

Forandring i skuld for tillaggskopeskilling

Skuld for tillaggs-

kopeskilling

31december 2023

12

1327

Skuld fér

tillaggs-
Bolag képeskilling
(Mkr) 1januari 2023
Hutch 405
Ninja Kiwi 736
PlaySimple 1560
Totalt 2703

1439
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Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av bolag som har
avyttrats. Resultat och kassafléde fran avvecklade
verksamheter redovisas separat fran resultat och kas-
safléde fran kvarvarande verksamheter.

2022

Utdelning av ESL Gaming

Den 24 januari 2022 meddelade MTG forséljningen av
ESL Gaming till Savvy Gaming Group ("SGG”), trans-
aktionen genomférs med likvida medel. | transaktio-
nen varderas ESL Gaming till 1050 miljoner dollar
(motsvarande 9723 Mkr). Vid den tidpunkten dgde
MTG 91,46% av ESL Gaming, vilket motsvarade
960 miljoner dollar av det totala vardet och represen-
terade en total avkastning pé investeringen med
2,5 ganger. SGG forvarvade samtidigt FACEIT med
avsikten att sl& samman de tva bolagen och skapa en
ledande global plattform for tavlingsinriktat spelande
— ESL FACEIT Group.

Transaktionen slutférdes den 21 april 2022 och avytt-
ringen genererade en nettolikvid pa 880 miljoner dol-
lar (8 281 Mkr) fér koncernen. MTG redovisar en kapi-
talvinst pa 6 851 Mkr. ESL Gaming genererade under
aret intakter pa 525 Mkr och ett nettoresultat pa
-504 Mkr.

Resultatrikning for avvecklade verksamheter

Kassaflode, avvecklade verksamheter

(Mkr) 2022 (Mkr) 2022
Nettoomsattning 525 Kassafléde fran:
Kostnad for sélda varor och tjanster -705 Den I6pande verksamheten -37
Bruttoresultat -180 Investeringsaktiviteter -20
Forsaljningskostnader -141 Investeringsaktiviteter netto efter forsalj-
Administrationskostnader -160 ningslikvid Bos7
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 15 Finansieringsaktiviteter 706
Rérelseresultat (EBIT) -465 Finansieringsaktiviteter valutasékring -277

: Periodens kassafléde, avvecklade verk-
F tt -40 ’

inansnetto samheter 8459
Resultat fore skatt -504
Skatt -3
Arets resultat -507
Kapitalvinst 6 851
Valutasakring och valutakurseffekt -151
Skatt pa valutasakring och valutakurseffek-
ter 31
Periodens nettoresultat,
avyttrade verksamheter 6223

Ovrig information



VASENTLIGA
HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS
SLUT

Efter rapportperiodens slut tecknade MTG ett avtal
om att sammansld Kongregate med Monumental.
Transaktionen resulterade i att MTG:s innehav upp-
gér till 30% i det nya bolaget pé en fullt utspadd basis
d& det var en kontantfri transaktion. Avyttringen
kommer att resultera i betydligt lagre investeringsni-
vaer under 2024 efter att studion har dekonsolide-
rats.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION
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Foljande medel stér till aktiedgarnas férfogande per
31 december 2023 (kronor):

Moderbolaget (kr) 2023

Overkursfond 6003 216 967
Balanserade vinstmedel 8983093726
Arets resultat 2023 -136 999 897
Totalt till forfogande per 31 december

2023 14 849 310 796

Styrelsen foreslar att MTG inte betalar ndgon utdel-
ning till aktiedgarna for rékenskapsaret 2023 och att
balanserade vinstmedel 6verfors i ny rakning.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att
arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive kon-
cernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants av styrelsen samt VD och koncernchef den
3 april 2024. Koncernens resultat- och balansrékning
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 16 maj
2024.

Gerhard Florin
Styrelseledamot

Liia Néu
Styrelseledamot

Chris Carvalho
Styrelseledamot

Stockholm den 3 april 2024

Simon Duffy
Styrelseordférande

Susanne Maas
Styrelseledamot

Maria Redin
Verkstdllande direktér och kon-
cernchef

Var revisionsberattelse har
avgivits den
3 april 2024
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Florian Schuhbauer
Styrelseledamot

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Simon Leung
Styrelseledamot
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Till bolagsstdamman i Modern Times Group MTG
AB (publ), org. nr 556309-9158

Rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Modern Times Group MTG AB
(publ) fér &r 2023 med undantag fér hallbarhetsrappor-
ten pé sidorna 22-35, 138-149 samt 155-158. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
22-128, 138-149 samt 155-158 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen.  Koncernredovisningen  har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt IFRS Accounting Standards, s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-35, 138-149
samt 155-158.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga
med é&rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ans-
var enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omréden som enligt vér professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen for den aktuella peri-
oden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Vardering av goodwill och andra

immateriella tillgangar

Se not 2 och 9 i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen f6r detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet pa goodwill och andra immateri-
ella tillgédngar i form av varumarken och kundrelationer
uppgick per den 31 december 2023 till 12 miljarder kro-
nor, vilket motsvarar ca 79% av de totala tillgangarna.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
livslangd ska prévas for nedskrivning &rligen. Ovriga
immateriella tillgédngar provas nar det fnns en indikation
pé ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovningarna ar komplexa och innefattar
betydande uppskattningar. Det berdknade &tervin-
ningsvardet for tillgdngarna ar baserat pa prognoser och
diskonterade framtida kassaféden dér uppskattningar av
diskonteringsranta, intaktsprognoser och langsiktig
tillvaxttakt per definition ar beroende av bedémningar,
vilka kan paverkas av ledningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inhamtat och beaktat koncernens nedskrivning-
sprévningar for att sékerstélla att de &r upprattade i
enlighet med den metodik IFRS foreskriver.
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Vidare har vi bedomt rimligheten i prognoserna for
framtida kassaféden och de antaganden som ligger till
grund for dessa vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxt-
takten och anvénda diskonteringsrantor. Detta har bland
annat gjorts genom att vi har tagit del av och utvarderat
skriftlig dokumentation och kontrollerat antaganden i
nedskrivningsprévningen mot planer. Vart arbete har
adven omfattat att ta del av koncernens kanslighetsan-
alys for att kunna bedéma hur rimliga férandringar i
antaganden kan paverka viarderingen. Vi har aven
utvarderat den precision prognoserna haft historiskt.

Vidare har vi sakerstéllt att tillaggsupplysningarna
uppfyller redovisningsstandardernas krav.

Vérdering av villkorade képeskillingar
fran forvarv

Se not 2, 17, 24 och redovisningsprinciper pd sidan 77 i
arsredovisningen och koncernredovisningen fér detal-
Jjerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

| samband med foérvéarven av Hutch, Ninja Kiwi och
Play Simple har koncernen avtalat med saljaren om
villkorade kopeskillingar vilka ar beroende av den
finansiella utvecklingen i de férvarvade verksam-
heterna.

Skulder for villkorade képeskillingar varderas till ver-
kligt varde i koncernens balansrakning och uppgick
per 31 december 2023 totalt till 1439 MSEK.

Vardet beraknas baserat pa villkoren i avtalen och
innefattar bedémningar om framtida intaktstillvaxt
och rorelsemarginal som nuvardesberdknas. Berak-
ningen av vardet ar beroende av betydande uppskat-
tningar. Om verkligt utfall avviker fran dessa anta-
ganden eller om antagandena om den framtida
finansiella utvecklingen fér en férvarvad verksamhet
andras innebar detta férandring i vardet for redovisad
villkorad képeskilling, vilken redovisas i resultatrak-
ningen nar den uppkommer.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi analyserat avtalen fran genom-
forda forvarv och de parametrar som de villkorade
kopeskillingarna baseras pad samt bedomt koncern-
ens antaganden avseende intaktstillvaxt och rérelse-
marginal samt den diskonteringsréanta som anvénts
och darmed storleken pa villkorade képeskillingar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysnin-
garna i arsredovisningen och koncernredovisningen
och bedémt om de 6verensstammer med de antagan-
den som féretagsledningen har tilllampat i sin varder-
ing och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysnin-
gar som ska lamnas enligt IFRS.

Hallbarhetsnoter
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Annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-35 samt 137-163. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
om vi inhdmtade fore datumet fér denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
ochvigoéringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervidga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehéalla vasentliga
felaktigheter.
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Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Accounting Stand-
ards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddémer &ar noédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedomningen av bolagets och kon-
cernens foérméga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktoren avser att likvid-
era bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Héllbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter
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Som del av en revision enligt ISA anvéander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ér till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
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drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagan
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &terger de underliggande transaktion-
erna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ockséd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan péaverka vart ober-
oende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vid-
tagits for att eliminera hoten eller motéatgarder som
har vidtagits.

Hallbarhetsnoter
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Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla f6r revisionen av &rsredovisnin-
gen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgér de for revisionen séarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar. Revisorns gransk-
ning av férvaltning och férslag till dispo-
sition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
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styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sver-
ige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrk-
esetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokférin-
gen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i Overens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Hallbarhetsnoter
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Revisorns ansvar
Véart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&k-
erhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda erséat-
tningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgdrder som  utfors
baseras p& var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa s&dana &tgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r rel-
evanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Héllbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Modern Times
Group MTG AB (publ) fér ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt moéjliggor enhetlig ele-
ktronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till Modern Times Group MTG AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullg-
jort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Hallbarhetsnoter

Ovrig information



Innehdll M Inledning Strategi

M Véra studios

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direk-
téren bedomer ar noédvandig foér att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett for-
mat som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings—atgérder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sadkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegent-
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ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréattats i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapporter-
ing av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna foér vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémn-
ing beaktar vi de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgéarder som ar andamalsenliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocks&d en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen val-
idering av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdamning av att Esef-rap-
porten 6verensstimmer med den granskade éarsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapi-
talrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Héllbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 22-35, 138-149 samt 155-158 och for
att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisning-
slagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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En héllbarhetsrapport har uppréattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till
Modern Times Group MTG AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 17 maj 2023. KPMG AB eller revi-
sorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan1997.

Stockholm den 3 april 2024
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Koncernen (Mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Kvarvarande verksamheter
Nettoomséattning 5829 5537 3931 3997 4242
Férdndringar i rapporterad nettoomséttning % 5,0 41,0 47,0 -6,1 10,4
Organisk tillvaxt % -2,0 -4,0 -9,0 -4,4 6,5
Férvérv/avyttringar % 2,0 35,0 12,0 - -0,6
Valutakurseffekter % 5,0 9,0 -4,2 -1,7 4,4
Rorelseresultat fére jamférelsestérande poster 925 558 513 45 -255
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poster % 15,9 10,1 13,1 1,1 -6,0
Jamforelsestérande poster -40 0 - -9 -152
Rorelseresultat 885 558 513 35 -407
Rérelsemarginal % 15,2 10,1 13,1 0,9 -9,6
Arets resultat 164 252 -248 -96 -458
Avvecklade verksamheter
Arets resultat = 6223 -207 - 14 852
Totalt verksamheter
Totalt rets resultat 164 6 475 -454 -96 14 394
Kassafl6de kvarvarande verksamheter
Arets resultat fore skatt justerad fér poster som ej ingar i kassaflodet 1714 1447 618 439 -71
Betalda skatter -431 -408 -286 -199 -
Féréandringar i rorelsekapital -25 -171 -27 30 -17
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1258 868 306 270 -188
Investeringar i anlaggningstillgéngar -212 -234 -252 -208 -238
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar -2140 -402 -3088 -2263 1780
Nyckeltal per aktie
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 121681404 123731164 110 385 832 76190 509 76190 509
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 123 189 366 116 950 340 103 786 751 76190 509 76 118 826
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 123710735 117 355 207 103 942 052 76190 509 76 118 826
Totalt resultat per aktie fére utspadning kvarvarande verksamheter (kronor) 1,33 2,70 -1,86 -2,99 -7,24
Totalt resultat per aktie (kronor) 1,33 56,26 -3,85 -2,99 187,77
Borskurs sista handelsdagen for B-aktier 86,15 89,10 92,40 146,70 112,00
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VASENTLIGHETS-
ANALYS
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Var vasentlighetsanalys utgor grunden for var

hallbarhetsstrategi.

Vasentlighetsanalys

En vasentlighetsanalys genomférdes under 2022
efter att MTG:s verksamhet stalldes om till att enbart
fokusera pa gaming. Hallbarhetsresultatet granska-
des mot kommande lagar, krav, basta praxis och
branschstandarder. Alla medarbetare inbjods att
delta i en enkéat, med en svarsfrekvens pa 35 procent
som spénner Over olika lander och roller. Vidare
genomférde en extern part intervjuer med investe-
rare, styrelsen och MTG:s ledande befattningsha-
vare. Utfallet frdn nuldgesanalysen, enkaten och
intervjuerna integrerades med en risk- och paverkan-
sanalys av vardekedjan. Vasentlighetsanalysen slut-
fordes i interna workshops dar hallbarhetsdmnen pri-
oriterades och en plan togs fram for fortsattningen.
Hallbarhetsstrategin godkéndes av styrelsen i maj
2022.

Under 2024 kommer MTG att genomféra en dubbel
vasentlighetsanalys i enlighet med det nya EU-direk-
tivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) och tillhérande ESRS-standarder (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards) fér att
sakerstalla att var strategi ar i linje med de nya redo-

visningskraven. Genom att regelbundet se Gver var
strategi sakerstaller vi att vi foljer lagar och férord-
ningar samt uppfyller intressenternas férvantningar.

Intressentdialoger

Intressenterna identifieras utifran sitt beroende av
och inflytande éver MTG:s hallbarhetsinitiativ. Deras
engagemang vagleder oss och ger oss ett underlag
till var hallbarhetsstrategi och sékerstéller ett fort-
satt fokus. Regelbundenheten i kommunikationen
med olika intressentgrupper varierar och paverkas av
handelser som intraffar under aret. Dialog med sty-
relsen planeras alltid ett ar i férvdg, medan regelbun-
den kommunikation med medarbetarna sker genom
interna kanaler bade pa koncernnivéa och lokal niva.

Kunder

Klimatpaverkan

Maéngfald, jamstalldhet och inkludering
Balans mellan arbete och privatliv
Ansvarsfull annonsering och betalnings-
processer

Styrelse och kon-
cernledning

Méngfald, jamstalldhet och inkludering
Sund arbetsmiljé och balans mellan
arbete och privatliv

Klimatpaverkan

Attrahera, utveckla och behélla
talanger

Medarbetare

Attrahera, utveckla och behélla
talanger

Klimatpaverkan

Méngfald, jamstalldhet och inkludering
Sund arbetsmiljé och balans mellan
arbete och privatliv

Aktiedgare och
investerare

Ansvarsfullt, inkluderande och innova-
tivt innehall

Attrahera, utveckla och behalla
talanger

Skydd av minderéariga

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Leverantérer, part-
ners och ideella
organisationer

Hallbar styrning av leverant6rskedjan
Méngfald, jamstalldhet och inkludering
Skydd av minderériga

Branschorganisa-
tioner och bran-
schen

Dataskydd och integritet

Maéngfald, jamstalldhet och inkludering
Medarbetarnas halsa och valmaende
Skydd av minderéariga
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VIKTIGT

— Minimera var klimatpaver-
kan och starka var mot-
standskraft mot klimatfor-
andringar

— Sakerstalla dataskydd
och integritet

— Starka skydd av minderériga

FOKUS

— Framja méangfald, jamstalld-
het och inkludering pa
arbetsplatsen

— Skapa en attraktiv och hal-
sosam arbetsplats for att
utveckla och behélla
topptalanger

UPPRATTHALLA

Intressenters betydelse
(interna och externa)

— Uppréatthalla en etisk verk-
samhet och affarspraxis

— Hallbar styrning av
vardekedjan

UTVECKLA

— Ansvarsfulla investeringar

— Ta fram och publicera
inkluderande och innovativt
innehall

Paverkan pé och fran MTG
(pé&verkan pa miljd, samhalle och bolagsstyrning, saval
positiv som negativ paverkan)

140 MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vasentlighetsmatris

Elva hallbarhetsamnen identifierades i vasentlighets-
analysen som genomfdrdes under 2022. Efter interna
workshops som genomférdes samma ar med kon-
cernledningen och den davarande héllbarhetschefen
slogs ndgra amnen ihop eftersom de styrs pé ett lik-
nande s&tt samt kréaver liknande atgéarder. Andra
amnen delades upp i tva eftersom de kraver olika
&tgarder.

Férandringar av prioriterade héallbarhetsamnen van-
tas under 2024 som ett resultat av den dubbla vasent-
lighetsanalysen i linje med CSRD som kommer att
genomféras under varen.

Fér 2023 har héallbarhetsamnena kategoriserats i
vasentlighetsmatrisen till vanster. | 6vre hogra hérnet
under "Fokus” finns hoégprioriterade d@mnen som &r
avgorande for den narmaste framtiden och ar en inte-
grerad del av hallbarhetsstrategin. Amnen som klas-
sificeras som "Viktigt” kraver I6pande uppméarksam-
het for att sakerstdlla att de &r i linje med
intressenternas foérvantningar. Under "Uppréatthalla”
tar vi upp dmnen pa dagordningen dar MTG f6r nér-
varande har en bra stéllning men som kraver en fort-
satt utveckling. Amnen av betydelse fér bolagets
framtida utveckling och som MTG kan péaverka pre-
senteras under ”"Utveckla”.

Ovrig information



BEDOMNING OCH
HANTERING AV
HALLBARHETS-
RISKER
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MTG:s riskanalys técker in de tre huvudomradena
milj6, samhélle och bolagsstyrning (ESG - Environ-
ment, Social, Governance) och drar upp riktlinjerna
for hur MTG hanterar respektive risk. Riskbedém-
ningen omfattar dven branschspecifika risker och
globala risker som identifieras i rapporten "Global
Risks Report”. Alla risker bedéms utifran sin potenti-
ella paverkan (finansiell, juridisk och anseende) pa
MTG och sannolikheten for att de intraffar.

Identifierade risker hanteras genom MTG:s hallbar-
hetsstrategi kombinerat med ramverket for policies
och varje portféljbolags respektive riskhanteringsen-
het, sarskilt dar risker ar specifika for deras marknad
och/eller arbetssatt. MTG har ocksé en dvergripande
strategi for riskhantering som bygger pé en kontinu-
erlig dialog med portféljbolagen om hallbarhetsrisker
samt utbyte av bésta praxis inom var Gaming Village.

Som namndes i det féregdende kapitlet ska MTG
genomféra en dubbel viasentlighetsanalys under
2024 i enlighet med det nya EU-direktivet CSRD. Det
kan darmed férekomma forandringar av riskbedom-
ningen under &ret for att sakerstalla att vi féljer lagar
och forordningar samt uppfyller intressenternas for-
vantningar.

Innehall
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Véra studios

Hallbarhet
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MILJO

Fysiska risker: langsiktiga risker

| och med att férekomsterna av extremvader blir allt vanligare och paverkan stérre
har vi sérskilt identifierat en 6kad risk for 6versvamningar och cykloner. Dessa hén-
delser skulle kunna leda till driftstopp pé servrar, vilket resulterar i stérningar i vér
verksamhet. Skador pé kontor och anstélldas hem péaverkar anstélldas formaga att
gora sitt arbete, vilket kan leda till att verksamheten avbryts.

Overgangrisk: risker pa kort till medellang sikt

En 6kning av redovisningskrav och -férordningar, framst inom EU avseende klimatfor-
andringar, kommer att 6ka behovet av att samla in mer data och information fran véra
studios. Skulle kunna leda till 6kade kostnader f6r redovisning.

SOCIALT

Medarbetare

o Ojamstalldhet i personalstyrkan skulle kunna leda till en 6kad risk for diskrimine-
ring, en ohdlsosam arbetsmiljé och brist p4 méngfald i spelutvecklingen vilket resul-
terar i spel som inte lockar en bred publik.

® Brist pa balans mellan arbete och privatliv skulle kunna leda till arbetsinsatser av
lagre kvalitet, 6kad ohélsa och hég personalomséttning.

e Oférmaga att rekrytera och behélla kompetent arbetskraft skulle kunna fa en bety-
dande péverkan pa var fdrmaga att utveckla framgéngsrika spel och uppratthéalla en
hég kompetensniva.

Spelare
o Vara spelare skulle kunna raka ut for otrygga och ohalsosamma beteende i spel med
sociala funktioner.

e Spelberoende och negativ paverkan pé den personliga ekonomin férekommer inom

gamingbranschen och darmed finns det en risk for att MTG férknippas med sddana
problem eftersom vi &r en del av branschen.
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Sannolik- Paverkan Férandring
het fran fjolaret

J._.

Vi hanterar var klimatpaverkan genom var hallbarhetsstrategi och uppférandekod.
Vara studios har bolagsspecifika klimatstrategier med fokus pa bland annat en 6kad
anvandning av férnybar el och en 6vergang till serverleverantérer som anvander for-
nybar energi.

Vi ser till att vi har ratt forsakringar pa féljande omraden f6r vara kontor och att vi vid
behov uppdaterar dem.

For att sakerstélla efterlevnad av ny och uppdaterad rapporteringslagstiftning har vi
bérjat férbattra vara datainsamlingsprocesser och genomfért ndgra av de identifie-
rade férandringarna i rapporteringsformatet.

Vart ramverk fér policies i kombination med féretagsspecifika
policies reglerar de identifierade sociala riskerna.

Ojamstalldhet regleras av respektive portféljbolag som vidtar atgéarder for att for-
battra sitt DE&I-resultat (méngfald, jamstalldhet och inkludering) och sina kunskaper
pa omrédet.

Balansen mellan arbete och privatliv regleras av lokala lagar samt genom egna initia-
tiv sdsom 4-dagarsvecka och 16pande medarbetarenkater f6r att kartlagga riskomréa- 794
den. *

Vi tror att genom att dtgérda ojamstalldhet, minska stressiga arbetsmiljéer och
erbjuda utvecklingsméjligheter samt atgarder som transparenta Iéneintervall bidrar vi
till att attrahera och behélla talanger.

Osékra onlinemiljéer hanteras genom policies och riktlinjer. Verktyg och community
managers sakerstéller efterlevnad och en positiv onlinemiljé.

Spelberoende ar en komplex frdga som MTG inte &r ensam ansvarig fér. Men vi tar
anda ansvar genom réatt aldersklassificering av spel och genom att bygga in funktio-
ner som gor det mojligt for spelarna att ta pauser. Géllande PRI sékerstaller vi att vi
féljer lagen och har en 6ppen kommunikation till vara spelare om oddsen.

Ovrig information
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BESKRIVNING AV RISK BEGRANSNING STATUS

STYRNING Sannolik- Paverkan Férandring
het fran fjolaret

MTG &r beroende av sin IT-infrastruktur for att fungera. Att utsattas fér en cyberat- Vi hanterar dataskydd genom vara policies for GDPR och personuppgifter. Tillsam-

tack eller stéld av anvandaruppgifter skulle kunna fa allvarliga féljder for mans med lokala DPM och chefen fér styrning, risk och efterlevnad, var dataskydds- .

verksamheten/ekonomin med eventuella rattsliga foljder. Medarbetarna skulle kunna  ansvariga och var chef fér IT-sdkerhet sékerstaller vi att vara bolag féljer vért riskram-

férhindras fran att utfora sitt arbete under langre perioder och spelare skulle kunna verk och hela tiden arbetar for att férbattra sin styrning av IT-miljén.

tappa fértroendet fér MTG, vilket da skulle leda till férlorade intakter. _.':_

F1 Clash
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HALLBARHETS-
DATA
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Om hallbarhetsdata

Medarbetardata har samlats in av varje portféljbolag
och rapporteras i koncernens gemensamma platt-
form, Position Green. Merparten av datan har ham-
tats fran interna HR-system, I6nelistor eller excel-filer
som fyllts i med hjalp av ett |6nesystem eller manu-
ellt. Alla medarbetardata rapporteras i antal anstallda
(headcount, HC) per den 31 december 2023. Data
inkluderar alla MTG:s gamingstudios och huvudkon-
toret i Stockholm samt medarbetarna pé kontoret i
Tyskland.

Skillnader identifierades i utslappsfaktorerna avse-
ende avfall, tjanstebilar och uppvarmning av konto-
ren, vilket ledde till felaktigheter i antaganden och
overgripande berakningar av utslépp. For att hantera
fragan genomfordes en omstrukturering av matten,
och en inkludering av Scope 3 (kategori 5) introduce-
rades for att sékerstélla en anpassning till GHG-me-
toden for berdkning av utslapp. Skillnaden i data var
tillrackligt forsumbar for att rattfardiga beslutet att
inte justera féregéende ars siffror.

Medarbetare GRI 2-7

Totalt antal anstallda 325 821 1146
Fast anstallda 294 791 1085
Heltidsanstallda 260 755 1015
Deltidsanstallda 34 36 70
Visstidsanstallda 31 30 61
| rapporteringen for 2023 kan vi inte rapportera ovan- Kollektivavtal GRI 2-30
stdende data fordelat per region enligt vad som kravs
i GRI Standards 2-7 till f6ljd av begransningar i datain- .
. % av anstéllda som har kollektiv-
samlingsprocessen. avtal o o

Arbetstagare GRI2-8

Totalt antal arbetstagare 4 14

De rapporterade arbetstagarna utfér arbete som kva-
litetssakring, design, sakerhet och konsultuppdrag.
De anlitas som egenforetagare eller leverantor till
koncernen. 2022 var det férsta dret som rapportering
av arbetstagare gjordes.

Anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal har kon-
trakt som féljer lokala lagar och férordningar samt var
uppforandekod, inklusive tydlig organisationsfrihet
och ratt till kollektiva férhandlingar. Kontrakten féljer
aven de interna principerna som anges av Internatio-
nella arbetsorganisationen (ILO).

Ovrig information
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Nyanstéallning och personalomséttning GRI 401-1

Foréldraledighet GRI 401-3

Totalt 200 350 17,5% 31,3% Andel av &tergéng till arbetet 81% 80%
Kvinnor och icke-binara * 59 115 5,1% 10,3% Kvinnor och icke-binéra 61% 53%
Man 141 235 12,3% 21,0% Mén 94% 91%
Alder Andel av bibehallande av
anstéllda 85% 1M11%
<30 148 204 12,9% 18,3%
Kvinnor och icke-binéara 120% 225%
30-50 50 137 4,4% 12,3%
Man 76% 100%
>50 2 9 0,2% 0,8% " ere wl g
° ° Anstéllda med ratt till foraldra-
* Medarbetare som identifierar sig sjalva som icke-binara eller annat har slagits ihop med kvinnliga ledighet 1075 1056
medarbetare for att sékerstélla anonymitet for dessa medarbetare. Andelen medarbetare som iden- . . .
tifierar sig sjélva som icke-binéra ar férsumbar, vilket &r anledningen till att de inte redovisas separat. Kvinnor och icke-binéra 314 291
Man 761 765
Anstillda som tog ut fordldrale-
Totalt 239 195 20,9% 17,5% dighet under rikenskapsaret 57 63
Kvinnor och icke-binéra 68 63 5,9% 5,6% Kvinnor och icke-binéra 23 20
Man 171 132 14,9% n,8%  _Man 34 43
Ald Anstillda som atergick till arbe-
er tet under rapporteringsperio-
<30 64 64 5,6% 5,7% den efter att foraldraledigheten
upphort 46 52
30-50 167 128 14,6% 1,5%
Kvinnor och icke-binara 14 10
>50 8 3 0,7% 0,3%
Man 32 42
Nyanstallning och personalomséattning beraknas utifran totalt antal anstallda. Anstillda som atergick till arbe-
| personalomséttning ingar bade frivilligt och ofrivilligt avslutande av anstill- tet efter att foréldraledigheten
ning upphort som fortfarande var
' anstéllda 12 manader efter att
de atergatt till arbetet 44 50
Kvinnor och icke-binéara 12 9
Man 32 41

145 MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

| vissa fall beviljas foraldraledighet i enlighet med lag-
kraven, utan behov av en skriftlig omrakning.

| andra fall beviljas ratt till foréldraledighet efter en
viss anstallningstid, exempelvis 12 méanader. P& lik-
nande satt kan det i vissa fall ge ratt till foraldraledig-
het nar en person blir foralder.

Dessa omstéandigheter har tagits i beaktande i rap-
porteringen for hur ménga anstéllda som har ratt till
foraldraledighet under rakenskapséaret. Som ett
resultat av det kan det totala antalet anstéllda med
ratt till foréldraledighet vara lagre @n det totala anta-
let anstallda.

For néarvarande ar det inte mojligt att faststélla om de
anstallda som atervander till arbetet efter foraldrale-
dighet kommer att fortsatta vara anstéllda 12 méana-
der senare, eftersom denna period dnnu inte har pas-
serat.
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Arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad
ohidlsa GRI 403-9&10

Dédsfall 0(0) 0(0)

Arbetsrelaterade skador
med allvarliga féljder (exklusive

dédsfall) 0(0) 0(0)
Registrerbara arbetsrelaterade

skador 2(0) 0 (0)
Dédsfall p& grund av ohélsa 0 (0) 0

Fall av registrerbar arbetsrela-
terad ohélsa 7 38

2260808

Uppskattat antal arbetstimmar 2319 504

Alla rapporterade fall av ohédlsa under 2023 och 2022
var kopplade till covid-19. Graderna beraknas utifran
ett antagande om 8 timmar per dag; 253 arbetsdagar
per &r ganger antal anstéllda och per 1000 000 arbe-
tade timmar.

MTG bedriver verksamhet i lander dar anstéllda har
tillgang till halso- och sjukvérd utanfér arbetsplatsen.
Mer information om ytterligare stéd till anstallda
finns i kapitlet "Inkluderande och valkomnande”.
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Hantering av indirekt paverkan

pa hilsa och sikerhet

MTG &r medvetna om den péverkan vi har pé halsa
och sakerhet utéver var direkta verksamhet. Var upp-
férandekod for leverantorer omfattar tydliga krav pa
att de ska erbjuda sina anstallda en séker och trygg
arbetsmiljé. Vi amnar bedriva verksamhet i enlighet
med internationella standarder som ILO:s grundlag-
gande konventioner och FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna.

Genomsnittlig utbildning i timmar per anstalld
GRI 404-1

Kvinnor och icke-binéra 7 8
Maén 6 8
Ledande befattningshavare 3
Toppchefer 15 2
Mellanchefer 10 18
Ej chefer 5 8

Under 2023 genomfordes flera professionella utbild-
ningssessioner for alla anstallda géllande cybersaker-
het och dataskydd. Som ett resultat 6kade den
genomsnittliga antalet utbildningstimmar fér hoégre
chefer under 2023.

Utvecklingssamtal GRI 404-3

% av totalt antal anstéllda 90% 82%
Kvinnor och icke-binéra 89% 76%
Man 90% 85%
Ledande befattningshavare 83% 67%
Toppchefer 100% 67%
Mellanchefer 91% 92%
Ej chefer 89% 83%

MTG saknar en central HR-funktion som skulle kunna
mojliggora en centraliserad &verblick 6ver utveck-
lingssamtalen pé koncernniva. | vissa fall inleds
utvecklingssamtal forst efter provanstallningsperio-
den for den anstéllde, medan nyanstéllda i andra fall
kanske inte direkt omfattas av processen fér utveck-
lingssamtal.

Det betyder att det finns en brytperiod
for deltagande i utvecklingssamtalen. Féljaktligen
kommer de som anstélls efter brytdatumet att uteslu-
tas automatiskt frédn utvecklingssamtalen under
samma ar de bdrjade pé bolaget.

Ovrig information
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Mangfald GRI 405-1

Styrelsen Mellanchefer
Kvinnor och icke-binéra 3 3 38% 38% Kvinnor och icke-binéra 27 24 21% 21%
Mén 5 5 63% 63% Man 100 91 79% 79%
<30 (o} o] 0% 0% <30 9 10 7% 9%
30-50 2 2 25% 25% 30-50 15 102 91% 89%
>50 6 6 75% 75% >50 3 3 2% 3%
Representerade nationaliteter 5 6 Representerade nationaliteter 14 16
Ledande befattningshavare Ej chefer
Kvinnor och icke-binara 4 4 13% 15% Kvinnor och icke-binara 277 276 30% 31%
Man 26 23 87% 85% Man 642 624 70% 69%
<30 o [0] 0% 0% <30 455 403 50% 45%
30-50 27 25 920% 93% 30-50 447 477 49% 53%
>50 3 o 10% 7% >50 17 20 2% 2%
Representerade nationaliteter 7 9 Representerade nationaliteter 56 57
o e [
Kvinnor och icke-binara 13 1 19% 15%
Man 57 64 81% 85% MTG har inga koncerngemensamma befattningar

eller titlar for de anstéllda.
<30 g n 024 15%) — Chefer ar anstallda med personalansvar. Perso-
30-50 65 60 93% 80% ner utan chefsbefattning har inte personalansvar.
>50 5 4 7% 5% — Ledande befattningshavare omfattar VD, CFO,
Representerade nationaliteter 16 16 vice VD och chefsjurist.
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Donationer till vdlgérenhet och volontartimmar

Donation av kontanter, Tkr 1009 3835
Varde av donerade produkter

och tjanster, Tkr 52 178
Volontartimmar 2346 26

Efterlevnadsdata GRI 2-27

Visselblasarrapporter 1 0

- Overtradelse av var Uppfo-
randekod (0] 0

- Overtradelse mot var policy
mot diskriminering och trakasse-

rier 0o 0
- Overtradelse mot var antikor-

ruptionspolicy (o] 0
Bekraftade korruptionsfall (] o]

Efterlevnad av lagar och
férordningar (o] o]

Ett visselblasarfall rapporterades under 2023, men
inte inom nadgon av ovanstaende kategorier. Det fore-
kom inga fall av bristande efterlevnad av lagar och
forordningar, och inga boter utdomdes under rap-
portperioden.

Ovrig information
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KLIMATDATA
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Utslappsdata GRI 305-1 till 4

Scope 1 (] 1,3
Scope 2 (platsbaserade) 343,5 402,9
Scope 2 (marknadsbaserade) 231,7 312,2
Scope 3 1966,1 1893,6
- Kdpta varor och tjanster (3.1) 492 2* 4922
- Bransle- och energirelaterade

utslapp (T&D) (3.3) 208,9 34,6

- Avfall genererat i verksamheten
(3.5) 9,9 6,5

- Affarsresor (3.6) 752,9 589,5
- Medarbetares hemmakontor

(3.7) 349,2 435,6
- Uppstréms leasade tillgdngar

(3.8) 152,9 335,3
Totala utslépp (platsbaserade) 2309,6 2297,8
Totala utslapp (marknadsbase-

rade) 2197,8 22071
Utslapp, platsbaserade (tCO,e),

per anstalld 2,0 2,1
Utslapp utanfor scope (tCO,e) o K3 72,9

“Informationen om inképta varor och tjanster var otillgédnglig pa grund
av ofullsténdig datainsamling fér rapporteringsér 2023, vilket uppstod
till foljd av organisationsférandringar och dndringar i rapporterings-
strukturen. Data fran féregaende ar anvandes darfor for inképta varor
och tjanster.

“ Data om utsldpp utanfér scope var ocksa otillganglig pa grund av
ofullsténdig datainsamling fér rapporteringsar 2023. Eftersom denna
data inte ingér i de totala vaxthusgasutslappen har de uteslutits fran
arets rapport. Datan visar p& hur mycket utslappen skulle 6ka om
biodrivmedel inte anvandes.

Data rapporteras och beréknas enligt GHG Protocols
redovisnings- och rapporteringsstandard for foretag.

Aktivitetsdata har samlats in genom ink&pssystem,
leverantorsfakturor och rapporter, med uppskatt-
ningar nar data saknades samt rapportering fran
hyresvardar. All dessa aktivitetsdata har konsolide-
rats i den koncerngemensamma plattformen Position
Green, dar utslappen berdknas utifran rapporterade
aktivitetsdata.

Utslappsfaktorerna ar hamtade fran DEFRA, IEA, AIB,
forskningsrapporter och leverantérer.

Under 2023 gjordes uppdateringar av utslappsfakto-
rerna i enlighet med riktlinjerna for 2023 fran DEFRA
(Department of Environment, Food and Rural Affairs)
for féljande kategorier:

- Affarsresor

- Hemarbete

- Hotellnatter

Utslappsfaktorer for tjanstebilar uppdaterades till
AIB och IEA 2022/2023. Vidare identifierades skillna-
der i utslappsfaktorerna avseende avfall, tjanstebilar
och uppvarmning av kontoren, vilket ledde till felak-
tigheter i antaganden och 6vergripande berékningar
av utslapp. For att hantera fragan genomférdes en

omstrukturering av métten, och en inkludering av
Scope 3 (kategori 5) introducerades for att saker-
stalla en anpassning till GHG-metoden for berédkning
av utslapp. Skillnaden i data var tillrackligt férsumbar
for att rattfardiga beslutet att inte justera féregédende
ars siffror.

Klimatdata beréknas med hjalp av GWP 100 ur klimat-
panelen IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6) och
omfattar alla sex vaxthusgaserna. | de fall dar det inte
har varit mojligt att samla in aktivitetsdata har en
uppskattning av vaxthusgasutslappen baserats pa
antal anstéllda (headcount, HC). Inkluderingen av
uppskattad data syftar till att sakerstalla att vi far
med alla utslapp i vardekedjan.

— Vi har uppskattat vaxthusgasutslappen for képta
varor och tjanster (3.1) fér Ninja Kiwi Aucklands
kontor och Kongregate.

— Vi har uppskattat vaxthusgasutslappen for gene-
rerat avfall (3.5) fér Kongregate och PlaySimple.



Innehdll M Inledning Strategi M Véra studios Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

oM
HALLBARHETS-
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Rapporteringens avgrénsning
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 23-35 och 139-158
sammanfattar MTG:s arbete med héllbarhet 6ver
hela verksamheten.

Arsredovisningens avgransning har definierats av
Global Reporting Initiative (GRI) Boundary Protocols
och fullstandighetsprincipen fér att spegla MTG:s
vasentliga ekonomiska, miljomassiga och samhall-
spaverkan.

De vasentliga @mnen vi rapporterar kring har identi-
fierats utifran deras betydelse for MTG i egenskap av
ett strategiskt ledande investment- och holdingbolag
inom gaming. Hallbarhetsrapporteringen baseras pa
Global Reporting Initiative Standards Framework
(GRI Standards), EU-direktivet om icke-finansiell
information (direktiv 2014/95/EU), som ocksa har
inforlivats i svensk lagstiftning samt de réattsliga kra-
ven om icke-finansiell information i arsredovis-
ningslagen (ARL).

Rapportens omfattning

Rapporteringens omfattning definieras av tva krite-
rier: vi inkluderar bolag dar vi utévar ett bestam-
mande inflytande (det vill sdga bolag dar MTG
Modern Times Group AB &ger minst 50 procent) och
bolag som har varit en del av MTG-koncernen i mer
&n 6 manader.

Under 2023 ingick samtliga studios, daribland Hutch
Games, InnoGames, Kongregate, Ninja Kiwi och
PlaySimple, samt huvudkontoret i Stockholm och
medarbetarna pé kontoret i Tyskland.

Rapportens godkdnnande

Héllbarhetsrapporten granskas och godkanns av
MTG:s styrelse efter granskning av koncernledningen
och revisionsutskottet.

Information om rapporteringen
Period: 01/01/2023-31/12/2023
Rapportperiodicitet: Arligen

Ramverk for rapportering: GRI Standards
Féregadende hallbarhetsredovisning: 08/04/2022
Synpunkter skickas till: comms@mtg.com

Ovrig information
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GRI-INDEX
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Uttalande om till-
lampning

Modern Times Group MTG AB har rapporterat den information som anges i detta GRI-index fér perioden 1januari till 31 december 2022 med hanvisning till GRI

Standards.

GRI 1 tillampad

GRI 1: Bas 2021

Generella upplysningar

GRI Standard

GRI 2: Generella
Upplysningar 2021

Utelamnande

Upplysning Férklaring
2-1Organisationsdetaljer 2-3%6

2-2 Enheter inkluderade i organisationens 150

héllbarhetsredovisning

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt 150

2-4 Omraknad information 149 & 150

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsférbindelser

2-3 & 8-9 & 18-23

2-7 Anstéllda 145 Information ej Vi kan inte dela upp nédvandiga data efter region pa grund
tillganglig av begrénsningar i datainsamlingsprocessen.

2-8 Arbetstagare som inte &r anstéllda 145

2-9 Sammansattning och struktur for styrning 85-88

2-10 Nominering och val av hégsta 78-83 & 85-86

styrande organ

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 85

2-12 Hogsta styrande organets roll i 24, 35,142-143 &

arbetet med 6versyn och hantering av paverkan 152

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera 35,53 & 58

paverkan

2-14 Hogsta styrande organets roll i
hallbarhetsredovisning

35,142 & 152

2-15 Intressekonflikter

35 & 60-61




W Innehéll M Inledning

W Strategi M Vérastudios M Hallbarhet M Férvaltningsberattelse M Finansiella rapporter 1 Hallbarhetsnoter

GRI-INDEX,
FORTS.

151 MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Generella upplysningar

GRI Standard

GRI 2: Generella
Upplysningar 2021

Upplysning

Utelamnande

Foérklaring

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 35 & 149 -150 Ej tillampligt Inga kritiska angelagenheter togs upp

2-17 Samlad kunskap hos det hogsta - Information ofullstédn-  Ingen information att komplettera med fran 2023

styrande organet dig

2-18 Utvérdering av det hogsta styrande 80-81

organets arbete

2-19 Ersattningspolicies 26-27 & 56-57

2-20 Process for att faststélla ersattningar 26-27 & 56-57

2-21 Arlig total ersattning - Information ej MTG har inget koncerngemensamt I6nesystem, vilket
tillganglig begransar var férméaga att korrekt samla in och berékna

nddvandiga data.

2-22 Uttalande om strategi fér héllbar 24

utveckling

2-23 Policyataganden 33-35

2-24 Integrering av policyataganden 33-35

2-25 Processer for att dtgérda negativ paverkan

34-35 & 144-145

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 34
angelégenheter

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 148
2-28 Medlemskap i organisationer 36
2-29 Metod for intressentdialog 140
2-30 Kollektivavtal 145

Ovrig information
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Viasentliga dmnen

GRI Standard

GRI 3:
Viasentliga amnen
2021

Upplysning

3-1Process for att faststalla vasentliga @mnen

140-141

Utelamnande

Férklaring

3-2 Lista 6ver vasentliga &mnen

140

Anti-korruption

GRI 3:
Vasentliga amnen
2021

3-3 Hantering av vasentliga @mnen

35

GRI 205:
Anti-korruption 2016

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder

148

Utslapp

GRI 3:
Véasentliga @mnen
2021

3-3 Hantering av vésentliga @mnen

24-25 & 29-30, 145-146 & 151

GRI 305:
Utslapp 2016

305-1Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1) 149
305-2 Indirekta utslédpp av véxthusgaser (scope 2) 149
305-3 Ovriga indirekta utslipp av vixthusgaser (scope 3) 149
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 149

Anstallning

GRI 3:
Vasentliga @mnen
2021

3-3 Hantering av vasentliga @mnen

28-29 & 145-150

GRI 401:
Anstallning 2016

401-1 Nyanstallningar och personalomséttning

145-146

401-3 Foraldraledighet

146

Ovrig information
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Viasentliga dmnen

Utelamnande

GRI Standard Upplysning Forklaring
Arbetsmiljo
GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga @mnen

Vésentliga @mnen
2021

27-28,145 & 149

GRI 403:
Arbetsmilj 2018

403-1 Ledningssystem for
arbetsmiljo

27-28 & 148-149

403-2 |dentifiering av faror, riskbedémning och
utredning av incidenter

27-28,145 & 148-149

403-3 Féretagshalsovard

27-28 & 148-149

403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation i
arbetsmiljofragor

27-28 & 145

403-5 Arbetsmiljéutbildning fér medarbetarna

27-28

403-6 Framjande av medarbetares hélsa

27-28 & 148-149

403-7 Férebyggande och riskbegransande
arbetsmiljoatgarder i direkt samband med

affarsforbindelser 146-147
403-9 Arbetsrelaterade skador 146-147
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 146-147

Ovrig information
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GRI-INDEX, Visentliga amnen
FORTS.

Utelamnande

GRI Standard Upplysning Forklaring

Traning och utbildning

GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga &mnen

Vasentliga &mnen

2021 27 &149
GRI 404: 404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld 147
Tréning och 404-3 Andel av anstallda som far regelbunden

Utbildning 2016 utvardering av sin prestation och karrigrutveckling 147

Maéngfald och jamstalldhet

GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga @mnen
Véasentliga @mnen
2021 24-27,148-150

GRI 405: 405-1 Méangfald inom styrande organ och bland anstéllda
Méngfald och jam-
stalldhet 2016 147
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EU-taxonomin, s& som den beskrivs av EU-kommis-
sionen, presenterar och beskriver ekonomiska verk-
samheter som ar miljdmassigt héllbara. EU-taxonomin
ar en del av EU:s grona giv och syftar till att 6ka trans-
parens, tydlighet och ge information om vilka ekono-
miska verksamheter som anses miljémassigt hallbara.

MTG faller inom ramen for direktivet om icke-finansiell
rapportering och déarmed inom EU-taxonomins rap-
portering om andelen ekonomiska verksamheter som
uppfyller kriterierna i EU-taxonomin.

MTG har bedémt sina ekonomiska verksamheter base-
rat p& branschbeskrivningen och NACE-koder s& som
de beskrivs i EU-taxonomins bilaga | och Il till den dele-
gerade klimatakten. MTG klassificeras som ”Film,
video och TV (J59)” enligt Skatteverket i Sverige.
MTG:s ekonomiska verksamheter har @nnu inte inklu-
derats i taxonomin, ddrmed ar andelen av var omséatt-
ning som omfattas av EU-taxonomin 0%.

MTG har ocksé granskat véra investeringar (se not 9
och 10), denna granskning n&dde slutsatsen att var
andel av kapitalutgifter och driftsutgifter som omfat-
tas enligt definitionen i taxonomin uppgér till O pro-
cent.
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Karnkrafts- och fossilrelaterade verksamheter

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot forskning,
utveckling och driftsattande av innovativa anlaggningar for elproduktion som
producerar el fran karnprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Hallbarhetsnoter

NEJ

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande och
séker drift av nya karnkraftsinstallationer for att producera el eller pro-
cessvarme, inklusive for fjarrvarme eller industriprocesser sdsom vatgaspro-
duktion, samt dessas sdkerhetsuppgraderingar, med tillampning av den béasta
teknologi som finns tillganglig.

NEJ

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot saker drift av
befintliga karnkraftsinstallationer som producerar el eller processvarme,
inklusive for fjarrvarme eller industriprocesser sdsom véatgasproduktion, samt
dessas sékerhetsuppgraderingar, med tillampning av den basta teknologi som
finns tillganglig.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande eller
drift av anlaggningar for elproduktion som producerar el fran fossila gas-
brénslen.

NEJ

NEJ

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande, reno-
vering och drift av kombinerade varme-/kylnings- och elproduktionsanlagg-
ningar som anvénder fossila gasbrénslen.

NEJ

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande, reno-
vering och drift av virmeanlaggningar som producerar virme/kyla som
anvander fossila gasbrénslen.

NEJ

Ovrig information



Andel av omsattningen
fran produkter eller
tjanster som ar forknip-
pade med ekonomiska
verksamheter som &r
férenliga med taxono-
mikraven

— upplysningar som
omfattar

ar 2023
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamheten
De miljémaissigt hallbara (t iforenliga) verk heternas
omsittning (A1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstéllningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Verksamheten
Omsiéttning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5829 100%
Totalt 5829 100%

* Data for 2023 ej tillgangligt.
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Andel av kapitalut-
gifterna fran produkter Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada
eller tjanster som ar
foérknippade med eko- > > 1 g5 > & 2
. 2 )
nomiska verksamheter 2 @ 2 ® 2 333 & &
. . . @ I3 @ o o
som ar férenliga med by < g < 2. z e g = =
taxonomikraven IS 2 “E 2 2 ‘2_» o 2 g % ;:’Q o 3
- upplysni IR o & & = & & 2358 § &
upplysningar som x 8 = = Q = - z Q, Z a3 < 5
o = o = T ] 3 o 1 c 3 S p 9 2.
omfattar ar 2023 ) & ~ 3 g | = 3 = % g ¥ 5 g b3z s g
2 S 5 S 3 o @ 5 o ° = o & 5390 3 <
=3 Fy 3 g < g 3 2 -3 s 5 E 3 E 8§ w383% ° e}
=) e | 33 CR-) s 3 s 23 2 = 2 3 & 3 2588 58 y
. 2 F z Q< Q o < S a e9 =3 o) o 3 a 9 2233 27 2
Ekonomiska a 2 z LEREES E 2 3 o Ss 3 3 = = o 2883 28 o2
verksamheter (1)* S a S ae =4 S = < = Za B a 2 a a I 2Fex 83 o2
IN; N N N | 0N | U N
o 3 N 3 N H\H H\H H\H H\H 5
Mkr % N/E N/E N/EL | NVE N/EL | N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamheten
De miljémassigt hallbara (t iforenliga) verk h nas
kapitalutgifter (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Foérvarv och dgande av fastigheter 144 21% EL - - - - - 8%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 144 21% EL - - - - R 8%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin
(Ad+A.2) 144 21% EL - - - - - 8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 551 79%
Totalt 695 100%

* Data for 2023 ej tillgangligt.
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Andel av driftsutgifterna
fran produkter eller Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

D betydande skada
tjanster som ar forknip-
pade med ekonomiska > w > % = =
N E & 3 88 2 )
verksamheter som ar > - 3 < 2 353 3 3
! 3 @ 2 Ed & 35% b3 K
férenliga med taxono- @ < g z 2 z 32 = 3
mikraven 2 2 3 @ 3 < @ E) g2y 2 3
a EX o o o = (o] o 3 225 E a
1 3. > = = @ = = o
- upplysningar som = a = 2 e = = . & | 2 s8al g 5
omfattar 8r 2023 g < < El g & = E 3 g = % & 683 3 EY
E =% = 3 S = 3 5 % ) ® 3 2. a3al 3 S
= = = = @ o =3 3 @ o =4 .
& g 3 § < & 5 a §¢ 5 5 S 8 & & «F3F ¢ 3
= ES > 25 EY B 2 3 Fx S 2 #F @ ° Fx i |z59S5 =¢ 2
Ekonomiska g g z 2z 2% 4 ] 3, Q s 5 5 S s 2 a 2 |1gF g 2 § ~3
verksamheter (1)* S g £ 8% 88 I ® G 2 28 8% @ 2 a k) 3 B2 83 37
o N Ny Ny N N N o
Mkr % NVE NVE N/EL | NJ/E N/EL | N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamheten
De miljémaissigt hallbara (t iforenliga) verk heternas
driftsutgifter (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/ | EL;N/ | EL;N/ | ELsN/ | EL; N/ EL;
EL EL EL EL EL N/EL
Verksamheten
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 100%
Totalt 0 100%

* Data for 2023 ej tillgangligt.
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DEFINITIONER
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ARPDAU
Genomsnittlig nettoomsattning per daglig aktiv
anvandare.

DAU
Daglig aktiv anvandare.

EBITDA

Periodens resultat frdn kvarvarande verksamheter
fore 6vriga finansiella poster, skattekostnader, rante-
netto och avskrivningar.

I1AA (in app advertising)
Annonsering i apparna.

IAP (in app purchases)
Kop i apparna.

Investeringar (CAPEX)
Investeringar ar en ekonomisk satsning som gérs med
férhoppning om framtida avkastning.

Justerad EBITDA

EBITDA, justerad for jamforelsestorande poster,
bonusstrukturer av engéngskaraktar, forvarvsrelate-
rade transaktionskostnader samt nedskrivning av
eget aktiverat arbete.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser materiella poster
och handelser i koncernens struktur eller verksamhe-
ter som ar relevanta foér forstéelsen av koncernens
utveckling pa jamforbar basis.

Kassagenerering (cash conversion)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive
investeringar med avdrag for realiserade valutakurs-
effekter, i procent av justerad EBITDA.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten visar pa
forandringar i det operativa rorelsekapital inklusive
drets resultat justerat for resultatposter som inte har
paverkat férandringar i kassaflodet.

MAU
Ménatlig aktiv anvandare.

Nettoskuld
Med nettoskuld avses summan av rantebérande skul-
der exklusive leasingskulder minus likvida medel.

Organisk tillvaxt

Férandringen i nettoomsattning jamfért med motsva-
rande period féregdende ar, exklusive férvary, avytt-
ringar och justerat for valutaeffekter.

Omrékningsvalutaeffekt

Omrakning av en valuta till en annan, ofta i samband
med de finansiella resultaten i utlandska dotterbolag
till moderbolagets och/eller koncernens funktionella
valuta.

Resultat per aktie

Resultat per aktie uttrycks som resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare delat med det genom-
snittliga antalet aktier.

ROAS (return on ad spend)
Avkastning pa annonsinvesteringar.

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens nettoresultat fran kvarvarande verksamhe-
ter fére 6vriga finansiella poster, rantenetto och skat-
tekostnader.

Transaktionsvalutaeffekt

Effekten som valutakursfluktuationer kan ha pa en
avslutad transaktion innan avtalet |6ses. Det ar vaxel-
kursen eller valutarisken som &ar specifikt férknippad
med tidsférdréjningen mellan att handel eller ett kon-
trakt ingas och att det avslutas.

UA
Anvandarforvarv.

Ovrig information
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ALTERNATIVA Syftet med alternativa resultatméatt ar att underlatta (Mkn) 2023 2022 (Mkr) 2023 2022
RESULTATMATT analysen av affarsresultat och branschtrender som .
inte direkt kan harledas frdn de finansiella rappor- Rérelseresultat (EBIT) 88s 558 Summa verksamheter
terna. MTG anvinder foljande alternativa resultat- Avskrivningar immateriella Organisk tillvaxt 2% -4%
o anlaggningstillgangar 517 637 . "
matt: T X Forvarv/avyttringar 2% 35%
Avskrivningar materiella anlagg- N N
4 EBITDA ningstillgangar 36 34 Valutakurseffekter 5% 9%
— Justera EBITDA yso 1220  Rapporterad tillvixt (%) 5% 41%
— Fo6randring av nettoomsattningen fran organisk
tillvaxt Jamforelsestérande poster 40
— Organisk pro forma-tillvaxt Nedskrivning av egenupparbe-
tade tillgdngar - 26
Avstimning justerad EBITDA Langsiktigt incitamentsprogram 33 99
Justerad EBITDA anvinds for att bedoma MTG:s Forvérvskostnader 36 19
underliggande I6nsamhet. Justerad EBITDA definie- Justerad EBITDA 1548 1373
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ras som EBITDA justerad for effekter av jamforelse-
stérande poster, langsiktiga incitamentsprogram,
forvarvsrelaterade transaktionskostnader och ned-
skrivningar av kapitaliserat internt arbete. Jamférel-
sestorande poster avser vasentliga poster och han-
delser i koncernens struktur eller verksamheter som
ar relevanta for forstaelsen av koncernens utveckling
pé jamforbar basis.

Avstamning av forsaljningstillvaxt

D& huvuddelen av koncernens forséljning sker i andra
valutor &n rapportvalutan (svenska kronor) och
valutakurserna har varit relativt rérliga analyseras
forsaljningen i organisk forsaljningstillvaxt. Organisk
forsaljningstillvaxt representerar jamforbar
forsaljningstillvaxt eller -minskning i svenska kronor
och mojliggor diskussioner kring effekten av kursfor-
andringar, férvarv och avyttringar. Tabellen nedan
ger férandringen i organisk forséaljningstillvaxt
avstamd med foérandringen i totalt rapporterad for-
séljning.

Ovrig information



Avstamning av kassagenerering

Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar med avdrag fér
realiserade valutakurseffekter, i procent av justerad EBITDA. Syftet ar att analy-

sera verksamhetens kassagenerering.

(Mkr) Not 2023 2022
Kassafléde fran I6pande verksamhet, kvarvarande

verksamheter 1,258 868
Investeringar i anlaggningstillgdngar -212 -234
Valutakursdifferenser netto 7 -60 -316
Orealiserade valutakursdifferenser 18 -75 229
Fritt kassaflode 911 547
Justerad EBITDA 1,548 1,373
Kassagenerering, % 0.59 0.40
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Delarsrapport for forsta kvartalet 2024
24 april 2024

Arsstimma 2024
16 maj 2024

Delarsrapport for andra kvartalet 2024
18 juli 2024

Delarsrapport for tredje kvartalet 2024
24 oktober 2024
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