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Detta ar Biotage

Biotage dr ett globalt impact tech-bolag som
tillhandahaller l6sningar for effektivare lake-
medelsutveckling, analytisk testning samt
vatten- och miljoanalyser. Vi bidrar till att pa
ett systematiskt, medvetet och hallbart satt
l6sa samhdllsproblem, lokalt och globalt.

Biotage utvecklar och sdljer varldsledande plattforms-
l6sningar for kemisk separation och syntes av nya
substanser. Vara produkter anvands bland annat vid
forskning, utveckling och tillverkning av lakemedel
samt for att forbereda patientprover, rattsmedicinska

prover och miljoprover innan analys.

Gemensamt for alla lésningar vi levererar dr att de
hjalper till att [6sa olika samhéllsproblem. Vara kunder
finns inom forskning, lakemedelsindustri, hdlso- och
sjukvard, rattsmedicin, livsmedelsforsérjning och
miljovard. Vart breda utbud av effektiva, hogkvalita-
tiva och intuitiva l6sningar gér manga delar av kunder-
nas arbetsfloden effektivare, samtidigt som deras
miljopaverkan minskar. Biotage stravar standigt efter
att minska behovet av l6sningsmedel och forbruknings-
material vid anvandning av vara produkter.

Biotage bidrar till hallbar vetenskap och stravar efter
att gora vdrlden hdlsosammare, gronare och renare for
manskligheten — HumanKind Unlimited.
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Detta ar Biotage

Vision
Biotage hjalper till att forma
morgondagens hallbara
vetenskap och vart framtida
samhadlle for mansklig-
hetens béasta.

Affarside

e o Vi hjalper vara kunder att
Al L gora varlden hdlsosammare,

Biotage har kontor pd elva platseri sju lander. Den egna grénare och renare.

sdljorganisationen tacker 18 lander i Nordamerika, Europa
och Asien, och distributdrsnatverket ytterligare ett stort antal
landeri Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och Asien.
Totalt tacker var ndrvaro 7o lander 6ver hela varlden.
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Biotage 2020

1,4 % 18,9 Y%

Organisk tillvaxt Rérelsemarginal

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN

Nettoomsdttning, KSEK 1092278 1101373 910896 748 147 667912
Tillvaxtinettoomsattningi % -0,8 20,9 21,8 12,0 9,4
Bruttoresultat, KSEK 666728 685 410 556 626 456 664 385813
Bruttovinstmarginal, % 61,0 62,2 61,1 61,0 57,8
Rorelsemarginal, % 18,9 18,9 18,9 17,9 14,8
Vinstmarginal, % 21,2 19,5 19,4 18,6 13,8
Resultat fore skatt, KSEK 222729 211992 176 289 136 260 92 401
Balansomslutning, KSEK 1434 441 1335687 1003203 757 201 695196
Soliditet, % 69,0 65,5 69,8 80,4 81,0
Investeringar, KSEK 61746 85 676" 178 411”7 37804 68161
Medelantal anstéllda 463 440 404 335 308
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 23,7 25,6 23,7 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,9 23,2 25,2 23,3 18,1
Avkastning pa totalt kapital, % 16,7 18,4 20,3 18,8 14,7

1) Varav 39,5 MSEK avserférvarvet av PhyNexus Inc.

2) Varav131,2 MSEK avser férvédrvetav Horizon Technology Inc.

Produktomrade Geografisk marknad Produktmix
2%
B Organisk kemi 51 % B Americas 42 % B System 49 %
M Analytisk kemi 34 % W APAC32 % W Forbrukningsvaror 40 %
M Scale-up 13 % EMEA 26 % Service 11 %

® Biomolekyler2 %
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VD har ordet

Samhallsnyttan ar
var roda trad

Under 2020 organiserade vi oss kundfokuserat for framtiden och fortydligade
var identitet som ett foretag som bidrar till att l6sa samhéllsproblem genom
teknik och vetenskap. Samtidigt hanterade Biotage pandemin framgangsrikt
med parallellt fokus pa medarbetare, kunder och finanser.

Tomas Blomquist
VD och koncernchef




Som impact tech-
bolag bidrar vi till
hallbar utveckling och
stravar efter att gora
varlden hdlsosammare,
gronare och renare.”

€6

Att skriva VD-ord om ar 2020 kdnns lite utmanande. P3 grund
av pandemin som véarlden kastades in i gar det antagligen inte
att komma runt likartade formuleringar om ett unikt ar som
inte blev som tankt. Lat mig darfor istéllet inleda med nagra
saker som faktiskt gick enligt plan.

Viinledde investeringar i var produktion i Cardiff i
Storbritannien, vilka kommer att ge Biotage dnnu battre
forutsattningar att mota en véaxande efterfragan. Vidare fort-
gick integrationen av vart férvarv PhyNexus och arbetet med
att utveckla produktutbudet inom Biomolekyler.

Pa flera omraden lanserade vi ett antal nya produkter och
var forsaljning vaxte organiskt i fyra av sex regioner. Vi har
dven accelererat vart fokus pa medarbetare och héllbarhets-
arbete genom att rekrytera en HR- och hallbarhetschef till
ledningsgruppen, genomféra en hallbarhetsanalys, inféra en
intern kanal for hallbarhetsinitiativ, skapa ett internt hallbar-
hetsrad och ta fram mal fér innovation pa omradet.

Vi agerade proaktivt

N&r det sa galler covid-19, hade vi genom var lokala ndrvaro i
Kina ett visst mentalt forsprang redan under varen. Vi tédnkte
snabbt tanken att det har skulle kunna paverka oss och age-
rade proaktivt. Redan fran start satte vi tre saker i fokus: att
trygga vara medarbetares hélsa, att stotta vara kunder samt
att fullgora vara finansiella dtaganden som féretag. Inom hela
organisationen jobbade vi dedikerat med dessa tre delar pa ett
otroligt fortjanstfullt satt.

Jag kanner mig vdldigt n6jd med hur ledare och medar-
betare har hanterat dret. Biotage stdllde om resurser och
organisation, manga jobbade hemifran och vi féljde noga
alla lokala restriktioner. Samtidigt behdll vi starkt fokus pa
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att mota vara kunders krav och sag till att ha god kontroll
pa kassaflode och likviditet. Genom vér snabba anpassning
behdvde vi inte vidta ndgra personalneddragningar eller
permitteringar. Biotage har heller inte deltagit i ndgra stod-
program annat dn sankta arbetsgivaravgifteri Sverige, Kina
och Storbritannien. Styrelsen valde att inte dela ut ndgon
aktieutdelning under aret.

Véra normala orderfloden inom analytisk testning stannade i
hog grad upp narvarldens hélso- och sjukvard riktade in sig pa
kampen mot pandemin. Tappet kunde dock till viss del uppva-
gas genom att vi snabbt stdllde om for att i tillracklig volym
kunna leverera l6sningar som anvdndes i utvecklingen och
produktionen av covid-19-vaccin. Pa sa vis tog vi del i anstréng-
ningarna for att bryta pandemins strupgrepp om vérlden.

Starkt balansrdkning och tillvaxt

Jag ar stolt 6ver hur vi forstarkt var balansrakning under aret sa
attvi garur det med en nettokassa pa 157 MSEK, en forbattring
med 6ver 226 MSEK jamfort med foregdende ar. For att mota
krisen gjorde vi en del defensiva justeringar och bromsade
tillfalligt vissa investeringar. Det gor att vi nu har en situation
ddrvi pa egen hand kan investera for framtida tillvaxt. Faktum
ar att vi har blivit ett @nnu starkare féretag @n innan pandemin.
Trots krisen fortsatte vi att vara lonsamma och védxa under aret.
Ja, periodvis lyckades vi till och med leverera pa rekordnivaer.

Resultatmdssigt slog pandemin mot andra och tredje kvar-
talet, medan arets fjarde kvartal aterigen blev starkt med den
hogsta forsdljningen nagonsin i bolagets historia. For helaret
innebar det en fortsatt organisk tillvaxt for koncernen pa 1,4
procent. Rorelsemarginalen EBIT for 2020 uppgick till 18,9 pro-
cent, vilket &r densamma som féregaende ar.



Detta ar Biotage

Vi rustar oss for framgang

Det kanske viktigaste som skett under aret for Biotages del har
inte med pandemin att géra, utan handlar om forbattringar for
framtiden. Historiskt har bolaget redan gatt igenom en otrolig

utveckling, men nu rustar vi oss for dnnu storre framgangar.

| detta syfte har vi ytterligare forstarkt ledningsgruppen med

kompetens och erfarenheter av att bygga [6nsamma internatio-

nella tillvaxtbolag.

Vi gdr dven om var organisation sa att den blir specialise-
rad och mer kundfokuserad med decentralisering som ledord.
Istéllet for att som tidigare arbeta separat med fokus pa
respektive produktomrade, ska vi hddanefter utga fran kund-
omradena ldkemedelsutveckling (White Tech), analytisk test-
ning (Red Tech) respektive vatten- och miljétestning (Green &
Blue Tech). Det 6ppnar for battre globalt samarbete och syner-
gier mellan alla som riktar sig till samma kundgrupp. Samtidigt
ger det vara kunder béttre kontakt med Biotage Gver hela var
bredd och ger oss storre flexibilitet i var framtida tillvaxtresa.

Strategiskt tittar vi pd ett strukturerat satt pa vad vi, utifran
befintliga styrkor och kompetens, ska fokusera pa att utveckla
och tillverka sjédlva. Da kan vi ocksa identifiera eventuella
glapp att selektivt tacka upp genom antingen uppkdp eller
partnerskap. Oavsett om vi vdljer att utveckla sakeriegen
regi, genomfor forvarv eller ingar partnerskap, vill vi vara
vdrldsledande ndr vi moter kunderna och vdaxa dubbelt mot
marknaden. Vi ska bade stétta dem idag och snabbt kunna
forandras for att mota deras behov imorgon.

Historiskt har Biotage varit ledande pa separationsteknik
inom Life Science. Vi har ambitionen att fortsatta att vara det
och ska bygga vidare med nya l6sningar inom tillvaxtomradet

Biomolekyler. Samtidigt vill vi vaxa kraftigt inom [6snin-

gar for separation inom vatten- och miljoanalys, liksom
livsmedelssakerhet och cell- och genterapi. Med var héga
innovationsniva och formaga att snabbt svara pa kundernas
efterfragan genom var breda kundsupportorganisation klarar
vi att ta en ledande position inom flera omraden.

Tydligare identitet

En gemensam namnare for vara l6sningar &r att de stéttar
kunderna i verksamheter som tillfor nytta for samhalle och
miljo. Oavsett om det handlar om ldkemedelsutveckling, ana-
lytisk testning eller vatten- och miljoanalys bidrar vi till att [6sa
samhallsproblem pa ett hallbart sétt. Det dr en rod trad som
gar genom hela var verksamhet. Genom dgarkrav, processer
och styrning sakerstaller vi att vara produkter inte utnyttjas till
nagot skadligt.

Ett allt vanligare begrepp for foretag som inom ramen for sin
affarsverksamhet anvédnder vetenskap och teknik for att [6sa
samhdllsproblem drimpact tech. | arbetet med att tydliggdra
Biotages identitet insag vi att detta fangar oss val. Som impact
tech-bolag bidrar vi till hallbar utveckling och stravar efter att
gbra vdrlden hdlsosammare, gronare och renare.

Med ett starkt finansiellt resultat i ryggen och ett otroligt
kompetent team och ledning pa plats ser jag framtiden an
med hoga forvantningar, trots den osdkerhet som pandemin
innebar. Biotage har bade ambition och en bra position for
vidare expansion. Vi kommer att fortsatta vara investeringari
medarbetare, digitalisering, kunder samt tillvaxt och férvarv.
Jag kan bara tacka for fortroendet att leda detta starka impact
tech-bolag av hogsta kvalitet.

Tomas Blomquist,
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Finansiella mal

Biotage har tva langsiktiga finansiella mal:
ett tillvaxtmal och ett lonsamhetsmal.

Organisk tillvaxt

Lonsamhet

Mal

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive
forvarv och justerat for valutakursférandringar. Malet ar
att den genomsnittliga arliga organiska tillvaxten ska
uppga till minst 8 procent under en trearsperiod.

8 Yo

Utfall

Den organiska tillvaxten uppgick till 1,4 procent 2020.
Den genomsnittliga organiska tillvaxten de senaste tre
aren uppgick till 6,2 procent.
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Kommentar

Marknadstillvdaxten bedoms ligga pa tre till fyra procent
i genomsnitt for de segment dar Biotage ar verksamt.
Biotages tillvaxtmal indikerar att foretaget har som
ambition att vdaxa betydligt snabbare dn de under-
liggande marknaderna. Ett satt att uppna detta ar att
kontinuerligt soka attraktiva tillvaxtomraden.
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Mal

Lonsamhetsmalet avser resultat efter av- och ned-
skrivningar (EBIT-marginal). Malet &r att rérelsemargi-
nalen ska uppga till minst 20 procent som ett genom-
snitt under en trearsperiod.

20 %

Utfall

Rorelsemarginalen uppgick till 18,9 procent 2020. Den
genomsnittliga rérelsemarginalen de senaste tre aren
uppgick till 18,9 procent.
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Kommentar

Biotage ska ha en god l6nsamhet for att kunna inves-
tera i nya innovativa produkter och segment, samt
generera avkastning till foretagets dgare.



r dem att [6sa samhd problem.

Sedan starten 1997 har Biotage varit ett innovativt bolag
inriktat pa utveckling av nya lésningar inom hardvara,
mjukvara och forbrukningsvaror. Genom innovation och
utveckling kan vi standigt gora vara kunders arbetsfloden
effektivare samtidigt som vi minskar deras miljopaverkan.
Hallbar kemi, det vill séga kemi som minimerar miljoavtryck ar
ett viktigt ledord i var produktutveckling.

Biotages interdisciplindra organisation fér innovation och
utveckling har den nodvandiga bredden for att identifiera nya
mojligheter och snabbt kunna omsétta idéer och onskemal till
skalbara praktiska losningar och tekniktillampningar. Vara kom-
petenta medarbetare samarbetar aven med andra foretag och
akademiska institutioner kring nya teknologier och forskning
som kan hjdlpa oss att utveckla effektiva l6sningar. Under 2020
pagick dven ett arbete med att férbereda en omorganisering av
FoU till en struktur med flera Center of Excellence som stddjer véra
omdefinierade marknadsomraden, vilka trader i kraft under 2021.

Digitaliseringen har stor potential att effektivisera och
forenkla arbetsfloden, men medfor ocksa nya myndighetskrav
och sdkerhetsutmaningar. | dag ar darfor mjukvaruutveckling
mer i fokus dn ndgonsin. Samtidigt arbetar vi standigt med
att utveckla de komponenter av vara losningar som kretsar
kring hardvara, teknik, kemi och biokemi. Inspirationen till
vart innovationsarbete hamtar vi fran omvarlden. Vi féljer
trenderna pd marknaden, men framfér allt lyssnar vi pa vara

utvecklats inom
kter och teknik &r var

fﬁt#nderna med varldsledande l6sningar

Ledord i var
produktutveckling

» Hog kvalitet

» Hog effektivitet

) Hog sdkerhet

» Stor miljohdnsyn

» Intuitivanvdandning

kunder for att kunna leverera framtida l6sningar som mot-
svarar deras behov.

Parallella projekt under aret

Under 2020 har Biotage, trots covid-19-pandemin, bedrivit ett
oerhort aktivt arbete inom innovation och utveckling. Vi lyck-
ades snabbt stdlla om till hemarbete ddr det var nédvandigt
och mojligt. Alla vara laboratorier runtom i varlden implemen-
terade ett gemensamt regelverk for att gora det mojligt att
arbeta pa ett smittsédkert satt i labbmiljon.

Ett antal parallella produktutvecklingsprojekt har under
aret fortgatt inom omradena Biomolekyler, Organisk kemi
och Analytisk kemi. Dessa kommer att mynna ut i ett flertal
produktlanseringar under 2021.

Ndgra lanseringar skedde ocksa under 2020. Den storsta
nyheten var den helt nya mjukvaran till flashkromatografi-
systemet Selekt som fick radikalt nya funktioner. Fér kunderna
forenklar den anvdandningen dramatiskt, minskar forbruknin-
gen av losningsmedel och sanker koldioxidavtrycket. Vidare
utvecklades PhyPrep-systemet for rening av plasmider och for-
bereddes for lanseringar i maxi- mega- och gigaskalorna under
2021. Ett antal nya forbrukningsartiklar har ocksa kommit ut pa
marknaden. Pa miljcomradet har vi jobbat med att ta fram nya
metoder for analys av PFAS. Resultaten av detta arbete kommer
att publiceras under 2021.




Sa skapar Biotage varde

Biotage bidrar till att l6sa samhallsproblem pa ett hallbart satt. Med l6sningar

som bygger pa teknisk innovation och vetenskap hjalper vi vara kunder att géra
varlden hdlsosammare, gronare och renare for manskligheten.

Biotage utvecklar och erbjuder l6sningar for separation av
molekyler och kemisk syntes av substanser. Kunderna finns
inom forskning, liakemedelsindustri, hidlso- och sjukvard,
rattsmedicin, livsmedelsférsorjning och miljovard. Vart breda
utbud av effektiva, hogkvalitativa och intuitiva losningar gor
manga delar av kundernas arbetsfléden inom lakemedels-
utveckling, diagnostik eller vatten- och miljoanalys effektivare,
samtidigt som deras miljopaverkan minskar.

Vara varderingar driver verksamheten

Biotages varderingar sammanfattas med ordet CARE (omsorg),
som sammanfattar att vi bidrar till omsorg om varandra, véra
kunder, var planet, vart klimat och ménskligheten (se dven
“Gemensamma varderingar vagleder oss” pa sidan 32). Vi gor

det med vara produkter for analys och framstéllning av lakemedel
samt i sattet som vi utvecklar och tillverkar vara produkter pa.

8| Biotage a
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Collaboration (samarbete)

En kultur som genomsyras av laganda och 6msesidig respekt
och tillit.

Accountability (ansvarstagande)

En kultur som framjar standig utveckling och uppmuntran
genom att respektera vara dtaganden och ansvar.
Result-oriented (resultat och kundfokus)

En kultur som mojliggor att vi alltid nar finansiella mél, méter
vara kunders behov och skapar varde fér mdnskligheten
genom att kombinera syfte, engagemang och gladje.

Entrepreneurial (entrependrskap och innovation)

En innovationsframjande kultur som lyfter det basta ur
medarbetarna. Beslut fattas alltid utifrdn vad som &r bast
for foretaget.




Detta ar Biotage

Vara resurser

'E

Finanser

» 157,0 miljoner
kronorinettokassa

» 279,0 miljoner kronor i
operativt kassaflode

Vdrdet vi skapar

S

) 4
- -
4 S\

Forskning & utveckling

» Aterinvestering i forskning
och utveckling som mojlig-
gor fortsatt utveckling
av innovativa losningar
och produkter som loser
samhaéllsproblem

S

S
Humankapital

» 485 kompetenta och enga-
gerade medarbetare

Relationer

» Global infrastruktur dar
cirka 94 % av forsaljningen
sker direkt

» Affarsekosystem med
samarbetspartners,
myndigheter, inkubatorer
och akademi

» Leverantorer

Ao

Vara medarbetare

» Stimulerande
sysselsdttning

» Inkluderande arbetsmiljo

» Kompetensutveckling

» Mojlighet att bidra till bat-
tre livskvalitet, ett positivt
samhdlle och miljo

*A

Vara kunder

» Accelererad forskning

» Okad analyskapacitet

» Effektivisering och for-
bdttrade processer

» Kortare tid fran produktidé
till lansering

» Minskad miljobelastning i
den egna verksamheten

A

m

Samhillet

» Effektiv forskning och
utveckling av nya lakeme-
del och vaccin

» Effektiv diagnostik

» Sékra livsmedel och
dricksvatten

» Rattssdkra kriminal-
tekniska undersokningar

» Okad sysselsittning

» Minskad miljopaverkan

Vara aktiedgare

» Okat aktiedgarvdrde och
avkastning

» Lonsam tillvaxt

» Hallbar investe-
ring med milj6 och
samhéllsengagemang.

2,5%

6,2%

Medarbetartillvaxt Organisk tillvaxt
sedan 2019 i snitt de senaste
tre dren

18,9%

EBIT-marginal i snitt
de senaste tre aren
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Megatrender — yttre

paverkansfaktorer

Interaktion med omvarlden

Megatrender — stromningar i samhéllet och var industri — ar

i standig forandring och paverkar alla organisationeri bran-
schen. For att battre forstd hur vi pa Biotage ska agera i en
dynamisk omgivning pagar ett kontinuerligt arbete med att
identifiera trenderi omvdrlden. De som bedéms vara relevanta
forvarverksamhet vdljs ut och anvdands som verktyg i var lang-
siktiga strategi.

Megatrend

Prioriterade trender ska ha tydliga beréringspunkter med
Biotage och vara kunder, vara méjliga att paverka och slutligen
vara avgorande for vara mojligheter att agera pa de marknader
vivill nd. Under 2020 har fem megatrender identifierats som
sarskilt betydelsefulla:

»  Syftesdrivna medarbetare

»  Miljomedvetenhet

»  Precisionsmedicin

»  Biologiska lakemedel

»  Digitalisering

Betydelse for Biotage

Syftesdrivna medarbetare

livet som ekonomisk ersattning.

Miljomedvetenhet
Stort fokus pa att rddda planeten och att

som hos kunderna.

Precisionsmedicin

patient vid ratt tidpunkt.

Biologiska lakemedel
Atta av tio salda ldkemedel dr biologiska

varde.

Digitalisering
Ny teknik som Al, 1oT, AR, SaaS och
molnteknologier.
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Mal och mening dr minst lika viktigt i arbets-

minska miljopdverkan savél i egen produktion

Individanpassad medicin. Ratt medicin till ratt

lakemedel, till exempel antikroppar, réknat i

» Anpassningar for att bli en attraktiv arbetsgivare.
» HumanKind Unlimited — att hjdlpa vara kunder géra varlden
hédlsosammare, grénare och renare.

» Designa produkter som begransar miljopaverkan nar lake-
medelsféretagen anvdnder vara uppreningsplattformar.
Reducera behovet av l6sningsmedel och plaster under sjdlva
reningsprocessen.

Utveckla produkter och metoder for miljotester, e.g. PFAS i
dricksvatten.

Innovativa tekniker for provbearbetning infor kliniska tester.
Fokus pa l6sningar for upprening av plasmider och protein for
snabbare utveckling av nya ldkemedel.
Separationsldsningarinom produktion av 1:a, 2:a och 3:e
generationens ldkemedel, vaccin och virusvektorer (AAVs).

Utveckling av separationslésningar for upprening av bio-
molekyler (plasmider och protein) fér forskning och utveckling
inom ldkemedelsindustrin.

Forvarv av PhyNexus 2019 med sin patenterade teknik for
upprening av biomolekyler med Dual Flow-kromatografi.

Okad automatisering i produktion, fjdrravldsning, sensorer
uppkopplade mot molnbaserade tjdnster, digital utbildning
och digitala inkdpslosningar.

Losningar for att effektivisera och stimulera hallbarhet och
algoritmbaserat preventivt underhall av instrument.

» Digitala verktyg for datainsamling, analys och dtgérd.



Omvarld & Marknad

Strategiska prioriteringar

Megatrenderna talar om for oss vad vara kunder tycker dr vik-
tigt. Vart svar blir ett antal satsningar som vi kallar strategiska
prioriteringar. Biotage har definierat atta strategiskt viktiga
omraden av betydelse for foretagets fortsatta utveckling. Detta
hjédlper bade kortsiktigt och langsiktigt med prioriteringar och
skapar en tydlig riktning for foretaget. Av dessa har fyra valts ut
som sdrskilda fokusomraden under 2021.

Prioritet 2021

Operativ
hogklassighet

Affarsekosystemet "
HumanKind
Unlimite

Hallbarhet
Innovation &

utveckling

Tillvdxt &
forvarv
Medarbetare
i centrum

Digitalisering

Allt for kunden

Medarbetare i centrum

Biotages medarbetare dr var mest vardefulla tillgang. Att vara en bra och attraktiv arbetsgivare & och kommer alltid
att vara en huvudprioritering for oss. Vi vill ha vdlmaende, hdlsosamma och engagerade medarbetare som erbjuds
goda mojligheter till personlig utveckling. Vi fokuserar nu pa att ytterligare forbattra arbetet med att utveckla vara
medarbetare genom att bland annat tydliggora roller, mal, mojligheter och karridrvagar, samt kompetesutveckling i

var egen Biotage Academy.

Allt for kunden

Narhet till kunden ar en del av Biotages affarsmodell. Var starka narvaro pa prioriterade marknader skapar
forutsattningar for langvariga kundrelationer, stor forstaelse for kundernas behov och anpassning av vart erbju-
dande efter dem. Vi servar kunder 6ver hela vérlden, i normala forhallanden ofta pa plats, men ocksa digitalt och
pa telefon. Nu gor vi hela var organisation mer kundfokuserad och strdvar efter att involvera kunderna an mer i var

produktutveckling.

Digitalisering

Biotage satsar pa digitalisering saval i vara interna processer som i losningar for kunderna. Ny digital teknik har

stor potential att effektivisera de delar av kundens arbetsfloden ddr vara system anvdnds, forenkla service, support
och underhall samt minska anvdandningen av [6sningsmedel, vilket bidrar till battre hallbarhet. Ett prioriterat kund-
omrade for Biotage dr den globala lakemedelsutvecklingen dér ett allt storre fokus ligger pa att snabbare ta fram nya
effektivare lakemedel genom datorsimulering. Hir samarbetar Biotage med innovativa bolag som dr ledande inom
loT och Al for att tillmotesga vara kunders 6kade behov av digitalisering.

Tillvaxt & forvarv

Biotage soker pa ett strukturerat och strategiskt satt efter forvarv som kan hjalpa oss att hjdlpa vara kunder att l6sa
samhdllsproblem pa omraden dar vi i nuldget inte sjdlva har férmagan att utveckla varldsledande l6sningar. God l6n-
samhet, stark tillvaxt och en global organisation ger oss nodvandiga resurser att bedriva detta arbete kontinuerligt.
Fokus nu ligger pa att ytterligare forbattra och effektivisera var process for integration av de bolag som vi férvarvar.
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Geografiska marknader

Biotage satsar pa en stark lokal narvaro och ar kommersiellt organiserat i tre regioner:

Americas, APAC (Asia-Pacific) och EMEA (Europe, Middle East & Africa). Under 2020
har samtliga regioner paverkats av den pagaende covid-19-pandemin, vilken lett till
omstdllningar bade i sattet vi moter kunden och fokus for var forsaljning.

Utvecklingen i regionerna foljde spridningen av covid-19 dver
vérlden. Globalt drabbades var verksamhet vérst under andra
och tredje kvartalet. Fjdrde kvartalet marktes en tydlig forbatt-
ring pa de flesta av vara marknader, vilket var ett kvitto pa att de
atgdrder som vi hade vidtagit till f6ljd av pandemin gav resultat.

Generellt genomforde vi i alla regioner en digital omstall-
ning av vara kundkontakter. Istallet for personliga moten,
konferenser och méassor fick vi ga over till digitala kundméten
och seminarier, kommunikation via sociala medier, virtuella
produktdemonstrationer och ibland till och med servicein-
struktioner pa distans.

Efterfragan pa manga av vara omraden gick ned pa grund av
pandemin och paféljande samhdllsnedstdangningar. | samtliga
regioner svarade vi pa detta genom att omorganisera oss for
att anpassa oss till kundernas @ndrade behov. Vi inriktade oss
mer pa konsultativ forséljning och fokuserade i hogre grad pa
lakemedels- och kontraktsforskningsforetag.

De globala anstrangningarna for att fa fram vaccin mot
covid-19 till vdarldens befolkning hade en stor paverkan pa
kontraktstillverkningsbranschen och i synnerhet foretag
specialiserade pa att tillverka lipider. Det gav upphov till 6kad
forsaljning av forbrukningsvaror till vara Flash 400-system.
Har var vi dven involverade i mycket konsultation kring hur
dessa kunder skulle anvanda utrustningen for att bast l6sa
utmaningar i tillverkningen.




Andel av nettoomséttning

Sett till forsdljning dr denna region Biotages storsta. Den
inkluderar USA och Kanada, dé&r vi har var egen forsaljnings-
organisation, samt Latinamerika dar vi sdljer via distributorer.
Marknaden drabbades initialt hart nar pandemin slog till och
forsdljningen sjonk bade vad géller system och forbruknings-
varor. Inom saval Organisk som Analytisk kemi och Scale-up
avtog kundernas aktivitet. | det sistnamnda fallet var nedgan-
gen dven kopplad till minskad CBD-férséaljning som inte hade
med pandemin att gora. Antalet patientproverinom varden
minskade likasa, utom nar det gadllde covid-19-testning dar
véra l6sningar inte anvdnds. Aven forskning och miljdtestning
gick pa sparlaga.

Integrationen av det 2019 forvdrvade San José-foretaget
PhyNexus, som &r specialiserat pa losningar for separation
av biomolekyler, [6pte pa bra under aret. Men detta viktiga
framtidsomrade blev @nda lidande av att verksamheten ar
koncentrerad till Kalifornien. Delstaten hade en av USAs mest

omfattande och strikta nedstdangningar, vilket gjorde det svart

att na ut och skapa intresse for nyheter pa marknaden.

Under drets sista kvartal skedde dock en rejdl uppryckning
inom Organisk kemi med rekordforsaljning i USA, mycket tack
vare ett forstarkt fokus mot de stora lakemedelsforetagen.
Systemforsdljningen inom Organisk kemi fick stor draghjalp
av de virtuella produktdemonstrationer som vi genomférde.
Samtidigt pagick en viss normalisering av den amerikanska
sjukvarden, med 6kade patientprover och dven pa andra
omraden fanns ett uppdamt behov efter den tidigare samhalls-
nedstangningen. Ocksa inom produktomradet Biomolekyler
skedde en langsam forbattring.

Scott Carr ar chef for regionen Americas.
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32%

e Andel av nettoomséattning

I Kina sag vi en mycket stor tillvaxt under aret, framst drivet av
var forsaljning till likemedels- och kontraktsforskningsbolag.
Tack vare en bra serviceorganisation pa plats kunde vi smidigt
installera hundratals nya instrument och samtidigt skota service
till en installerad bas av ett par tusen system.

Forsdljningen av Flash-system formligen exploderade nar
de globala lakemedelsforetagen pa grund av nedstangningar
var helt hanvisade till kontraktsforskningsbolag verksamma
i Kina. Biotage lyckades ta stora andelar av denna vdxande
marknad. Efter en langre tids bearbetning och med hjalp av
ett nytt strategiskt partnerskap borjade dven férsaljningen
av vara system och forbrukningsvaror for patientprover inom
Analytisk kemi att utvecklas positivt. Har vaxer den kinesiska
marknaden snabbt.

Anpassning i Japan
Efter fem ar av stark tillvéxt slog covid-19 hart mot verksam-

heten i Japan, vilket nddvédndiggjorde anpassning till en
ny situation. En omstrukturerad sdljorganisation 6kade
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fokuseringen pa kunder efter segment och vi riktade in mer
resurser pa lakemedels- och kontraktforskningsbolag. Vi
satsade ocksa pa mer digitaliserad forsaljning och star battre
rustade infor det kommande aret. Japan ar en viktig marknad
for rening av biomolekyler. Vara nya system inom detta omrade
har betydande forsaljningspotential och demonstrationer for
kunder har har redan vdckt stort intresse.

Sdljrekord i Sydkorea

Trots pandemin salde Biotage mer dn nagonsin i Sydkorea
under 2020. Starkast var tillvaxten inom omradena Organisk
kemi och Biomolekyler. Bakom detta lag en stark strategisk
affarsutveckling genom vilken vi har kunnat na helt nya kunder
samtidigt som vi ocksa har bearbetat befintliga kunder. Till
lokala, snabbvédxande sa kallade bioventure-foretag levererar
vi totallésningar och konsultation kring tilldmpningar.

Manga nya kunder i Indien

Biotage etablerade sigiIndien sa sent som 2018. Trots omfat-
tande nedstangningar pa grund av pandemin gick forsaljnin-
gen inom Organisk kemi mycket bra under aret, med manga
nya kunder och flera storkunder. Mycket fokus lades pa
service och vara framgangar byggeri hog grad pa konsulta-
tiv forsaljning under hela resan fran liten till stor skala. En
viktig faktor var den framgangsrika omstallningen av bade
forsdljning och service till digitala kanaler, vilket landade i
organisk tillvaxt pa helaret.



v Andel av nettoomsattning

| storsta delen av Europa har vi en egen forséaljningsorganisa-
tion. | Osteuropa, Mellanéstern och Afrika anvdnder vi ett nat-
verk av 26 distributorer i totalt 31 lander.

Trots de svarigheter pandemin forde med sig vaxte var
forsdljning i regionen under aret. Liksom i andra regioner

anpassade vi oss till en férandrad marknad och fokuserade pa
lakemedelsbranschen och stora kunder. Vi byggde tillit genom

effektiv service och kundsupport. Samtidigt kunde vi identi-

fiera nya affarsmajligheter som covid-19 forde med sig och dra

fordel avdem under andra halvaret 2020.

Den storsta delen av den forsdljning som kan kopplas till
tillverkningen av lipider fér vaccin skedde i Europa, vilket var
en bidragande orsak till var tillvdaxt i EMEA. Férséljningen av
forbrukningsvaror gick ned under férsta halvaret men ater-
hdmtade sig mot arets slut. Aven systemférsiljningen inom
Organisk och Analytisk kemi utvecklades starkt under andra
halvaret, med helhetslosningar till ett antal storre projekt.

Andreas Juhlin tilltradde i juni 2020 som chef for regionen International,
vilken omfattar EMEA och APAC.
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Allt for kunden

Biotages kunder arbetar inom utveckling och tillverkning av lakemedel samt
kemisk analys for analytisk testning, vatten- och miljoanalyser. En central
utmaning i deras processer dr att isolera det intressanta kemiska amnet
fran de Ovriga. Biotage fokuserar darfor pa hjalpmedel och metoder som gor
kundens arbetsflode snabbt, hallbart och kostnadseffektivt.

Biotages produktutbud kretsar kring att gora livet enkelt for
madnniskor som arbetar med kemisk syntes, upprening och
analys. Gemensamt for produkterna &r att de gor arbetet
snabbare, sdkrare och mer reproducerbart &n att géra det pa
traditionellt vis med manuella metoder. Det centrala steget déar
Biotage ar specialiserat och pa vissa omrdaden vérldsledande,
druppreningen, ddr intressanta molekyler med olika tekniker
skiljs ut fran oonskade substanser.

Fran idé till resultat

Alla vara produkter passar in nadgonstans i vad vi brukar
beskriva som arbetsfloden, det vill sdga resan fran idé till

Den analytiska kemisten

Den analytiska kemisten vill ta reda pa hur mycket av ett
visst dmne som finns i ett prov. Det kan vara ett vatten-
prov for en miljokemist, ett blodprov fér en ldkare eller ett
harstra for en polis.

| slutdndan gors en kemisk analys av provet, ofta genom
kromatografi och masspektrometri. Problemet dr att ana-
lysinstrumenten ar oerhort kdnsliga och staller hoga krav
pa provets renhet. Darfor utvecklar Biotage
produkter for provberedning som tar bort oren-
heter fran provet och koncentrerar amnet man
vill analysera.

Processkemisten

Organiska kemister arbetar i laboratorieskala med sma
mangder av dmnen for att testa olika kandidater till nya
lakemedel. Nar en kandidat ser lovande ut behdver den
produceras i storre mangd for testning i ndsta fas. Detta
arbetsfléde har en hel del gemensamt med organisk kemi,
men ser lite annorlunda ut. Framfor allt ar det andra yrkes-
grupper som arbetar med uppskalning, eller processkemi.
Darfor ligger Biotages produkter for process-

kemi ocksd i ett eget produktomrade.
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fardigt resultat. Manga ganger ar hela arbetsflodet langre dn
omradet dar Biotage tillhandahaller hjalpmedel, och da kon-
centrerar vi oss pa kritiska eller sarskilt svara steg i kedjan,
dar tekniska hjdlpmedel dr nédvéndiga for att komma framat i
arbetet. Ibland forekommer samma steg i olika arbetsfloden.
Darfor pratar vi om till exempel upprening och indunstning i
flera olika sammanhang. Detta dr ocksa anledningen till att
Biotage har olika produkter for samma steg i kedjan. De &r da
inriktade mot olika arbetsfloden i vart affarsekosystem.

| figuren till hoger forsoker kemister ta sig fran start till mal
langs sina arbetsfloden. Vdagen fram ar etablerad inom indus-
trin, men losningarna kan se lite olika ut.

Den organiska kemisten

En organisk kemist arbetar med att bygga nya kolbase-
rade molekyler genom kemiska reaktioner. | huvudsak
ar slutprodukten en aktiv substans i ett nytt lakemedel.
Det bérjar med en teoretisk analys av vilken molekyl
man vill fa fram innan reaktionsfasen, eller syntesen,
borjar. Organiska reaktioner ger nastan alltid upphov till
biprodukter som maste renas bort i ndsta steg. Slutligen
maste l6sningsmedel tas bort sa att bara
det rena dmnet finns kvar.

Biotage har utvecklat instrument och till-
behor for alla tre stegen i organisk kemi.

Biomedicinaren

Biologiska ldkemedel ar en sarskild typ av @mnen som
liknar kroppsegna substanser och har biologiskt ursprung.
Exempel dr olika antikroppar och hormon.

Arbetsflodet involverar levande celler som tillverkar
korta DNA-strangar, sa kallade plasmider, som sedan
anvands for att framstélla proteinbaserade lakemedel.
Biotages produkterinom detta segment anvands for att
rena upp savél plasmider som protein fran
bakteriekulturer.




Produktomraden

BIOTAGE SUBWAY

) e

ANALYTISKA LINJEN ORGANISKA LINJEN

BIOMOLEKYLLINJEN

Genetisk

Provinsamling Ldkemedelsdesign plasmiddesign

Plasmidkloning

&
(X2
&
C
P \ \
rov-
Corening Q .
&
O\Q/;\}oﬂ\
S
RS
N
Indunstmng Biomolekylupprening ‘
L
i
G Ny
c%:f 40'6‘ %&
/b o, Ly
% %0,
/b@/o %, “,
N B, %
e
Z (0’5 %,
I I Indunstning ELISA
SDS-PAGE

. W Pl ' Y !

1>_D
@
)

Biotage arsredovisning 2020 | 17



Analytisk kemi

Analytisk kemi handlar om att undersoka vilka kemiska @mnen som finns i ett prov,
exempelvis patient- och rattsmedicinska prover eller miljo- och livsmedelsprover.
Biotage erbjuder automatiserade system och férbrukningsvaror med hég specificitet
for separering av utvalda dmnen fran prover.

Analytiska tester anvands ofta inom omraden omgardade av Erbjudande

strikt juridik och regulatoriska krav som dopning, brottsut- »  Forbrukningsvaror fér separation (Solid Phase -

redningar och miljéanalys. Det kan ocksa handla om kliniska Extraction och Supported Liquid Extraction)

tester ddr patientsdkerheten stari centrum. Darfor foljer ocksa ) System for automatiserad separation

testerna strikta protokoll for att ge sdkra och fullt reproducer- (Solid Phase Extraction)

bara analysresultat. »  System for koncentration av prover o
Biotage har lang erfarenhet av att utveckla produkter for o

provupparbetning infér kemisk analys, som féljer protokoll Produktdifferentiering och

eller praxis i industrin. Ett exempel 4r miljoanalysmetoder konkurrensfordelar o

utfardade av den amerikanska miljomyndigheten EPA, som » Automatiserade och kundanpassade l6sningar

reglerar exakt hur ett test ska utforas och vilka produktersom ), aAnyandarintuitiv mjukvara

fdranvdndas. »  Hog kvalitet

Med ett stort sortiment av forbrukningsvaror for specifika
dmnen och instrument som automatiserar processen har
Biotage etablerat sig som leverantér till universitet, sjukhus
och analyslaboratorier 6ver hela vérlden. Vi har dessutom
hundratals fardigutvecklade metoder for provupprening, och O
arbetar ofta tillsammans med kunder for att ta fram den bdsta O

metoden for deras behov.

Andel av nettoomséttning

1. Forbehandling 2. Upprening

Provet finfordelas Orenheter i provet tas bort fore analys
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Det forsta steget i kedjan &r att sla sonder
cellvdggar och finfordela provet, sa att
analysamnena simmar fritt i [6sning. Det
gors med mekanisk sonderdelningien
avancerad mortel med olika tillbehor for
vaxtdelar, harstran, naglar, cellvdvnad,
blod och sa vidare.

Biotage® Lysera

Biotage harinstrument, férbrukningsvaror
och utvecklade metoder for olika typer av
prover. Forenklat kan de beskrivas som
kemiska filter som fangar upp orenheter
och sldpperigenom det man vill analysera.




Produktomraden

TurboVape i Charles
Rivers arbetsflode

Charles River dr ett av vdrldens
storsta kontraktsforskningsfére-
tag (CRO). De anvander TurboVap®
fran Biotage for indunstning i

sitt analytiska arbetsflode och
lyfter detta i sitt nyhetsbrev frén
december 2020:

“Vi utvecklar vara metoder med
varldsledande utrustning som
Geno/Grinders (automatiserade
vavnadshomogeniserare) eller
TurboVap (automatiserade sys-
tem for att evaporera l6sningsme-
del), vilket gor provuppreningen
bade snabbare och mer tillfor-
litlig, och 0kar stabiliteten och
I manga fall maste provet koncentre- precisionen i metoden.”
ras innan det analyseras. Det gérs med “Vi dr stolta dver att leverera
Biotages evaporeringssystem som effek- TurboVap® till Charles River och
tivt avlagsnar éverflodigt losningsmedel LT & s q
i provet. Aven har finns olika system for stddja en sa hogt rankad organis-
olika typer av prov och losningsmedel. tion i deras forskning”, sdager Dan

Menasco, produktchef for analy-
tisk kemi pa Biotage.

W4

3. Indunstning
Provet koncentreras

[om ® o | —
SpeedVap® TurboVap®
.\(\qo \4.‘9 Qan Men.asco, global produktchef analy-
xQ & tisk kemi.
N v
60
&
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Organisk kemi

Biotages produkter for organisk kemi accelererar forskningsfasen av
lakemedelsutveckling genom ett automatiserat och effektivt arbetsflode.
Produkterna ar inriktade mot kemisk syntes av smamolekyler och peptider,
upprening och indunstning. Stor vikt ldggs vid att minimera behovet av

forbrukningsmaterial och l6sningsmedel.

Smamolekyler dr den stdrsta gruppen av aktiva substanser i
ladkemedel. Bendmningen kommer fran att molekylerna ar sa
sma att de enkelt kan passera tarmvaggen och tas upp i krop-
pen. De framstélls pa kemisk vdg genom sa kallad syntes och
tas vanligen av patienten i pillerform, men dven som flytande
oralt lakemedel eller injektion.

Peptider @ren annan grupp av aktiva substanser som
skiljer sig fran smamolekyler genom sin strukturella likhet
med biomolekyler, som har biologiskt ursprung. Men till
skillnad fran biomolekyler gar vissa peptider att framstalla
syntetiskt genom att lata aminosyror reagera med varandra.
Peptidlakemedel kan intas i pillerform eller via injektion.

1. Syntes

Kemiska dmnen sétts samman
med mikrovagsteknik

Langt ifrdn alla reaktioner sker
spontant, energi maste tillféras for
att de ska dga rum. Biotages system
for syntes anvander mikrovags-
teknik och en sluten reaktions-
kammare som snabbt genererar den
vdarme som krdvs for en exakt och
kontrollerad reaktion.

Erbjudande

) System for syntes med mikrovagor
) System for upprening av smamolekyler

och peptider (flashkromatografi)

) System for att avldgsna l6sningsmedel

Fordelar

»  Sdkeroch reproducerbar process

for lakemedelsutveckling
» Hog grad av automatisering
»  Minskat behov av [6sningsmedel

»  Kompakt och platsbesparande utrustning

51%

Andel av nettoomsattning

2. Upparbetning

Syntesprodukten forbereds
for upprening

Beroende pa startmaterial och
vilken typ av syntes som gors kan
reaktionsblandningen behova
prepareras fore uppreningssteget
for att inte instrument och separa-
tionskolonner ska tdppas igen. Har
finns en méngd klassiska manuella
tekniker dar Biotage tillhandahaller
allanédvandiga tillbehor.
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3. Upprening

Orenheter tas bort med
flashkromatografi

Under syntesen bildas en mangd
biprodukter. De tas bortien pro-
cess som kallas flashkromatografi,
dar Biotage drvarldsledande.
Reaktionsblandningen frdn syntes-
steget far passera genom en kolonn
ddr biprodukterna separeras bort.
Biotages separationssystem auto-
matiserar proces- =

sen och kan enkelt
programmeras for
olika forhallanden.
Resultatet blir ett
extrakt med den rena -f
substansen. -




Produktomraden

Langsiktiga och tata
relationer dr nyckeln

till framgang

Biotage har utsetts till prioriterad
leverantor av ett globalt [dkeme-
delsforetag for leveranser av en
plattform som stodjer det totala
arbetsflodet i kundens utveck-
ling av lakemedelssubstanser

- 8 ol
baserad pa sma molekyler. Denna
overenskommelse dr resulta-
tet av ett mer dn sex ars langt
samarbete.
Kunden anvédnder Biotages
o teknologier for syntes,
upprening och indunst-
. ning i de tidiga faserna av
4 Ipdunstnlng lakemedelsutvecklingen.
FoningSmediEiias Bott ”Vart langvariga samarbete
Efter uppreningen befinner sig den L . )
onskade substansen i [6sning. Ett har gett oss privilegiet att bli
vanligt problem dr [8sningsmedel forsta valet for leverans av l6s-
som dr besvarliga och tidsédande o q ..
att dunsta bort. Biotages system nlngar] kundens arbetsflode.
forindunstning anvander vakuum, Lanseringen under 2018 av det
vdrme och centrifugering for att vérldsledande systemet for flash-

snabbt och sdkert torka produkten
fran alla losningsmedel.

kromatografi, Biotage® Selekt,
och forbrukningsvarorna Biotage®
Sfar, starkte intresset for oss som
leverantor.”

John Urh, marknadsdirektoér USA

Biotage arsredovisning 2020 | 21



Scale-up

Nar en lakemedelskandidat ska testas behdver volymen skalas upp. Det krdver st6rre
utrustning for kemisk upprening pa industriell produktionsskala. Biotage hjalper
sina kunder att tillverka rena och sakra produkter som uppfyller alla regulatoriska
myndighetskrav. Biotages storskaliga separationslésningar ar fullt anpassningsbara
och anvdnds framst av ldkemedelsforetag, kemiforetag och konsumentvaruforetag.

Biotages system och forbrukningsvaror for storskalig Erbjudande
upprening bygger pad samma princip som upprening inom System for storskalig upprening av kemiska substanser
organisk kemi, men i betydligt storre skala. Kunderna kan Firdigpackade flash-kolonner for storskalig upprening
ddrfor anvdnda samma metoder som ndr de utvecklar sin lake- Kemisk media i l6svikt fér upprening
medelssubstans i laboratoriet.
Biotage 4r ett av fa foretag som erbjuder fardiga for- Produktdifferentiering och
brukningsvaror till storskaliga flashkromatografisystem. konkurrensfordelar
Lakemedelsbolag och kontraktstillverkare anvander vara l&s- Kundanpassade |6sningar anpassade
ningar for tillverkning av substanser infor kliniska studier, vid fér uppskalning och produktion
smaskalig kommersiell produktion av lakemedelssubstanser, Hog grad av reproducerbarhet och
eller utveckling av vaccin. specificitet vid separation

Uppfyller kundernas regulatoriska krav

13%

Andel av nettoomsaéttning

1. Syntes 2a. Upprening

Kemiska @mnen sdtts samman med hjilp av reagens Fororeningar tas bort med flashkromatografi

Inom processkemi anvdnds olika hjdlpamnen for att En metod for upprening kallas flashkromatografi, dar en
fa en 6nskad kemisk reaktion att ske. Det kan vara till l6sning far passera en kolonn med separationsmedium
exempel en katalysator, en sdrskild buffert eller 16s- som sldpperigenom olika

ningsmedel med specifika egenskaper som hjélper olika amnen med olika hastighet

typer av kemiska reaktioner. och darigenom separerar

dem, precis som i organisk =

kemi. Men de stora volymerna

kraver helt annan utrustning

som kan hantera de hoga tryck

och floden som genereras i e -
processen. —

-
L

; —

-E b "

(\Q" Biotage” Flash 400

Biotages hjalpamnen sitter fasta pa mikroskopiska kulor
av polystyren vilket gor att de inte l6ses upp, utan kan
enkelt separeras bort fran reaktionsblandningen nar
reaktionen agt rum.

N
—— &Q/Q
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A

22 | Biotage arsredovisning 2020




Produktomraden

2b. Upprening
Fororeningar och spardamnen tas bort med resiner

Det finns manga tekniker utéver flashkromatografi for
attrena upp en l8sning. Biotage erbjuder ett sortiment
av sa kallade resiner som avldgsnar spardmnen. Ett
vanligt anvdandningsomrade &r att ta bort katalysatorer
och andra hjdlpdmnen som anvénts vid produktionen,
exempelvis metallen palladium. Resinet kan antingen
packas i kolonner som l&sningen

passerarigenom, eller blandas -
direkt i losningen. Resinet fangar

upp foéroreningarna och kan sedan

silas bort.

D
@Q\Q ' '

&

Samarbete for
vaccinutveckling

Biotages system for storskalig
upprening hjdlper lakemedelsholag
och deras kontraktstillverkare

att utveckla och rena nya aktiva
ingredienser till den snabbvadx-
ande marknaden for hégpotenta
lakemedel.

Under 2020 samarbetade
Biotage och specialkemiforetaget
Croda i ett projekt inriktat pa
tillverkning av nya smamoleky-
ler for formulering av potentiella
globala covid-19-vaccin. Biotage-
teamet bistod med expertis inom
storskalig kromatografi och
med hjdlp av Biotage Flash 400
lyckades Croda pa mindre dn fyra
manader skala upp processen
fran utveckling till produktion.
Resultatet blev en stabil kom-
mersiell produktionsprocess
samtidigt som Croda sparade tid
och stora mangder l6sningsmedel

jamfort med befintliga och tradi-
tionella metoder.

CRODA

Health Care
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Biomolekyler

Biomolekyler dr stora komplexa strukturer som exempelvis protein. Gemensamt for

dem &r att de har biologiskt ursprung, det vill sdga de ar producerade av en levande
organism. Biomolekyler dr intressanta som aktiva substanseri den stora och vdxande
gruppen av biologiska lakemedel. Biotage kommer att lansera automatiserade l6sningar
fér upprening av biomolekyler primart anpassade for ldkemedelsforskning.

Under 2019 férvdrvade Biotage en patenterad teknik for Erbjudande
upprening av biomolekyler. Metoden kallas dual flow-kroma- »  Pipettspetsar for dual flow-kromatografi
tografi och gar ut pa att en cell- eller biomolekylblandning »  System for separation for plasmider (lansering 2021)
upprepade ganger skoljs fram och tillbaka genom en liten spets
med speciella membran och kemiskt behandlade partiklar. Produktdifferentiering och
Vid framstéllning av proteinbaserade lakemedel tillver- konkurrensfordelar
kas forst skraddarsytt cirkuldart DNA som kallas plasmider. ) Automatiserade [6sningar anpassade for
Plasmiderna fors sedan in i bakterier som tillverkar protein upprening av plasmider och protein
enligt plasmidens genetiska kod. Exempel pa proteinldke- » Hog grad av reproducerbarhet
medel dr olika typer av antikroppar och hormon. Biotage »  Slutprodukter fria fran endotoxiner

erbjuder [6sningar for upprening av savél plasmider som pro-
tein fran bakteriekulturer for lakemedelsforskning.

2%

Andel av nettoomséttning

1. Plasmidupprening
Plasmidernaisoleras

De plasmider man vill anvdnda isoleras
fran 6vrigt cellinnehalli den ursprungliga
bakteriekulturen. Detta sker med separa-
tion dédr Biotages produkter férenklar och
effektiviserar processen.

smm— %
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' Biotage® PhyPrep
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2. Proteinupprening
Proteinet isoleras

Bakterierna producerar det protein som
ska utgdra basen for lakemedlet. For att
separera ut just de specifika proteiner som
dravintresse behovs ytterligare en sepa-
rationsprocess. Aven har erbjuder Biotage
produkter som forenklar och effektiviserar
processen.

DUAL FLOW
Chromatgraphy

PhyTip®

Produktomraden

Rena plasmider for
nya lakemedel

Biotage harinlett ett samar-

bete med det prestigefyllda

Nara Institute of Science and
Technology i Japan, specifikt med
en avdelning som forskar pa sjuk-
domar och lakemedel relaterade
till signalsystem mellan celler.
Samarbetet kretsar kring var nya
plattform for plasmidupprening,
Biotage® PhyPrep. Samarbetet har
varit framgangsrikt.

“PhyPrep dr ett anvéndbart
system och dr valdigt lattan-
vant”, sdger en medarbetare pa
Nara och tillagger att: “det har ar
definitivt ett instrument med stor
potential”.

Plasmider ar cirkuldra
DNA-strangar som utfor kri-
tiska funktioneri celler.
Plasmidmodifieringsteknik
har enorma terapeutiska till-
dmpningar och har blivit cen-
tral i utvecklingen av vacciner,
antikroppsldkemedel och in
vitro-diagnostik.

Efterfragan pa Biotage®
PhyPrep forvantas bli betydande,
sdrskilt bland lakemedelsfore-
tag. Systemet kommer att bli det
forsta instrumentet i sitt slag for
automatiserad plasmidupprening
i stor skala, vilket hjalper forskare
att na konsekventa och tillforlit-
liga resultat snabbare och effekti-
vare dn tidigare.

Biotage” PhyPrep.
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Biotage i samarbete med KTH

Biotage har ingatt ett samarbete med KTH och Johan Rockbergs
forskargrupp vid Skolan for kemi, bioteknologi och hélsa i Stockholm
for att testa en ny automatiserad plattform for upprening av plasmider —
en av nyckelprocesserna i utvecklingen av biologiska lakemedel.
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Produktomraden

Upprening av plasmider har historiskt hanterats manuellt. | ett
gemensamt initiativ vill Biotage och KTH automatisera proces-
sen, forbdttra resultat och repoducerbarhet, samtidigt som

vi minskar de totala kostnaderna for lakemedelsutveckling.
Forskare vid KTH har slutfért en framgangsrik utvdrdering med
ingenjorer fran Biotage for att fa ut det nya Biotage® PhyPrep-
systemet pd marknaden.

“| vart uppdrag att upptacka och utveckla hallbara bio-
tillverkningsplattformar for cell- och genterapier &r en stor
flaskhals skalbara satt att forbereda DNA. Vi ser fram emot
att samarbeta med Biotage for att utforska och férnya detta
omrade ytterligare”, sdger professor Johan Rockberg vid KTH.

Samhdllsproblem kan [6sas med vetenskap

Med sina biotekniska avdelningar i Stockholm har KTH under
de senaste fyra decennierna blivit ett véarldsledande tekniskt

Biotage® PhyPrep
Det nyutvecklade systemet for plasmid-

upprening heter Biotage” PhyPrep och &r ett
resultat av forvdrvet av PhyNexus Inc. 2019.

Genom PhyPrep och de forbrukningsvaror
som hortill systemet kan Biotage komma in
pd den vdxande marknaden fér biologiska
lakemedel och pa ett battre sdtt stodja
utvecklingen av framtidens moderna medi-
cineroch behandlingar.

Vi ser fram emot att ga
samman med Biotage for
att utforska och férnya
detta omrade ytterligare.”

universitet for livsvetenskaperna, liksom ett centrum for
intellektuell talang och innovation. Det uttalade malet att till-
sammans med naringslivet och samhallet arbeta fér hallbara
l6sningar pa nagra av mansklighetens stérsta utmaningar
ligger precis i linje med etiken i Biotages motto “HumanKind
Unlimited” — att frigdra potentialen i vetenskap for att [6sa
globala samhéllsproblem.

Ett avgorande mal for koncernledningen i Biotage har varit
att utvidga foretagets ekosystem genom att bygga symbiotiska
relationer med foretag och organisationer. Det senaste sam-
arbetet med KTH stdrker det natverket.

“Vi dr sa stolta 6ver att samarbeta med de globalt erkdnda
experterna pa KTH och jag ar 6vertygad om att det kommer att
hjdlpa oss att upptdcka nédsta ledande generation av losningar
for lakemedelsutveckling”, sager Tomas Blomquist, VD och
koncernchef for Biotage.
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Hallbarhet @r var grund

Genom innovation och tillampad vetenskap bidrar Biotage till att gora varlden
hdlsosammare, gronare och renare for manskligheten. Vara losningar skapar
forutsattningar for effektivare utveckling av nya medicinska behandlingar, snabb
och palitlig diagnostik samt forenklar vatten-, livsmedels- och miljoanalyser.
Hallbarhet i alla dess aspekter dr en fundamental del i allt vi gor.

Biotage strdavar efter att vara en positiv kraft och en forebild i
samhadllen déar vi ar verksamma. Vi har undertecknat FNs Global
Compact som handlar om socialt ansvarstagande, miljohansyn
och antikorruption. Dessutom stodjer vi ILOs kdarnkonventioner
och OECDs riktlinjer for multinationella foretag.

Biotages hallbarhetsarbete leds av en hallbarhetschef som
ingariledningsgruppen. Arbetet stods av var gemensamma

kunder och lokalsamhillet. Den innefattar saval miljomassiga
som sociala och etiska perspektiv. Koden beskriver vara ambi-
tioner, hur vi samarbetar och paverkar intressenter samt vilka
rutiner vi har for uppfoljning nar det galler till exempel antikor-
ruption, konkurrensregler, produktsdkerhet och vart bidrag till
lokalsamhallen genom skatteinbetalningar och arbetstillfallen.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att

uppférandekod, visselblasarfunktion, riktlinjer, hallbarhets-
mal, ett internt hallbarhetsrad och en intern kanal for

hallbarhetsinitiativ.

Uppforandekod galler alla

Biotages uppforandekod sammanfattar vart dtagande gent-

emot olika intressenter, sasom medarbetare, le

Hallbarhetsmal

Miljo
Minska mangden avfall som genereras
fran produktionen.
Minska anvdndningen av miljoskadliga
substanser.
Forbattra effektiviteten i tillverkningen
ndr det gdller anvandning av vatten och
elektricitet.
Minst 50 % atervinning av icke-
miljofarligt avfall.
Sdkerstdlla att anvdandning av kemika-
lieri produktion och produkter foljer
kemikaliedirektiven RoHs och REACH.
Minska miljépéaverkan fran resor.

Uppfdljning

Malen utvdrderas genom interna
granskningarinom ramen for Biotages
miljopolicy samt inrapporterad data kring
vatten- och energiférbrukning.

uppférandekoden efterlevs samt for att uppdatera koden
vid behov. Lokala VD:ar har ansvar for att koden implement-

eras och foljs i det dagliga arbetet pa respektive marknad.
Samtliga medarbetare far vid anstallningen en introduktion i
uppférandekoden och genomgar en digital utbildning dar de

verantorer,

Socialt

Okat medarbetarengagemang

genom uppfdljning i den globala
medarbetarundersokningen.

Sdker och hdlsosam arbetsmiljo enligt
Biotages uppférandekod och lokala

reglementen med fokus pad medarbetar-

nas hélsa och sdkerhet.

Utveckling och implementering av
Biotages vdrdegrund och ledarskaps-
modell globalt.

Uppfoljning

Malen utvarderas genom interna gransk-
ningar och uppféljningar. Uppfdljning av
arbetsmiljon sker l6pande i till exempel

skyddsronder.

svarar pa fragor kopplat till koden.

Ansvar

Sdker hantering av medarbetardata for
att skydda dess integritet.

Sdkerstdlla utvarderingar av
nyckelleverantorer.

Arliga utbildning i uppférandekoden fér
alla medarbetare.

Uppfoljning

Malen f6ljs upp genom interna
utvdrderingar, till exempel identifiering av
risker och atgardsplaner for riskhantering
samt l6pande rapportering och atgéards-
planerikoncernens ledningsgrupp.
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Miljo

Miljohansyn inkluderar hela kedjan fran utveckling av nya
och existerande produkter, vidare till produktion och att ta
in miljoaspekter i alla beslut. Produktlivscykeln dr en viktig
aspekt att beakta eftersom en produkts livstid paverkar hur
mycket avfall och utslapp den genererar. Biotage ser nu over
hur vi kan erbjuda véara kunder uppgraderingar av existerande
produkter, vilket forlanger produktens livslangd och darmed
minskar mangden avfall. Vi ser ocksa standigt 6ver hur vi
kan minska anvandningen av miljoskadliga substanserivara
produkter och tillverkningsprocesser for att sakerstalla att vi
foljer nya direktiv och lagkrav som &r tillampbara for oss och
véra kunder och minskar paverkan dar det ar mojligt.

Minskad anvdandning av vatten och elektricitet ar andra vik-
tiga aspekter, liksom atervinning av avfall i savél produktionen
som pa vara kontor. Biotage samarbetar i olika ndtverk inom
Life Science-sektorn och med lokalsamhdllen for att tillsam-
mans hitta nya l6sningar som har lagre miljépaverkan. Biotage
seridagingen vdsentlig risk for att framtida klimatrisker kom-
mer att paverka verksamheten.

Styrkor inom miljo

Till véara styrkor hor ett aktivt och ambitiost arbete med att
minska anvandningen av kemikalier och vatten samt mang-
den miljéfarligt och annat avfall bade fran produktion och
kontor. Vara produkter testas inte pa djur och vi har min-
skat vart resande i snabbare takt &n planeratioch med
rédande omstédndigheter. Overgéngen till digitala méten
och uppféljningar har gatt betydligt snabbare &n vi trodde
var mojligt. Till exempel arbetar vi i dag med virtuella kund-
demonstrationer, uppgradering av produkter och mjukvaror pa
distans samt utbildar vara kunder via digitala plattformar.

Utvecklingsomraden inom miljo

Vi kommer att géra en dversyn av transporter och deras
bidrag till koldioxidutsldpp, géra vara byggnader mer energi-
effektiva samt vidareutveckla vara verktyg for granskning av
leverantorer. Vi bor ocksa fortsdtta undersoka mojligheten
attistorre utstrdckning anvdnda solpaneler och laddstolpar,
samt utveckla var totala uppféljning av energiférbrukning,
avfallshantering, transporter och anvandning av kemikalier.
Miljopaverkan i egen produktion

Biotages storsta produktionsanldaggning ligger i Cardiff i
Wales. Dar héller vi nu pa att utdka var kapacitet med en ny
produktionsanldggning i anslutning till den befintliga. Under
2020 haren ny byggnad uppforts och fardigstallandet av nya
produktionsytor berdknas bli klart under 2021. Anldggningen
ska méta hogt stdllda krav pa smidiga arbetsfloden med min-
sta mojliga miljdavtryck.

Under 2020 har Biotage tagit in externa resurser i Cardiff for
att titta pa mojligheten att ateranvanda l6sningsmedel inom
vissa processteg i produktionen. Projektet dr dnnu inte slutfort,
men ett antal tekniska l6sningar kommer att utvarderas vidare.

Den organisationsforandring som implementerades tidigare
med tydligt distribuerade ansvarsomraden har gett fortsatt
bra resultat under aret. | januari 2021 granskades enheten i
Cardiff av BSI fér ISO 9001 och 14001 med gott resultat. Aven
var anlaggning i Salem, Massachusetts i USA ar certifierad
och genomgick inspektion 2020 med bra resultat. Vi har ocksa
initierat ett projekt for att utvardera mojligheten att installera
solpaneler vilket kommer att fortsdtta under 2021. Biotage



foljer dessutom upp forbrukning av bland annat vatten, gas
och elektricitet. Ambitionen &r att implementera miljé- och

kvalitetsledningssystem pa alla vara produktionsanldggningar.

Forbrukning av losningsmedel

For att minska losningsmedelsanvdndningen internt arbetar
Biotage kontinuerligt med att géra férandringar i vara
produktionsprocesser, exempelvis genom att minska anta-

let rengdringssteg dar losningsmedel anvands. Under 2020
okade anvandningen av l6sningsmedel i produktionen med 4,7
procent jamfért med 2019. Forklaringen till denna 6kning ar en
forandrad produktmix pa grund av efterfragan pa silika- och
polymerbaserade produkter.

Energiforbrukning

Produktionsverksamhetens storsta miljopdverkan uppstar
genom energianvandning. | Cardiff 6kade energianvdandningen
med 1,3 procent fran féregdende ar, samtidigt som det totala
produktionsvardet kade med 5,2 procent. | férhallande till
produktionsvardet minskade alltsa energianvandningen. Vi
har under aret fortsatt att investera i 6kad produktionskapa-
citet och produktionsyta med nya produktionsenheter som har
battre energiprestanda. Vidare har vi under 2020 dragit nytta
av solpaneler som &rinstallerade pa huvudkontoret i Uppsala.
De genererade sol-el motsvarande 46 procent av den totala
elférbrukningen pa huvudkontoret, en 6kning med 22 procent
frédn aret innan.

Hallbarhet

Utsldpp av luftféroreningar

For att eliminera utsldapp av fororeningar i luften instal-
lerade Biotage 2019 skrubbers i Cardiff. Skrubbersystem
dranordningar som anvands for att rena utsldpp fran bland
annat forbranningsreaktioner som producerar partiklar eller
gaser. Var ambition &r att installera ytterligare skrubbers
under 2021.

Avfall

Biotage arbetar aktivt med att bade minska den totala méang-
den avfall och att 6ka atervinningen av det avfall som gene-
reras. Under 2020 minskade médngden avfall sorterat som glas
med 35 procent och ovrigt icke-farligt avfall 6kade med 16
procent. Vara leverantorer for hantering av icke-farligt avfall
har under aret sakerstéllt att 100 procent av avfallet gar till
energiatervinning.

Transporter

For att minimera miljopaverkan kopplat till transporter anvan-
der Biotage i storsta mojliga utstrackning fartyg och last-
bilar istdllet for flygtransport. Majoriteten av transporterna
fran Cardiff till kunderi Europa gar med lastbil och fartyg.
Majoriteten av transporterna fran Cardiff till USA sker med
sjofrakt. For en del transporter dr det dock svart att undvika
flygfrakt pa grund av laga produktvolymer, hdga varuvérden
och tidsaspekter. Detta géller savél frakt inom Europa som till
USA och Asien.

S
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P& Biotages produktionsanldggning utanfér Cardiff, Wales, pagar en stor investering for utbyggd kapacitet. Enheten granskades nyligen for
kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och miljéledningsstandarden ISO 14001 med gott resultat.
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Socialt

| uppférandekoden ingar krav pa en saker och hdlsosam
arbetsmiljo for medarbetare, vilket ar nagot vi fljer upp
lopande internt for att atgarda eventuella brister. Vi stravar
dessutom efter att vara medarbetare ska trivas och kdanna ett
starkt engagemang for sitt arbete. Detta foljer vi upp kontinu-
erligt i var stora globala medarbetarundersékning och i min-
dre, riktade enkater.

Gemensamma varderingar vigleder oss

Biotage dr ett snabbvaxande foretag ddr var mest vardefulla

tillgang arvara medarbetare. Vi arbetar standigt for att vara en

bra och attraktiv arbetsgivare, praglad av inkludering, hélsa

och vdlmaende samt goda utvecklings- och karriarméjligheter.

Under 2020 har vi faststallt foretagets gemensamma

varderingar och vdgledande principer, for att skapa dkad

sammanhallning och ytterligare engagemang. Férankringen av

dessa principer och traning i efterlevnaden pagar.
Medarbetare inom Biotage har stor frihet under ansvar. For

att tydliggora forvantningarna pé vara medarbetare och saker-

stdlla att alla forhaller sig pa ett likartat satt till omvérlden

och varandra har vi faststéllt gemensamma varderingar och

vagledande principer. Utgangspunkten for dem var dialoger vid

interna konferenser och intervjuer med ledare och befattnings-

havare inom hela koncernen. Biotages varderingar sammanfat-

tas med ordet CARE (omsorg), vilket &r en forkortning for:

»  Collaboration (samarbete)

»  Accountability (ansvarstagande)

»  Result-oriented (resultatinriktning)

»  Entrepreneurial (entrependrskap).
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CARE sammanfattar ocksa att vi bidrar till omsorg om varan-
dra, vara kunder, var planet, vart klimat och ménskligheten.
Vi gor det med vara produkter for analys och framstallning av
ldkemedel samt i sdttet som vi utvecklar och tillverkar vara
produkter pa. Vara varderingar beskriver hur vi vill ses och
uppfattas och exemplifierar ocksé beteenden som stod-

jer organisationens mal. Varderingarna beskriver att vi ar

ett omhdndertagande foretag, med en kultur av empati och
forstdelse for varandra, vara intressenter och var omgivning.

CARE - en kultur praglad av empati och forstaelse for varandra, vara
kunder och miljén.



Rekrytering och utveckling

For att hjdlpa Biotage att leverera pa var langsiktiga strategi
genomfordes under aret ett antal rekryteringar till nyckel-
funktionerinom bdde ledning, regioner och funktioner. Givet
omvarldssituationen har dock fokus legat pa erséattnings-
rekrytering, men dven utokning av vissa globala roller.
Personalomséttningen har legat pd en fortsatt god niva och
arbetet med att nd ut till potentiella framtida medarbetare gav
gott resultat. Fokus lag hadr pa Region Americas.

Arbetet med utveckling av medarbetare och tydlighet kring
mal och férvantan gick vidare. Ett nytt system for utvardering
av prestation anvandes och utvecklades parallellt, till exem-
pel med avseende pa foretagets varderingar och ledarkompe-
tenser. | Region Americas genomférde vi dven ett arbete for
att definiera ett antal kompetenser som kan fanga in samtliga
medarbetare dar. Efter utvardering av detta kommer ett antal
generella kompetenser att definieras och anvandas for att
beskriva alla medarbetare i samtliga vara regioner.

Under dret har vi inlett arbetet med att skapa ett ram-
verk som beskriver vara befattningar samt deras nivaer,
jobbfamiljer och undergrupperingar. Ramverket kommer att
gora det mojligt att jamfora ersédttning och formaner fér mot-
svarande befattningar 6ver hela varlden. Det sdkerstaller att
vi erbjuder relevanta villkor for vara medarbetare globalt och
underlattar 6verblicken 6ver befattningar, liksom mojligheten
att vidareutvecklas inom olika karridaromraden och nivaer.

Hallbarhet
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Mangfald och jaimstadlldhet

For Biotage ar det en sjdlvklarhet att alla har samma varde
och ska behandlas lika. Samtidigt 4&r mangfald bland vara
medarbetare en framgangsfaktor som vi efterstrdvar. | var
uppforandekod samt jamstéalldhetspolicy och lokala riktlin-
jer for varje land tydliggdrs var strdvan att alla anstallda ska
behandlas jamlikt, oberoende av kon, etnicitet, religion eller
sexuell laggning. Var jamstalldhetsplan revideras arligen for
att bade utvardera vad som har dstadkommits och planera
ytterligare atgarder.

Biotage arbetar for att i mojligaste man sdkerstalla jam-
stallda loner och genomfor sedan 2018 kartldggningar enligt
Equal Pay Index i Sverige. Indexet vdger [6neskillnaden mel-
lan konen berdknat pa medellon och justerat for olika krav
och roller pa foretaget. Ligger indexet pa 100 finns det ingen
l6neskillnad mellan kénen. Ar det mindre &n 100 tjdnar kvin-
nori genomsnitt mindre @n man. Den senaste kartlaggningen
gjordes 2019 med ett resultat pa 98,7 procent vilket ligger Gver
det svenska genomsnittet och dven det totala resultatet for
Sverige som dr 90,1 procent for 2019. En ny kartlaggning kom-
mer att genomforas i Sverige under 2021 och Biotages ambi-
tion dr att géra motsvarande kartlaggningari alla lander.

Ny ledarskapsmodell

Under aret har Biotage tagit fram en ledarskapsmodell med
tydligt definierade ledarkompetenser och beteenden kopplat till
dem. De sammanfattas i orden mod, klokhet, méjliggérande och

Paverkan av covid-19

Under pandemin har vi arbetat for att trygga vara
anstalldas hélsa, ta vart fulla ekonomiska ansvar samt
stotta vara kunder i kampen mot covid-19. Vi har foljt
myndigheters krav och rekommendationer och under-
lattat for arbete hemifran nar det varit mojligt. | produk-
tion och labb, dar medarbetare fysiskt behovde vara pa
plats till storsta delen, minimerade vi smittspridning
med hjdlp av riktlinjer, utrustning och rutiner. Utover
detta begrdnsade vi kraftigt besdk hos oss liksom vara
besdk hos kunder och partners.

| den medarbetarenkdt som genomférdes i borjan
av hosten 2020 fick foretaget gott betyg nar det gédllde
kommunikation fran bade chefer och medarbetare. Det
som paverkade vara medarbetare mest negativt i den
radande situationen var bristen pa social interaktion,
mojligheten till spontana diskussioner samt moj-
ligheten att besdka kunder.
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inkludering. Under 2021 kommer modellen att forankras inom
organisationen och utbildningar genomfdras. Parallellt ska dven
ett antal processer uppdateras med utgangspunkt fran ledar-
kompetenserna, till exempel kopplat till rekrytering, befordran,
utvardering, utveckling och successionsplanering.

Halsa och sdkerhet

Biotages malsadttning &r att arbetsmiljon ska vara sdker och
hédlsosam vad géller bade fysiska och psykosociala aspekter. |
detta syfte bedriver vi ett systematiskt och strukturerat arbete
med arbetsmiljofragori enlighet med internationella normer
och lokala lagar, grundat i en gemensam arbetsmiljopolicy.

Pa var stérsta produktionsanlaggning, Cardiff i
Storbritannien, finns en separat funktion med fokus pa hélsa
och sdkerhet som sdkerstéller och foljer upp att rutiner och
procedurer foljs. | férebyggande syfte rapporteras alla inci-
denter, det vill sdga handelser som eventuellt kunde ha lett till
en olycka. Pa sa vis kan vi arbeta fram ytterligare forbattringar
och darmed férebygga framtida olyckor.

Aven véra policyer kopplade till alkohol och droger, diskrimi-
nering med flera dr en del av arbetet med hdlsa och sdkerhet
och dessa ska vara vdlkdnda i organisationen. Sjukfranvaron
arsvar att bedéma ett ar som detta, men var uppfattning ar att
det inte skett ndgon 6kning utdver den extra forsiktighet som
begarts kopplat till covid-19.

Pa var stdrsta site, produktionsanlaggningen i Cardiff, var
sjukfranvaron tre procent (snitt for 2020).

8

Trygghet och
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Ansvar

Biotage har nolltolerans nar det géller korruption. Gavor,
representation, ersattningar eller personliga formaner far
endast erbjudas till utomstaende om de dr av ringa varde.

For att uppratthalla god afférsetik och minimera risker finns
processer pa plats i alla lander och dotterbolag for att iden-
tifiera hogriskaffdarer och potentiella risker samt rutiner for
behorigheter liksom befogenheter for godkdnnande av utbetal-
ningar. Vid osdkerhet eller avvikelse fran gdangse rutin tillam-
pas den sa kallade "farfarsprincipen” vilket innebar att fragan
ska lyftas till chefens chef.

Biotage har dven ett system foérinspektion och utvardering av
leverantorer (Supplier Performance management system) for att
sdkerstdlla att de foljer Biotages uppforandekod. Leverantorer
som bryter mot koden stélls till svars och om de inte lever upp
till kraven véljer vi andra leverantdrer. Varje ar gors utvérderin-
gar for att identifiera risker pa koncernniva samt bland leveran-
torer. Vi har en policy och process for att identifiera mannisko-
handel, trafficking, barnarbete eller tvdngsarbete bland
leverantorer i hogrisklander.

Visselblasning

Biotage strdvar efter att ha en 6ppen och transparent kultur
dér det dr naturligt for medarbetare att patala eller anméla
felaktigt beteende. Ambitionen dr att medarbetare vid miss-
tanke om oegentligheter i forsta hand patalar detta for sin

GOD HALSA 0CH
VALBEFINNANDE

INGEN
HUNGER

(({
W

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 INGEN
FATTIGDOM

Tl

4

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Tw
4l

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

( BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

14

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

Hallbarhet

chef, chefens chef, HR eller foretagets ledning. Skulle detta
inte kdnnas mojligt for medarbetaren har foretaget ett globalt
visselblasarsystem dar savdl medarbetare som kunder och
andra affarspartners ges mojlighet att rapportera om eventu-
ella oegentligheter.

FNs globala mal
I vart hallbarhetsarbete finns det kopplingar till 7 av FNs 17
globala mal for hallbar utveckling. Framst bidrar vi till mal
nummer 6 — Rent vatten och sanitet for alla samt mal nummer 3
- God hélsa och vélbefinnande, genom vért arbete med PFAS-
testning och analyser. Vi ser dven 6ver mojligheten att anvanda
vara losningar inom narliggande anvandningsomraden som till
exempel jordbruk, bekdmpningsmedel i livsmedel med mera.
Vi stéller oss ocksa bakom och vill bidra till andra av FNs
hallbarhetsmal, som nummer 5 — Jamstalldhet, ddr vi under aret
har verkat for att fa in fler kvinnor i ledande stéllning. Genom
att helt eller delvis stdlla om till solenergi ddr detta dar mojligt
kommer vi att bidra till mal nummer 7 — Hallbar energi till alla.
Genom att stélla krav pa och félja upp véra leverantérer vad
galler arbetsvillkor bidrar vi till mal nummer 8 — Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Vi har slutligen pabérjat
arbetet med att se 6ver vara utvecklingsprocesser, inklusive
industrialiseringsdelen, pd ett sdtt som bidrar till mal nummer
9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, samt mal
nummer 12 — Hallbar konsumtion och produktion.

cooureiomee | JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITET FOR ALLA
10 Mo HAllBARASTAI]ER 12 HALLBAR
OJAMLIKHET 1 Uoisamikiey KONSUMTION OCH
PRODUKTION
P
|
(=) ( x ’
v
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 17 ocuciona W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e 5
o 1\
. = GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Biotage bidrar aktivt till nummer 3, 5, 6, 7, 8, 9 och 12 i sitt hallbarhetsarbete.
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Aktien

Biotages aktie var under 2020 noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista och hand-
las under namnet Biotage AB (BIOT). Antalet utestaende aktier den 31 december 2020
uppgick till 65 201 784 (65 201 784). Rdknat pa sista betalkurs den 30 december 2020

uppgick Biotages borsvarde till 9 063 MSEK (8 085).

Kursutveckling

Under 2020 6kade Biotages aktiekurs med 12 procent fran
124,0 SEK till 139,0 SEK. Den hogsta stangningskursen under
2020 var 183,5 SEK och noterades den 17 september. Den
lagsta stangningskursen var 80,75 SEK och noterades den 18
mars. Under 2020 omsattes 38,9 miljoner aktier (34,3) till ett
vdrde av 5 425 MSEK (3 908). Omsattningshastigheten under
aret uppgick till 6o procent (53).

Aktiedgare

Antalet kdnda aktiedgare i Biotage uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till 7 504 (7 430). De 15 storsta dgarna svarade for
51,6 procent (42,4 ) av det totala kapitalet och antalet roster.
Andelen utlandskt dgande uppgick till 53,9 procent (50,6) av
kapitalet och résterna.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstimman 2020 bemyndigades styrelsen att vid ett eller
flera tillfdllen fatta beslut om emission av aktier och/eller
konvertibler.

Vid arsstimman bemyndigades styrelsen ocksa att fatta
beslut om emission av C-aktier samt aterkdp av dessa. Den 18
augusti beslutade styrelsen om nyemission och aterkop av 243
313 C-aktier med st6d av bemyndigandet fran arsstamman.
Syftet med emissionen av C-aktier och aterkdpet av dessa var
att sdkerstalla leverans av aktier till deltagare i incitamentpro-
grammet LTIP 2020 samt att kunna tdacka eventuella sociala
avgifter med anledning av LTIP 2020. C-aktierna saknar ratt till
vinstutdelning och ger ratt till 1/10-dels rost vardera. C-aktien
kan konverteras till stamaktie.

Utdelningspolicy och utdelning

Biotages utdelningspolicy innebdr att minst 5o procent av
vinsten per aktie efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Foregdende ar utgick ingen utdelning. Vinsten per aktie upp-
gick till 2,69 SEK (2,87). Styrelsen avser foresla arsstamman
att dela ut 1,50 SEK per aktie, vilket motsvarar 55,8 procent av
vinsten.
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Kélla: WebfinancialGroup
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Detta ar Biotage Omvaérld & Marknad

Agarkategorier den 31 december 2020

Produktomraden

Héallbarhet Finansiella rapporter

Agare Antal aktier Andel av kapital och roster %
Svenska Institutionella Agare 22618 825 34,7
Utldndska Institutionella Agare 22155572 34,0
Svenska privatpersoner 6287908 9,6
Ovriga 2958284 4,5
Anonymtagande 11181195 17,1
Totalt utestaende 65201784 100,0

De 15 storsta kdnda dgarna den 31 december 2020

Agare Antal aktier Andel av kapital och roster %
Swedbank Robur Fonder 6362 656 9,8
SEB Fonder 4024971 6,2
ODIN Fonder 3900000 6,0
Handelsbanken Fonder 2935057 4,5
Invesco 2556576 3,9
Lannebo Fonder 1863703 2,9
Montanaro 1716 000 2,6
Fjarde AP-fonden 1600761 2,5
Norges Bank 1565 142 2,4
Tredje AP-fonden 1501307 2,3
Didner & Gerge Fonder 1298163 2,0
Vanguard 1297 889 2,0
Vind AS 1278228 2,0
TIN Fonder 981609 1,5
Groupama Asset Management 891257 1,4
Totalt 33773322 51,8

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2020

Antal kinda
Antal aktier per dgare aktiedgare Andel av kapital och roster %
1-1000 6 442 1,8
1001-10 000 842 41
10 001-100 000 163 7,7
100 001-500 000 37 11,8
500 001-1000 000 7 8,5
1000 001- 13 48,9
Anonymt dgande 0 171
Totalt 7430 100,0

Kalla: Monitor, Modular Finance
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Biotage utvecklar och séljer varldsledande lsningar for
separation och syntes av nya substanser. Produkterna
anvéands bland annat vid forskning, utveckling och till-
verkning av ldkemedel samt for att férbereda patientprover,
rattsmedicinska prover och miljoprover innan analys.
Biotages breda utbud av effektiva, hogkvalitativa och
intuitiva losningar effektiviserar arbetsfloden och minskar
miljopaverkan hos foretagets kunder. Miljohdnsyn &r ett
ledord for Biotage som standigt stravar efter att minska for-
brukningen av l6sningsmedel och forbrukningsmaterial vid
anvdndning av foretagets produkter.

Biotage AB, med huvudkontori Uppsala, Sverige, ar
moderbolag i koncernen med heldgda dotterbolag i Sverige,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Schweiz, USA,
Japan, Kina, Sydkorea och Indien. Biotages aktie &r noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Verksamheten 2020 i korthet

Verksamheten under 2020 har till stor del kommit att paver-
kas av covid-19-pandemin, med tva svagare kvartal, och en
dterhdmtning mot slutet av aret. En nagot lagre omséttning
2020 jamfort med 2019 berodde férutom det ocksa pa valu-
taeffekter. Organiskt vaxte koncernen med 1,4 procent trots
samhdllsutmaningarna som foljde av pandemin. Genomsnittlig
organisk tillvaxt for den senaste trearsperioden uppgick till
6,2 procent, i forhallande till bolagets finansiella mal med
en tillvaxt pa 8 procent. Pa regionniva var Americas storsta
marknaden med 42 procent (44) av nettoomséttningen,
medan APAC stod fér 32 procent (30) och EMEA 26 procent
(26). Bade APAC och EMEA visade tillvidxt trots utmanande
marknadsforutsdttningar.

Det enskilt storsta produktomradet Organisk Kemi visade
fortsatt tillvaxt efter en kraftig aterhdmtning under slutet av
dret. Aven Scale-Up visade tillvdxt pa heldret, didr en nedgéng
inom CDB-forsdljningen vagdes upp av forsaljning till kunder
inom vaccintillverkning, vilket ocksa innebar en breddning av
kund-och applikationsbasen for omradet.

Under 2021 planerar Biotage att lansera PhyNexus automa-
tiserade separationslosningar for plasmider i maxi- mega- och
gigaskala, vilket fordjupar erbjudandet inom det viktiga och
védxande produktomradet Biomolekyler.

Biotages lonsamhet var fortsatt god, med en rérelsemar-
ginal pa 18,9 %, vilket &r samma niva som 2019 . Den genom-
snittliga rorelsemarginalen for den senaste trearsperioden
Gkade till 18,9 procent (18,6), att jaimféra med det finansi-
ella malet om 20 procent i genomsnitt 6ver en tredrsperiod.
Bruttomarginalen uppgick till 61,0 procent (62,2).

Biotage arbetar kontinuerligt med att forbdttra effektiviteten
vid produktionsanldggningarna. | Cardiff, Wales, fortsatte de
investeringar som pabdrjades under 2020 med fokus pa effek-
tivare produktion av forbrukningsartiklar.
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Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsdttning minskade med 0,8 procent till
1092,3 MSEK (1 101,4). Till jdimforbara valutakurser och jus-
terat for forvarv 6kade nettoomsattningen med 1,4 procent.
Bruttomarginalen minskade till 61,0 procent (62,2).

Marginalen har missgynnats av produktmixen, en hogre
forsaljning pa marknader med ldgre bruttomarginal, en hdgre
garantiavsdttning mot foregdende ar, samt av ofdrdelaktiga
valutaeffekter.

Rorelsekostnaderna uppgick till 460,5 MSEK (477,3).
| rorelsekostnaderna ingar kostnader for ett under aret
infort prestationsbaserat aktieprogram om 2,0 MSEK.
Férsdljningskostnaderna minskade med 17,0 MSEK till
299,7 MSEK (316,7), framfarallt till f6ljd av lagre resekost-
nader. Administrationskostnaderna minskade med 6,4 MSEK
till 75,6 MSEK (82,0). | dessa ingick for tolvmanadersperioden
kostnader for bade nuvarande och tidigare verkstallande direk-
tor med 3,5 manader. Kostnader for forskning och utveckling
minskade med 6,5 MSEK till 72,1 MSEK (78,6). Ovriga rorelse-
poster for tolvmanadersperioden uppgick till -13,1 MSEK (0,1),
vilket framforallt bestod av valutaeffekter pa rorelserelaterade
skulder och fordringar samt Biotages andel av resultatet i
intressebolaget Chreto ApS -1,4 MSEK (-3,4).

Rorelseresultatet minskade med 0,9 procent till 206,2 MSEK
(208,1) motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pa 18,9 procent
(18,9). Finansnettot uppgick till 16,5 MSEK (3,9). Redovisad
skattekostnad 6kade med 22,2 MSEK till 47,4 MSEK (25,2).
Redovisad skatt paverkas av férandringar i bokfért varde
relaterat till skattemdssiga underskott. Resultat efter skatt
minskade med 11,5 MSEK till 175,3 MSEK (186,8), en minskning
med 6,2 procent. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
6kade med 67,2 MSEK till 279,0 MSEK (211,8).

Balansposter och ekonomisk stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2020
till 371,3 MSEK (185,9). Rantebadrande skulder avsag lan inom
ramen for en revolverande kreditfacilitet om 110,0 MSEK
(109,6) samt leasingskuld om 51,9 MSEK (59,3). Nettokassan,
som dven inkluderar 51,6 MSEK (84,9) i berdknad til-
laggskopeskilling relaterad till forvarvet av PhyNexus, uppgick
till 157,0 MSEK (nettoskuld 69,2). Under aret har ingen utdel-
ning lamnats till aktiedgarna, vilket var den primdra anlednin-
gen till den 6kade nettokassan.

Koncernen redovisade per den 31 december en total goodwill
pd 290,2 MSEK (315,9). Minskningen &r i sin helhet resultatet
av valutakursforandringar. Goodwill ar hanforlig till férvarven
av PhyNexus Inc. och Horizon Technology Inc. under 2019 res-
pektive 2018, samt forvarven av MIP Technologies AB och tva
produktlinjer fran Caliper Life Sciences Inc under 2010.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar uppgick till
250,8 MSEK (260,0), varav 122,1 MSEK (105,5) avser balanse-
rade utvecklingskostnader. Resterande del avsag i huvudsak
identifierade dvervdrden kopplade till férvarv.



Det egna kapitalet per den 31 december uppgick till

990,0 MSEK (875,5). Fordandringen av eget kapital under aret
forklaras framst av nettoresultatet med 175,3 MSEK (186,8),
valutakurseffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag
-61,9 MSEK (25,2) samt de eget kapitaleffekter som blir resulta-
tet av aktierelaterade erséttningar, 1,5 MSEK (-). Aktiekapitalet
dkade under aret med 0,3 MSEK i en nyemission av C-aktier for
att sdkerstalla leverans av aktier till deltagarna i det presta-
tionsbaserade aktieprogrammet LTIP 2020. De nyemitterade
C-aktierna aterkoptes omedelbart och lades i eget forvari
avvaktan pa utfall av LTIP 2020.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 61,3 MSEK (85,7). Av- och ned-
skrivningar uppgick till 73,9 MSEK (74,4). Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete stod for 38,2 MSEK (26,5) av investerin-
garna och 21,6 MSEK (22,2) av av- och nedskrivningarna.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar marknads-
styrd. Utvecklingen av innovativa produkter dr ett viktigt
konkurrensmedel och ett sdtt att skapa mdjligheter till fortsatt
tillvaxt. Arbetet ar till stor del inriktat pa att utveckla nya
produkter genom att forbdttra befintlig teknologi och addera
ny funktionalitet. P& kort sikt ar fortsatt utveckling av system-
plattformar och framtagande av nya applikationer for befint-
liga produkter viktiga satsningar for 6kad tillvaxt. Under 2020
uppgick investeringsnivan till 8,4 procent (7,5). Aktiveringarna
uppgick till 38,2 MSEK (26,5). Ungefdr en tiondel av forsknings-
och utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ forskning kring
nya idéer. Inom ramen for detta har Biotage samarbete med
akademiska forskargrupper.

Immateriella rattigheter

Biotage nyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersi-
ellt instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd
soks for strategiskt viktiga resultat, inkluderande proces-

ser, syntes- och analysmetoder, produkter och applikationer.
Utover patentansodkningar soker bolaget registrera immate-
riella rattigheter i form av modnsterskydd och varumarken.
Biotage utvarderar kontinuerligt den egna portfoljen av
immateriella rdttigheter utifran ett "cost benefit”—perspektiv.
Bolaget har en aktiv omvarldsbevakning och dvervakar tredje
parts immateriella rattigheter for att sakerstalla dels att
bolaget inte gor intrang i andras rattigheter, dels att andra inte
gorintrang i bolagets immateriella rattigheter. Biotage hade
vid utgangen av aret 227 (223) beviljade patent och 70 (48)
patentansokningar, uppdelat pa 66 (65) patentfamiljer. Under
aret beviljades 26 (24) nya patent och 2 (1) patentansdkningar
lamnades in.

Personal

Koncernen hade vid arets utgang 463 anstallda (heltids-
ekvivalenter). Biotage genomfdrinom ramen for koncern-

ens systematiska arbetsmiljoarbete riskanalyser och arliga
genomgangar for att sdkerstélla en god fysisk och social
arbetsmiljo. Biotage har genom aren haft forhallandevis lag
sjukfranvaro. Sjukfranvaron for alla anstéllda i de svenska
bolagen uppgick till 3,1 procent (3,9) varav 1,7 procent (2,8)
langtidssjukskrivna. Féretaget satsar pa friskvardsaktiviteter
och harorganiserat arbetet for att snabbt agera och séatta

in atgarder nar medarbetare drabbas av ohélsa. Foretagets

Arbetsmiljopolicy kompletteras med en Uppférandekod,
Alkohol och drogpolicy, Anti-korruptionspolicy, Policy mot sex-
uella och andra trakasserier samt rutin for visselblasning. Alla
policys inkluderar handlingsplaner for hantering av eventuella
brister. Foretagets Jamstalldhets- och diskrimineringspolicy
uppdateras regelbundet. Biotage genomfér arliga loneanalyser
for att i mojligaste man sdkerstalla jamstallda loner.

Biotage Sweden AB har kollektivavtal med Innovation- och
Kemiindustrierna. De 6vriga bolagen i koncernen foljer gdngse
lokala regler och riktlinjer. Féretaget tillampar individuell,
prestationsinriktad och marknadsmdssig l6nesattning.

Miljo

Biotage har ldg miljopaverkan i produktionen eftersom
foretaget inte har ndgra bearbetande processer. Produktionen
bestari huvudsak av sammansattning och montering av
komponenter och foretaget arbetar i enlighet med EUs RoHS-
direktiv. Miljopaverkan i Biotages verksamhet ar framst relat-
erad till frakt och transporter. For att minska denna péaverkan
arbetar Biotage bland annat for att styra om transportfloden
fran flyg till battransport dar detta ar mojligt, att optimera for-
packningarna genom att exempelvis 6ka antalet produkter per
forpackning samt att kopa ingaende material och komponenter
fran naromradet dar sa ar mojligt.

Miljopaverkan fran produktionsverksamheten kommer
primart fran energianvdndande. Produktionen dr dock inte
elintensiv. Vid produktionsanlaggningen i Cardiff genereras
ocksa avfall i form av l[6sningsmedel som anvands i produk-
tionen. Biotages ambition dr att kontinuerligt ersdtta dessa
med mindre miljopaverkande l6sningsmedel dar sa ar mojligt.
Majoriteten av det l6sningsmedel som anvénds atervinns.

Vid fabriken i Cardiff genereras avfall i form av paketerings-
material fran inkommande gods. Detta sorteras och skickas
till atervinning sa langt det ar majligt. Miljoaspekten ar viktig
ocksa inom produktutvecklingen och ingar pa ett naturligt satt
vid utformningen av nya produkter for att minimera miljopaver-
kan inom ramarna for den egna produktionen savdl som vid
anvandning av produkterna i kundernas egna verksamheter.

Biotage etablerade under 2013 miljopolicys, s.k.
Environmental Management Systems (EMS) som ett led i
arbetet for att certifiera verksamheten enligt SO 14001. Ar
2016 certifierades verksamheten i Cardiff, dar merparten av
den egna produktionen sker, enligt ISO 14001. Inom ramen f6r
arbetet enligt ISO 14001 foljer Biotage upp ett antal viktiga
parametrar som har paverkan pa foretagets miljéprestanda.

Risker

Biotages verksamhet dr forenad med risker inom olika
omraden.
Covid-19-pandemin
Pandemins fortsatta globala utbredning och tillgangen till vac-
cin &rbekymmersam for det globala samfundet. Osdkerheten
om hur langvarigt virusutbrottet blir samt utvecklingen av en
“tredje vag” gor att effekterna fortsatt ar svaréverblickbara.
Biotage foljer och utvarderar utvecklingen fortlopande.
Biotage vidtar atgarder for att mota de utmaningar och risker
som foljer av pandemin, samtidigt som Biotage sdker behalla
momentum i affarsverksamheten.
Anvandningen av moderna kommunikationsteknologier
har mildrat effekterna av att kunderna inte kunnat besékas
for forsdljning och service. Minskningen av resor har ocksa
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inneburit besparingar pa kostnadssidan och ett ldgre avtryck

i miljon. Det kan inte uteslutas att dessa mer positiva effekter
kan innebdra forandringar pa langre sikt i hur vi anvander vara
resurser.

Under slutet av aret har aterhdmtningen fortsatt, med
forbattringar framfor allt i Europa och Asien. Det dr dnnu for
tidigt att avgora vid vilken tidpunkt situationen d@r normalise-
rad, och det dr ocksa till stor del beroende pa utvecklingen av
virusets paverkan.

Flera av Biotages kunder deltar i forskning och utveckling
av analyser, vacciner och behandling avseende coronavirus.
Detta harinneburit att Biotage i ett antal lander ocksa har
kunnat uppratthélla verksamheten trots omfattande myn-
dighetsrestriktioner. Biotage har ocksa sett att efterfragan pa
delar av produktutbudet 6kat som en konsekvens av corona-
pandemin. Storningar i produktionskedjan har varit av mindre
omfattning och i huvudsak kunnat hanteras, om an till hogre
kostnader. Detta kan givetvis ocksa komma att forandras bade
vad gdllertillgdnglighet av nddvdndiga produktionsresurser
som svarare stérningar i transportkedjan om coronapandemin
fortsatter.

Férsamring av vara kunders finansiella stéllning kan ocksa
paverka Biotage vad galler kundernas betalningsforméga,
vilket kan leda till inte bara langre betalningstider, men ocksa
pa sikt kreditforluster. Biotage har hittills inte haft ndgon
paverkan i det avseendet. Biotage har en stark finansiell stall-
ning, men ett utdraget férlopp kan dock férvantas paverka
dven finansiellt starka bolag som Biotage negativt. Biotage
arbetar aktivt med att uppratthalla en bra betalningsordning
av kundfordringarna. Det dr dock @nnu for tidigt att kunna dra
ndagra slutsatser om kreditforluster och nedskrivningsbehov
pa grund av coronapandemin specifikt. Detsamma géller for
generella nedskrivningsbehov av andra tillgdngsslag. Fram
tills nu haringa generella nedskrivningsbehov identifierats pa
grund av coronapandemin framkommit.

Verksamheten forvdntas gradvis dterga till det normala dock
helt beroende av hur utdraget i tiden coronapandemin blir och
daisynnerhet en befarad tredje vag.

Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom flera olika branscher. Ingen
kund representerar mer dn fem procent av omsattningen. Detta
reducerar risken for variationer i efterfragan fran fluktuationer
inom vissa branscher eller kundspecifika omstandigheter.

Nya eller billigare produkter fran konkurrenter kan komma att
paverka bolagets marknadsposition. Biotage efterstravar sa
breda anvandningsomraden for sina produkter som mojligt och
att nd sa manga kundsegment att varje kunds relativa andel av
forsdljningsintdkterna begransas. Biotage har under de sen-
aste dren arbetat for att bredda sin kundbas till applikations-
omraden som till exempel livsmedel och milj6, och genom
forvarvet av PhyNexus dven biomolekyler.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfélj vilket minskar kans-
ligheten for produktlivscykler och konjunktursvangningar.
Nya teknologier inom bioteknikomradet tar relativt lang tid
att etablera och Biotage kan inte garantera att andra inte
kommer att utveckla produkter baserade pa nya teknologier,
vilka skulle kunna medfora att bolagets produkter blir mindre
konkurrenskraftiga eller 6verflodiga.
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Produktion

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige
och USA samtibolagets egen regi i Cardiff, Wales, i Salem,
New Hampshire och i San Jose, Kalifornien. Férbrukningsvaror
framstalls vid anldggningar i Cardiff, Salem och San Jose.
Samtliga tillverkningsanldggningar har kapacitet att med
relativt kort varsel 6ka produktionen. Beroende av extern
produktionskapacitet kan dka risken for att leveranser forse-
nas eller uteblir men den risken bedoms som begransad.
Biotage har sdrskild personal avdelad for att ndra folja upp hur
leverantoren uppfyller sina ataganden savdl med avseende
pa kvalitet som leveranstider. | de fall dar Biotage ingar storre
sd kallade avropsavtal med leverantérer enligt vilka bolaget
forbinder sig till vissa inkopsvolymer 6ver viss tid framover,
finns risk for forluster om Biotages forsaljning ej skulle leva
upp till férvantningarna pa vilka avtalen baserats.

Risker avseende Brexit dr enligt ledningens bedémning endast
av administrativ karaktar, sdsom tullhantering, transporter och
liknande, och bedoms inte innebdra en vasentlig risk.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal medarbetare med hog
kompetens, engagemang, motivation och upparbetade kund-
relationer. Att rekrytera och behalla kvalificerad personal &r
en forutsattning for att fullfolja koncernens affarsstrategier.
Biotage erbjuder sina anstéllda konkurrensmassiga anstall-
ningsvillkor, mojligheter till medinflytande éver koncernens
produkterbjudanden och de egna arbetsuppgifterna samt
mojlighet till personlig utveckling via utbildningar, fortbildning
och karridrplanering.

Konkurrenter

Konkurrensen pa Biotages marknader ar hard och bolaget
konkurrerar ofta med stora och véletablerade foretag som har
betydligt storre finansiella och industriella resurser till sitt
forfogande. Det kan inte uteslutas att denna konkurrens i fram-
tiden kan leda till minskade marknadsandelar och sédmre 16n-
samhet for Biotage. Bolaget strdvar efter en stor marknadsnar-
varo och béttre fokus pa kundernas behov &n konkurrenterna.

Omvarldsrisker

Biotages verksamhet utsatts for risker till foljd av paverkan av
externa faktorer och handelser. De framsta omvarldsriskerna
beddms vara makroekonomiska férandringar, politiska beslut
rorande till exempel bilaterala handelsavtal, skatter, avgifter
m.m. samt i vrigt férdndrade regelverk. Omvarldsrisker dr av
naturen sddana som bolaget inte pa egen hand kan péverka.
Biotage forsdker hantera denna typ av risker genom omvarlds-
bevakning och genom att ha tillgang till resurser och kompe-
tenser som ger handlingsberedskap nar bolaget behover satta
siginioch anpassa sigtill forandringar i omvarlden.

Immateriella rdttigheter

Biotage dr beroende av icke patenterbara foretagshem-
ligheter, know-how och fortsatta teknologiska uppfinningar
samt att uppné och bevara patent for att skydda teknologier
och produkter. Biotage sdker kontinuerligt patentskydd for
metoder och produkter som bolaget utvecklar. Om bolaget
misslyckas med att skydda patent, foretagshemligheter, know-
how eller teknologier, eller om de inte erbjuder tillrdackligt
skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition och
vardet av befintliga och framtida produkter paverkas negativt.



Om nagon part skulle hdvda att bolaget gérintrang i dennes
immateriella rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att
utge skadestand om motparten skulle anses ha fog for sin
talan infor domstol. Bolaget kan ocksa behdva inleda proces-
ser for att forsvara immateriella rattigheter. Aven om Biotage
vinner ett mal dr processen tidskrdvande, kostsam och kan
ta mycket av ledningens tid och uppmérksamhet i ansprak.
Biotage forsdker sa langt som mojligt att bevaka utvecklingen
av nya produkter och metoderi omvarlden och uppratthalla
en god teknisk och juridisk kompetens inom organisationen.
Det finns vid avgivandet av denna arsredovisning inte nagra
pagaende sddana tvister.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisk, rdnterisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken utgor den
mest framtrddande finansiella risken fér Biotage medan rdnte-
risk och kreditrisk kan tillmadtas begrdnsad vikt.

Koncernens intdkter ar till en storre del an rérelsekost-
naderna relaterade till fraimmande valutor. Férandrade
valutakurser kan forskjuta relationerna mellan intakter och
kostnader och paverka koncernens [6nsamhet. For att reducera
valutarisker terminssdkras del av nettoflodena. Langsiktigt
kan valutarisken minskas om koncernen omlokaliserar delar
av sina aktiviteter men detta skulle kunna innebdra kostnader
och forlust av kompetens. Vidare har moderbolaget investerat
i dotterforetag i framst USA, Storbritannien, Kina och Japan.
Som en f6ljd av dessa investeringar paverkas koncernens egna
kapital av fordndrade valutakurser gentemot dessa lander.

Likviditetsrisk ar for Biotages del framst risken att en
finansiell tillgang inte tillrackligt snabbt gar att omsatta till
marknadsmadssigt pris och darigenom skapar oférutsedda
forluster om likvida medel maste frigéras. Biotages finansi-
ella stéllning och likviditet dr betryggande med en soliditet
pa 69 procent (66) och likvida medel per balansdagen upp-
gick till 371,3 MSEK (185,9). Laneskulder till kreditinstitut var
110,0 MSEK (109,6). Kassaflodesanalyserna visar betryggande
positiva medelsfloden fran den l6pande verksamheten som i
rimlig grad sadkerstéller ett fullgérande av de forpliktelser som
foljer av rorelsens nuvarande omfattning. Biotage har ddrmed
i nuvarande situation ingen péataglig likviditets- och finan-
sieringsrisk dar koncernen kan bli beroende av krediter eller
dgartillskott for sin expansion vars stéllningstagande ligger
utanfor koncernens kontroll. Biotages séatt att langsiktigt mota
dessa risker ar att ha starkt fokus pa rorelsens resultat, finan-
siell balans och kassaflode fran den l6pande verksamheten.
Langsiktigt skapar detta forutsattningar for en organisk tillvaxt
och fortroende hos dgare och kreditgivare.

En redogorelse 6ver koncernens finansiella risker och
riskhantering ges pa sid 56.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag
i Sverige, USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien,
Schweiz, Japan, Kina, Sydkorea och Indien. Moderbolaget
svarar fér koncernledning, strategisk affarsutveckling samt
administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot
dotterforetag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 3,3 MSEK
(2,9). Rorelsekostnaderna uppgick till 23,3 MSEK (27,2).

Rorelseresultatet var-20,0 MSEK (-24,4). Moderbolagets
finansnetto var 78,2 MSEK (195,9) och resultat efter finansiella
poster uppgick till 58,2 MSEK (171,5).

Redovisad skatt uppgick till 12,4 MSEK (27,7) vilket bedoms
ligga ndra den langsiktiga skattenivan for bolaget, da tidigare
ars underskottsavdrag bedoms utnyttjas i sin helhet vid taxe-
ringen for ar 2020.

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar uppgick
till 1,5 MSEK (1,7).

Moderbolagets kassa och bank uppgick per den
31 december till 1,4 MSEK (0,6).

Emission och emissionsbemyndigande

Vid arsstdmman 2020 beslutades om ett prestationsbaserat
aktieprogram for koncernens VD och viss nyckelpersonal.
Aktiekapitalet 6kade under aret med 0,3 MSEK i en nyemission
av C-aktier for att sdkerstdlla leverans av aktier till deltagarna
i programmet. De nyemitterade C-aktierna aterkdptes omedel-
bart och lades i eget forvar i avvaktan pa utfall av LTIP 2020.
Utover det bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera tillfal-
len fatta beslut om emission av stamaktier och/eller konver-
tibler, vilket inte utnyttjats.

Biotages aktie

Biotage hade 65 445 097 aktier vid utgangen av 2020, fordelat
pa 65 201 784 stamaktier och 243 313 C-aktier. Bolagets
stamaktier ger en rost vardera och bolagsordningen inne-
halleringa begransningar rérande det antal stamaktier som

en aktiedgare farrosta for pa bolagsstamman. Inte heller
finns nagra begrdnsningar i stamaktiens éverlatelsebar-

het. C-aktierna emitterades under det prestationsbaserade
aktieprogrammet som ett medel att sdkerstdlla leverans av
stamaktie till deltagarna vid maluppfyllelse samt till tdckande
avvissa med programmet forknippade kostnader. C-aktien
kan omvandlas till stamaktie. Samtliga C-aktier ar aterkdpta
av Biotage och omfattas darmed ej av rostrdtt. C-aktien saknar
ratt till utdelning.

Vid beaktande av IFRS &r 65 201 784 aktier utestadende vid
utgangen av 2020. C-aktierna i eget forvar raknas ej som
utestaende. Antalet utestdende aktier per den 31 december
2020 efter utspadning, dvs vid justering for de aktier som
kan komma att delas ut inom ramen for aktieprogrammet, ar
65222 418 stycken.

Biotage kdnner inte till att det skulle foreligga nagra avtal
aktiedgare emellan.

Hallbarhetsrapportering

I enlighet med ARL 6 kap 11§ uppréttar Biotage AB en hall-
barhetsrapport. Hallbarhetsrapporten finns intagen i
arsredovisningen pa sid 28-3s.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapporti enlighet
med regler och tillampningsanvisningar i svensk lagstiftning
och Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten dr upprat-

tad som en fran arsredovisningen skild handling och tillhan-
dahalls, tillsammans med revisorernas granskningsyttrande
om denna, pa koncernens hemsida www.biotage.com tillsam-
mans med 6vrig information om bolagsstyrning inom Biotage.
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Principer och riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare
Gadllande principer och riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som beslutades av arsstamman 2020 pre-
senteras inot 1 pa sid 65.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs av arsstamman den 4 juni 2020 och géller fram till och
med arsstamman 2024 om inte bolagsstamman beslutar annat.

Handelser av vdsentlig betydelse
efter rakenskapsarets utgang

Forvédsentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgéng se not
29 pa sid 83.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande stdri moderbolaget (SEK):

Overkursfond 57970173
Balanserad vinst 583545539
Arets vinst 37 115 246
Summa 678 630 958

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa dis-
poneras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 97802 676
I ny rakning balanseras 580828 282
Summa 678 630 958

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen
Styrelsen har foreslagit att arsstdmman den 28 april 2021 ska
besluta om vinstutdelning om 1 krona och 5o dre per aktie.
Sammantaget uppgar utdelningsbeloppet till hgst 97 802

676 kronor. Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges
nedan, att forslaget ar forsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av det egna kapitalet, samt Biotages konsolideringsbehov, lik-
viditet och stéllning i 6vrigt. Styrelsen har harvid tagit hdansyn
dven till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa koncernens egna kapital samt till koncern-
ens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Eget kapital

Enligt styrelsens bedémning kommer Biotages egna kapital att
vara tillrdckligt stort efter foreslagen utdelning. Styrelsen har
harvid beaktat verksamhetens art, omfattning och de risker
som verksamheten dr forenad med samt det aktuella konjunk-
turldget, historisk utveckling och framtidsprognoser for saval
Biotage som for marknaden.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt

Styrelsen har gjort en allsidig bedomning av Biotages eko-
nomiska stéllning samt dess formaga att pa sikt infria sina
ataganden. Den féreslagna utdelningen paverkar inte Biotages
formaga att i ratt tid infria foreliggande eller férutsedda betal-
ningsforpliktelser eller Biotages formaga att genomféra plane-
rade investeringar.

Styrelsen har dven 6vervagt 6vriga kdnda forhallanden som
kan ha betydelse for Biotages ekonomiska stallning och som
inte har beaktats inom ramen for det ovan anférda. Det har hér-
vid inte framkommit ndgon omstandighet som gor att foresla-
gen utdelning inte framstar som férsvarlig.

Koncernens och moderbolagets resultat och stadllning i 6vrigt
framgar av koncernens rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver
finansiell stdllning och rapport 6ver kassafloden samt mod-
erbolagets resultatrdkning, balansrdakning och kassaflodes-
analys och sammanstallningar 6ver fordandringar i eget kapital
med tillhérande redovisningsprinciper och noter.



Detta ar Biotage Omvaérld & Marknad

Koncernen

Fem ari sammandrag

Produktomraden

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN

Nettoomsattning, KSEK 1092278 1101373 910 896 748 147 667912
Tillvaxtinettoomsattningi % -0,8 20,9 21,8 12,0 9,4
Bruttoresultat, KSEK 666728 685 410 556 626 456 664 385813
Bruttovinstmarginal, % 61,0 62,2 61,1 61,0 57,8
Rorelsemarginal, % 18,9 18,9 18,9 17,9 14,8
Vinstmarginal, % 21,2 19,5 19,4 18,6 13,8
Resultat fore skatt, KSEK 222729 211992 176 289 136 260 92 401
Balansomslutning, KSEK 1434 441 1335687 1003203 757201 695196
Soliditet, % 69,0 65,5 69,8 80,4 81,0
Investeringar, KSEK 61320 85676% 178 4117 37804 68161
Medelantal anstallda 463 440 404 335 308
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 23,7 25,6 23,7 16,7
Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,9 23,2 25,2 23,3 18,1
Avkastning pa totalt kapital, % 16,7 18,4 20,3 18,8 14,7
Resultat, SEK/aktie 2,69 2,87 2,59 2,14 1,43
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 2,69 2,87 2,59 2,14 1,43
Utdelning, SEK/aktie " 1,50 - 1,50 1,40 1,25
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 139,0 124,0 109,00 84,00 46,00
Eget kapital, SEK/aktie 15,18 13,43 10,84 9,40 8,70
Eget kapital efter utspddning, SEK/aktie 15,18 13,43 10,84 9,40 8,70
P/E-tal, ggr 51,7 43,2 42,1 39,3 32,2
P/S-tal, ggr 8,3 7,3 7,7 7,3 4,5
Operativt kassaflode, SEK/aktie 4,28 3,25 2,40 2,61 2,15
Vagt genomsnitt antal aktier i tusental 65202 65182 64714 64714 64714
Vagtgenomsnitt antal aktier efter utspadning i tusental 65209 65182 64714 64714 64714
Totalt antal utestaende aktier vid periodens sluti tusental 65202 65202 64714 64714 64714
Totalt antal utestaende aktier vid periodens sluti tusental 65222 65202 64714 64 714 64714

efter utspadning

Y Belopp avserutdelning avseende respektive ar, utbetalt dret efter. For rakenskapséret 2020 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 SEK per aktie.

?Varav131,2 MSEK avser férvarvet av Horizon Technology Inc.

9 Varav 39,5 MSEK avser forvarvet av PhyNexus Inc.
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Rapport over totalresultat for koncernen

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 1092278 1101373
Kostnad salda varor 1,2,4,5,6 -425550 -415963
Bruttoresultat 666728 685 410
Forsaljningskostnader 1,2,5,6 -299725 -316 721
Administrationskostnader 1,2,4,5,6 -75 645 -82029
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,2,5,6 -72121 -78 643
Ovriga rorelseintakter 7 20507 2802
Ovriga rérelsekostnader -33559 -2699
Summa rorelsens kostnader -460 542 -477290
Rorelseresultat 206 185 208120
Finansiella intdkter 8 25792 6809
Finansiella kostnader 8 -9 249 -2937
Finansnetto 16 543 3872
Resultat fore skatt 222729 211992
Inkomstskatt 9 -47 398 -25172
Arets resultat 175331 186 820
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag -61874 25198
Kassaflodessakringar -455 460
Summa ovrigt totalresultat -62329 25658
Summa totalresultat for aret 113002 212478
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 175331 186 820
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderforetagets aktiedgare 113 002 212 478
Genomsnittligt antal utestaende aktier 65201784 65182133
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 65208522 65182133
Utestaende aktier pa balansdagen 65201784 65201784
Arets resultat per aktie 2,69 SEK 2,87 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning 2,69 SEK 2,87 SEK
Kvartalsoversikt 2020 2019

Belopp i KSEK kv 4 kv3 kv 2 kv1 kv 4 kv3 kv 2 kv1
Nettoomsattning 298127 262 586 254229 277336 288594 282663 282099 248 018
Kostnad for salda varor -119 472 -102 038 -100120 -103 921 -109 705 -105 031 -106 221 -95005
Bruttovinst 178 655 160 549 154109 173 415 178 889 177 632 175 877 153012
Bruttomarginal 59,9% 61,1% 60,6% 62,5% 62,0% 62,8% 62,3% 61,7%
Rorelsekostnader =119 044 -99 854 -129 625 -112 020 -141027 -113 302 -119795 -103 165
Rorelseresultat 59611 60 694 24 484 61395 37861 64330 56 082 49 847
Finansnetto -545 -3835 10737 10186 -6162 8791 -1068 23N
Resultat fore skatt 59066 56 860 35221 71582 31699 73121 55014 52158
Skatt -14 662 -19503 -2999 -10 235 -13206 -6 486 -837 -4 643
Periodens resultat 44 405 37356 32223 61347 18 493 66 635 54177 47515
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Detta ar Biotage Omvaérld & Marknad Produktomraden Héallbarhet Finansiella rapporter

Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10 53077 53385
Nyttjanderattstillgangar 10 50579 58868
Goodwill 1 290209 315869
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 12 250787 260 047
Andelariintressebolag 13 - 14 615
Uppskjuten skattefordran 23 25919 44335
Andra finansiella anlaggningstillgangar 14,19, 20 12254 1999
Summa anldggningstillgangar 682826 749118

Omsattningstillgangar

Varulager 15 159 823 173760
Kundfordringar och andra fordringar 16,19 220 468 226 943
Likvida medel 19 371325 185 867
Summa omsittningstillgangar 751615 586 569
Summa tillgangar 1434 441 1335687

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och reserver som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare 17

Aktiekapital 90969 90630
Reserver och dvrig tillskjutet kapital -57 045 3751
Balanserat resultat 956 114 781121
Summa eget kapital 990 038 875503
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,19,20 110 000 109 550
Leasingskulder 19,20 30677 38097
Ovriga finansiella skulder 19,20,21 50799 68782
Uppskjutna skatteskulder 23 32838 28884
Avsattningar av langfristig natur 22 2726 2599
Summa langfristiga skulder 227040 247912
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 19,24 176 526 166 624
Ovriga finansiella skulder 19,21 1593 17369
Skatteskulder 9692 3544
Leasingskulder 21214 21231
Avsattningar av kortfristig natur 22 8338 3504
Summa kortfristiga skulder 217364 212272
Summa eget kapital och skulder 1434 441 1335687
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Koncernen

Rapport dver fordandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt till-

Aktie- skjutet Omraknings-  Sakrings- Balanserat Summa
Belopp i KSEK kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingdende balans 1januari 2019 89953 - -79 871 -5 692104 702180
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER 2019
Arets resultat - - - - 186 820 186 820
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - - 460 - 460
Vaxelkursdifferenser vid omrakning B R R B
av utlandska dotterforetag 25198 25198
Summa totalresultat - - 25198 460 186 820 212478
TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE
Nyemission 677 57970 - - - 58648
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - - - -97 803 -97 803
Utgaende balans 31 december 2019 90630 57970 -54 673 454 781121 875503
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER 2020
Arets resultat - - - - 175 331 175 331
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - - -455 - -455
Vaxelkursdifferenser vid omrdkning av B B B B B B
utlandska dotterforetag o1874 o1874
Summa totalresultat - - -61874 -455 175331 113002
TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE
Nyemission 338 - - - - 338
Aktierelaterade ersattningar - 1532 - - - 1532
Rterkopta egna aktieri moderbolaget - - - - -338 -338
Utgaende balans 31 december 2020 90969 59502 -116 547 - 956 114 990038
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Detta ar Biotage Omvaérld & Marknad Produktomraden Héallbarhet Finansiella rapporter

Rapport over kassafloden for koncernen

Belopp i KSEK Not 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 222729 211992

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 62 244 76 501
284973 288 493

Betald skatt -15 083 -9925

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 269 890 278568

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av varulager -4 616 -25 497
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -8732 32001
Okning(+)/minskning (-) av 6vriga skulder 22506 -9264
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 279 047 211807

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -42 605 -29941
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -18 336 -15513
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 13,14 -804 -687
Forvarv av foretag och produktlinjer 26 - -39536
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 426 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61320 -85 676

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning till aktiedgare - -97803
Upptagna lan - 40000
Amorteringar pa laneskulder -22723 -61402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22723 -119 205
Arets kassaflode 195 005 6926
Likvida medel vid arets bérjan 185 867 177 020
Kursdifferenseri likvida medel -9 547 1921
Likvida medel vid arets slut 371325 185 867

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 6 73904 74372
Omrakningsdifferenser 5909 -
Vardejustering tillaggskopeskillning -25 444 -
Ovriga poster 25 7874 2129
Summa 62244 76 501
Erhallen rdanta 348 765
Betald ranta 3339 2860
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Moderbolaget

Resultatrakningar for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 3278 2880
Administrationskostnader 1,2,4,5,6 -20 800 -24016
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,6 -2288 -3284
Ovriga rérelseintakter 7 15 59
Ovriga rérelsekostnader -284 -
Rorelsens kostnader netto -23257 -27240
Rorelseresultat -19 979 -24361
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR:

Ranteintakter fran fordringar pa koncernféretag 2740 221
Resultat fran andelar i koncernféretag - 42238
Resultat fran andelariintresseforetag -8 868 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -1914 -1797
Valutakurseffekter -14 959 3272
Erhallna koncernbidrag 101196 151959
Finansnetto 8 78196 195 893
Resultat efter finansiella poster 58217 171532
Bokslutsdispositioner -8 659 -
Inkomstskatt 9,23 =12 443 -27711
Arets resultat 37115 143 821
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Arets resultat 37115 143 821
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat - -
Arets totalresultat 37115 143 821
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Detta ar Biotage Omvaérld & Marknad Produktomraden Héallbarhet Finansiella rapporter

Balansrakningar for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter 12 12019 11808

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 26 472103 472103
Fordringar hos koncernforetag 28 130131 145369
Andelariintressebolag 13 - 19284
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 14 10 416 -
Uppskjuten skattefordran 23 - 5912

612 651 642 669
Summa anliggningstillgangar 624 669 654 476

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 28 173 656 93970
Ovriga fordringar 16 947 981
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1889 1195

176 492 96 146
Kassa och bank 1445 619
Summa omsittningstillgangar 177937 96 766
Summa tillgangar 802 606 751242

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 90969 90630

Fritt eget kapital 17

Ovrigt tillskjutet kapital 57970 57970

Balanserat resultat 483546 338530

Arets resultat 37115 143 821

Summa fritt eget kapital 578 631 540322

Summa eget kapital 669 600 630952

Obeskattade reserver 8659 -

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 110 000 110 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 1212 1598

Skulder till koncernforetag 28 230 229

Aktuella skatteskulder 6353 -

Ovriga kortfristiga skulder 24 176 229

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 6377 8234
14348 10290

Summa eget kapital och skulder 802606 751242
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Moderbolaget

Fordndringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserat Summa
Belopp i KSEK Aktiekapital resultat eget kapital
Ingdende balans 1januari 2019 89953 436333 526286
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER 2019
Arets resultat - 143 821 143 821
Summa totalresultat - 143 821 143 821
Transaktioner med dgare:
Nyemission 677 57970 58 647
Utdelning till bolagets aktiedgare - -97 803 -97803
Utgdende balans 31december 2019 90630 540 322 630952
Forandringar i eget kapital under 2020
Arets resultat - 37115 37115
Summa totalresultat - 37115 37115
Transaktioner med dgare:
Nyemission 338 - 338
Aterkop egna aktier - -338 -338
Aktierelaterade ersattningar - 1532 1532
Utgadende balans 31 december 2020 90969 578 631 669 600
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Detta ar Biotage Omvaérld & Marknad Produktomraden Héallbarhet Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 58217 171532

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 -91046 -151062
-32829 20470

Betald skatt -178 -

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -33007 20 470

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 22382 -17 358
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga skulder -2295 12 446
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -12920 15558

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 26 - -182
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -1492 -1721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1492 -1903

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 58 647
Forandring langfristiga fordringar 15238 24009
Utdelning till bolagets aktiedgare - -97 803
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15238 -15 147
ARETS KASSAFLODE 826 1492
Likvida medel vid arets borjan 619 21
Likvida medel vid arets slut 1445 619

TILLAGGSUPPLYSNINGAR:
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 6 1282 897
Nedskrivning intressebolag 8868 -
Koncernbidrag -101196 -151959
Summa -91046 -151062
Erhallen rénta 2740 266
Betald ranta 1914 1797
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Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Inledande information

Koncernredovisning och arsredovisning for Biotage for det
rakenskapsar som slutar den 31 december 2020 har godkénts
av styrelsen och verkstdllande direktdren for publicering den
26 mars 2021, och kommer att féreldggas arsstamman den 28
april 2021 for faststallande.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB,
dven kallat bolaget, med dotterforetag och tillsammans kallas
de for koncernen eller Biotage. Moderbolaget &r ett svenskt
publikt aktiebolag med sdte i Uppsala, adress Vimpelgatan
5,753 41 Uppsala, dar koncernens ledning och koncernge-

mensamma funktioner ar lokaliserade. Handelsplats fér bolag-

ets aktie dr Nasdaq Stockholm.

Biotage utvecklar och séljer varldsledande l6sningar
for separation och syntes av nya substanser. Produkterna
anvdnds bland annat vid forskning, utveckling och tillverkning
av ldkemedel samt for att forbereda patientprover, rattsmedi-
cinska prover och miljéproverinnan analys. Biotages breda
utbud av effektiva, hogkvalitativa och intuitiva ldsningar
effektiviserar arbetsfloden och minskar miljopaverkan hos
foretagets kunder. Biotage hade vid utgangen av 2020 463
anstdllda och omsatte 1 092 MSEK under 2020. Koncernen har
kontor i Sverige, USA, Storbritannien, Kina, Japan, Sydkorea
och Indien.

Grund for upprattande av
koncernredovisningen

Uttalande om dverensstimmelse

med gdllande regelverk

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU
godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
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som géller fér perioder som bérjar den 1 januari 2020 eller
senare. Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen

och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs i avsnitt 8. Redovisningsprinciperna har tilldmpats
konsekvent for samtliga perioder i koncernredovisningen och
av bolagen inom Biotage.

Nya och @ndrade standard er och
tolkningar som giller for 2020

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar har inte haft ndgon
vdsentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och
tolkningar som dnnu inte tratt ikraft

Foretagsledningens bedémning dr att inga nya och andrade
standarder och tolkningar kommer att fa ndgon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter fér den period de tillam-
pas for férsta gangen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Biotages finansiella rapporter redovisas i svenska kronor
(SEK) som dr moderbolagets funktionella valuta och rapport-
eringsvaluta for koncernens finansiella rapportering. Savida
inte annat anges redovisas beloppen i tusental svenska kronor
(KSEK).

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder dr baserade pa anskaffningsvérde, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som redovisas

till verkligt védrde, se avsnitt 6.6 Finansiella instrument pa
sidan 56.

Anvdndande av uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar, bedomningar och antaganden omprévas
regelbundet. Fordndring i uppskattningar etc. redovisas i den
period d@ndringen gors, om den endast paverkar den period da
dndringen gors, och i framtida perioder om bade aktuell period
och framtida perioder paverkas. Betydande omraden som
innefattar en hég grad av bedomning, ar komplexa eller dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen beskrivs i avsnitt 10 pa sidan 63.

Klassificering

Anldaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar av
langfristig natur bestar av belopp som férvantas vara ater-
vunna eller betalda efter mer @n 12 manader fran balansdagen.
Omsaéttningstillgangar, kortfristiga skulder och avsattningar av
kortfristig natur forvantas vara atervunna eller reglerade inom
12 manader efter balansdagen.



Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess
dotterforetag. De finansiella rapporter som tas in i kon-
cernredovisningen avser samma period och dr upprdttade
enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.
Koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster
eller forluster som uppkommit i transaktioner mellan foretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.
Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken dr den dag da moderféretaget far
ett bestdammande inflytande, och ingari koncernredovisnin-
gen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Bestdmmande inflytande innehas nar moderféretaget har
inflytande over ett foretag och dr exponerat for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt engagemang och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt inflytande. Koncernens sam-
manséattning framgar av not 26 pa sidan 83.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen bestar av verkligt varde av 6verforda tillgan-
garoch skulder som Biotage adrar sig till tidigare dgare samt
verkligt varde pa de aktier som emitterats av koncernen.
Villkorad tillaggskopeskilling ar en skuld som Biotage adrar
sig till tidigare dgare och som vid forvdrvstidpunkten redovi-
sas till verkligt varde och ingadri anskaffningsvardet for den
forvdrvade rorelsen. Efterfoljande dndringar i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde pa identifierbara
tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i den forvarvade
verksamheten faststalls vid forvarvstidpunkten. Finansiella
tillgangar och finansiella skulder, till exempel villkorad til-
laggskopeskilling, som i den efterféljande redovisningen
varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
forsta gangen till verkligt vdrde. Identifierbara tillgangar och
skulderinnefattar dven tillgangar, skulder och avsattningar
inklusive forpliktelser och ansprak fran utomstdende part som
inte redovisas i den forvdarvade verksamhetens balansrakning.
Vid rorelseforvdrv ddar summan av kdpeskillingen, eventuellt
minoritetsintresse och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid férvarvstid-
punkten pa identifierbara forvarvade nettotillgadngar redovisas
skillnaden som goodwill i rapporten dver finansiell stdllning.
Om ett forvarv av ett dotterféretag medfor att verkligt varde
pa forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
overstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedel-
bartiresultatet. Férvarvskostnader redovisas i resultatet i den
period de uppkommer.

Redovisning av intressefdoretag

Intressefdretag dar deldgda foretag 6ver vilka koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande 6ver den opera-
tiva och finansiella styrningen. | regel innebar detta ett aktie-
innehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav iintresseféretag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
eget kapital samt eventuell goodwill och eventuella justeringar
for verkligt vdarde redovisade péa forvarvsdagen. Biotages andel
av intressefdretagens resultat med justeringar for upplosning

av forvarvade 6ver- och undervarden redovisas som 6vriga
rorelseintdkter eller -kostnader i koncernens resultatrakning.

Vid forlust av betydande inflytande sker en omklassifi-
cering av innehavet fran intressefélerag till 6vriga finansiella
anldaggningstillgangar. Vid omklassificeringen tas inneha-
vet upp till verkligt varde, och mellanskillnaden redovisas i
resultatrakningen som en finansiell intdkt eller kostnad. Vid
omklassificeringen aterfors ocksd de omrakningsdifferenser
pa grund av omrdkning i utlandsk valuta som tidigare redovi-
sats under ovrigt totalresultat.

Rapportering for segment

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens
perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till koncernens hdgste verkstdllande beslutsfat-
tare, som i Biotages fall ar koncernens verkstallande direk-

tor. | den interna rapportering som anvands av verkstallande
direktoren for att folja upp verksamheten och fatta beslut om
resursfordelning presenteras den finansiella informationen for
koncernen som en helhet. Koncernen bestar darfér av ett enda
rorelsesegment, varfor Biotage inte presenterar ndgon separat
segmentinformation. | enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment ldm-
nas upplysningar om intdkter per geografisk marknad, se not 3
pa sidan 70, samt dven férdelningen av anlaggningstillgan-

gar per land, se not 12 pa sidan 76.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posteri de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen drvarderade i den valuta som anvands dar respe-
ktive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderbolagets
funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen. Valutavinster och forluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrdkning av monetara
tillgangar och skulderi utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapport dver totalresultat.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta omrdknas till SEK
till balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster/forluster
pa operativa fordringar och skulderingarirorelseresultatet
medan orealiserade kursvinster/forluster pa finansiella tillgén-
gar och skulder redovisas i finansnettot.

En fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte dr planerad eller troligen inte kommer att
ske inom en 6verskadlig framtid, utgdr en del av foretagets
nettoinvestering i den sjalvstandiga utlandsverksamheten.
Valutadifferenser som uppkommer vid omrdkning av sadana
poster redovisas i ovrigt totalresultat.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernféretag, av
vilka inget har en hdginflationsvaluta, som har en annan funk-
tionell valuta d@n koncernens presentationsvaluta, omrdaknas
till denna valuta enligt féljande:

(i) tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs

(i) intakter och kostnader omrédknas till genomsnittlig
valutakurs for rapportperioden och vid konsolideringen
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redovisas valutadifferenser som uppstar till foljd av omrakning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av
sadana investeringar, i 6vrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas
sadana kursdifferenseri koncernens resultat som en del av
realisationsvinst/forlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet.

Poster i koncernens balansrakning

6.1 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperiod for varje enskild immateriell till-
gang faststélls och tillgangen skrivs linjart av 6ver nyttjande-
perioden. Om nyttjandeperioden bedoms som obestambar
skeringen avskrivning utan prévning av nedskrivningsbehov
skerregelmdssigti samband med upprdttande av koncern-
ens arsbokslut, eller da det finns en indikation pa en varde-
nedgang. Nyttjandeperiod for goodwill antas generellt som
obestdmbar. For de forvdrvade teknologibaserade tillgangar
som finns i bolaget &r nyttjandeperioden 10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Utgifter for utvecklingsarbete redovisas som en tillgang i kon-
cernen da de bedéms kunna komma att ge upphov till framtida
ekonomiska férdelar. Om koncernen vid ett rérelseforvarv far
tillgang till produkter, teknologisk utrustning eller metoder
som man tidigare saknade och som vid ett utnyttjande bedoms
ge ekonomiska fordelar for koncernen, kan ett varde pa dessa
teknikbaserade immateriella tillgdngar redovisas i koncernens
balansrakning.

Utvecklingsprojekt syftar till att utveckla nya produkter och
vidareutveckla existerande produkter. Eftersom utveckling av
produkterinom de omraden som Biotage bedriver verksamhet
dren lang process dr det inte ovanligt att ett utvecklingspro-
jekt stracker sig dver flera rakenskapsar. Redovisning och kon-
troll av utvecklingskostnader sker genom projektredovisning
som utgor en del av koncernens ERP-system.

Utvecklingsprojekt klassificeras som Product Care, Pre
Study eller Product Development. Utgifter for projekt som klas-
sificeras som Product Care kostnadsfors direkt. Ett projekt
klassificeras som Pre Study under pagdende forskningsfas och
utgifter kostnadsfors direkt. | det lage projektet Gvergar fran
forskningsfas till utvecklingsfas och det samtidigt kan visas
hur den immateriella tillgadngen i fardigutvecklat skick kommer
att generera troliga ekonomiska férdelar, samt i 6vrigt uppf-
yller kriterierna i IAS 38 for aktivering av egenupparbetade
immateriella anldaggningstillgangar, omklassificeras det till
Product Development. Utvecklingsfasen syftar till att resultera
i ny teknologi elleri en ny produkt och avslutas i och med att
teknologin tas i bruk eller den nya produkten lanseras pa kon-
cernens avsdttningsmarknader.

Avskrivningstiden for aktiverade utvecklingskostnader
pabdrjas nar den fardigutvecklade tillgangen kan anvandas
for avsett anvandningsomrade, vilket i manga fall 4ri sam-
band med lansering av den nya produkten. Avskrivningarna
gors linjart 6ver tiden och baseras pa en bedémning av
produktens berdknade nyttjandeperiod. Biotages aktiverade
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utvecklingskostnader kan delas in i system, forbrukningsvaror
och mjukvara. System och férbrukningsvaror har en forvan-
tad nyttjandeperiod om 7 ar, medan den fér mjukvara bedoms
uppga till 3 ar. Férvantningar om nyttjandeperioder baseras pa
Biotages erfarenheter av livslangder for foretagets produkter
och bolagets innovationscykler, det vill sdga med vilka inter-
vall bolaget kan forvdantas lansera nya produkter som ersat-
ter, eller delvis ersétter, de tidigare. Dessa grundantaganden
om nyttjandeperioder utvdrderas [6pande i samband med de
nedskrivningstester som genomférs pa individuell niva arligen
eller oftare om indikation pa nedskrivningsbehov uppkommer.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Patent och licensréattigheter samt kundrelationer redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivnin-
gar enligt plan. Patent skrivs normalt av under 10 ar, dock
aldrig langre dn patentets giltighetstid. Avskrivningen pabor-
jas ndr forsta nationella patent beviljas. Harutéver sker en arlig
utvdrdering av patentportfdljen for att identifiera eventuella
behov av nedskrivningar utéver plan. Licensrattighet skrivs
av under dess giltighetstid, 5-10 ar. Kundrelationer skrivs av
linjart med en bedémd nyttjandeperiod om 10 ar.
Forvaruméarken bedéms nyttjandeperioden obestambar da
avsikten med forvdrven dr att utveckla och starka hela varu-
markesportfoljen, och de redovisas darfor till ackumulerat
anskaffningsvéarde. De forvdarvade varumarkena i koncernen
vilka bedoms ha en obestambar livslangd harror fran Horizon
Technology Inc. och PhyNexus Inc. Bedomningen att nytt-
jandeperioden for dessa varumarken dr obestamd baseras pa
foljande omstandigheter. Det &r fraga om valetablerade var-
umarken inom sina respektive omraden, vilka koncernen har fér
avsikt att behalla och vidareutveckla. Varumédrkena anses vara
av vasentlig ekonomisk betydelse d& dessa utgér en integrerad
del av produkterbjudandet till marknaden, genom att signalera
kvalitet och innovation i produkterna. Darmed anses sadana
varumadrken paverka prissdttning och konkurrenskraft avseende
produkterna. Genom sin koppling till den pagaende verksam-
heten anses saledes dessa ha en obestambar livslangd och
forvdntas anvdndas sa lange relevant verksamhet pagar.
Nedskrivningsprévning sker minst en gang per ar. Med
hdnsyn tagen till att beddmning har gjorts att kassaflodena
hanforliga till varumarken inte kan sarskiljas fran 6vriga
kassafloden inom respektive kassagenererande enhet, genom-
fors nedskrivningsprovning for bade goodwill och varumarken
gemensamt genom att berdkna atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten, se vidare under Goodwill nedan.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en immateriell
tillgang till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. Vid rorelseforvdrv dar summan av képeskill-
ingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill.
Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen eller oftare
om det finns indikation pa en méjlig vardeminskning. Det
redovisade vardet for goodwill jamfors med atervinningsvar-
det, vilket dr det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet minus foérsédljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas som en kostnad i resultatet.



Vid nedskrivningsprévning fordelas goodwill pa kassagene-
rerande enheter som motsvarar den lagsta niva i foretaget pa
vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen av
foretaget. Se vidare avsnitt 10. Ddr redovisas de antaganden
och berdkningar som gjorts vid provningen.

Programvarulicenser

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
utgifter som uppkommer da den aktuella programvaran forvar-
vats och satts i drift. Avskrivning sker 6ver den bedémda nytt-
jandeperioden, vilken &r 3-7 ar beroende pa avtalsvillkor.

6.2 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Dessa tillgangar innefattar huvudsakligen fabriker, kontor,
instrument for test och provning, produktionsverktyg, datorer
med kringutrustning samt kontors- och lagerinventarier.
Anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstillgang innefat-
tar inkdpspris och kostnader som ar direkt hanforliga till att
bringa den pa plats och i skick att brukas i rérelsen. Koncernen
aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstillfallet och vid
utbyte av betydande delar om det dr sannolikt att de fram-
tida ekonomiska férdelarna kommer koncernen till del. Andra
utgifter redovisas som kostnader i den period de uppkommer.
Avskrivningar berdknas utifrdn anskaffningsvarde genom
tilldmpning av linjar avskrivning dver tillgdngens uppskattade
nyttjandeperiod. Delar av materiella anldggningstillgangar
som dr betydande i forhallande till tillgdngens totala anskaff-
ningsvarde skrivs av separat ndr delarnas nyttjandeperiod
inte 6verensstammer med nyttjandeperioden for tillgangens
ovriga delar.

Féljande nyttjandeperioder anvdnds vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning

Markanlaggningar 10-20 ar
Byggnader 30-40 ar
Produktionsverktyg 3—7 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2-10 ar
Datorer 3—¢4 ar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 3-5 ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststalls
genom en jamférelse mellan eventuell forsadljningsintakt och
redovisat vdrde och redovisas i resultatrakningen som dvrig
rorelseintdkt respektive dvrig rorelsekostnad.

6.3 Finansiella anldggningstillgangar

Redogorelse for finansiella anldggningstillgangar lamnas
under avsnittet ”6.6 Finansiella instrument”.

6.4 Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderatt fér en bedémd
leasingperiod i balansrdakningen och motsvarande skuld
redovisas vid det forsta redovisningstillfallet. Nyttjanderatten
skrivs av enligt plan 6ver tillgangens uppskattade nyttjande-
period, medan leasingavgifterna redovisas som rantekost-
nad och amortering av leasingskulden. Omfattningen av
ingangna leasingavtal dri finansiellt och kostnadsmassigt
avseende begrdnsade i Biotage och avser till dvervdagande del
lokalhyreskontrakt.

Undantag fran redovisningen ovan gors betrédffande kort-
tidsleasing samt avtal ddr den underliggande tillgdngen

drav lagt varde tillaimpas. Det innebdr att leasingavtal dar
avtalsperioden ar hogst 12 manader samt avtal géllande
kontorsmaskiner redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Koncernen bedomer om avtalet ar, ellerinnehaller, ett
leasingavtal nédr avtalet ingas. Koncernen redovisar en nytt-
janderdtt med tillhérande leasingskuld for samtliga leasing-
avtal ddr koncernen dr leasingtagare, forutom for korttids-
leasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en leasing-
period under 12 manader) och leasingavtal av lagt varde
(t ex kontorsinventarier). For dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart 6ver
leasingavtalet sdvida inte en annan systematisk metod &r mer
representativ for nar de ekonomiska fordelarna fran de leasade
tillgangarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvdrdet av de leasing-
avgifter som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat
med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta, om denna
rantesats ldtt kan faststdllas. Om denna rdntesats inte ldtt kan
faststillas ska leasetagarens marginella ldnerédnta anviandas.

| leasingskulden inkluderas hyres- och leasingkostnaden
for de perioder bolaget dr bundet av gdllande avtal, samt de
perioder dar det arrimligt att anta att mojlighet till forlangning
av avtalen kommer att utnyttjas. Om férnyelse av ett hyreskon-
trakt dr ndra forestdende, inom ett ar, antas en férlangning av
kontraktet ske om inte kdnda omstandigheter talar for motsat-
sen. Om ett flertal hyreskontrakt for lokaler finns betraffande
samma etablering i ett land, antas de forlangas till den tid-
punkt da kontraktet med langst l6ptid forfaller. Inget kontrakt
inkluderas langre an fem ar framat i tiden, da antaganden pa
ldangre sikt inte anses rimliga.

Leasingavgifter som inkluderas i vdrderingen omfattar fasta
avgifter, forvdntad indexering av hyresbeloppen om de ej upp-
gartill obetydande belopp, samt belopp som férvédntas betalas
enligt restvdardesgarantier. For ett flertal dotterbolag dr kom-
mande ars lokalhyror ej indexerade utan faststallda i befintligt
kontrakt. Avgifter for annat an leasingtillgangar kostnadsfors
ndr de uppstar.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncern-
ens rapport dver finansiell stallning. Efter inledningsdatumet
varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet
for att aterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvand-
ning av effektivrantemetoden), och genom att minska det
redovisade vdrdet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter.
Koncernen omvdrderar leasingskulden och gér en motsvarande
justering av nyttjanderdtten vid fordndring i leasingperi-
oden, fordandringar av leasingavgifter till foljd av andringari
index eller ranta eller forandring i belopp som véntas betalas
enligt en restvdardesgaranti. Omvardering sker med en dndrad
diskonteringsrdanta om en férandring sker i leasingsperioden, i
de andra fallen dndras inte rdntan.

Nyttjanderdtter omfattar summan av den initiala varderingen
av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats
vid eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvadrdet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nyttjandeperioden for nyttjanderdtten bedéms utgdras av
leasingsperioden. Nyttjanderdtterna redovisas som en separat
post i koncernens rapport éver finansiell stallning. Koncernen
tillampar IAS 36 for att faststdlla om det foreligger ett
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nedskrivningbehov av nyttjanderdtten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett
pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderdtten. Dessa hdnforliga betalningar redovisas som
en kostnad i den period som den hdndelse eller forhdllande
som ger upphov till dessa betalningar uppstér och inkluderas i
resultatet. For Biotage utgdr detta ovdsentliga belopp.

Den marginella ldnerdntan har faststallts med utgangspunkt
i statsobligationeri Sverige samt motsvarande for leasingavtal
kopplade till andra lander, bolagets kreditvardighet samt for
att reflektera risken i underliggande tillgang.

| koncernen férekommer inga avtal dar nagot bolag i kon-
cernen dr leasegivare.

6.5 Varulager

Varulagret dr vdrderat enligt ldgsta vdrdets princip, det vill
sdga till det ldgsta av anskaffningsvdrde och nettoférsdljnings-
varde. Vid bestamning av anskaffningsvardet ar FIFO-metoden
tillampad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende
arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader och hdanférbara indirekta till-
verkningskostnader. Lanekostnader ingar inte i varornas
anskaffningsvarde. Nettoférsdljningsvardet dr det uppskat-
tade forsdljningspriset i den lopande verksamheten, med
avdrag for kostnader for fardigstdllande och forsaljning.

6.6 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen
inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfor-
dringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder,
laneskulder, 6vriga skulder och derivat.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrdkning
ndr koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmédssiga
villkor. Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar faktura
har sdants. Skulder redovisas ndar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna
att erhalla kassafléden fran den finansiella tillgangen l6per
ut, 6verlats eller nar koncernen férlorar kontrollen 6ver den. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrdkningen endast ndr legal kvittningsratt foreligger och
avsikten dr att reglera nettot eller att realisera tillgdngen sam-
tidigt som skulden regleras. Koncernen kvittar inga finansiella
tillgangar och skulder per balansdagen.

Klassificering och vdrdering
Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier vid forsta
redovisningstillfdllet beroende pa affarsmodell for forvaltnin-
gen av tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kas-
saflédena. Med detta avses huruvida de avtalade villkoren for
den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger upphov
till kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

De finansiella tillgangarna klassificerar i féljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Dessa tillgangar innehas for att samla
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in kontraktsenliga kassafloden som endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och rdanta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

2. Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Dessa tillgdngarinnehas for att bade
samla in kontraktsenliga kassafloden och sdlja investerin-
gar och som har kontraktsenliga kassafléden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

3. Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat. Detta &r 6vriga finansiella tillgangar
samt investeringar i egetkapitalinstrument.

Koncernen innehar kundfordringar, likvida medel och andra
langfristiga fordringar for att samla in kontraktsenliga kassa-
floden. Da de kontraktsenliga kassaflodena fran dessa
tillgdngar bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder vdrderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de utgorinnehav for handel eller om de
initialt identifieras som skulder till verkligt varde via
resultatrakningen.

Koncernens finansiella skulder bestar av skulder till kredit-
institut, leasingskulder, 6vriga finansiella skulder, samt
leverantorsskulder och andra skulder. Samtliga varderas till
upplupet anskaffningsvarde, forutom leasingavtal och skuld
for tillaggskopeskilling enligt ovan.

Med upplupet anskaffningsvdrde avses det belopp till
vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag
for amorteringar, tilldgg eller avdrag fér ackumulerad peri-
odisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skill-
naden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/
erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrantan dr den rdanta som vid en diskontering av sam-
tliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vdrdet for den finan-
siella tillgangen eller den finansiella skulden.

Fortillgangar och skulder med en aterstaende l6ptid
understigande tre manader, exempelvis likvida placeringar,
kundfordringar, leverantérsskulder samt andra fordringar
och skulder, har verkligt varde ansetts var lika med redovisat
vdrde.

For beskrivning av vdrdering till verkligt vdrde och definition
se not 19 pa sidan 79 och 20 pa sidan 8o.

Nedskrivning

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
fordandringen i forvantade kreditforluster sedan det forra redo-
visningstillfdllet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen férlus-
treserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvdn-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det
har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditfor-
luster for tillgangens hela l6ptid (den generella modellen).
Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for ater-
staende l6ptid for alla finansiella instrument for vilka det har
skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillféllet, antigen bedomt enskilt eller kollektivt,



med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklu-
sive framdtblickande sadana. Koncernen vdrderar forvdntade
kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett sdtt som
aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvdgt belopp som
bestdms genom att utvdrdera ett intervall av mojliga utfall,
pengars tidsvdrde och rimliga verifierbara uppgifter avseende
nuvarande forhédllanden och prognoser for framtida ekono-
miska forutsattningar.

For kundfordringar och avtalstillgangar finns férenklingar
som innebdr att koncernen direkt redovisar forvantade kredit-
forluster for tillgangens aterstaende l6ptid (den férenklade
modellen).

Ovriga finansiella tillgdngar omfattas av den generella
modellen for kreditreserveringar. For likvida medel tillampas
undantaget for lag kreditrisk per balansdagen. F6r koncern-
interna fordringar och 6vriga fordringar visar en berdkning som
utgar fran sannolikheten for fallissemang att reserveringsbe-
loppet dr ovdsentligt.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms
osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden pa
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betalnin-
gen dr 9o dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran néringa
mojligheter till ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernen har, i enlighet med dvergdngsbestiammelsernai
IFRS 9, valt att fortsdtta tilldmpa kraven i IAS 39 avseende
sakringsredovisning. Derivatinstrument redovisas pa kon-
traktsdagen och vid efterfoljande varderingar till verkligt
varde. Biotages finanspolicy foreskriver att derivat endast ska
innehas i sakringssyfte. Vid sdkringsredovisning ska derivat
antingen klassas som kassaflodessakringar eller sékringar for
verkligt varde. Biotages derivatinstrument utgérs av termins-
kontrakt som anvands som skydd for risker for valutakurs-
forandringar kopplade till externa och interna floden av varor
och tjdnster. | enlighet med IAS 39 redovisas vardeférandrin-
gar pa derivat som identifierats som kassaflodessakringar

i ovrigt totalresultat i den man sakringen ar effektiv och de
ackumulerade forandringarna redovisas i en sakringsreserv

i eget kapital. Eventuell vinst/forlust hanforlig till den del av
sdkringen som inte ar effektiv redovisas direkt i resultatet.
Belopp i sdakringsreserven omfors till resultatet i samma period
som den sdkrade posten paverkar resultatet. Biotage sakrar
valutarisken i enlighet med av styrelsen faststalld finans-
policy. Valutasdkring sker pa basis av forvantad skillnad mel-
lan kassaflode i SEK och andra valutor. Pa balansdagen saknas
vasentliga innehav.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvan-
tade kundforluster. Deras férvantade l6ptid &r kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde. Reservering for
befarade kundférluster pa kundfordringar gérs enligt den
forenklade modellen da fordringarna inte innehaller nagon
signifikant finansieringskomponent och har kort l6ptid.
Kreditforluster reserveras baserat pa den sa kallade matrismo-
dellen, med hdnsyn till historik om antal dagar med férsenad
betalning. Reserven justeras for relevanta aktuella forhal-
landen och sannolika framtida forvantningar. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrdkningen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde och omfattas av den generella modellen for nedskrivnin-
gar. Nedskrivning av finansiella tillgangar gors utifran kanda
och sannolika forhallanden, baserat pa den kdannedom som vid
varje tillfdlle innehas, pa faststédllda ekonomiska planer som
upprattats samt relevanta framatblickande faktorer.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som Finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den férvantade
|6ptiden &r kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp
utan diskontering.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt évriga
skulder kategoriseras som Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader
fordelas 6ver laneperioden med tillimpning av effektivrante-
metoden. Langfristiga skulder har en forvdntad l6ptid langre dn
ett ar medan kortfristiga har en l6ptid pa ett ar eller kortare.

6.7 Skatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
om inte den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas
dven den hanforliga inkomstskatten i ovrigt totalresultat res-
pektive direkt i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den
berdknade skatten som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mel-
lan redovisade vdrden i balansrakningen och skattemdssiga
vérden, sa kallade temporara skillnader, eller utifran outnytt-
jade underskottsavdrag eller andra avdrag. Biotage beaktar ej
tempordra skillnader hanforliga till ej avdragsgill goodwill och
den férsta redovisningen av tillgangar och skulder som varken
paverkar redovisat eller skattemédssigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
utstrackning som det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot
framtida beskattningsbara vinstmedel. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de nationella skattesatser som
har beslutats eller dri praktiken beslutade per rapportperi-
odens slut i de ldnder dar koncernen har rattssubjekt med
underskottsavdrag som berdknas kunna utnyttjas.

6.8 Avsdttningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare hdandelser och det ar
mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet &n att sa inte sker, samt att beloppet har berdknats
pa ett tillforlitligt satt. Inga avsdttningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avséttningar for garantidtaganden for salda produkter
baseras pa gallande garantivillkor, garantikostnader for tidi-
gare perioder och bedomt kvalitetsldge. Avsattningar delas
upp i langfristiga och kortfristiga poster varvid till langfristiga
poster hanférs sddana ataganden som bedéms ge upphov till
utflode av resurser senare @n under kommande 12 manader.
Kortfristiga dtaganden ar alla andra ataganden.
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6.9 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgors av antingen stam-

aktier eller C-aktier som klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som avdrag fran emissionslikviden.

Poster i koncernens resultatrakning

7.1 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det varde som foretaget har rétt att erhalla
for salda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet,
exklusive mervdrdeskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning.

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 Intdkter fran avtal med
kunder som bygger pa en femstegsmodell. Forst identifieras
typ av kontrakt och vilka prestationsataganden det omfattar.
Déarefter faststalls pris och fordelas pa avtalets olika kom-
ponenter. Intdkten redovisas ndr kontrollen har 6vergatt till
kdparen.

Forsdljning av produkter

Koncernen utvecklar och séljer system, reagenser, tillbehor,
reservdelar och tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt
till slutanvandare samt genom distributorer. Intdkter redovi-
sas nar kontrollen 6ver produkterna dvergatt fran séljaren
till képaren och acceptans ldmnats av kunden vilket normalt
intraffari samband med leverans. Intdkten redovisas i dessa
fall vid en tidpunkt.

Forsdljning av tjanster

Forsaljning av tjanster intdktsredovisas i den redovisning-
speriod da tjansterna utfors. Biotages forsaljning av tjanster
omfattar service av system och kundspecifika utvecklings-
projekt. For kundspecifika utvecklingsprojekt stracker sig
utforandet 6ver en langre period, varvid intdakterna fordelas
genom successiv vinstavrakning baserad pa utférda tjanster
per balansdagen i proportion till de totala tjanster som ska
utforas. Omfattningen av kundspecifika utvecklingsprojekt dar
blygsam.

Servicekontrakt kan tecknas av kunder som kdper bolagets
system. Det dr inte kdnt i vilken omfattning kunderna kommer
att nyttja serviceavtalen och inte heller nar under kontraktets
giltighetstid. Bedomningen ar darfor att detta utgor en ”stand
ready obligation” enligt IFRS 15. Kunden erhaller och férbrukar
samtidigt de fordelar som erhalls genom bolagets prestation,
vilket innebdr att atagandet uppfyller kriterierna for att vara ett
prestationsatagande som uppfylls Gver tid. Bolagets utfastelse
om att tillhandahalla service under avtalsperioden ar separata
fran andra loften. Det foreligger ingen integrering, modifiering
eller ndra beroende till andra tjanster som kunderna erbjuds.
Tjdnsten bedoms darfor vara distinkt bade till sin karaktar och
inom ramen for avtalet, och redovisas som ett enda dtagande
enligt IFRS 15. Bolagets insats for att uppfylla sitt prestations-
dtagande bedoms jamnt fordelat under avtalstiden. Kunden
kan dra nytta av och har en obegrédnsad tillgang till tjansten
under hela kontraktstiden. Intdkten redovisas darmed linjart
over hela avtalsperioden.

Réanteintdkter

Rdnteintdkter redovisas fordelat ver loptiden med tilldmpning
av effektivrdntemetoden.
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7.2 Kostnad for salda varor

Kostnader for salda varor bestar av formgivningskostnader,
ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostnader och hinférbara
indirekta tillverkningskostnader.

7.3 Ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagens pensionsplaner finansieras genom betal-
ningar till forsakringsbolag och samtliga redovisas som
avgiftshestamda. En avgiftshestamd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
ellerinformella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
forsakringsgivare inte har tillrackliga tillgdngar for att betala
alla ersdttningar till anstdllda som hdanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare peri-
oder. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med tid-
punkten for ndar premien erldggs.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nér en anstallning sagts upp
fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar
frivillig avgdng fran anstédllning i utbyte mot sadana erséttnin-
gar. Avgangsvederlag redovisas nadr bolaget ar forpliktat att
sdga upp anstédllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande eller att lamna erséattningar vid
uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang.

Rorlig ersdttning

Koncernen tilldmpar rorlig ersdttning for befattnings-

havare med sadana arbetsuppgifter dar resultatet av den
anstélldes arbetsinsats har en métbar paverkan pa kon-
cernens rorelseresultat. Bedomd kostnad for sadana ror-

liga ersattningar resultatférs [6pande och finns reserverad i
koncernbalansrakningen.

Kortfristiga ersdttningar

Ersattningar till anstédllda i form av [6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet.

Aktierelaterade ersdttningar

| enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit

ett [dngsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestations-
baserat aktieprogram for anstdllda inom Biotage-koncernen
(’LTIP 2020”). LTIP 2020 omfattar VD, medlemmari bolagets
ledningsgrupp och andra nyckelpersoner, och innebdr att sam-
manlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna
delta. Inom ramen for LTIP 2020 har bolaget tilldelat deltagare
rattigheter till prestationsaktier, innebdrande ratten att,

under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlags-
fritt erhalla en prestationsaktie ("Rattigheter”) som utgérs av
stamaktier i Biotage. Tilldelning av prestationsaktier forutsat-
ter att deltagaren kvarstari sin anstallning under tre ar fran
och med dage nfor tilldelning av prestationsaktien. Utdver kra-
vet pa deltagarens fortsatta anstallning faststalls det slutliga
antalet prestationsaktier som varje deltagare ar berdttigad att
erhélla av nedan prestationsvillkor:



Prestationsvillkor 1: 5o procent av prestationsaktierna om
totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller
overstiger 64,3 procent under perioden juli 2020-juli 2023,
dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske.
Totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i form av
kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar
under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den
genomsnittliga rorelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger
20 procent under 2020-2022 (kalenderar), dock kravs minst 17
procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den
genomsnittliga organiska forsaljningstillvaxten uppgar till
eller 6verstiger 11 procent under 2020-2022 (kalenderar), dock
krdavs minst 7 procent for att tilldelning ska ske.

For ytterligare information om rdttigheterna se bilaga till
bolagsstammoprotokollet 2020 pa Biotages hemsida,
www.biotage.com.

LTIP 2020 redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar
att rattigheterna varderas pertilldelningsdagen till verkligt
varde av tilldelade egetkapitalinstrument. Rattigheterna
relaterat till prestationsvillkor 1 dr varderade enligt Monte
Carlo-modellen. Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor
2 och 3 drvadrderade utifran aktuell borskurs med avdrag for
prognosticerad utdelning under intjdnandeperioden. Tilldelade
rdttigheter kostnadsfors som en personalkostnad dver intjan-
andeperioden om tre ar men pdverkar inte kassaflédet. Sociala
avgifter redovisas som en personalkostnad i enlighet med
UFR 7 och baseras pa verkligt varde av tilldelade réttigheter
per bokslutsdagen. F6r mer information om pdverkan pa kon-
cernens resultat- och balansrdkning se not 1.

7.4 Nedskrivningar

Nedskrivningar gors ndr en betydande 6kning av kreditrisken
for en finansiell tillgang uppstar, vid en enskild eller kollek-
tiv bedomning. Nedskrivningar redovisas i resultatet utifran
rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framéatblickande
faktorer. Nedskrivningarna aterspeglar ett objektivt och san-
nolikhetsvdgt belopp som bestdms genom att utvdrdera ett
intervall av mdjliga utfall, pengars tidsvdarde samt rimliga
verifierbara uppgifter avseende aktuella forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar til-
lampas den férenklade modellen dar forvantade kreditforlus-
ter for tillgangens aterstaende l6ptid redovisas direkt. Likvida
medel och andra langfristiga fordringar omfattas av den
generella modellen for kreditreservering och for likvida medel
tillimpas undantaget fér 1ag kreditrisk per balansdagen.

Reversering av tidigare verkstdllda nedskrivningar gérs nar
verifierbara och objektiva forhallanden talar for att behovet av
nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder inte langre dr
erforderliga. Genomford reversering redovisas i resultatraknin-
gen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.
Nedskrivning av goodwill reverseras ej.

7.5 Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader

Som dvriga rorelseintdkter respektive dvriga rérelsekost-
nader redovisas bland annat andel av intresseféretags resul-
tat, ersattningar av tillfallig natur, valutakursdifferenser pa

fordringar och skulder av rérelsekaraktar samt resultat vid
forsaljning eller utrangering av anldggningstillgangar.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer, vilket innebar att moderbolaget sa langt
som mojligt tilldmpar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
har tratt ikraft och géller for rakenskapsaret 2020 har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs nedan.

8.1 Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat och balansrakningar dr uppstallda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformn-
ingen av koncernens finansiella rapporter dar framst redovis-
ning av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgan-
gar, eget kapital samt forekomsten av avsdttningar som egen
rubrik. Moderbolaget presenterar ocksa en separat rapport
dver totalresultat skiljt fran resultatrakningen.

8.2 Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i
moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterbolag som kostnadsfors i koncernredo-
visningen ingdr som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterbolag.

8.3 Andelari intresseforetag

Andelariintresseféretag redovisas till anskaffningsvarde

i moderbolagets finansiella rapporter med avdrag for ned-
skrivning. Eventuell utdelning fran intressebolaget redovisas
pa egen rad under finansiella poster.

8.4 Finansiella instrument
Moderforetaget tilldmparinte IFRS 9 i juridisk person.
Finansiella tillgdngar som redovisas som anldggningstillgan-
garvdrderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrinvingar. Vid berdkning av nettoférsaljnings-
vardet pa finansiella tillgangar som redovisas som
omsdattningstillgangar tillimpas principerna fér nedskrivnin-
gariIFRS 9. Derivatinstrument som inte sdkringsredovisas
och har negativt verkligt varde redovisas till detta varde. En
finansiell tillgang respektive finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen ndr den avtalsenliga rétten till kassaflodet
fran tillgdngen har upphort eller reglerats respektive nar den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Moderbolagets finansiella skulderdr understallda finansiella
villkor, sk. covenanter. Se vidare not 18 pa sidan 79.

8.5 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i juridisk person.
Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperi-
oden sdvida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvdndarens ekonomiska nytta dver tiden.

Biotage arsredovisning 2020 | 59



8.6 Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotter-
bolag redovisas som en finansiell intdkt enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterbolag.
Koncernbidrag lamnade fran moderféretaget till dotterfore-
tag redovisas som en 6kning av andelarna i dotterbolaget.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och redovisas mot aktier och andelar hos givaren, i den mén
nedskrivning ej erfordras.

8.7 Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrdkningen. | balansrékningen redovisas

det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
Obeskattade reserver. Skattemdssiga avskrivningar berdk-

nas i enlighet med géllande skattelagstiftning. Skattemassiga
avskrivningar utover avskrivningar enligt plan betraktas som
overavskrivningar vilka utgor en obeskattad reserv.

Finansiella risker och
koncernens riskhantering

9.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage dri sin verksamhet utover affarsrisker exponerad

for olika finansiella risker, framst valuta-, rante-, kredit- och
refinansieringsrisker, vilka samtliga regleras i en av Biotages
styrelse faststalld finanspolicy. Finanspolicyn slar fast att de
finansiella riskerna, med beaktande av rimlig sékringskostnad,
ska minimeras och tillgangen pa likviditet sakerstallas.

Valutarisk

Koncernens forsaljning sker foretradesvis i USD, EUR, JPY och
CNY. Forsédljningen i SEK dr relativt begransad. Omsattningen
fordelad pa respektive valuta presenteras i tabell nedan.
Rorelsekostnader och finansiella instrument relateras dven
till dessa valutor men SEK har en dominerande stallning.
Koncernens juridiska enheter har koncerninterna mellanhavan-
den. Omrdkning av dessa mellanhavanden till SEK kan med-
fora patagliga effekter pa koncernens stéllning och resultat.
Eftersom koncernens funktionella valuta @r SEK innebédr en
forandring av den svenska kronans vdaxelkurs gentemot dvriga
transaktionsvalutor att koncernens stallning och resultat
fordndras. En fordndring av valutakursen for USD respektive
EUR mot SEK med 10 procent skulle paverka resultat och eget
kapital med 39 328 KSEK (36 806) respektive 3 808 KSEK
(3193). Under 2020 har sdkringsinstrument ingatts endast i
begransad omfattning.

Réanterisk

Rénterisk innebar att vardet pa ett finansiellt instrument

eller framtida kassafloden varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Koncernens finansiella tillgangar &r mindre
utsatta for sddana vardeforandringar eftersom innehaven ar
av kortfristig natur. Omvant géller att koncernens refinansier-
ing blir kostsammare om det allménna ranteldget stiger och
vice versa. En forandring av koncernens ranta pa rantebdrande
tillgangar med 1 procentenhet skulle innebéra att resultat och
eget kapital férdandrades med 3 713 KSEK (1 859). En fordndring
av koncernens rdnta pa rantebarande skulder med 1 procenten-
het skulle innebdra att resultat och eget kapital fordndrades
med 1100 KSEK (1 096).
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Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i finansiell och operativ. Koncernens
operativa kreditrisk ligger i att kunderna saknar férmaga att
betala for utforda leveranser. Operativa kreditrisker hanteras,
inom faststdllda ramar, decentraliserat genom lokala kredit-
beddmningar. Kunderna utgors till 6vervdgande del av stora
bolag och vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligt-
vis dr statligt finansierad. Pa basis av historiska fakta bedémer
foretagsledningen att Biotages kreditrisk ar liten da forlusterna
historiskt uppgatt till mindre dn 0,5 procent av omsattningen.
Det finns inte ndgon enskild kund till vilken férsdljningen over-
stiger 5 procent av koncernens totala omsattning. Koncernen
tillampar den forenklade matrismodellen for berdkning av
forvantade kreditforluster avseende kundfordringar, se Not 16.
Modellen tar hdansyn till framatblickande faktorer.

Koncernens finansiella kreditrisk ar motpartsrisken i
banktillgodohavanden, kundfordringar, derivat och finansiella
placeringar. Finanspolicyn sdtter limiter per motpart och pla-
ceringar och derivat far bara gbras med svenska banker med
lag kreditrisk och hig rating enligt kreditvarderingsinstituten
Standard & Poor’s och Moody’s langsiktiga bedémningar.
Koncernens metod for hantering av forvantade kreditforlus-
ter beskrivs i avsnitt 6.6 Finansiella instrument och i Not 16
Kundfordringar och andra fordringar.

Total kreditexponering uppgick per balansdagen till
565 MSEK (384) och utgjordes i huvudsak av likvida medel
371 MSEK (186) och kundfordringar 194 MSEK (198).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risk att fa svarigheter att dispo-

nera likvida medel for att mota finansiella ataganden.
Kassaflodesanalyserna for 2019 och 2020 utvisar betryg-
gande positiva medelsfloden fran den l6pande verksamheten
som sdkerstéller fullgérande av de forpliktelser som féljer av
rorelsens nuvarande omfattning. Biotage har likvida tillgangar
som med betydande marginal verstiger saval kortfristiga
som langfristiga forpliktelser. Pa lang sikt ligger likviditets-
och finansieringsriskerna i att koncernen kan bli beroende

av krediter eller dgartillskott for sin expansion. Denna risk
hanteras genom likviditetsplanering, likviditetsuppfoljning
och genom att goda relationer uppratthélls med saval kredit-
givningsinstitut som de storre aktiedgarna.

Loptidsanalys av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte diskon-
terade vdarden och de innehaller i férekommande fall dven
rantebetalningar vilket innebér att beloppen inte dr majliga att
stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Rantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som
gdller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar omrdknade
till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Skillnaden mellan redovisad skuld per 2020-12-31 och fak-
tisk utbetalning inklusive rdnta, det vill sdga odiskonterade
kassafloden, skiljer sig inte vasentligt at.

9.2 Koncernens riskhantering

Biotage har en Riskhanteringspolicy och gor arligen en intern
riskinventering baserad pa en enkdt som alla funktionsans-
variga och alla regionchefer ombeds att fylla i, varefter en
sammanstdllning av koncernens samlade risker och hanterin-
gen av dessa gors. For att hantera effekterna av de finansiella
risker som dr forknippade med Biotages affdrsrorelser och



ekonomiska forvaltning har styrelsen faststallt en finanspoli-
cyfor koncernen. Finanspolicyn ska underldtta det finansiella
arbetet och minimera de ekonomiska konsekvenserna som
de finansiella riskerna kan medféra. Arbetsuppgifterna ska
hanteras omsorgsfullt och professionellt. Vidtagna atgarder
ska dokumenteras och rapporteras till ansvariga bolagsorgan.
Biotages strategi dr att centralisera hanteringen av valuta-
risken till finansfunktionen pa huvudkontoret. Dd koncernen
bedriver verksamhet, produktion och férsdljning i flera lander
skapas en exponering genom fordelningen av intdkter och
kostnader i olika valutor. Denna exponering kan paverkas bland
annat genom val av forséljnings- och inkdpsvalutor. P4 samma
satt finns tillgangar, skulder och eget kapital i heldgda dot-
terbolag samt fordringar och skulder mot externa kunder och
leverantorer i olika valutor varvid exponering for valutarisk
foreligger. Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av
forsdljnings- och inkdpsvalutor, lan och placeringar i valutor.
Biotage ska minimera valutarisken som uppstari de kom-
mersiella flodena. Spekulativt positionstagande i syfte
att skapa intdkter pa kursrérelse, utan att underliggande
kommersiellt flode eller obalans foreligger, ska aldrig ske.
Uppfdljning av kreditrisker i kundfordringar ska ske l6pande.
Tillganglig likviditet forvaltas av finansdirektéren eller av
denne delegerad. Noédvandiga krediter for rérelsefinansier-
ing ska finnas saval i de svenska som i de utlandska bola-
gen dar sa ar mojligt. For de utlandska bolagen ar syftet med
rorelsekrediter att reducera viss valutaexponering, mojliggora
finansiering av rorelsekapitalbehov, parera fluktuationer i likvi-
diteten samt undvika onddig 6verlikviditet i enskilt dotterbolag.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens
finansiella stdllning och resultat

Koncernens finansiella instrument sdsom de redovisas i kon-
cernens balansrdakning eller tillaggsupplysningar grundar sig

i allt vasentligt pa transaktioner relaterade till koncernens
affdrsrorelser. Biotage bedriver sdledes ingen aktiv handel
eller genomfér transaktioner av annat slag med finansiella
instrument pa annan grund an utveckling, produktion och
forsdljning av koncernens produkter och tjanster. De viktigaste
finansiella instrumenten dr kundfordringar, dvriga rorelse-
relaterade fordringar, leverantorsskulder samt andra rorelse-
relaterade skulder. Férandrade valutakurser kan ha en pataglig
inverkan pa koncernens resultat och stéllning vilket ocksa
historiskt har visat sig.

Covid-19-pandemin
Pandemins fortsatta globala utbredning och tillgangen till vac-

cin dr bekymmersam for det globala samfundet. Osdkerheten
om hur langvarigt virusutbrottet blir samt utvecklingen av en
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“tredje vag” gor att effekterna fortsatt ar svaréverblickbara.
Biotage foljer och utvarderar utvecklingen fortlopande.

Biotage vidtar atgarder for att méta de utmaningar och risker
som foljer av pandemin, samtidigt som Biotage sdker behdlla
momentum i affarsverksamheten. Biotages styrelse vidtog
exempelvis den omedelbara atgérden att féresld indragning
av den planerade aktieutdelningen for 2019, vilket ocksa
rostades igenom vid drsstimman. Det innebar en betydande
forstarkning av Biotages kassa, som vid arsskiftet uppgick till
371 MSEK. Aven om Biotages verksamhet inte dr den kategori
av affarsverksamhet som drabbas svarast i det korta perspek-
tivet sa har verksamheten paverkats och da inte minst av deni
samhdllet begransade rorelsefriheten.

Anvdndningen av moderna kommunikationsteknologier
har mildrat effekterna av att kunderna inte kunnat besdkas
for forsadljning och service. Minskningen av resor har ocksa
inneburit besparingar pa kostnadssidan och ett lagre avtryck
i miljon. Det kan inte uteslutas att dessa mer positiva effekter
kan innebé&ra forandringar pé langre sikt i hur vi anvander
vdra resurser.

Férsdamring av vara kunders finansiella stéllning kan ocksa
paverka Biotage vad géller kundernas betalningsférmaga,
vilket kan leda till inte bara langre betalningstider, men ocksa
pa sikt kreditforluster. Biotage har hittills inte haft nagon
paverkan i det avseendet. Biotage har en stark finansiell stall-
ning, men ett utdraget forlopp kan dock férvantas paverka
dven finansiellt starka bolag som Biotage negativt. Biotage
arbetar aktivt med att uppratthalla en bra betalningsordning
av kundfordringarna. Det dr dock dnnu for tidigt att kunna dra
nagra slutsatser om kreditforluster och nedskrivningsbehov
pa grund av coronapandemin specifikt. Detsamma géller for
generella nedskrivningsbehov av andra tillgdngsslag. Fram
tills nu har inga generella nedskrivningsbehov identifierats pa
grund av coronapandemin framkommit.

Verksamheten forvantas gradvis aterga till det normala dock
helt beroende av hur utdraget i tiden corona pandemin blir och
daisynnerhet en befarad tredje vag.

9.3 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital, se rapporten

over finansiell stéllning. Koncernens mal for férvaltning av
kapital ar att sdkerstdlla formagan att bedriva verksamheten
och generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till
dvriga intressenter. Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa
basis av soliditet, vilken berdknas som redovisat eget kapital i
forhallande till balansomslutning. Per rakenskapsarets utgang
uppgar soliditeten till 69 (66) procent i koncernen och 83 (84)
procent i moderbolaget.
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Inom3

Finansiella skulder 2020-12-31 manader 3-12 manader 1-5ar Over5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 227 73 110 000 - 110300
Leverantorsskulder och andra skulder 78 678 60230 81024 - 219 932
Summa 78905 60303 191024 - 330232

Inom3
Finansiella skulder 2019-12-31 manader 3-12 manader 1-5ar Overs ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 249 1331 114 455 - 116 035
Leverantorsskulder och andra skulder 114 527 39367 105984 - 259 877
Summa 114776 40697 220439 0 375912

2020 2019

Resp. valuta Resp. valuta

Nettoomsattning per valuta i tusental i KSEK % fordelning i tusental i KSEK % fordelning
usD 59 914 551429 50 61650 583554 53
EUR 16 267 170 590 16 16 060 170 023 15
JPY 1246989 107 462 10 1511644 131211 12
CNY 56 675 75543 7 39782 54 4,62 5
GBP 5979 70 537 6 4 867 58824 5
KRW 5825515 45538 4 5076 923 41123 4
SEK 33711 33711 3 33793 33793 3
CAD 4143 28419 3 3448 24548 2
INR 35006 4359 0 9251 1242 0
CHF 449 4 400 0 271 2593 0
NOK 297 290 0 - - -
Summa i KSEK 1092278 100 1101373 100

2020 2019
Nettotillgangar per utlidndsk Resp. valuta Resp. valuta
valuta per 31december i tusental i KSEK % fordelning i tusental iKSEK % fordelning
usD 48027 393276 40 39504 368062 42
GBP 10331 114 545 12 7811 95 402 1
CNY 41579 52128 5 25727 34302 4
JPY 593910 47066 5 637366 54367 6
EUR 3794 38078 4 3060 31925 4
KRW 3248792 24502 2 477 035 3864 0
CAD 588 3763 0 900 6 415 1
CHF 296 2742 0 101 970 0
INR 8179 914 0 36 811 4 877 1
SEK 313024 313 024 32 275318 275318 31
Summa i KSEK 990038 100 875503 100
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Nedanstdende tabell visar hur koncernens nettotillgangar per

31 december 2020 fordelar sig pa tillgdngar som ar exponerade

for transaktionsrisk respektive translationsrisk. Det senare
avser risken for valutaférandringars paverkan pa vardet pa
utlandsverksamheter vid omrakning till SEK.

Transaktionsrisk

Finansiella rapporter

Translationsrisk

Resp. valuta Resp. valuta

Nettotillgangar 2020-12-31 i tusental i KSEK % fordelning i tusental i KSEK % fordelning
usD 11540 94 498 34 36 487 298778 75
GBP 2985 33092 12 7346 81452 21
CNY 38116 47786 17 3463 4342

JPY 292533 23183 8 301378 23884 6
EUR 5526 55472 20 1733 17394 -4
KRW 2603721 19 637 7 645 071 4 865

CAD 588 3763 1 0 0 0
CHF 237 2193 1 59 549 0
INR 0 0 0 8179 914 0
Summa i KSEK 279 624 100 397390 100

B8 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter gor styrelsen och verkstdllande direktdren ett antal
bedémningarivarderingsfragor som kan ha betydelse for
redovisad stdllning och resultat.

Osdkerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och
baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida
hdndelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Vissa antaganden om framtiden samt bedémningar har sar-
skild betydelse for vdrderingen av tillgangarna och skulderna

i balansrékningen. Den balanspost ddr risken for vardeférand-
ringar &r storst pa grund av att bedémningar och antaganden
om framtiden kan behd6va dndras dr goodwill. De vdsentligaste
bedémningarna som ligger till grund for varderingen av tillgan-
garoch skulder bygger pd antaganden om majligheter att dven
i framtiden avséatta koncernens produkter och tjdnsteri sddana
volymer och till priser som ger ett rimligt ekonomiskt utbyte.
Maojligheterna till framtida forsédljning dri hog grad beroende
av vilken teknisk kompetens som koncernen far tillgang

till for framtagande av nya och forbattrade produkter och i
vilken omfattning kunder véljer att satsa pé utveckling av nya
produkter, ny kunskap och nya metoderinom de omraden

som koncernens produkter tas i ansprak. Grad av kalkylerad
framgang i koncernens malséttning att bredda produkternas
tillampningsomraden paverkar ocksa den samlade bedémnin-
gen av Biotages forsaljning och ekonomiska resultat.

Provning av nedskrivningsbehov for

goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivningsbehov av goodwill prévas érligen i samband
med arsbokslutet eller sa snart forandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga. Prévningen gors genom

en bedémning av nyttjandevardet pa den kassagenererande
enheten till vilken goodwillvardet ar hanforligt, vilket i
Biotages fall &r koncernen som helhet da denna bestar av ett
enda rorelsesegment. De prognoser av koncernens forvantade

framtida kassafloden som ligger till grund for kalkylerna (dis-
konterad kassaflodesvardering) ar faststéllda av Biotages led-
ning vars bedémningar baseras pa bolagets egna férvantnin-
gar om framtiden och tidigare erfarenheter. Vid nedskrivnings-
prévningen gor ledningen dven ett antal andra antaganden i
diskonteringsmodellen som kan ge stort utslag i varderingens
resultat. Se vidare not 11 pa sidan 75 for en genomgang av
viktiga antaganden och kdnslighetsanalys. Ett nedskrivnings-
behov konstateras ndr det atervinningsbara beloppet under-
stiger redovisat vdarde och en nedskrivning redovisas i resultat-
rakningen. Vid rakenskapsarets utgang uppgick koncernens
goodwill till 290 MSEK (316).

Aven férvdrvade varumarkestillgdngar nedskrivningspro-
vas arligen eller oftare om férandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga. Atervinningsvirdet for
koncernens balanserade varumarken berdknas for koncernen
som helhet, da hela koncernen &r ett rérelsesegment och en
kassagenererande enhet. Vid rakenskapsarets utgang uppgick
vardet pa koncernens varumarken till 23,4 MSEK (26,6). Se
dven not 12 pa sidan 76.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader balanseras i enlighet med principerna i
avsnitt 6.1 Immateriella anldggningstillgangar pa sidan 54.
Enligt IAS 38 ska Biotage balansfora utgifter for sina
utvecklingsarbeten baserat pa en bedémning av varje pro-
jekts forvdantade bidrag till koncernens forsaljningsintakter
och kassafloden. Varderingen sker till anskaffningsvérde.
En post tas bort ur rapporten dver finansiell stallning nar
produkten inte langre salufors eller ndr tekniken inte langre
anvdnds av Biotage eller enbart bedoms kunna tillféra nya
forsaljningsintdkteri begransad omfattning. | samband med
upprdttandet av koncernens finansiella rapporter gors en
genomgang av de varden produkter eller pagaende projekt ar
upptagnatill i rapporten dver finansiell stdllning. Eftersom
varderingen grundar sig pa en bedémning av férvantad efter-
fragan, nyttjande och prisbild for produkten eller teknologin ar
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varderingen forenad med osdkerhet. En snabbare teknologisk
utveckling och battre produkter hos konkurrenter kan aktu-
alisera ett nedskrivningsbehov. Vid rakenskapsarets utgang
uppgick koncernens balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten till 122 MSEK (105). Se dven not 12 pa sidan 76.
Biotage redovisar av- och nedskrivningar av balanserade
kostnader for utvecklingsarbete i posten forsknings- och
utvecklingskostnader. En annan mojlig presentation i resul-
tatrakningen skulle vara att hela eller delar av ndmnda
avskrivningskostnad i stdllet skulle redovisats som kostnad
sald vara. Om bolaget istdllet hade redovisat hela drets av-
och nedskrivningskostnader fér dessa tillgangar som kost-
nader for salda varor hade kostnader for salda varor 6kat och
forsknings- och utvecklingskostnader minskat med cirka 21,6
MSEK (22,2). Det hade séledes inte haft ndgon paverkan pa
rérelseresultatet. De utvecklingskostnader som balanserats
har minskat redovisade kostnader for forskning- och utveckling
med 38,2 MSEK (26,5).
Uppskjuten skattefordran
Biotage varderar underskottsavdrag utgdende fran hur dessa
forvantas kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster
och till den del Biotage kan pavisa att det ar sannolikt att
vinsterna genereras i kommande perioder med beaktande av
nar dessa underskott forfaller. Underskottsavdragen ar huvud-
sakligen taxerade hos bolagen i USA. Vid faststéllelse av vér-
det pd underskottsavdragen gérs en bedémning av kommande
ars overskott samt i vilka lander dessa forvéntas intjanas.
Som grund fér denna bedémning utgar Biotage bland annat
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fran ledningens bedémningar av kommande ars utveckling och
resultat i respektive bolag. Om koncernen inte lyckas forverk-
liga sina planer kan en nedskrivning av posten bli erforderlig.
Likasa kan vardet av underskottsavdrag paverkas av @ndrad
lagstiftning for utnyttjande och d@ndrade skattesatser. Efter
reduktion med nyttjade belopp och baserat pa en férnyad
bedomning vid rdkenskapsarets utgang upptogs uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag till ett varde av

12 MSEK (35), vilket motsvarar skatteeffekten av 69 MSEK
(165) i historiska underskott. Se dven not 23 pa sidan 82.

Forlust av betydande inflytande

Under fjarde kvartalet har nyemissioner genomforts i Chreto
ApS vilket inneburit att Biotages dgarandel har sjunkit till
under 20 %. Innehavet har tidigare redovisats som andelar i
intressefdretag, men mot bakgrund av att innehavet sjunkit
under 20%, har Biotage bedomt att betydande inflytande inte
langre foreligger. Saledes redovisas inte andelarna ldngre som
intresseforetag utan till verkligt varde 6ver resultatrakningen.
Se dven stycke 6.6 pa sidan 56 och Not 20 pa sidan 8o.

Omklassiciering av koncerninternt lan

Vid en 6versyn av koncerninterna lan har identifierats ett ldn
mellan moderbolaget och dotterbolaget Pyrosequencing Inc.,
déar ledningens bdsta bedémning &r att dterbetalning inte
kommer att ske inom dverskadlig framtid, och att lanet darfor
ska betraktas som en utdkad nettoinvestering i enlighet med
bestdammelserna i IAS 21. Den dndrade bedémningen medfor
att omrakningsdifferenser tas 6ver dvrigt totalresultat i stallet
for som tidigare i finansnettot.



Detta ar Biotage Omvaérld & Marknad

Noter

Produktomraden

Héallbarhet Finansiella rapporter

Medelantal anstallda, [6ner, ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledamoter och befattningshavare presenteras pa sidan 92.
Styrelse
Kvinnor 2 2 2 2
Man 4
Summa 6 6 6
Koncernledning
Kvinnor - -
Man 2 1 1
Summa 1 1
MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor 143 151 - -
Man 320 289 1 1
Totalt 463 440 1 1
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelsen och verkstallande direktoren 6 450 8726 6 450 8726
Andra ledande befattningshavare, 2 personer (2 personer) 3717 4157 - -
Ovriga anstillda 286240 279 475 - -
Totalt loner och ersattningar 296 407 292358 6 450 8726
SOCIALAAVGIFTER ENLIGT LAG OCH AVTAL
Styrelsen och verkstallande direktoren 2344 1239 2344 1239
Andra ledande befattningshavare 1599 1550 - -
Ovriga anstillda 56 752 61197 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 60 695 63986 2344 1239
Pensionskostnader *)
Styrelsen och verkstallande direktoren 1160 299 1160 299
Andra ledande befattningshavare 1656 846 - -
Ovriga anstallda 16 250 14080 - -
Totalt pensionskostnader 19 066 15225 1160 299
Totala loner, sociala avgifter och pensionskostnader 376168 371569 9954 10264

*) For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplan ITP2 som finansieras genom forsadkring i
Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgan-
garoch kostnader vilket medfért att planen inte varit mdjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsédkring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formans-
bestdmda alders- och familjepensionen &rindividuellt berdknad och ar bland
annat beroende av |6n, tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende
tjdnstgoringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-forsdkrin-
garsom artecknade i Alecta uppgartill 6 470 KSEK (3 462). Koncernens andel

av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmari planen uppgar till 0,02289 respektive 0,01279 pro-
cent (0,01601 respektive 0,01195). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs

av marknadsvardet pd Alectas tillgdngari procent av férsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstaimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolidering-
sniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgdrder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till norma-
lintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas
6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (148) procent.
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Medelantal anstdllda med fordelning pa moderbolaget och land

2020 2019

Totalt varavman varav kvinnor Totalt varav man varav kvinnor
Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterforetagi Sverige 97 61 37 84 53 31
USA 132 95 37 127 92 35
Storbritannien 138 90 47 141 78 63
Tyskland 15 13 2 13 il 2
Frankrike 4 3 1 4 3 1
Kina 26 21 5 23 17 6
Japan 30 21 9 29 20 9
Sydkorea 9 7 2 9 2
Indien 10 7 3 9 2
Schweiz 1 1 - 1 - 1
Summa anstallda, landerfordelade 463 320 143 440 289 151
% Fordelning 69% 31% 66 % 34%

Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Principer i sammandrag

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut. Ersattning till verkstéllande direktoren/kon-
cernchefen utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. For tidigare verkstéllande direktéren har grund-
l6nen for ar 2020 justerats med den 6kning som gor totala l6nekostnaden neutral for foretaget, till foljd av att de sociala kost-
naderna blivit ldgre da pensionsaldern 65 ar uppnaddes under ar 2017. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersdttning, dvriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de tva personer som
tillsammans med verkstéllande direktéren/koncernchefen utgér koncernledningen. Férdelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktoren/koncernchefen
utgar rorlig ersattning relaterad till koncernens arsresultat och ar maximerad till 100 % av den fasta arslénen. For 6vriga ledande
befattningshavare dr den rérliga ersdttningen maximerad till 40 % av grundlonen. Se nedan for av bolagsstamman beslutade
riktlinjer

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2020, periodiserade kostnader

Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig

arvode Grundlon ersdttning LTIP formaner kostnad ersittning” Summa
STYRELSENS ORDFORANDE:
Torben Jgrgensen 376 668 - - - - - - 376 668
OVRIGA LEDAMOTER:
Thomas Eklund 265834 - - - - - - 265 834
Mark Bradley 225000 - - - - - - 225000
Peter Ehrenheim 303667 - - - - - - 303667
Asa Hedin 247 499 - - - - - - 247 499
Karolina Lawitz 255833 - - - - - - 255833
Summa periodiserad kostnad
forarvodenttill styrelsens 1674500 - - - - - - 1674500
ledamoter 2020
Tidigare verkstallande direk- - 1289236 -65034 - 164 470 - 63240 1451912
toren Torben Jgrgensen
verkstdllande direktoren - 3000000 - 33051 98 571 1160 012 157500 4746 594
Tomas Blomquist
Ovriga ledande befattnings- - 3512031 5076 240362 91860 1656 474 200275 5706 078
havare (3 personer)
Summa for 2020 1674500 7801267 -59958 570873 354901 2816 486 421015 13579 084

Y Beloppet underOvrigerséttning avser frimst semesterlonetilligg enligt semesterlagen.
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Finansiella rapporter

Ersdttningar och ovriga formaner under 2019, periodiserade kostnader

Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig

arvode Grundlon ersédttning  formaner kostnad ersittning” Summa
STYRELSENS ORDFORANDE:?
Thomas Eklund till 6 nov 605 566 - - - - - 605566
Torben J¢rgensen fran 7 nov - - - - - - -
OVRIGA LEDAMOTER:
Yvonne Martensson 103 075 - - - - - 103 075
Mark Bradley 166 150 166 150
Peter Ehrenheim 323392 - - - - - 323392
Asa Hedin 47 371 - - - - - 47371
Karolina Lawitz 283392 - - - - - 283392
Nils Olof Bjork 91408 - - - - - 91408
Summa periodiserad kostnad
forarvoden till styrelsens 1620 354 - - - - - 1620 354
ledamoter 2019
giﬁi%‘:ﬁﬁ%ﬂgﬁ'ﬁﬁﬁf” titt - 3225086 1819579 227819 239 491 1040 803 6552777
Zirg\f;ar:t)ae”rd%?T]';ikéf’orﬁqzzrii;' - 500000 500000 - 60 000 20000 1080000
prisa l(ezd;e”r‘:f):ee:)atm'”gs' - 2883228 1072221 119 487 845750 201775 5122 461
Summa for 2019 1620354 6608 314 3391800 347306 1145 241 1262578 14375592

YBeloppetunder Ovrig ersdttning avser fraimst semesterlonetilligg enligt semesterlagen. Fér Torben Jérgensen ingdr dven ett belopp om 716 625 krsom avser pensionspremier som har beta-

lats ut som erséttningistdllet for som premier.

?Thomas Eklund var styrelsens ordférande fram till en extra bolagsstamma den 7 november 2019, vid vilken Torben Jgrgensen, som tidigare varverkstallande direktor, valdes till styrelseor-
dforande. Dd Torben Jgrgensen dranstélld och erhaller lon fran bolagettillapril 2020 erhallerhan inget styrelsearvode forden perioden.

Fortydliganden och kommentarer till
tabeller ovan och pa foregaende sida

Styrelsen

Arsstimman 2020 beslutade att arvode for tiden intill arsstam-
man 2021 skall uppga till totalt 1 625 ooo kronor varav 500 000
kronor till ordféranden. Dessutom beslutades att arvode for
medlemmarna av revisionsutskottet skall uppga totalt till

145 000 kronor varav 75 ooo kronor till ordféranden samt att
arvodet till ersdttningsutskottet skall uppga till totalt 110 ooo
kronor varav 60 0oo kronor till ordféranden . Arsstimman 2019
beslot att for tiden intill drsstdamman 2020 skall styrelsens
arvode totalt vara 1 175 0oo kronor varav 500 ooo kronor till
ordforanden. Dessutom beviljades en ram for ersdttningar

for kommittéarbete maximalt uppgaende till 255 ooo kronor.
Ramen faststélldes av savil arsstimman 2019 som 2020.

Verkstillande direktéren/koncernchefen

Verkstéllande direktéren/koncernchefen har en grundlon som
uppgartill 3 0oo ooo kronor per ar. Utéver beloppet for grund-
l6n utgar semesterlonetilldgg enligt semesterlagen.
Darutdver skall utga rorlig ersattning, pension och eventuellt
avgangsvederlag enligt beskrivning nedan.
Rorlig och dvrig ersdttning
Till verkstdllande direktéren/koncernchefen Tomas Blomquist
utgar en rorlig ersattning pa maximalt 100 % (100) av arslén,
det vill séga maximalt 3 coo 0oo kronor per ar.
Utdver detta kan styrelsen besluta om en diskretionar
ersdttning.
Pensioner

Pensionsaldern for den verkstéillande direktdren/koncern-
chefen Tomas Blomquist ar 67 ar. Pensionspremien uppgar till

30% av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrun-
dande l6n avses grundlénen.
Uppsdgning/avgangsvederlag

Bolagets avtal med Tomas Blomquist om dennes anstdllning
som verkstallande direktor géller tills vidare med en 6mse-
sidig uppsdgningstid om sex manader. | samband med endera
partens uppsdgning av avtalet har Bolaget rdtt att krdva att
verkstdllande direktér med omedelbar verkan ldmnar sin
befattning. Verkstallande direktdr ar dock skyldig att sta till
Bolagets forfogande under uppsdgningstiden for utférande av
sadant arbete som styrelsen finner ldmpligt. Vid uppsédgning
fran Bolagets sida dr verkstéllande direktor — utéver uppsag-
ningslonen — berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande
en gang den fasta arslonen vid anstéllningens upphorande.

Beslut vid arsstdimman 2020 om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2020 beslutade om féljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Dessa galler fram
till arsstdmman 2024 om inte bolagsstdamman beslutar
annorlunda.

Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direk-
téren och 6vriga personer i koncernledningen. For det fall en
styrelseledamot utfor arbete fér Biotage, utdver styrelsear-
bete, kan konsultarvode eller annan ersattning utga for sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade erséattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 202o0. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.
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Bolagets affdrsstrategi ari korthet att utveckla innova-
tiva och effektiva l6sningar for kemisk separation och syn-
tes. Strategin for att bedriva en framgangsrik verksamhet
och uppna bolagets finansiella mal bestar av sju fokusom-
raden; (i) satsning pa forskning och utveckling, (ii) nd nya
marknadssegment och kundgrupper, (iii) uppna en 6kad andel
eftermarknadsforséljning, (iv) forstarkt marknadsnérvaro,

(v) kontinuerliga produktionseffektiviseringar, (vi) férbattrad
miljéprestanda, samt (vii) forvarv. Ytterligare information om
bolagets affarsstrategi finns tillgdnglig pa www.biotage.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Styrelsen har foreslagit arsstdmman 2020 att besluta om
ett ldngsiktigt incitamentsprogram, men eftersom detta
kommer beslutas av bolagsstdmman omfattas det inte av
dessa riktlinjer. Programmet omfattar bl.a. den verkstdllande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare i bolaget. De
prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet av pro-
grammet har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed
till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hall-
barhet. Dessa prestationskrav innefattar for narvarande mal
om utveckling av organisk tillvaxt, aktiekurs och rorelseresul-
tat, matt over programmets period. Programmet uppstaller
vidare en rekommendation pa viss innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och kunna besta av fol-
jande delar: fast arslon, rorlig kontantersattning, pensionsfor-
maner, 6vriga formaner och avgangsvederlag. Bolagsstimman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontan-
tersattning ska kunna métas under en period om ett &r och far
hogst uppga till en viss procentsats, se nedan, av den fasta
kontanta arslénen.

Verkstdllande direktoren

Bolagets verkstdllande direktor har enligt anstallningsavtal
en fast och en rorlig kontantersattning. Pensionsférmaner,
innefattande sjukférsdkring, ska vara premiebestamda. Rorlig
kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande. Enligt
anstdllningsavtalet gor bolaget en pensionsavsdttning om 30
procent av den fasta kontanta arslénen. Utéver den fasta kon-
tanta arslonen har verkstéllande direktoren en rérlig kontant
ersadttning som maximalt kan uppga till 100 procent av den
fasta kontanta arslénen varje ar. Den rorliga delen av kontant-
ersattningen baseras pa att féretaget uppnar vissa forut-
bestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella och kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utfor-
made sd att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affdrsstrategin eller fraimja den verkstal-
lande direktorens langsiktiga utveckling.
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Ovriga personer i koncernledningen

Denna grupp av personer omfattar for ndrvarande tva personer
som direktrapporterar till verkstallande direktoren.

Samtliga personeri bolagets ledning ska erhalla en fast
kontant arslon som dr marknadsmassig samt en rérlig kontant-
ersattning som maximalt kan uppga till 40 procent av den fasta
arslonen varje ar. Den rorliga kontantersdttningen baseras till
75 procent pa att foretaget uppnar vissa forutbestamda och
mdtbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansi-
ella. Resterande 25 procent baseras pa forutbestamda mal,
relaterade till den personliga prestationen och ska utgoras
av forutbestdmda och méatbara kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrate-
gin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, ska vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestdammelser. Rorlig kontantersdttning ska vara pensions-
grundande i den mén sa féljer av tvingande kollektivavtals-
bestammelser som &rtilldimpliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension kan uppga till
maximalt 30 procent av den fasta arslonen.

Forutsdttningar for rorlig ersdttning och prestationskrav

Den rorliga kontantersdttningen dr kopplad till vissa forut-
bestdmda och méatbara kriterier enligt ovan. Nar métperi-

oden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontant-
ersdttning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt frangd dessa riktlinjer
helt eller delvis om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skdl som motiverar det och det dr nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
férmaner som bl.a. far innefatta tjanstebil, féretagshalsovard

och livfoérsakring. Sadana férmaner far maximalt uppga till ett
vdarde motsvarande sju procent av den fasta kontanta arslonen.

Avgangsvederlag

Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara
hogst sex manader. Fast kontantlon under uppsédgningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér arton manader
for verkstdllande direktdren och 6vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.



Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegrdnsning utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrdckning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den
fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsdgningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och
utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
gdller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens
upphdérande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstédllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersdttning, ersdttning-
ens komponenter samt ersdttningens dkning och 6knings-
takt dver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se
over och genomfara riktlinjerna

Styrelsen harinrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersadttningsutskottet ska dven folja och utvdardera program
forrorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri bolaget.
Ersattningsutskottets ledamaoter &r, forutom Torben Jorgensen,
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor ndrvarar inte verkstallande direktdren eller andra per-
soneribolagsledningen, i den méan de berdrs av fragorna.

Prestationsbaserat aktieprogram (LTIP)

| enlighet med bolagsstdammans beslut har Biotage antagit

ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestations-
baserat aktieprogram for anstdllda inom Biotage-koncernen
(’LTIP 2020”). LTIP 2020 omfattar VD, medlemmari bolagets
ledningsgrupp och andra nyckelpersoner, och innebér att
sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska
kunna delta. Inom ramen for LTIP 2020 kommer bolaget att
tilldela deltagare rattigheter till prestationsaktier, innebdrande
ratten att, under forutsadttning att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie ("R&ttigheter”) som
utgors av stamaktier (A-aktier) i Biotage. Tilldelning av presta-
tionsaktier forutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstéllning
under tre ar fran och med tilldelningsdagen. Utdver kravet pa
deltagarens fortsatta anstallning faststalls det slutliga antalet
prestationsaktier som varje deltagare ar berdttigad att erhalla
av nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om
totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller
overstiger 64,3 procent under perioden juli 2020—-juli 2023,

dock krdvs minst 26 procent for att tilldelning ska ske.
Totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i form av
kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar
under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om
den genomsnittliga rérelsemarginalen uppgar till eller 6ver-
stiger 20 procent under 2020-2022 (kalenderar), dock krédvs
minst 17 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om
den genomsnittliga organiska forsaljningstillvaxten uppgar till
eller 6verstiger 11 procent under 2020-2022 (kalenderar), dock
kravs minst 7 procent for att tilldelning ska ske. For ytterligare
information om rattigheterna se bilaga till bolagsstammo-
protokollet 2020 pa Biotages hemsida.

Omfattning och kostnader for LTIP 2020

Under tredje kvartalet har bolaget tilldelat 11 deltagare
inklusive VD rattigheter till prestationsaktieri enlighet med
LTIP 2020. Totalt 151 599 rattigheter till prestationsaktier har
tilldelats. Samtliga ledande befattningshavare omfattas av
programmet. LTIP 2020 redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket
innebdr att rattigheterna varderas per tilldelningsdagen till
verkligt varde av tilldelade egetkapitalinstrument. Kostnaden
for LTIP 2020 under aret uppgar uppgar till 2 MSEK inklusive
sociala avgifter och baseras pa féljande vasentliga antagan-
den och vdrderingar.

Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 1 dr varderade
enligt Monte Carlo modellen med en forvantad volatilitet om
40 procent och en rdnta om -0,28 procent. Detta ger ett vdrde
om 67,06 kronor. Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor
2 och 3 drvarderade utifran aktuell bérskurs med avdrag for
prognosticerad utdelning under intjdnandeperioden. Detta ger
ett varde om 153,04 kronor. Tilldelade rattigheter kostnads-
fors som en personalkostnad 6ver intjdnandeperioden om tre
armen paverkar inte kassaflodet. Sociala avgifter redovisas
som en personalkostnad i enlighet med UFR 7 och baseras pa
verkligt vdarde av tilldelade rattigheter per bokslutsdagen. Den
berdknade totala kostnaden for LTIP 2020 beddms uppga till
maximalt 24 MSEK.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

For att sdkra tilldelningen av prestationsaktier till deltagarna,
har arsstamman godkant Biotage att emittera 243 313 C-aktier
samt aterkopa dessa. For ytterligare information om villkoren
for C-aktierna se bilaga till bolagsstammoprotokollet 2020 pa
Biotages hemsida. Emission samt aterkdp har skett 2020 till
kvotvarde om 1,39 per aktie. Aktiekapitalet har saledes okat
med 338 205 SEK.

Vid maximal tilldelning av prestationsaktier kommer 196 183
C-aktier att omvandlas till stamaktier och tilldelas deltagare
enligt LTIP 2020, samt att 47 130 C-aktier kommer att omvandlas
till stamaktier och séljas for att finansiera eventuella sociala
avgifter till foljd av LTIP 2020, vilket innebar en utspadnings-
effekt om cirka 0,37 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning paverkas med
beddomd tilldelning av aktier per 31 december. Detta far dock
ingen vdsentlig effekt pa resultat per aktie fore och efter utdel-
ning. Redovisningen av tilldelade ratter har 6kat eget kapital
med 1,5 MSEK under aret. Kassaflodet paverkas ej.
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Kostnadsslagsindelad resultatrakning

Om Biotage hade presenterat sina resultatrdakningar enligt kostnadsslagsindelat schema hade dessa haft féljande

sammansadttning:

Koncernen Moderbolaget
Kostnadsslagsindelad resultatrakning 2020 2019 2020 2019
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1092278 1101373 3278 2880
Rorelsens kostnader
Kopta fardiga produkter, insatsvaror, ) ) ~ ~
halvfabrikat och produktionstjanster 299317 290846
Personalkostnader -380782 -369 949 -9275 -9 458
Ovriga externa kostnader -154 616 -180795 -12531 -16 799
Aktiveringar av balanserade utvecklingsutgifter 38181 26516 - -
Av- och nedskrivningar pa materiella och ~ R B B
immateriella anlaggningstillgangar 78251 78283 1282 897
Ovriga rérelseposter -11308 104 -169 -87
Summa rorelsens kostnader -886 093 -893253 -23257 -27240
Rorelseresultat 206185 208120 -19979 -24 361
Intdkternas sammansattning
Nettoomsdttningens sammansattning:
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Nettofdrsaljning fordelar sig mellan produkter och tjanster enligt nedan:
Produkter, system 990 495 999338 - -
Servicekontrakt och andra tjanster 94 604 94260 3278 23880
Ovriga férsaljningsintakter 7179 7775 - -
Summa forsaljningsintakter 1092278 1101373 3278 2880
Fordelning av intdkter pa geografiska marknader och produktomraden 2020

Organisk kemi Analytisk kemi Scale-up  Biomolekyler Summa
Nord- och Sydamerika 168 242 206174 66700 22375 463 491
EMEA 127663 94606 46 580 8090 276 939
Japan 75618 16 354 13463 1421 106 856
Kina 123 470 20389 4585 917 149 361
EMEA och APAC, distribution 9715 18 934 175 810 29634
Sydkorea 30818 9958 3912 850 45538
Indien 17 674 706 2079 - 20459
Summa forsaljningsintakter 553200 367121 137 494 34 463 1092278
Av forsaljningen i Europa hanfor sig till Sverige 10 886
Fordelning av intdkter pa geografiska marknader och produktomraden 2019

Organisk kemi Analytisk kemi Scale-up* Biomolekyler Summa
Nord- och Sydamerika 166 290 217273 74991 25472 484026
Europa 133197 93842 29 697 9021 265757
Japan 98 961 15113 16 627 786 131486
Kina 90092 20357 1700 - 112149
EMEA och APAC 13308 24910 3790 496 42505
Sydkorea 28510 13025 2023 556 44114
Indien 17 946 1234 2131 26 21337
Summa forsaljningsintakter 548304 385754 130958 36357 1101373
Av forsadljningen i Europa hanfor sig till Sverige 9223
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Fordelning av intdkter pa forsdljningskanaler

2020 2019
Direktforsaljning via egna 1025 826 1041238
forsaljningskanaler
Forsaljning via distributdrer 66 452 60135
Summa forsaljningsintakter 1092278 1101373
Tidpunkt for 6verforing av varor och tjanster

2020 2019
Varor overforda vid en tidpunkt 990 495 1007113
Tjanster overforda vid en tidpunkt 28193 22651
§erV|§‘ekontraktoch .andra Fjanster 73589 71609
overforda under en tidsperiod
Summa forsaljningsintakter 1092278 1101373
Fordelning system vs eftermarknad

2020 2019
System 530865 533332
Eftermarknad 561413 568 041
Summa forsaljningsintakter 1092278 1101373
Avtalsbalanser

2020-12-31 2019-12-31

Avtalstillgangar - -
Avtalsskulder:
Foru.tbetaldalntakter 58344 49 819
servicekontrakt
Avtalsbalanser, netto 58 344 49 819

Av de avtalsskulder som existerade 2019-12-31 har 37 617
(40 669) KSEK intdktsforts 2020.

Ar da forutbetalda intdkter avseende servicekontrakt
forvdntas redovisas som intdkt

2021 43119
2022 6744
2023 3863
2024 2964
2025 1363
2026 139
2027 130
2028 22
Summa 58 344

Servicekontrakt kan tecknas av kunder som képer bolagets
system. Dessa stracker sig fran ett till tio ar, och periodiseras
linjart 6ver avtalstiden. Kostnaderna for att erhalla ett avtal
och for utford service belastar den period de uppstar. En min-
dre del av intdkterna avser kontraktsforskning. De fordelas
over kontraktstidens langd, i forhallande till projektets fardig-
stdllandegrad. Ovan redovisas de avtalsbalanser som avser
dessatyper av intdkter.

Finansiella rapporter

Kop och forsdljning av produkter och
tjanster inom koncernen:

Moderbolaget

2020 2019
Fran moderbolaget till _
dotterforetag, produkter
Fran moderbolaget till
dotterforetag, tjanster 3278 2880
Fran dotterforetag till B _
moderbolaget
Forsaljning mellan dotterféretag - -
Summa koncernintern forsaljning 3278 2880

| administrationskostnader ingar bland annat erséattning till
revisorer enligt nedan. Med revisionsuppdrag avses gransk-
ning av arsredovisning, delarsrapporter, l6pande redovisning,
intern kontroll samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning. Dessutom avses med revisionsuppdrag mots-
varande granskning i dotterféretagen och radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid genomféran-
det av revisors granskningsuppgifter. Annan radgivning och
bitrade hanfors till 6vrigt arvode.

Administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
ARVODE TILL REVISORERNA
DELOITTE
Revisionsuppdrag 2481 1441 1895 928
oot
Skatteradgivning 67 32 -
OVRIG RADGIVNING - - - -
Summa 2548 1750 1895 1205

Leasingavtal dar koncernen dr leasetagare redovisas i balans-
rakningen som en leasingskuld och en nyttjanderattstillgang.
Leasingavtal med kort 6ptid (under ett ar) samt leasingavtal
av lagt varde redovisas som en kostnad i den period det avser
och ingdr saledes inte i skulden. Se not 10 pa sidan 74 for
upplysningar om nyttjanderattstillgdngen.

Leasing och hyresavtal

Koncernen Moderbolaget
Kassautflode 2020 2019 2020 2019
Leasmg— och hyresavtal 22 842 20689 230 159
under aret
Aterstdende hyres-
och leasingkostnader
Inom1ar 21889 21591 164 159
senareaniarmeninom 31203 38187 610 47
5ar
Senarean5ar - - - -
Summa 53182 59778 774 576
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Leasingavtalen omfattar hyreskontrakt fér lokaler samt leasing
av fordon. Under aret har ett antal kontrakt rérande leasing av
personbilar avslutats och ersatts med nya.

Det forekommer variabla leasingavgifter och covenanter i
de befintliga avtalen endast i mindre omfattning. Optioner har
inkluderats i leasingskulden till den del det beddms rimligt
sdkert att optionerna kommer att nyttjas for forlangning.

Totalt kassautflode for leasingavtal under aret, inklusive lagt
varde och korttidsavtal, uppgar till 24 108 KSEK (22 115).

De leasingavtal som tecknats i de utlandska dotterbolagen
medfor en translationsrisk i koncernen, motsvarande vad
effekten skulle varit vid ett direkt forvarv av den leasade till-
gangen. Fordelningen av nyttjanderadttens respektive leasing-
skuldens andel i olika valutor per balansdagen framgar av
nedanstaende tabell.

Nyttjanderatt % Leasingskuld %
SEK 49 52
usD 17 16
GBP 15 15
JPY 8 7
CNY 4 3
KRW 4 4
EUR 2 1
INR 1 2
Summa 100 100

Restvdrdegarantier finns endast i svenska leasingkontrakt
avseende fordon och uppgar per 2020-12-31 till 3 205 KSEK.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Avskrivningar pa nyttjanderattigheter 22992
Rantekostnader for leasingskulder 994
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 566
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 700
Summa 25252

Per 2020-12-31 har koncernen inga forpliktelser gallande
korttidsleasingavtal.
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LB Avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa tillgangsslag enligt
féljande:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Aktiverade kostnader 21600 22232 _ _
for utveckling
Patent, licenser och 15543 17140 1276 884
varumarken
Byggnader och mark 363 403 - -
Nyttjanderatts- 22992 21060 - -
tillgangar
Forbattringsutgifter
paannans fastighet 1697 1674
Maskiner och 11439 10775 - -
inventarier
Summa avskrivningar 73634 73284 1276 884
Utrangeringar 13 1088 6 13
summa av-och 73647 74372 1282 897

nedskrivningar

Av- och nedskrivningarna ingar i rérelsekostnaderna i de olika
funktionerna och férdelas pa f6ljande satt:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda 7198 9240 _ _
varor
Forsaljningskostnader 25707 22896 - -
Administrations- 12723 13326 _ _
kostnader
Forskning och 28019 28910 1282 897
utveckling
Summa avskrivningar 73 647 74372 1282 897

Av- och nedskrivningar av aktiverade kostnader for forskning
och utveckling ingér i funktionen for forskning och utveckling.

Ovriga rorelseintdkter

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
vaxelkursdifferenser 19352 2410 115 59
EU-bidrag 384 393 - -
Ovriga rorelseintdkter 77 - - -
Summa gvriga 20507 2802 15 59

rorelseintakter
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Finansiella intdkter, finansiella kostnader, upplaning

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
FINANSIELLA INTAKTER:
Ranteintakter pa finansiella tillgangar 348 765 - 45
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 42238
Ranteintakter fran fordringar pa koncernféretag - - 2740 221
Valutakurseffekter fran finansieringsatgarder, netto - 6044 - 3227
Omvardering tillaggskopeskillning 25 444 - - -
Erhallna koncernbidrag - - 101196 151959
Summa 25792 6809 103936 197 690
FINANSIELLA KOSTNADER:
Rantekostnader och liknande ersattningar till banker 3339 2860 1914 1797
Nedskrivning andelariintressebolag 838 - 8868 -
Valutakurseffekter fran finansieringsatgarder, netto 5072 - 14 959 -
Ovriga finansiella kostnader - 77 - -
Summa 9249 2937 25741 1797
Finansiellt netto 16 543 3872 78196 195 893
Skatter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Skatt redovisad i arets resultat % KSEK % KSEK % KSEK % KSEK
Redovisat resultat fore skatt 222729 211992 58217 171532
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 21,4 -47 664 -23,3 -49 479 21,4 -12 458 -21,6 -37051
Effekt avandra skattesatser for utlandska 3 2082 p 2351 0,0 B 0,0 _
dotterbolag
Rattelse fran tidigare ar 0,9 1901 0,0 -31 0,0 - 0,0 -
Ej skattepliktiga intdkter 2,6 5808 5,4 11521 0,0 - 5,3 9123
Ej avdragsgilla kostnader -1,0 -2272 -0,2 -402 3,3 -1898 0,0 -54
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej ingar 3 2830 46 29749 0,0 B 0,0 _
i aretsresultat
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingari 17 3850 24 5182 0,0 B 0,0 B

arets resultat
lansprakstagande av underskottsavdrag 7,2 16 042 16,7 35314 10,2 5912 16,3 27982
Skatteeffektav uppkomst och aterféring av

ovriga temporéra skillnader 3,3 7442 . . .

Ovrigt -0,3 -728 0,2 323 0,0 9 0,0 -
Aktuell skattekostnad -9,6 21432 -4,6 -9672 -11,2 -6531 0,0 -0
Upplosning av tidigare redovisade underskott 7,2 -16 042 -16,7 -35314 -10,2 -5912 -27982
Skatteeffekt avseende ny bedomning underskott -1,0 -2300 4,9 10296 - -
Skatteeffekt avuppkomst och aterféring av 36 7057 4k 9253 B _
ovriga temporara skillnader

Effekt avdandrad skattesats 0,1 332 0,1 271 - 271
Ovrigt 0,0 1 0,0 -5 - -
Uppskjuten skattekostnad -11,7 -25966 -7,3 -15500 -10,2 -5912 =27711
Summa skatt redovisad i koncernens och

moderbolagets resultatrakning 21,3 -47398 -11,9 -25172 21,4 12443 2771
Posteridvrigt totalresultat -62329 25198 - -
Skatteeffekt pa dessa poster 2525 -580 - -
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Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1januari 16 628 15478
Arets anskaffningar 149 -
Delsumma 16777 15 478
Arets omrikningsdifferenser -1505 1150
Utgdende balans 31 december 15272 16 628
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1januari -6226 -5406
Arets avskrivningar -363 -403
Delsumma -6 589 -5809
Arets omrikningsdifferenser 596 -418
Utgaende balans 31 december -5993 -6 226
Redovisat virde 9279 10 402
Forbdttringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 1januari 14227 10 742
Arets anskaffningar 275 2995
Arets utrangeringar - -
Delsumma 14502 13737
Arets omrikningsdifferenser -1233 490
Utgaende balans 31 december 13269 14227
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR:
Ingaende balans 1januari -8756 -6723
Arets avskrivningar -1697 1674
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -10 453 -8397
Arets omrikningsdifferenser 874 -359
Utgaende balans 31 december -9580 -8756
Redovisat varde 3689 5471
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Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 1januari 125995 104289
Arets anskaffningar 17912 12518
Omklassificeringar - 11433
Arets utrangeringar -10108 -7532
Delsumma 133799 120708
Arets omrikningsdifferenser -11129 5286
Utgdende balans 31 december 122670 125995
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR:
Ingaende balans 1januari -88 482 -69 751
Arets avskrivningar -11439 -10775
Omklassificeringar - -10 993
Arets utrangeringar/nedskrivningar 9881 6423
Delsumma -90 039 -85 096
Arets omrikningsdifferenser 7478 -3387
Utgdende balans 31 december -82562 -88 482
Redovisat varde 40109 37513
Nyttjanderédttstillgangar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 1januari 79561 -
e -
Arets anskaffningar 19675 13456
Arets utrangeringar -6 531 -229
Delsumma 92705 80037
Arets omrakningsdifferenser -4 825 1377
Utgaende balans 31 december 87880 79 561
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR:
Ingdende balans 1januari -20 694 -
Arets avskrivningar -22992 -21060
Arets utrangeringar/nedskrivningar 4088 229
Delsumma -39598 -20 831
Arets omrakningsdifferenser 2296 138
Utgaende balans 31 december -37302 -20 694
Redovisat virde 50579 58868

Av nyttjanderattstillgdngarnas utgdende redovisade vdarde om
50,6 mkravser 42,2 MSEK lokaler och 8,4 MSEK fordon.



Finansiella rapporter

Sammanfattning av redovisat vdrde: Ledningen foljer upp goodwill fér koncernen som hel-

het och koncernen bestar av ett enda rérelsesegment.
Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten har
2020-12-31 2019-12-31  bedomts utifrdn uppskattat nyttjandevérde. Vid denna

Koncernen

Byggnader och mark 9279 10402  prévning haren berdkning gjorts av forvantade kassafléden
Forbattringsutgifter pa 3689 - fran koncernens verksamhet. Kassaflodena utgar fran kon-
annans fastighet cernens budget for 2021 och affdrsprognoser for 2022-2025
Maskiner, inventarier och andra 40109 37513 samt efter 2025. S3vidl budget som prognoser baseras pa led-
teknfSka an}aggrllnguar ningens tidigare erfarenheter och i mojligaste man pa externa
Nyttjander:attstlllgangar 50579 8868 informationskallor. De parametrar som har mest inflytande
ﬁ:r;:.n;gm:ﬁltglé?.ncem- 103656 112253 p3 berdkningarna av atervinningsvardet utgors i forsta hand

av bedomd omsattningsutveckling och rorelseresultat.
Antagande om bruttomarginalen och utvecklingen av 6vriga
operativa kostnader har, utover omsattningstillvaxten, storst
Goodwill paverkan pa bedomningen av det operativa resultatet
Ett kalkylantagande om en tillvéxt i forsdljningen om 4,0
(4,0) procent per ar har anvénts vid nedskrivningsprévningen

Koncernen . i
. . till och med prognosperiodens slut 2025. Efter det antas en
Anskaffningsvarde: 2020-12-31 2019-12-31  tjllvaxttakt om 0,0 (2,0) procent, vilket enligt Biotage &r en
Ingaende balans 1januari 770 087 640274  rimlig bedomning av ekonomins langsiktiga tillvaxttakt. En
Arets anskaffningar - 128596  kadnslighetsanalys visar att varken en justering pa diskonter-
Delsumma 770 087 768870  ingsrantan om 2 %, en férandring av omsdttningstillvaxten i
Arets omrakningsdifferenser -25659 1217 prognosperioden om 4 % eller en justering av bruttomargin-
Utgéende balans 31december 744 428 770087  alen om 5 % féranleder ndgon indikering pa nedskrivnings-
sonde nedskrivni behov. Diskonteringsrdantan ar hogre 2020 i jamforelse med
Ingaende nedskrivningar “454219 4542195 519 vilket delvis beror pa féréndrad bedémning av koncern-
Summa av- och nedskrivningar -454219 -454219 2 . .
Utedende ackumulerad ens langsiktiga kapitalstruktur.
aende ackumulerade
nedskrivningar -454219 ~454219 2020 2019
Redovisat varde 290209 315869
Eget kapitalfinansiering 9,24 % 9,01%
Skuldfinansiering 2,33% 2,32%
. P " . Genomsnitt baserat pa koncernens o o
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill kapitalstruktur 9,07 % 8,07%
Vid upprdttandet av koncernens bokslut for 2020 har Diskonteringsrantan fére skatt har
. . L o N ; 1,72 % 12,90%
prévning skett om nagot nedskrivningsbehov foreligger. berdknats till
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Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 1januari 254971 228 454 - -
Arets anskaffningar 38181 26516 - -
Utgaende balans 31 december 293152 254971 - -
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR:
Ingdende balans 1januari -149 479 -127 247 - -
Arets avskrivningar -21600 -22232 - -
Utgdende balans 31 december -171079 -149 479 - -
Redovisat virde 122 073 105 492 - -
Patent, licenser, varumarken mm.

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 1januari 234528 155537 15354 13717
Arets anskaffningar 4386 3425 1492 1721
Forvarv - 75689 - -
Omklassificeringar - -2237 - -
Arets utrangeringar -6 -268 -6 -84
Delsumma 238908 232145 16 840 15354
Arets omrikningsdifferenser -19 255 2383 - -
Utgaende balans 31 december 219653 234528 16 840 15354
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR:
Ingaende balans 1januari -79973 -64 091 -3546 -2734
Arets avskrivningar -15 543 -17 140 -1276 -884
Omklassificeringar - 1920 - -
Arets utrangeringar - 268 - 71
Delsumma -95516 -79 043 -4 822 -3546
Arets omrakningsdifferenser 4577 -930 - -
Utgaende balans 31 december -90939 -79 973 -4 822 -3546
Redovisat varde 128 714 154 555 12019 11808
Totala materiella och immateriella anliggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
redovisas till: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Byggnader och mark 9279 10 402 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3689 5471 - -
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 40109 37513 - -
Delsumma materiella anldggningstillgangar 53077 53385 - -
Nyttjanderattstillgangar 50579 58 868 - -
Goodwill 290209 315869 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 122073 105 492 - -
Patent, licenser, varumarken mm. 128 714 154 555 12019 11808
Delsumma 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 250787 260 047 12019 11808
Totalt redovisat varde for materiella och immateriella 644 652 688169 12019 11808

anlaggningstillgangar
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Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
Fordelning p5 lander: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 282785 266 566 12019 11808
USA 307934 362 413 - -
Storbritannien 41866 42751 - -
Japan 5427 9006 - -
Kina 234 3847 - -
Ovriga lander 4299 3585 - -
Summa 644 652 688169 12019 11808
Andelariintressebolag
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14 615 17368 19 284 19284
Resultatandelar -1370 -3384 - -
Nedskrivning -838 - -8868 -
Omrakningsdifferens -1991 631 - -
Omklassificering till dvriga finansiella vardepappersinnehav -10 416 - -10 416 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde - 14 615 - 19284

Till foljd av nyemission i det tidigare intressebolaget Chreto ApS har dgarandelen sjunkit till 17,51 % och Biotage gor beddmnin-
gen att det inte langre foreligger betydande inflytande, varfér omklassificering av innehavet skett till ett ovrigt finansiellt varde-
pappersinnehav, se not 14. Omklassificeringen har givit upphov till en resultateteffekt pa -838 KSEK i koncernen och -8 868 KSEK

i moderbolaget.

Finansiella anldaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ovriga vardepappersinnehav 10 416 - 10 416 -

Diverse langfristiga fordringar 3 3 - -

Diverse langfristiga depositioner 1835 1996 - -

Summa finansiella anldggningstillgangar 12254 1999 10 416 -
Varulager

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ravaror och férnédenheter 30976 42983

Varor under tillverkning 17 b4k 13319

Fardiga produkter 111403 117 457

Summa varulager 159 823 173760

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2020 uppgar till 305 799 KSEK (255 878). Inkurans om 2 412 KSEK (1 844)
har kostnadsforts under dret. Per 31 december uppgar inkuransreserven till 16 862 KSEK (16 403).
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Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar (a) 194018 197 651 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (b) 13013 14128 1889 1195
Ovriga kortfristiga fordringar (c) 13436 15164 947 981
Summa kundfordringar och andra fordringar 220 468 226 943 2836 2176

Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster, dverensstammer
med verkligt varde. Hela reserven for forvantade kreditforluster avser kundfordringar.

(a) Forandring reserv for forvintade kreditforluster pa Koncernen Moderbolaget
kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Reserv forvantade kreditforluster vid arets borjan -3335 -2883 - -
Kundfordringar som skrivits bort under aret 3063 1224 - -
Arets reservering fér forvintade kreditférluster -6 817 -3463 - -
Aterforing av outnyttjade belopp 2389 1788 - -
Summa férvantade krediforluster -4700 -3335 - -
2020-12-31 2019-12-31
Forvantade Forvantade
Aldersanalys kundfordringar, kredit- Kund- kredit-
koncernen Brutto forluster fordringar Brutto forluster Kundfordringar
Ej forfallna 150 941 -755 150186 158 607 -1272 157335
Forfallna1-30 dagar 33439 -342 33097 14 580 -231 14 349
Forfallna 31-60 dagar 3120 -47 3073 7210 -122 7088
Forfallna > 61dagar 11218 -3556 7662 20589 -1710 18 879
Summa 198718 -4700 194 018 200986 -3335 197 651

Beddmningen av forvdntade kreditforluster gérs direkt vid tidpunkten for fakturering. Férvantade kreditforluster avseende
kundfordringar bedoms enligt den forenklade matrismodellen som utgér fran tidigare erfarenheter om faktiska férluster i respek-
tive faktureringsvaluta, men dven tar hansyn till framatblickande faktorer sdsom férvantad allman ekonomisk utveckling inom
kundernas brancher. Berdkningen komplettas med en individuell bedémning déar relevanta aktuella férhallanden och kdnnedom
om kunderna kan leda till en forandrad reservering.

Koncernen Moderbolaget

(b) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 3583 4286 - -
Forutbetald forsakring 3786 1035 931 612
Ovriga poster 5644 8807 958 583
Summa 13013 14128 1889 1195
(C) OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Mervardesskatter 7655 8971 165 273
Inkomstskatter 658 507 63 -
Ovriga kortfristiga fordringar 5123 5687 719 708
Summa 13436 15164 947 981
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Finansiella rapporter

Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition for rakenskapsaret enligt nedan anges i kronor

Till 3rsstimmans forfogande staende medel: Styrelsens och verkstallande direktorens forslag till
Overkursfond 57970173  disposition:

Balanserad vinst 583545539  Till aktieagarna utdelas 1,50 SEK per aktie 97802676
Arets vinst 37115246 | nyrakning balanseras 580 828 282
Summa 678630958 Summa 678 630958

Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristig del - - - -
Langfristig del
Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 150 000 149 550 150 000 150 000
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Summa 110 000 109 550 110 000 110000

Ingen sdkerhet &r utstalld for krediten. Av de langfristiga skulderna forfaller hela beloppet mellan ett och fem ar fran balans-
dagen. Kreditgivaren har stéllt villkor for lanet i form av Nettoskuld/EBITDA ratio (Likvida medel minus réantebarande skulder
dividerat med Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar) samt rantetackningsgrad definierad som
EBITDA/Finansnetto. Bada villkoren uppfylls med god marginal.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Klassificering
Klassificeringen av finansiella instrument, se redovisningsprinciperna avsnitt 6.6 pa sidan 56, utfaller enligt nedan:

Redovisatvarde Redovisat varde

Klassificering 2020-12-31 Klassificering 2019-12-31

TILLGANGAR

Langfristiga fordringar 1) 1838 1) 1999
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 2) 10 416 - -
Kundfordringar 1) 194018 1) 197 651
Ovriga kortfristiga fordringar 1) 13 436 1) 15164
Derivat 3) - 3) 455
Likvida medel 1) 371325 1) 185 867
Summa 591033 401135
SKULDER

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1) 110 000 1) 109 550
Leverantdrsskulder 1) 51236 1) 41461
Tillaggskopeskilling 2) 51580 2) 84 859
Kort- och langfristig leasingskuld 1) 51891 1) 59328
Ovriga kortfristiga skulder 1) 7046 1) 4 497
Upplupna kostnader 1) 58 479 1) 69 334
Summa 330232 369 030

1) Finansiellatillgangaroch skuldersom redovisas tillupplupet anskaffningsvérde
2) Finansiellatillgdngaroch skuldersom vérderas till verkligt virde via resultatrdkningen

3) Finansiella tillgdngaroch skulder som vdrderas till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen Totalt
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM VARDERAS TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Langfristiga fordringar 1999
Kortfristiga fordringar 212 815
Likvida medel 185867
Utgdende virden 2019-12-31 400681
Langfristiga fordringar 1838
Kortfristiga fordringar 207 454
Likvida medel 371325
Utgdende virden 2020-12-31 580617
FINANSIELLA SKULDER SOM VARDERAS TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Langfristiga skulder 147 647
Kortfristiga skulder 136 523
Utgaende varden 2019-12-31 284170
Langfristiga skulder 140 677
Kortfristiga skulder 137975
Utgdende virden 2020-12-31 278 652

Tillgangar och skulder vdarderade till verkligt viarde

En berdkning av verkligt vdrde baserat pa diskonterade fram-
tida kassafloden, dar en diskonteringsranta som speglar mot-
partens kreditrisk utgér den mest vdasentliga indatan, bedoms
inte ge ndgon vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde
for finansiella tillgangar och kortfristiga finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde. For dessa finan-
siella tillgangar och skulder anses darfor det redovisade vdrdet
vara en god approximation av det verkliga vardet. Det har inte
skett nagra dverforingar mellan nivaerna under perioderna. |
nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt
vdrde bestdms for de finansiella instrument som varderas till
verkligt vdrde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt
varde bestdms gors utifran tre foljande nivder nivaer:
» Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv

marknad fér samma instrument
»  Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar

marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
»  Niva 3: utifran indata som inte ar

observerbara pa marknaden.

Vdrdering av dvriga langfristiga

vardepappersinnehav (niva 2)

Biotage har en finansiell tillgdng i form av aktier i Chreto

ApS, vilket fram till fjdrde kvartalet redovisats som intresse-
bolag. Innehavet vdrderas fran omklassificeringstidpunkten
till verkligt varde over resultatrakningen, och innehavet har
hanforts till niva 2 i verkligt vdrde-hierarkin, mot bakgrund av
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att emissionskurserna under fjarde kvartalet ar observerbara
marknadsdata. Innehavet har per 31 december varderats till
senast kdanda transaktionskurs, vilket motsvarar kursen vid de
nyemissioner som foranledde omklassificeringen fran intresse-
bolag till 6vrig finansiell tillgang.

Virdering av derivat (niva 3)

Verkligt vdrde pa derivat som anvédnds for valutasakring fast-
stdlls genom diskontering av framtida kassafléden, dar diskon-
teringsrdantan speglar motpartens kreditrisk. Framtida kas-

safléden uppskattas med utgangspunkt fran av Riksbanken
noterade vaxelkurser.

Védrdering av finansiell skuld avseende
tilldggskopeskilling (niva 3)
Biotage har en finansiell skuld avseende tillaggskope-
skilling vid rorelseférvarv som varderas till verkligt varde
via resultatet. Tillaggskopeskilling, hanforlig till forvarvet av
PhyNexus Inc., dr baserad pa avtalad férdelning av brutto-
vinst pa relaterade produkter under perioden 2019 till 2023.
Overenskommelsen med séljarna innefattar inget maximalt
belopp. Under andra kvartalet 2020 bedémde féretagslednin-
gen att det skulle ske en forskjutning av lansering av ett nytt
instrument vilket medférde en fordrojning av férséaljningen.
Detta paverkade vardet av tilldggskopeskillingen védsentligt
eftersom den dr tidsbunden till 2023.

| tabellerna nedan presenteras en avstdmning mellan
ingdende och utgaende balans fér sddana instrument som
varderas till verkligt varde.



Finansiella rapporter

Koncernen Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERAT TILL VERKLIGT VARDE

Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav - - - -
Derivat for valutasakring 455 - - 455
Utgadende vdarden 2019-12-31 455 - - 455
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 10 416 - 10 416 -
Derivat for valutasakring - - - -
Utgaende virden 2020-12-31 10 416 - 10 416 -
FINANSIELLA SKULDER VARDERAT TILL VERKLIGT VARDE

Tillaggskopeskilling 84859 - - 84859
Utgaende virden 2019-12-31 84859 - - 84859
Tillaggskopeskilling 51580 - - 51580
Utgaende virden 2020-12-31 51580 - - 51580

Det har inte skett nagra dverforingar mellan nivaerna under perioderna. De upplysningar om verkligt vdarde som ldmnas for kon-

cernen avseende derivat gdller dven for moderbolaget.

Under andra kvartalet 2020 har 0,8 MSEK erlagts avseende tilldggskopeskilling avseende det forvdarvade bolagets prestation
2019. For rakenskapsaret 2020, som regleras under 2021, beddms tillaggskdpeskillingen uppga till 1,2 MSEK. Bolagets bésta
bedémning av verkligt varde per 31 december 2020 uppgar till 51,6 MSEK. Berdkningar av verkligt vdarde ar baserade pa niva 3

i hierarkin for verkligt varde, vilket innebar att verkligt varde har faststallts utifran en varderingsmodell dar vasentliga indata
baseras pa icke observerbara data. Vardering har skett baserat pa forvantade framtida kassafléden diskonterade med en
marknadsmadssig ranta. Verkligt varde varderingen av tillaggskopeskillingen innebédr en vardejustering om netto 25,0 MSEK som
redovisas i koncernens resultatrakning uppdelat pa finansiell intdkt 25,4 MSEK och rantekostnad 0,4 MSEK eftersom Biotage
beddmer skulden vara av finansiell karaktdr. En hogre forsdljning dan berdknat med 10 procent under prognosperioden skulle

innebdra en hogre avsattning om 15 procent.

Ovriga finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
FORANDRING UNDER ARET
Ingdende varden 1januari 86151 1570 - -
Nya finansiella skulder under aret - 84597 - -
Belopp som tagits i ansprak under aret -33759 -16 - -
Utgaende virden 31december 52392 86151 - -
SKULDEN BESTAR AV:
Langfristig del 50799 68782 - -
Kortfristig del 1593 17 369 - -
Summa 52392 86151 - -
Avsattningar

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Avsdttning for garantiataganden 8338 3504
Ovriga personalrelaterade avsattningar 2726 2599
Summa avsattningar 11064 6103
Avsdttningar bestar av:
Langfristig del 2726 2599
Kortfristig del 8338 3504
Summa 11064 6103
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Forandring under aret i koncernen Garantiataganden Ovriga avsittningar Summa
Ingéende varden 2020-01-01 3504 2 475 5979
Nya avsattningar under aret 8338 251 8589
Belopp som tagits i ansprak under aret -3504 - -3504
Utgéende viarden 2020-12-31 8338 2726 11064

Avséttningar for garantiataganden:

Biotage lamnar i huvudsak ett ars garanti pa sina produkter. Den redovisade avsattningen for garantidtaganden motsvarar en
procentuell andel av arets forsaljning. Den procentuella delen dr berdknad utifran faktiska garantikostnader under rakenskaps-
aret. Avsadttningen for garantiataganden redovisas som kortfristiga ataganden da det anses som sannolikt att garantiférplik-
telserna kommer att infrias inom tolv manader efter bokslutsdagen.

Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Underskottsavdrag 14796 35204 - 5912
Ovriga uppskjutna skattefordringar 11123 9131 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 25919 44335 - 5912
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Immateriella tillgangar -27553 -26 981 - -
Ovriga uppskjutna skatteskulder -5285 -1993 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -32838 -28 884 - -
Summa uppskjutna skattefordringar och skatteskulder -6919 15 451 - 5912

Uppskjutna

Forandring uppskjuten skatt skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
KONCERNEN
Per 1januari 2019 62205 -14780 47 425
Forvarv - -15 895 -15 895
Forandring i ovrigt totalresultat -147 -433 -580
Redovisatiresultatrakningen -17723 2223 -15500
Per31december 2019 44335 -28 884 15 451
Per1januari 2020 44335 -28884 15 451
Forandringiovrigt totalresultat 3941 -345 3596
Redovisatiresultatrakningen -22 357 -3609 -25966
Per 31december 2020 25919 -32838 -6919
MODERFORETAGET
Forandring uppskjuten skatt Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Per1januari 2019 33623 - 33623
Redovisatiresultatrakningen -2771 - -2771
Per31december 2019 5912 - 5912
Per 1januari 2020 5912 - 5912
Redovisatiresultatrakningen -5912 - -5912

Per31december 2020
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Aktiverade skattemdssiga underskottsavdrag

Koncernen har infor taxeringen av rakenskapsar 2020 underskott i svenska bolag uppgéaende till ca 28 MSEK. Dessa underskott
bed6ms utnyttajs i sin helhet mot 2020 ars vinster, och aterstdende underskott for de svenska verksamheterna ar darefter noll.
Delar av underskott relaterade till dotterforetag i USA dr tidsbegrdnsade och forfaller under perioden 2021-2031. Totalt beddéms
66,8 MSEK kunna utnyttjas. Underskott relaterade till dotterfoéretag i Tyskland uppgar till cirka 2,6 MSEK, vilka bedéms kunna
utnyttjas. Nagra ytterligare, ej aktiverade underskott finns inte i koncernen. Se dven redovisningsprinciperna avsnitt 10 om
uppskattningar och bedomningar for ytterligare information.

Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till leverantdrer 51236 41 461 1212 1598
Ovriga kortfristiga skulder 7046 4895 176 229
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader (a) 118 244 120 267 6377 8234
Summa leverantorer och andra skulder 176 526 166 624 7765 10 061
(A) FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER
Personalrelaterade kostnader 43159 51210 3392 5712
Forutbetalda intakter 59765 50933 - -
Ovriga upplupna kostnader 15320 18124 2985 2522
Summa 118 244 120 267 6377 8234
Kassaflodesanalys
Ovriga poster i justeringar for poster som inte ingar i Koncernen Moderbolaget
kassaflodet: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vaxelkursdifferenser 1991 -1855 - -
Andel av resultatiintressebolag 1370 3384 - -
Ovrigt 4513 600 - -
Summa 7874 2129 - -
Aktier och andelar

2020-12-31 2019-12-31

MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarde 940 037 939 855
Arets investeringar - 182
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 940 037 940 037
Ingaende nedskrivningar -467 934 -467 934
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -467934 -467 934
Utgdende ackumulerat bokfort viarde 472103 472103
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Bolag dgda direkt av moderbolaget

Rost- Bokfort Bokfort
Antal Kapital- ratts- varde Arets Arets varde
Bolagsnamn Org. Nummer Sate aktier  andel andel IB2020 investering nedskrivning UB 2020
Biotage Sweden AB 556487-4922 Ugsifi?é 19336284 100% 100% 276224 - - 276224
CEMU Bioteknik AB 556011-2384 Uppsala, 100 100%  100% 120 - - 120
Sverige
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm, 100 100%  100% 100 - - 100
Sverige
MIP Technologies AB 556578-4674 Lund, Sverige 96 940 100 % 100 % 35295 - - 35295
Pyrosequencing Inc 04-3484142 Boston, USA 100 100 % 100 % 77 695 - - 77 695
Biotage GmbH HRB 30374 Dusseldorf,Ty- 1 100%  100% 0 - - 0
skland
Biotage SARL 434715785  Paris, Frankrike 500 100% 100% 68 - - 68
Biotage Italy S.r.l IT03617450964 Milan, Italien 1 90 % 90 % 0 - - 0
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100%  100% 0 - - 0
Biotage GB Ltd 1033865  cardiff,Stor- 100 100%  100% 76744 - - 76744
britannien
Biotage Trading A o o B B
(shanghai) Co., Ltd 91310115580622067B  Shanghai, Kina 1 100%  100% 994 994
Biotage Korea Co., Ltd. 110111-6105476 Seoul, Korea 27000 100%  100% 2030 - - 2030
Biotage India Pvt Ltd 27AAHCB4849G1ZH Mumbai, Indien 2 045000 100%  100% 2651 - - 2651
. . Neuhausen am
gﬁEang Switzerland CHE-426.855.092  Rheinfall, Sch- 20 100%  100% 182 - - 182
weitz
Summa bokfort varde 472103 - - 472103
Bolag dgda av andra dotterbolag
Bokfort Bokfort
Antal Kapital- Rostratts- varde varde
Bolagsnamn Agare Org. Nummer Sate aktier andel andel 1B2020 UB 2020
Biotage LLC Pyrosequensing Inc 04-3535072 Charlotte, USA 100 % 100 % 231373 203349
Horizon PyrosequensingInc  02-0457387 Salem,USA 209346 100% 100% 165 616 145 556
Technology, Inc.
PhyNexus Inc. Pyrosequensing Inc 37-1916129 SanJose, USA 483332 100 % 100 % 198 849 174764
ESyTech AB Biotage Sweden AB  556588-8350 Uppsala, Sverige 100000 100 % 100 % 260 260
Biotage Italy S.r.l Biotage GmbH 1T03617450964 Milano, Italien 1 10% 10% 10 10
Summa 596108 523939

Forandringar av bokfort varde pa dotterforetags aktieinnehav beror pa forandrade vaxelkurser vid omrékning till svenska kronor.

Eventualforpliktelser och stdllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Borgensforbindelser dotterbolag - - 28705 46270
Summa - - 28705 46 270
Stdllda sakerheter - - - -

Eventualfdrpliktelser saknas.

Moderbolaget har utstéllt generell borgensforbindelse for nedanstaende dotterforetags forpliktelser gentemot koncernens

huvudkreditgivare Handelsbanken:
Biotage LLC 04-3535072
Biotage GB Ltd 1033865
Biotage Sweden AB  556487-4922
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Charlotte, USA
Cardiff, Storbritannien
Uppsala, Sverige
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Moderbolaget garanterar samliga skulder pd balansdagen for Biotage GB Ltd (se ovan) varvid bolaget undantas fran revision i

enlighet med s479A Companies Act 2006.
Upplysningar om nirstdende

Dotterforetag

Biotage AB bedriver inte ndgon rérelse inom ramen for sin affarsidé utan dotterforetagen utvecklar, producerar och avsétter kon-
cernens produkter och tjanster. Av den orsaken sker betydande transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterféretag samt
mellan dotterforetagen. | not 26 finns forteckning 6ver samtliga dotterforetag. | sammandrag redovisas foljande transaktioner

med dotterforetagen (KSEK):

Fordringar pa Skulder till Tjanster forsaljning (+) Rantor erhallna (+)

dotterforetag dotterforetag inkop (-) lamnade (-)
Dotterforetag Land 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Biotage Sweden AB SE 171769 90363 - - 947 800 - -
Biotage Sweden AB SE - - - - -2 857 -2818 - -
Cemu Bioteknik AB SE - - 130 129 - - - -
Pyrosequencing AB SE - - 100 100 - - - -
Biotage LLC us 625 - - - 1082 1079 - -
Biotage SARL FR - - - - 36 34 - -
Biotage GmbH DE 24 895 25247 - - 127 121 634 155
Biotage Ltd JP 3049 6133 - - 293 286 102 69
Biotage GB Ltd GB - - - - 519 419 - -
Biotage Korea Co., Ltd. KO - - - - 97 93 - -
Biotage India Pvt Ltd IN 138 60 - - 106 36 - -
Pyrosequencing Inc us 102187 113990 - - - - 2252 -
Phynexus Inc. us 1124 3546 - - 67 - - -
Biotage Switzerland GmbH - - - - 19 - - -

Fordringar pa Skulder till Tjanster forsaljning (+) Rantor erhallna (+)

dotterforetag dotterforetag inkép (-) lamnade (-)
Dotterforetag Land 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

303787 239339 230 229 436 50 2988 224

Nyckelpersoner i ledande stédllning i
foretaget eller dess moderforetag

Ersdttningar till styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 1 pa sidan 65. Nagra transaktioner i
ovrigt med styrelsens ledamoter, ledande befattningshavare
eller dem nadrstaende fysiska eller juridiska personer har inte
forekommit.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Det finns inga vdsentliga hdndelser att rapportera efter rap-
portperiodens utgang.

Nyckeltalsdefinitioner
och finansiella matt

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning
da de mojliggdr utvardering och benchmarking av bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt
pa samma satt, dr dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvdnds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS.

Redovisade nyckeltal &r inte definierade enligt IFRS om inte
annat anges. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance
measures” tillampas vilket innebar upplysningskrav avseende
finansiella matt som inte dr definierade enligt IFRS.
Avkastning pa eget kapital

Arets nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnaderi
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.
Bruttomarginal

Bruttoresultat i férhallande till nettoomséttning.
Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad salda varor.

EBIT

Biotage redovisar i sina rapporter resultatmattet EBIT, Earnings
Before Interest and Taxes, som en alternativ bendmning pa
rorelseresultat.
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Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier vid peri-
odens utgang.

Investeringar

Periodens forvarv av materiella, immateriella och finansiella
anldggningstillgdngar.

Nettoomsattning till jamforbara valutakurser, organisk
tillvdxt och genomsnittlig organisk tillvaxt

Eftersom den storsta delen av koncernens intdkter betalas

i andra valutor dn redovisningsvalutan SEK paverkas den
redovisade omsdttningen i relativt stor grad av valutakurs-
fordndringar mellan perioderna. For att intressenter och
foretagsledning ska kunna analysera forsaljningsutvecklingen
rensat for valutakurspaverkan redovisar bolaget uppgifter om
forsdljningsutvecklingen jamfort med jamforelseperioden till
konstanta valutakurser. Den aktuella periodens forsaljning i
respektive valuta rdknas om till de valutakurser som anvdandes
i den rapporterade redovisningen for jamforelseperioden.

12 manader

2020 2019
Forandring omsattning i % KSEK % KSEK %
Redovisad omsattning i
jamforelseperioden, dvs 1101373 910 896
foregaende ar
Red_owsaf omsattningi 1091917 1065016
perioden
Redovisad forandring -8734 -0,8 154120 16,9
P“erlodenspmsattnlngtllljam— 1117 076 995 455
forelseperiodens valutakurser
Forandring till jamforbara 15702 1,4 84559 9,3

* Efterjustering forunderaretellerjamforelsedret forvdarvade bolag.

Med organisk tillvaxt avses omsattningens forandring i jamfor-
bara valutakusrser, efter justering for forvarv. Genomsnittlig

organisk tillvaxt berdknas genom att dra n-te roten ur perioder-

nas organiska tillvaxt multiplicerad med varandra.

Nettokassa / Nettoskuld

For att intressenter och foretagsledningen ska kunna félja och
analysera koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter
om koncernens nettokassa/nettoskuld som definieras som
kassa reducerad med skulder till kreditinstitut, leasingskulder,
berdknad tillaggskopeskilling och andra réantebdrande skulder.
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Nettoskuld (KSEK) 2020-12-31  2019-12-31
Kassa 371,3 185,9
Skulder till kreditinstitut -110,0 -109,6
Leasingrelaterade skulder -51,9 -59,3
Ovriga -52,4 -86,2
Nettokassa (+)/Nettoskuld(-) 157,0 -69,2

Operativt kassaflode per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med
antal utestdende aktier vid periodens slut.

P/E tal

Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal

Borskurs dividerat med forsadljning per utestaende aktie vid
periodens slut.

Resultat per aktie *

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till omsattningen.
Rorelseresultat

Resultat fore finansnetto och skatter. Utgérs av bruttoresul-
tat minus summa rorelsens kostnader (férséljningskostnader,
administrationskostnader, forsknings- och utvecklingskost-
nader, 6vriga rérelseintdkter och dvriga rérelsekostnader).

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rdantebdrande skulder
inklusive avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital har
berdknats som sysselsatt kapital vid rakenskapsarets bérjan
plus sysselsatt kapital vid rdkenskapsaret slut dividerat med
tva.

Totalt kapital

Totala tillgangar. Genomsnittligt totalt kapital har berdknats
som totalt kapital vid arets borjan plus totalt kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Vinstmarginal

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande till
omsadttningen.

*Nyckeltal definierat enligt IFRS.
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Styrelsens Forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar att koncernre- resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella laget ger en rdttvisande beskrivning av utvecklingen for kon-
redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU cernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning
och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stall- och resultat, och tar upp vdsentliga risker och osdkerhetsfak-
ning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har upprat- torer som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.

tats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en Resultat- och balansrdkning kommer att foreldaggas arsstam-
rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och man den 28 april 2021 for faststallelse.

Uppsala den 26 mars 2021

Torben Jgrgensen Love Amcoff
Styrelseordférande Arbetstagarrepresentant
Mark Bradley Annika Gardlund
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Peter Ehrenheim Dan Menasco
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Thomas Eklund Magnus Morling
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Asa Hedin Tomas Blomquist
Styrelseledamot Vd och koncernchef

Karolina Lawitz

Var revisionsberdttelse har lamnats den 26 mars 2021
Styrelseledamot

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Biotage AB (publ) organisa-
tionsnummer 556539-3138

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Biotage AB (publ) for rdkenskapsaret
2020-01-01 — 2020-12-31 med undantag for hallbarhetsrapporten
pd sidorna 28—-35. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pa sidorna 28-35 och 38-86 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och gereni alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten
pa sidorna 28-35. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefat-
tar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
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koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om
dessa omraden.

Balanserade utgifter for utveckling

Koncernens redovisade varde hanforligt till balanserade
utgifter for utveckling uppgar per den 31 december 2020 till
122 MSEK. Posten &r vdsentlig utifran ett finansiellt rapporter-
ingsperspektiv. Projekten syftar till att utveckla nya produk-
ter och vidareutveckla existerande produkter. Utgifter for
utvecklingsarbete redovisas som en tillgdng i koncernen da de
beddms kunna ge upphov till framtida ekonomiska férdelar.
Ett beslut om att redovisa dessa utgifter som en tillgang &r en
beddmning som genomfdrs av foretagsledningen.
De bedomningar som foretagsledningen gor avseende balan-
serade utgifter for utveckling samt efterféljande vardering kan
ha pdverkan pa koncernens resultat och finansiella stdllning
och &r darfor av sarskild betydelse for var revision.
Forytterligare information hénvisas till sammanfattning av
viktiga redovisnings- och vdrderingsprinciper i koncernen och
moderbolaget och not 12 i drsredovisningen.
Var revision omfattade foéljande granskningsatgarder men

varinte begransade till dessa

Vi har skapat oss en forstdelse for bolagets

processer for att redovisa utvecklingskostnader

som en tillgdng samt efterféljande véardering.

Vi har pa urvalsbasis granskat under aret aktiverade

utgifter for att sdkerstdlla aktiverbarhet.

Vi har granskat bolagets analys dver

nedskrivningsbehov av projekten.

Vi har granskat att erforderliga upplysningar lamnas

i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Intédkter fran forsdljning av produkter

Koncernen utvecklar och saljer pa global basis system, rea-
genser, tillbehor, reservdelar och tjdnster direkt till slutanvéan-
dare samt genom distributorer. Koncernens intdkter uppgar

till 1 092 MSEK f6r 2020 och bestar av forsaljning av produkter
990 MSEK, forsaljning av tjanster 95 MSEK samt 6vriga intakter
7 MSEK.

Intékter fran forsaljning av produkter redovisas nar kontrol-
len 6ver produkterna Gvergatt fran saljaren till koparen vilket
normalt intraffari samband med att produkterna ldmnar lagret.
Intakter fran forsdljning av produkter dr vasentlig utifran ett
finansiellt rapporteringsperspektiv.



Det finns en risk for ej korrekta intdakter avseende produkt-
forsdljningen. Denna omstdndighet gor att intdktsredovisning
fran forsaljning av produkter utgor ett betydelsefullt omrade
for var revision.

For ytterligare information hdnvisas till sammanfattning av
viktiga redovisnings- och vdrderingsprinciper i koncernen och
moderbolaget och not 3 i drsredovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men

var inte begrdnsad till dessa:

Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets processer

for att redovisa intakter enligt kriterierna i IFRS 15.

Vi har granskat ett urval av transaktioner for att sakerstalla

korrekta intakter hanforligt till produktforsaljningen.

Vi har granskat att erforderliga upplysningar lamnas

i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 1-27, 36-37 och 91—94 i detta dokument som dven
innehaller annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Det dr styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvar for denna andra information. Vi forvdntar
oss att fa tillgang till ersattningsrapporten efter datumet for
denna revisionsberdttelse.

Vaért uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii dvrigt inhdamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rédttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de

antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ans-
varar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren
for bedéomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri ovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktérens forvaltning for Biotage AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltnin-
gen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sé&tt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig

till ndgon forsummelse som kan foranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsherdttelsen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pa sidorna 28-35 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhet-
srapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten haren annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Biotage ABs revisor av bolagsstamman
2020-06-04 och harvarit bolagets revisor sedan 2000-04-26.

Stockholm den 26 mars 2021

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Frén vanster: Annika Gardlund, Mark Bradley, Rsa Hedin, Torben Jérgensen, Peter Ehrenheim, Karolina Lawitz, Love Amcoff och Thomas Eklund.

Torben Jérgensen (1952)

Styrelseordférande

Utbildning: B.Sc. i ekonomi, Copenhagen Business
School.

Yrke: Oberoende radgivare, konsult och
styrelseledamot.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Atlas
Antibodies AB och Genovis AB. Styrelseledamot i
Micropos Medical AB och Advanced Instruments
Inc.

Antal ar i styrelsen: 2

Aktieinnehav: 320 200

Torben Jérgensen har varit narvarande vid 8 av 9
moten.

Thomas Eklund (1967)

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshogskolan.

Yrke: Oberoende radgivare, konsult och
styrelseledamot.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sedana
Medical AB, Immedica AB och Mabtech AB.
Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB, Bioworks
AB och Surgical Science AB.

Antal ar i styrelsen: 15

Aktieinnehav: 33 727 aktier inklusive aktier dgda
via kapital och pensionsforsdkringar.

Thomas Eklund har varit ndrvarande vid 8 av g9
styrelsemoten under aret.

Karolina Lawitz (1956)

Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc. Uppsala universitet.

Yrke: Managing Director.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Pepticore och
Red Glead Discovery.

Antal ar i styrelsen: 8

Aktieinnehav: 17 ooo

Karolina Lawitz har varit ndrvarande vid 8 av 9
styrelsemdten under aret.
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Peter Ehrenheim (1955)

Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc. Maskinteknik, KTH Stockholm.
Yrke: Entreprendr.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Boule
Diagnostics AB, Medcap AB, Bioworks Technologies
AB, Sophion A/S, Gronsod Séteri AB och Farjsundet
Industri AB.

Antal ari styrelsen: 8

Aktieinnehav: o

Peter Ehrenheim har varit narvarande vid samtliga
styrelsemoten under dret.

Mark Bradley (1962)

Styrelseledamot

Utbildning: MA, Fil. dr.

Yrke: Professor.

Ovriga uppdrag: Academic.
Antal ar i styrelsen: 2

Aktieinnehav: o

Mark Bradley har varit narvarande vid 8 av 9
styrelsemoten under dret.

Asa Hedin (1962)

Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc i biofysik, University of Minnesota
US, B.Sci fysik, Gustavus Adolphus College USA.
Yrke: Styrelseledamot och Investerare.

Ovriga uppdrag: Nolato AB, Tobii AB, Cellavision
AB, C-Rad AB, E Ohman Fonder AB, Industrifonden
och Artificial Solutions.

Antal ari styrelsen: 2

Aktieinnehav: o

Asa Hedin har varit narvarande vid samtliga styrel-
semoten under dret.

Annika Gérdlund (1966)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Uppsala universitet.

Yrke: Senior redovisningsekonom.

Ovriga uppdrag: -

Antal ari styrelsen: 5

Aktieinnehav: o

Annika Gardlund har varit ndrvarande vid 8 av 9
styrelseméten under aret.

Love Amcoff (1974)

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor, Uppsala

Tekniska Hogskola.

Yrke: Projektledare.

Ovriga uppdrag: -

Antal ar i styrelsen: 9

Aktieinnehav: 2 coo

Love Amcoff har varit ndrvarande vid samtliga
styrelsemoten under aret.

Dan Menasco (1977)

Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Fil dri kemi, University of South
Carolina.

Yrke: Global Technical Product Manager, Analytical.
Ovriga uppdrag: -

Antal ari styrelsen: 2

Aktieinnehav: o

Dan Menasco harvarit narvarande vid 6 av 9
styrelsemoten under aret.

Magnus Mérling (1978)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Maskiningenjor

Yrke: Projektledare R&D

Ovriga uppdrag: -

Antal ar i styrelsen: 2

Aktieinnehav: o

Magnus Mérling har varit ndrvarande vid samtliga
styrelsemoten under aret.

Jonas Stahlberg (1975)
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor Deloitte AB.

Information om aktieinnehav och 6vriga uppdrag avser up-
pgiftervid avgivandetav denna drsredovisning.



Tomas Blomquist* (1970)

Befattning: VD och koncernchef
Utbildning: Marknadsekonom
Antal anstéllningsar i koncernen:2
Aktieinnehav: 15 000

Ovriga uppdrag: —

Petra Duprez (1965)

Befattning: Chief Human Resources &
Sustainability Officer

Utbildning: B.Sc. i HR. Stockholms
universitet.

Antal anstéllningsar i koncernen: 1

Annette Colin* (1965)

Befattning: Chief Financial Officer
Utbildning: Féretagsekonomi och
juridik. Lunds universitet

Antal anstéllningsar i koncernen: 1

Olof Nord (1975)

Befattning: EVP Business
Development

Utbildning: Fil. dr. Bioteknologi och
M. Sc. Kemiteknik. Kungliga tekniska
hogskolan.

Antal anstéllningsar i koncernen: 1

Lars Bickman* (1961)

Befattning: Chief Legal Officer
Utbildning: Jur. kand. Stockholms
universitet.

Antal anstéllningsar i koncernen: 14

Anders Wikstrom (1973)

Befattning: EVP Operations
Utbildning: B. Sc. CS. Uppsala
universitet.

Antal anstéllningsar i koncernen: 18

Jon-Sverre Schanche (1957)

Befattning: Chief Scientific Officer
Utbildning: Dr. philos. Universitetet
i Bergen.

Antal anstédllningsar i koncernen: 1

Rikke Rytter (1967)

Befattning: EVP Global Marketing
Utbildning: B. Sc. of Biomedical
Laboratory Science

Antal anstéllningsar i koncernen: 3

Scott Carr (1967)

Befattning: President, Americas
Utbildning: B. Sc. Chemistry, Wingate
University.

Antal anstéllningsar i koncernen: 21

*Ingarikoncernledningen.

Andreas Juhlin (1974)

Befattning: President International
Utbildning: M. Sc. Industriell eko-
nomi. Likdpings universitet.

Antal anstéllningsar i koncernen: 1

Magnus Nordstedt (1970)

Befattning: EVP IT & Digitalization
Utbildning: Ingenjor elektronik och
datavetenskap.

Antal anstéllningsar i koncernen:19

Lisa Egelrud (1975)

Befattning: EVP Quality Assurance
Regulatory Affairs

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik.
Chalmers tekniska hdgskola.

Antal anstéllningsar i koncernen: o
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Ordlista

Aktiv substans (API)

Active Pharmaceutical Ingredient. Det amne i ett ldkemedel
eller annan produkt som ger dess medicinska effekt.
Analytisk kemi

Den gren inom kemin som inriktar sig pa undersékning av
prover for att faststdlla dess natur, hur det ar uppbyggt, vad
och hur mycket av respektive @mne det innehaller.
Antikropp

Y-formade protein som ingdr i immunsystemet och binder till
specifika ytmolekyler pa frammande element i kroppen och
darigenom aktiverar immunsystemet.

Biomolekyl

Molekyl av biologiskt ursprung, till exempel protein, lipider
och nukleinsyror.

Buffertlosning

Losning bestdaende av en svag syra samt dess korrespon-
derande bas i jamforbara koncentrationer. En buffertlosning
haller pH-vardet relativt konstant vid tillsats av syror, baser,
eller spadning.

CMO

Contract Manufacturing Organization.
Kontraktstillverkningsféretag.

CRO
Contract Research Organization. Kontraktsforskningsféretag.
ELISA

Enzyme-linked immunosorbent assay. En metod for att detek-
tera och kvantifiera en molekyl eller biomolekyl.

Endotoxin

Amnen som finns specifikt hos bakterieceller, exempelvis lipo-

polysackarider och lipooligosackarider.
Evaporering

Accelererad indunstning av en vdtska.
Flashkolonn

Ett ror packat med stationdr fas. Anvands for upprening av ett
damne med flashkromatografi.

Flashkromatografi

En metod att separera de ingdende d@mnena i en reaktions-
blandning. Beroende pa deras fysikaliska egenskaper vandrar
dmnena olika fort genom en stationdr fas med hjélp av ett
flode av l6sningsmedel.

Hormon

Molekyler som fungerar som budbéarare mellan celler eller
organ i kroppen och reglerar organens aktivitet.
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Indunstning

En metod for att koncentrera ett &mne genom att lata l6snings-
medlet avdunsta.

1S014001

En internationell standard for miljoledningssystem.

1ISO 9001

En internationell standard for kvalitetsledningssystem.
Katalysator

En kemisk tillsats som mojliggor eller paskyndar en kemisk
reaktion.

Klinisk testning

Processen att testa effekten hos ett nytt lakemedel.

LLE

Liquid Liquid Extraction. En metod for att skilja foreningar at
baserat pa deras relativa l6slighet i tva olika icke blandbara
vatskor, vanligtvis vatten och ett organiskt losningsmedel. Det
aren extraktion av ett dmne fran en flytande fas till en annan
flytande fas.

Mikrovagssyntes

En syntes ddr mikrovagsenergi anvédnds for att paskynda
reaktionen.

MIP

Molecularly Imprinted Polymers, molekylart praglade
polymerer.

Organisk kemi

Vetenskapen om kolféreningars kemi.

Peptid

En molekyl bestdende av en kort kedja av aminosyror.
Plasmid

Ringformade DNA-molekyler med omkring 5000 baspar,
anvdnds frekvent inom framstallning av biomolekyler.

Precisionsmedicin

Behandlingsformer anpassade efter den unika molekyldra och
personliga profilen hos patienten.

Protein

Makromolekyler bestdende av aminosyror i langa kedjor. Livets
molekyler.

Reagens

Ett @mne som tillsdtts i en syntes fér att ombilda startmateri-
alet till den 6nskade produkten.

Reaktionsblandning
Den l6sning av amnen som kvarstar efter en kemisk reaktion.



Resin

Ett porost polymermaterial som anvdnds i kemisk proces-
ser. Resinet kan funktionaliseras pa kemisk vég for att ge det
specifika egenskaper.

Upprening

Innebdr att det syntetiserade dmnet isoleras fran orenheter.
REACH

Registration, evaluation, authorisation and restriction of
chemicals. En EU-férordning (EC 1907/2006) med regler om att
skydda méanniskors hdlsa och miljon mot risker som kemikalier
kan utgora.

Reningskolonn

Den fysiska enhet ddar den media som behdvs for att utfora
flashkromatografi packas.

RoHS

Restriction of hazardous substances. Ett EU-direktiv (2002/95/
EG) som begransar anvdandningen av vissa tungmetaller och
flamskyddsmedel i elektriska och elektroniska produkter.

Scavenger

Kemiska @mnen som tillsatts en reaktionsblandning for att
avldgsna eller deaktivera orenheter.

SDS-PAGE

Sodium dodecyl sulfate polyacrylamide gel electrophoresis. En
elektroforesmetod som anvands inom biokemi for att separera
proteiner.

SLE

Supported Liquid Extraction. En produkt och metod som ar ett
effektivt alternativ till traditionell LLE med hdgre utbyte och
vdl lampad for automationslosningar. Extraktionen av ett dmne
sker genom att provet forst absorberas pa en fast fas for att
sedan tas upp via ett organiskt [dsningsmedel.

SPE

Solid Phase Extraction. En metod for att separera dmnen med
avseende pa hur mycket de féredrar en fast fas jamfért med en
vatskefas. Samma princip géller som for flash-kromatografi
fast skalan ar mindre.

Syntes

Innebér att man skapar ett nytt dmne genom att kombinera
(syntetisera) flera olika amnen.

Upparbetning

En process dér olika substanser som har tillsatts for att pasky-
nda eller driva pé reaktioner tas bort.

Se dven “not 30 Nyckeltalsdefinitioner och finansiella matt”
pa sidan 8s.
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Huvudkontor

Biotage AB

Box 8

75103 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Dotterbolag

Sverige

Biotage Uppsala

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Biotage Lund

Box 737

220 07 Lund

Besoksadress: Scheelevdgen 22
Tel: +46-46-102600

Fax: +46-46-102602

Indien

Biotage India

211, 2nd Floor, DLF Tower B
Jasola District centre, Jasola
New Delhi - 110025

Indien

Tel: +91 11 456 537 72

Japan

Biotage Japan
Mantomi Building 2, 6th floor

1-14-4 Kameido, Koto-ku, Tokyo
Japan 136-0071

Tel: +81-3-5627-3123

Fax: +81-3-5627-3121

Osaka Office

Shin Osaka Yachiyo BLDG Annex 4F
5-1-28, Miyahara Yodogawaku, Osaka
Japan 532-0003

Tel: +81-6-6397-8180

Fax: +81-6-6397-8170

Kina

Biotage China

7F-B, Building Cs

No. 2555 Xiu Pu Road

Pu Dong Shanghai

Storbritannien

Biotage Cardiff ‘
Distribution Way E‘,.
Dyffryn Industrial Estate \
Ystrad Mynach \
Hengoed CF82 7TS
Storbritannien

Tel: +44 (0) 1443 811 811

Sydkorea

Biotage Korea

Korea Design Center Rm#803
322 Yanghyeon-ro, Bundang-gu
Seongnam-si, Kyeonggi-do
Sydkorea, 13496

Tel: + 82 (0)31 706 8500

Fax: + 82 (0)31 706 8510

USA

Biotage Charlotte

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

USA

Tel: +1-704-654-4900

Fax: +1-704-654-4917

Biotage Salem

16 Northwestern Drive

Salem, NH 03079

USA

Tel: +1 603 893 3663

Fax: +1 603 893 4994

Biotage San Jose

3670, Charter Park Drive Suite A
San Jose, CA 95136

USA

Tel: +1 408 267 7214

Fax: +1 408 267 7346
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