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illbarhetstinkande har varit med Einar Mattsson

inda fran starten for ver 80 ar sedan, i och med

att vi alltid har haft ett lingsikeigt perspektiv pi

var verksamhet. P4 senare &r har vi upprittat en

strategi for vart hillbarhetsarbete dar vi tydliggor
p vilka omréden och med vilka metoder vi kan géra storst skillnad
ur ett héllbarhetsperspektiv.

Under 2018 har vi i vara nybyggnadsprojeke fortsatt att satsa
p4 hog miljéprestanda. For forsta gingen har ett av vira nybyggen,

i kvarteret Backékra i Norra Djurgardsstaden, certifierats enligt den
hégsta standarden Miljobyggnad Guld.

Var byggentreprenadverksamhet har bland annat lagt ner
mycket arbete pa att forbittra processerna inom sévil nyproduktion
som renovering, om- och tillbyggnation. Det 4r en viktig faktor
iatt gora var verksamhet resurseffektivare. Vi har ocks minskat
mingden farligt avfall.

Forskningscentrum KTH Live-In Lab, vars rén ska bidra till
morgondagens smarta och héllbara byggnader, invigdes och drog
igéng forskningen i de dubbla testbiddarna som inryms i vara
studenthus pA KTH:s campusomrade. En donation fran Einar
Matesson ligger till grund for denna viktiga, innovativa verksamhet.

Ser vi till den affirsmissiga hillbarheten Sppnar vér satsning pa
fiberuppkoppling i husen f6r ménga framtida digitala tjinster. De
kan bide effektivisera vér verksamhet och forbittra for vira hyres-
gister. Redan nu bérjar det ge resultat i form av energibesparings-
projeke, en friga som beror bdde ekonomi och miljé. Vi har ocksa
haft fortsatta framgéngar i virt malmedvetna arbete for att hitta
lokalhyresgéster som bygger virde i vardagen for de boende.

insatser ger resultat.”

FOTO: AKE GUNNARSSON

Den kanske storsta ljuspunkten under éret handlar om social hall-
barhet. I Hjulsta visade var hyresgistundersokning att den upplevda
tryggheten har okat rejilt. Det visar att vart lingsiktiga, aktiva
forvaltningsarbete och trygghetsdkande insatser savil inne i husen
som i utemiljon ger resultat. Under aret har vi ocksa utokat vart
laxhjilpssamarbete i Hjulsta, sa att fler elever kan dra nytta av det.
Jag hoppas du fir en tydlig bild av virt hallbarhetsarbete pa
foljande sidor. I tabellform redovisas vad vi har gjort under 2018.

Stefan Rink

Koncernchef
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KONCERNFAKTA mmA

Om Einar Mattsson

Einar Mattsson &ger, férvaltar och utvecklar fastigheter samt
bygger hus i Storstockholm. Var verksamhet ar organiserad i
fem bolag som i sin helhet &gs av Einar Mattsson AB.

EINAR MATTSSON BYGGNADS AB

Levererar byggtjanster till koncernens
projektbolag och fastighetsbolag.

EINAR MATTSSON PROJEKT AB

EINAR MATTSSON AB

Koncernens moderbolag
dér gemensamma stéd-
resurser finns samlade. ||

EINAR MATTSSON
FASTIGHETSFORVALTNING AB

Levererar férvaltningstjanster till
fastighetséagare i Storstockholm.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS AB

Utvecklar bostads- och &ganderétter
for forséljning samt hyresrétter fér
systerbolaget Einar Mattsson
Fastighets AB.

HEIRLOOM ASSET MANAGEMENT AB'

Ager fastigheter i Storstockholm med ett
l&ngsiktigt innehavsperspektiv.
Med sin starka balansrakning ar
bolaget koncernens finansiella muskel.

Investerar och forvaltar andra
tillgangar &n de som koncernen
i Ovrigt ar verksam i.

Familjeféretaget Einar Mattsson finns for att vi vill skapa
virde for medvetna kunder som vill ha ett bittre och enklare liv.
Vi bedriver ett langsiktigt féretagande som kinnetecknas av entre-
prendrskap och ett ansvarsfullt dgande.

I 6ver 80 ar har vi aktivt deltagit i utvecklingen av Stor-
stockholm. Var affirsmodell bygger p4 att koncernen, genom vira
olika bolag, dger, utvecklar och forvaltar fastigheter samt bygger och
renoverar hus, allt med langsiktighet och omsorg.

Einar Mattsson ir i dag Stockholms stads storsta privata dgare
av hyresbostider. Fastighetsbestindet inom Einar Mattsson Fastig-
hets AB hade 2018 en totalyta pa 329 615 kvadratmeter, i huvud-
sak bostider men 4ven en del lokaler. Erfarenheter fran de egna
fastigheterna kommer till stor nytta dven i férvaltningsuppdrag som
giller andras fastigheter. Nira tvé tredjedelar av ligenheterna som vi
forvaltar dgs av andra.

Einar Mattsson ir ocksa en av de mest aktiva utvecklarna av nya

bostider i regionen och planerar f6r 4000 nya bostider fram till 2027.

Vi forvirvar mark runtom i Storstockholm for att utveckla genom-
tinkta och hillbara bostider f6r framtiden, dir de boende ska kinna
sig respekterade, stolta och trygga.

Einar Mattsson Byggnads AB fungerar som koncernens pro-
duktionsorganisation, bygger nytt och utfor omfattande renove-
ringar for systerbolagen i den egna koncernen. Fokus ligger starke
pa kvalitet, ordning och reda i processer samt kostnadseffektiva,
genomtinkta 16sningar som adderar vérde till de som bor i husen
och oss som fastighetsigare.

Vara bolag har skild affirslogik men virderingarna ir gemen-
samma. Vi tinker lingsiktigt och ser alltid till hela livscykeln hos
en fastighet och kundernas bista 6ver tid — 4ven i enskilda uppdrag.
Vi har en personlighet som priglas av omtanke, engagemang och
framatanda.

Inte minst dr virt engagemang for staden vi verkar i bergfast.
Var vision 4r att nista kapitel ska bli det bédsta i bade Einar
Mattssons och stadens historia.

' Verksamheten i Heirloom Asset Management AB tas inte upp i denna héllbarhetsredovisning.

4 / EINAR MATTSSON - HALLBARHETSREDOVISNING 2018

“Sjdlva grunden for oss dr att
langsiktigt oka attraktiviteten
i de fastigheter och miljoer vi
bygger, dager och forvaltar. Av
det foljer naturligt att bejaka
ett hallbart samhidlle.”

,.—\.garna Anders, Kristina och Stefan Rink
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STYRELSER | EINAR MATTSSON-KONCERNEN

EINAR MATTSSON AB: EINAR MATTSSON BYGGNADS AB:

Arne Karlsson, Ordférande Stefan Rank, Ordférande

Anders Rank Bjorn Strid

Kristina Rank Anna Mellstrom, VD

Stefan Rank, VD Thomas Ebberstén,

Leif Johansson Arbetstagarrepr

Jens Braun, Arbetstagarrepr
(suppleant)

Biljana Pehrsson

EINAR MATTSSON FASTIGHETS-
FORVALTNING AB:

Stefan Rank, Ordférande
Bjoérn Strid
Jan Egenas, tf VD

Goran Jalmell, Arbetstagarrepr

EINAR MATTSSON PROJEKT AB:
Stefan Rank, Ordférande

Bjorn Strid
Barbro Frisch, tf VD

FAKTA OM EINAR MATTSSON-KONCERNEN

Bedriver verksamhet i Storstockholm, med huvudkontor pa Rosenlundsgatan 58 och omradeskontor
pa Hjulsta Backar 8 i Hjulsta och fran 2018 pa Hagaesplanaden 54 i Hagastaden.

Einar Mattsson AB &gs av Stefan Rank, Anders Rank och Kristina Rank.

2018 2017 2016

Medelantalet anstallda’ 351 339 307
varav mén 242 236 224
varav kvinnor 109 104 83
Antal anstéllda personer? 346 338 340
Omséttning 1822 Mkr 2 373 Mkr 2 491 Mkr
Balansomslutning 7457 Mkr 6 781 Mkr 5 988 Mkr
Justerad soliditet 61% 62 % 63 %
Uthyrbar yta, bostéder och lokaler® 329615 m? 322 887 m? 305 365m?
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i omséttning 2018.
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329 615> m?

uthyrbar yta, bostader

och lokaler. ‘

' Medelantalet anstéllda &r beréknat enligt totalt antal arbetade timmar i forhallande till normalarsarbetstid. D& Einar Mattsson enbart finns i

Storstockholm presenteras ingen uppdelning av anstéllda per region.

2 Antal anstéllda personer &r beraknat enligt genomsnittligt antal utbetalda I6ner under aret.

3 Inkluderar endast fastigheter &gda av Einar Mattsson Fastighets AB, inte dgarnas 6vriga fastighetsinnehav.
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ANALYS OCH DIALOG mm Al

Vasentlighetsanalys
och intressentdialog

Genom vart langsiktiga dgande, var aktiva férvaltning och bostadsutveck-
ling har hallbarhet varit ett tema i Einar Mattssons verksamhet i drygt 80 ar.
Numera formulerar vi koncernens hallbarhetsarbete med tydliga riktlinjer och

strategier och redovisar det varje ar.

Einar Mattssons hallbarhetsredovisning bygger pi en kart-
laggning av Einar Mattssons intressenter och en analys genomférd
utifran hallbarhetsstandarden ISO 26000, med hjilp av intervju-
metodik. Representanter frin organisationen med specifika ansvars-
omraden sisom miljo, arbetsmiljé, HR och inkdp intervjuades,
liksom personer med ansvar for ledningsfragor.

For att identifiera de hallbarhetsomriden som ir viktigast for
Einar Mattsson, samt hur Einar Mattsson har storst méjlighet att
paverka samhillet i en hallbar riktning, genomf6rdes under varen
2017 en visentlighetsanalys. Analysen hade formen av en workshop
med nyckelpersoner for Einar Mattssons hillbarhetsarbete. Under
workshopen identifierades de hillbarhetsfragor som ir viktiga for
Einar Mattsson.

Parallellt genomférdes en intressentdialog med de intressenter
som hade pekats ut i den tidigare intressentkartliggningen. Syftet
med denna enkitundersokning var att f fram vilka hallbarhetsfragor
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som intressenterna ansig vara viktigast for Einar Mattssons verksam-
het. Enkiten gick ut till foljande intressenter: medarbetare, dgare,
langivare, fastighetsigare, kommersiella kunder samt staden.

De fragor som lyftes fram sirskilt av intressenterna var kontroll
Sver utvecklingen av ekonomiska resultat, kinnedom och efterlev-
nad av lagstiftning, hallbara val och hillbar anvindning av material
samt energieffektivitet och fornybar energi. Einar Mattsson avser att
genomfora dialog med olika intressenter vartannat ar for att folja
utvecklingen av intressenternas prioriteringar.

Resultatet frin workshopen 2017 granskades sedan av en
sirskild styrgrupp for hallbarhetsarbetet och godkindes av Einar
Mattssons ledning. De omriden som bide Einar Mattsson och
intressenterna anser vara viktigast utgor Einar Mattssons véisentliga
hallbarhetsaspekter. Dessa omraden ska prioriteras i vart hillbarhets-
arbete och utgér underlag for innehallet i denna redovisning.

De listas till hoger.

JJ ) °q |
. 1 ] 

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER FOR EINAR MATTSSON

1.  Kontroll dver utvecklingen av ekonomiskt resultat
2. Ké&nnedom om, och efterlevnad av, lagstiftning
3. Hallbara val och héllbar anvandning av material’
4. Energieffektivitet och férnyelsebar energi

5. Lokalt samhéllsengagemang (indirekt paverkan)
6. Aktiva atgérder for att minska avfall

7. Framjande av fysisk och psykisk halsa

8. Kompetensutveckling och personlig utveckling
9. Anstallningsvillkor

10. Leverantorskontroll hallbarhetsaspekter

11. Uppfolining och atgéarder for att Oka kundndjdhet
12. Kunders och hyresgasters hélsa och sékerhet?

|

" Einar Mattsson saknar for narvarande en indikator (disclosure) enligt GRI for material, men avser att utreda majligheten att méata och félja upp hallbara
material i framtiden.

2 Einar Mattsson saknar for nérvarande en indikator (disclosure) enligt GRI for kundernas halsa och sakerhet, men avser att utreda méjligheten att mata
och folja upp detta i framtiden.

EINAR MATTSSON — HALLBARHETSREDOVISNING 2018 / 7



STRATEGI OCH STYRNING mmfl

Hallbarhetsstrategi och
hallbarhetsstyrning

Alltsedan Einar Mattsson startades har det funnits med ett hallbarhetsperspektiv pa
det som i dag ar koncernens olika verksamheter. Grundbulten ar och har alltid varit

langsiktigt vardeskapande - fér kunden och for staden. Koncernen har satt upp en

héallbarhetsstrategi som géller fram till &r 2021.

Mal och strategi 2018 - 2021

OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL

Genom dialog, innovation och ansvarstagande bidrar Einar
Mattsson till ett hallbart samhalle.

FOKUSOMRADEN FRAM TILL 2021

¢ Miénniskan - héllbar socialt vérdeskapande - forankring i FN:s
globala hallbarhetsmal nr 11: Hallbara stader och samhallen

o Miljon — hallbart tillvarata resurser — férankring i FN:s globala
hallbarhetsmal nr 12: Hallbar konsumtion och produktion

e Affaren - hallbar leverantorskedja — férankring i FN:s globala
hallbarhetsmal nr 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Strategin tar avstamp i resultatet frin visentlighetsanalys

(se foregiende uppslag), hillbarhetsanalys samt en workshop dir
nyckelpersoner fran samtliga bolag bestimde ambitionsnivé fér och
inrikening pé site hallbarhetsarbete. De genomforda aktiviteterna
har utgitt fran ramverken Standarden fér Social Ansvarstagande
(ISO 26000) och GRI Standards. De mil som pekas ut i strategin
har férankring dels i FN:s globala hallbarhetsmal och dels i Einar

Mattssons vision och virdeord.

Styrning pa bolags- och koncernniva

I syfte att fa en mer sammanhéllen styrning av Einar Mattssons
strategiska hillbarhetsarbete styrs och foljs detta upp pa bolags- och
koncernniva. Samtliga bolag ska integrera hillbarhetsmélen i affirs-
planen samt ta fram handlingsplaner och relevanta mitetal for att
folja upp och utvirdera sitt hallbarhetsarbete. Det ér dven bolagens

ansvar att Idpande genomféra intressentdialog med utvalda intres-
senter, omvirldsbevakning samt vésentlighetsanlys.

Koncernledningen féljer upp resultatet av hillbarhetsstrate-
gin, mal och det évergripande hillbarhetsarbetet. Den genomfér
omvirldsbevakning och analyserar hur den allminna utveck-
lingen péverkar Einar Mattssons strategiska hillbarhetsarbete.
Koncernledningen ansvarar dven for uppfoljning av intressent-
dialog, visentlighetsanalys samt framtagandet av den arliga
hallbarhetsredovisningen.

Systematiskt och langsiktigt arbete

Einar Mattssons mélsittning med hillbarhetsstrategin ar att pa ett
systematiskt och langsiktigt sitt arbeta med véra och vara intres-
senters hillbarhetsutmaningar. Hir ingar en hallbar produktion av
fastigheter, vilket innebir att pa ett resurseffektivt sitt producera
nya och férvalta befintliga fastigheter. Vi ska ocksa vara en del

av att skapa trivsamma, trygga bostadsomriden och bidra till ett
samhille som inkluderar alla.

Vi ska ta ansvar i hela kedjan - vid inkép, vid vara entreprens-
rers utférande och i forvaltningen av det fortroende som véra for-
valtningskunder och boende har gett oss att bidra till attraktivare
hus och omriden. Under 2018 har vi vidareutvecklat arbetet med
en héllbar leverantérskedja dir goda arbetsforhéllanden och lika
villkor sikerstills. Den egna uppfoérandekod vi har tagit fram ér
mer krivande 4n Sveriges Byggindustriers som utgor branschstan-
dard. Efterlevnad sikerstills bland annat med platsbesok. Alla krav

som stills giller och £oljs upp i leverantorskedjans samtliga led.

Kartlaggning av risker och méjligheter

Inom Einar Mattssons hillbarhetsarbete arbetar vi med risker och
riskkartliggning inom flera omraden. Denna kartliggning indike-
rar vilka risker och méjligheter som ir strategiska for foretaget.

De risker avseende miljé som har identifierats avser till exem-
pel bristande energieffektivitet och osunda materialval. Riskerna
hanteras genom ett integrerat miljdarbete i bolagens befintliga
ledningssystem (se s 19).

De risker avseende personal som har identifierats avser till ex-
empel arbetsskador, som fallskador pa lag hojd eller hot. Riskerna
hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete (se s 14).

De risker avseende sociala forhallanden som har identifierats
avser till exempel att minniskor kidnner sig otrygga i sitt bostads-
omréde. Riskerna hanteras genom sociala och virdeskapande
aktiviteter (se s 17).

De risker avseende minskliga rittigheter och antikorruption
som har identifierats avser till exempel brister i mojligheter att vara
fackligt ansluten eller brister i affarsetik. Riskerna hanteras genom
Einar Mattssons affirsetiska riktlinjer samt genom tilligg till
leverantdrsavtal (se s 10).

En overgripande risk och méjlighetskartliggning genom-
fors rligen av de enskilda bolagen och integreras i det strate-
giska héllbarhetsarbetet. De identifierade strategiska riskerna
och méjligheterna 6vervakas och foljs upp kontinuerligt pa
koncernledningsméten.

RAMVERK FOR HALLBARHETSARBETE

FORANKRING FOR VARA MAL

1SO 26 000 EINAR MATTSSON INOM EINAR MATTSSONS
GLOBALA HALLBARHETSMALEN VARDEORD

MANSKLIGA RATTIGHETER
ARBETSFORHALLANDEN
SAMHALLSENGAGEMANG OCH UTVECKLING
MILJO
GODA VERKSAMHETSMETODER

KONSUMENTFRAGOR
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FRAMAT

ENGAGERAD

EINAR MATTSSONS HALLBARHETSTRATEGI

EINAR MATTSSONS VISION

GENOM DIALOG, INNOVATION OCH ANSVARSTAGANDE BIDRAR
EINAR MATTSSON TILL ETT HALLBART SAMHALLE

NASTA KAPITEL SKA VARA DET BASTA
| EINAR MATTSSONS OCH STADENS HISTORIA

AFFAREN
Verka for en hallbar leverantérskedja

MANNISKAN
Aktiv aktér fér hallbart socialt vaddeskapande

EINAR MATTSSON

[ | -y [
R e
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AFFAREN

Affdren

Einar Mattsson &r ett langsiktigt bolag. Koncernens verksamheter bygger pa langvariga
och hallbara affarsrelationer, vilket vi bland annat uppnar med gemensamma véarderingar
och en hog affarsetik genom hela var vardekedja. Vi sakerstaller detta genom krav pé leve-
rantdrer och entreprendrer att folja var uppférandekod samt uppfoljning av efterlevnaden.

Pa Einar Mattsson strivar vi efter ett Sppet foretagsklimat och
en hog affirsetik. Vi vill alltid se méjligheter till forbattringar och
hir 4r vira medarbetare, kunder och leverantérer de viktigaste
killorna till insike. Vi agerar professionellt och med hog affarsetik
i vara kontakter med kunder, leverantérer, uppdragsgivare och
andra intressenter. P4 si vis bygger vi langvariga och hallbara affirs-
relationer.

Vart agerande styrs av affirsetiska riklinjer. Tva viktiga
styrdokument tydliggér vara virderingar och vért etiska arbete: vir
affirsetiska policy med riktlinjer samt vér verksamhetspolicy. Dessa
dterfinns i personalhandboken och vi gir igenom dem vid introduk-
tion av nyanstillda. Chefer och ledare ges arligen en genomgang av
utvalda delar av personalhandboken. Affirspolicyn ar en del som vi
di alltid gér igenom.

Koncernens bolag genomfér kundundersékningar arligen.

I var érliga AktivBo-undersokning fick 2 500 av hyresgasterna i vara
egna hus mojligheten att dela med sig av sina upplevelser av sitt
boende och Einar Mattssons serviceniva. Projektbolaget genomfor
kontinuerlig NKI-undersékningar av firdigstillda projekt. Under
2018 gjordes det for ett projeke. For resultatet frin samtliga kund-
undersokningar se s 20.

Einar Mattssons leverantorskedja

En forutsittning for vir verksamhet dr nira och goda relationer med
seridsa leverantérer, entreprenorer och samarbetspartners. Det r
viktigt att dven vira partners delar och efterlever vara virderingar
och arbetssitt. For att sakerstilla att s3 4r fallet stiller vi krav pa efter-
levnad av var verksamhetspolicy samt uppférandekod i vira avtal.

I vara leverantdrs- och entreprendrsavtal ingar dessutom krav pa

att bygghandelsvaror och material ska leva upp till kraven i Basta,
Byggvarubedémningen eller Sunda Hus. Vidare stiller vi krav pa att
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Hallbarhetsmdl
2018-2021

MAL:
Att aktivt arbeta for en
héllbar leverantérskedja

DELMAL:

Att genomfdra uppfolj-
ning pa leverantorer/
entreprendrer

samtliga som vistas pé vira byggarbetsplatser ir anslutna till ID0G6.
Elektronisk personalliggare f6r byggbranschen finns sjilvklart pd
samtliga byggprojeke. I de fall entreprendrer har personal med
uppehélltillstaindskort/LMA-kort rapporteras dven det till inkdps-
avdelningen som kontrollerar och godkinner. Uppféljning av
samtliga entreprendrer genomfors ute pa byggarbetsplatserna.

Vara leverantorsbeddmningar gérs alltid utifrin kriterierna:
finansiell stabilitet, fackliga krav och uppfyllande av samhills-
skyldigheter. For att gora vara bedomningar anvinder vi flera
olika verktyg samt samarbetar med flera olika myndigheter och
organisationer.

Under 2018 har vi vidareutvecklat arbetet med en hallbar leve-
rantdrskedja. Vi har tagit fram en egen uppférandekod som stiller
hégre krav dn Sveriges Byggindustriers. Vi kraver efterlevnad av den-
na hos samtliga leverantérer och entreprenérer. For att sakerstilla ef-
terlevnaden gor vi platsbesok och tar in sjilvskattningsutvirderingar
frin leverantdrer som vi bedomer ligga i riskzonen. Alla vara krav
giller och foljs upp i leverantorskedjans samtliga led.

Frin och med 2018 4r vart mél att genomfora ett leverantors-
besok per 4r, med efterfoljande dtgirdsplan och uppféljning, samt
ta in fem sjilvatvirderingar per ar, med efterfoljande atgirdsplan
och uppfoljning. Urvalet av leverantdrer for detta sker efter en
riskvirdering som gors kategorivis och per leverantdr, samt kopplat
till affirsmissig betydelse. Under 2018 uppfyllde vi malet.

EXEMPEL PA ORGANISATIONER EINAR MATTSSON AR MEDLEM |

e Fastighetsédgarna i Stockholm e Samhallsbyggarna

e Sveriges Byggindustrier e Svenskt Naringsliv

e Stockholms Byggméstare- e Sweden Green Building
férening Council

e Stockholms Handelskammare e Boframjandet

e SNS * Fastighetsdgarna i Jarva

EINAR MATTSSONS VARDEKEDJA

AFFAREN

| nedanstéende bild kartlaggs var i vardekedjan de vasentliga hallbarhetsaspekter som vi har identifierat hor hemma och hur Einar
Mattsson paverkar dem. Att identifiera de vasentliga aspekterna i vardekedjan ar viktigt for att kunna motverka risker och tillvarata
majligheter. For att hallbarhetsarbetet ska fa effekt maste vi hantera de omréden dar var paverkan — direkt och indirekt — &r som storst.
Under benamningen angreppssatt kartlagger vi aven hur vi styr mot maluppfyllelse for respektive aspekt.

BEGRANSAT INFLYTANDE
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TRANSPORTER &
ENTREPRENORER

INFLYTANDE

VASENTLIGA ASPEKTER

e Kannedom om,
och efterlevnad av,
lagstiftning
Hallbara val och
héllbar anvandning
av material
Energieffektivitet och
férnyelsebar energi
Aktiva atgarder for
att minska avfall
Fréamjande av fysisk
och psykisk halsa pa
arbetsplatsen
Anstallningsvillkor
Leverantdrskontroll

hallbarhetsaspekter

ANGREPPSSATT

Leverantérsavtal
Leverantérsuppfolj-
ning
Arbetsplatsrutiner

EINAR MATTSSON
AGER
PROJEKTUTVECKLAR
FORVALTAR
BYGGER

KONTROLL

VASENTLIGA ASPEKTER

Kontroll éver utvecklingen av
ekonomiskt resultat
Kannedom om, och efterlev-
nad av, lagstiftning

Hallbara val och hallbar
anvéndning av material
Energieffektivitet och férnyel-
sebar energi

Lokalt samhéllsengagemang
(indirekt paverkan)

Aktiva atgarder for att minska
avfall

Framjande av fysisk och psy-
kisk halsa pa arbetsplatsen
Kompetensutveckling och
personlig utveckling
Anstalliningsvillkor
Uppféljining och atgarder for
att 6ka kundndjdhet

ANGREPPSSATT

Affarsplan
Hallbarhetsstrategi
Affarsetikspolicy
Verksamhetspolicy (KMA)
Personal och arbetsmil-
jéhandbok
Byggindustriernas uppf6-
randekod
Whistleblower-system
Arbetsmiljépolicy
Ink&pspolicy

~0
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HYRESGASTER &
KUNDER

INFLYTANDE

VASENTLIGA ASPEKTER

Energieffektivitet och
férnyelsebar energi
Lokalt samhélls-
engagemang
(indirekt paverkan)
Aktiva atgarder for att
minska avfall
Uppféljning och
atgéarder for att 6ka
kundndjdhet
Kunders och hyres-
gésters halsa och
sakerhet

Klimat- och hallbar-
hetsaspekter vid val
av transporter

ANGREPPSSATT

Kundundersékningar
Hyresgéstundersok-
ningar
Felanmaélningar
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FIBER RUSTAR
FASTIGHETER FOR FRAMTIDEN

B Einar Mattsson har valt att uppda-
tera alla sina bostadshus med eget fi-
bernét. Det ar anslutet till Stockholms
stadsnat, STOKAB, vilket borgar for
en robust sékerhet och tillforlitighet.
Overgéngen fran tidigare I6sningar
for bredband och TV innebar en
omstéllning for hyresgasterna, men W

nu kan de atnjuta ett stabilt bredband “i—
ooh"friheten att sjalva valja sina digita- Sara Engstrom, marknads- och
la tianster. uthyrningsanS\;arig, pa plats i

— Fa fastighetsagare har instal- ' o : e o restaurang Lett i Hagastaden.
lerat fiber med samma kapacitet. e e, Genom att skapa och hyra ut

Vér installation &r framtidsséaker for \ =z A8 attraktiva lokaler som denna
hyresgésternas internetanvandning. ' ; bidrar Einar Mattsson till en
| dag kan varje lagenhet fa 1 gigabit 3 = e levande stadsmiljs.
per sekund, men sjélva natet klarar &
mycket mer &n sa. Samtidigt dppnar
den for manga majligheter nar
tekniken for smarta hus slar igenom
framdver, sager Bjorn Schenholm
Ristborg, affarsutvecklare pa Einar
Mattsson.

Det sékra fibernatet kan utnyttjas
for att koppla upp, styra och reglera
installationer och maskiner i fastighe-

FOTO: MATTIAS H,

VARDAGSSMARTA TJANSTER HOJER KVALITETEN

terna och darigenom fa en effektivare B Einar Mattsson ténker pa alla aspekter i arbetet med att géra erbjuds, séger Sara Engstrém, marknads- och uthyrningsansvarig
fastighetsdrift. Redan nu bérjar Einar nasta kapitel till det bésta i stadens och bolagets historia. Att kom- for Einar Mattssons nyproduktionsprojekt.
Mattsson testa att f& ner energifér- plettera servicen i ett omrade &r ett satt att bidra till hela omradets Hon blir involverad tidigt i nyproduktionsprojekt och tar fram
brukningen med hjélp av den nya attraktivitet och kvaliteten fér de boende. analyser av vilka behov av vardagssmarta tjanster lokalerna kan
tekniken. L&ser man av temperatur — Vi vill att var fastighet ska passa in i och bidra positivt till hela fylla. Typen av aktorer Einar Mattsson vill attrahera far paverka
i husen och status pa undercentral, stadsdelen. Bottenvaningen &r en del av stadsrummet. Darfor ar lokalernas utformning redan fran bérjan. Man nojer sig heller inte
flaktsystem och sé vidare i realtid det otroligt viktigt att lyfta blicken och se en lite stérre bild. Vi vill bi- med forsta, basta lokalhyresgast.
och far systemen att interagera med dra till en levande stadsmiljd, med verksamheter som &r relevanta — Vi kontrollerar alltid noggrant de som vill hyra av oss och ut-
varandra finns potential att spara in for de boende och som ger dem ett varde, forklarar Martin Fors, vérderar deras seriositet och hélloarheten for deras affar. Vilian och
en femtedel av energiférbrukningen. fastighetschef pa Einar Mattsson. kraften att vara langsiktig maste finnas, sager Sara Engstrom.

— Det kanns naturligt fr oss att Einar Mattsson har som sin mission att som stadsbyggare bidra | kvarteret Hjulmakaren i Rissne har Einar Mattsson uppfort
4ga fibernétet pd samma sétt som till att héja boende- och livskvaliteten i Storstockholm. En viktig bade hyresratter och bostadsratter. Dar inryms en forskola, en
vi &ger vattenledningarna i husen. pusselbit har ar de stora anstrangningar som laggs ned pa att fa narlivsbutik, ett kafé, en frisdrsalong och ett gym. Malsattningen att
Nar vi &ger den underliggande lampliga lokalhyresgaster vid nyproduktion av séval bostadsratter f& denna mix pa plats sattes redan tidigt eftersom den bidrar till en
infrastrukturen blir dessutom varje som hyresratter. mer levande stadsmiljé och skapar varde for hela omradet.
ny uppkoppling enklare och mer — Véra hyresgaster, bostadsrattskopare och alla andra som — Det har tagits emot valdigt val av marknaden och férenklar
kostnadseffektiv. Allt eftersom instal- bor, jobbar eller ror sig i omradet ska fa glédje av den service som vardagen for de boende, konstaterar Sara Engstrém.
lationer och maskiner kan rapportera
in status sjalvstandigt, blir kvaliteten
pa servicen till hyresgasterna ocksa
battre. Eventuella problem och fel kan
till exempel upptackas och atgardas
tidigare, s&ger Martin Fors, fastig-
hetschef for Einar Mattsson.

» e ik Sl
’ * » ;tborg, affarsutvecklare.
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MANNISKAN — MEDARBETARNA

Vara medarbetare

Som arbetsgivare har Einar Mattsson ett stort antal yrken och karriar-
vagar att erbjuda. Vi ska vara attraktiva genom att erbjuda en sund, overstiga 5 %.
saker, trivsam och utvecklande arbetsplats. Detta férstker vi uppna
genom fokus pa halsa och sakerhet, mojligheter till yrkesvaxling,

ledarskapsutveckling och bra féormaner fér vara medarbetare. beskrivningar.

En bra arbetsmiljé bidrar till fysiske, socialt och psykiske
vilbefinnande. Den motiverar medarbetare, uppmuntrar anstilldas
personliga utveckling, bidrar till 6kad sikerhet samt ger en positiv
inverkan pé foretagets affirsutveckling. P4 Einar Mattsson arbetar
vi systematiskt med arbetsmiljofrigor och vi efterlever kraven i
Arbetsmiljélagen AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete. Vara
virderingar kring arbetsmiljdarbetet framgir i vir arbetsmiljopolicy.

Processerna for virt arbetsmiljdarbete dr gemensamma och
berér samtliga bolag i koncernen. Ansvar for arbetsmiljdarbetet
foljer en sirskild delegeringsordning. Einar Mattsson Byggnads AB
ar certifierat enligt BF9K. Detta ér ett lednings- och produkecer-
tifieringssystem inom kvalitet, milj6 och arbetsmiljoarbete som ar
anpassat for byggbranschen.

Medvetenhet forebygger

Hilsa och sikerhet dr prioriterade frigor. Vi har minga riktade
aktiviteter for att forebygga risker och éka arbetsmiljokompetensen.
For chefer och arbetsledare hills en obligatorisk arbetsmiljéutbild-
ning vid flera tillfillen per &r. Vidare anordnas arligen en dag med
fokus pé hilsa och sikerhet samt utbildning i Einar Mattssons vision
och virderingar. I ir fokuserade vi bland annat pé krisberedskap vid
allvarlig olycka.

I var personaltidning Byggt & Trycke har vi under 2018 haft
fokus pa skyddsutrustning och kraven kopplade till den. Under éret
har vi rapporterat in 10 allvarliga hindelser (olyckor och tillbud)
till Arbetsmiljoverket. Av de olyckor som sker ir fallskador fran lig
hojd de vanligaste. Vi har ocksd haft négra allvarliga hot — hir har vi

].4. / EINAR MATTSSON — HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Koncern-
gemensamma
arbetsmiljomdl

e Sjuktalen inom Einar
Mattsson ska inte

 Viska ha 100 % ge-
nomférda malsamtal.

* 100 % av alla tjanster
ska ha befattnings-

vidtagit atgirder som att utbilda medarbetare i sikerhetsfragor samt
uppdaterat policy och rutiner avseende hot/hot om véld. Vi har
iven utbildat chefer i likabehandlingsfrigor under aret.

Ledarskap for utveckling

Einar Mattsson féresprikar ett ledarskap som skapar goda forutsatt-
ningar for medarbetarna att utvecklas i sitt arbete. Mlsattningen ir
att véira ledare ska besitta formédgan att agera framatrikeat, beméta
minniskor, lyssna, fatta beslut, delegera, skapa engagemang och del-
aktighet. Gemensamma chefsverktyg, utbildningar och samverkan
ir tre hornpelare i virt arbete for att utveckla ledarskapet pa alla
nivaer.

Som ett led i arbetet genomférs kontinuerliga ledarutbildningar
for ledare och chefer inom Einar Mattsson. Vidare utbildas chefer
i hur man genomfor kvalitativa malsamtal. Detta for att ge dem ritt
verktyg och en samsyn nir de talar om karridrutveckling med med-
arbetarna i sina grupper.

Einar Mattsson har ocksé en egen intern, grundliggande ledar-
skapsutbildning genom vilken féretaget ger mojlighet till utveckling
for tolv medarbetare per ar. For 2019 planeras en intern pabygg-
nadsutbildning inom ledarskap.

Kontinuerlig kompetensutveckling ir en férutsittning for att
foretagets mal och visioner ska uppnas. Vi vill att vira medarbetare
ska veta att de kan kompetensutvecklas inom foretaget. En av vara
dtgirder for att behdlla kompetent personal inom foretaget ér att
erbjuda mojligheter till yrkesvixling, att byta bana inom var egen
breda verksamhet.

Fanny Brodin och Jessica Lukashina,
trainees pa Einar Mattsson.

o
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MORGONDAGENS MOJLIGA NYCKELPERSONER

B Einar Mattsson arbetar aktivt for att medarbetare ska trivas
och utvecklas. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig del
av héllbarhetsarbetet. En del i detta &r ett traineeprogram for
hégskoleutbildade medarbetare som sjalva visar att de vill ta mer
ansvar. Mojliga traineer identifieras av sin chef. Under en period pa
tolv till 18 manader far chefen lana ut traineen sa att denna — med
handledning — far bekanta sig med foretagets alla delar och roller.

— Varje trainee far genomga ett individuellt anpassat program
som tas fram gemensamt av HR, medarbetarens chef och med-
arbetaren sjélv. Gemensamt &r att traineetiden alltid belyser hela
bredden av var verksamhet och alla de olika karriarvagar vi har.
Traineen far forstaelse for hela processen frén projektering och
byggproduktion till férvaltning av det fardiga huset, forklarar Lena
Lind, HR-chef for Einar Mattsson.

Fanny Brodin och Jessica Lukashina &r bada mitt i sina trai-
neeperioder. Jessica kommer frén analysavdelningen, men har

det tydliga méalet att byta tjanst och borja inom projektutveckling.
Fanny, som var koncernledningsassistent, har inte samma klara
slutmal.

— Det ar lite annorlunda med ett traineeprogram riktat till oss
som redan arbetar har. Jag tycker det ar bra. Det kdnns som att
foretaget visar sin uppskattning och till exempel ger mdjlighet till
yrkesvaxling, sager Jessica Lukashina.

— De ér en otrolig méjlighet och véldigt utvecklande. Samtidigt
kraver det en hel del av en sjalv, man &r sa att sdga ny pa jobbet
hela tiden och maste vara fokuserad och vilja I&ra sig. Vi ska heller
inte bara gé bredvid utan forvantas bidra och leverera &ven som
traineer. Man maste vaga ta for sig, sager Fanny Brodin.

— Vi vill ge manniskor som arbetar har mojlighet till utveckling pa
l&ng sikt. Samtidigt finns en successionsplanering inbyggd. Den
som &r intresserad av att bli nyckelperson hér i framtiden kan géra
sig sedd, avslutar Lena Lind.

; ~
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MANNISKAN — MEDARBETARNA

Jonas Gustavsson,
grundare och partner pa
Fasticon Kompetens och
ansvarig for projektet.

FASTIGHETSTALANG FICK FAST JOBB

B Rekryteringsforetaget Fasticon Kompe-
tens genomférde initiativet Fastighetstalang
som ett pilotprojekt i Storstockholm. Syftet
var att i samarbete med lokala fastighets-
bolag hitta alternativa vagar till arbete for
manniskor som bor i utsatta omraden och,
trots erfarenhet, star langt ifran arbetsmark-
naden. |dén var att hjdlpa bolagen med
finansiering av praktik, vilken i basta fall
kunde leda vidare till anstallning.

— Vi fick kontakt med ett stort antal
personer med erfarenhet som var relevant
for bygg- och fastighetsbranschen som
anda hade svart att komma till anstallning,
forklarar Jonas Gustavsson, grundare och
partner pa Fasticon Kompetens och ansva-
rig for projektet.

Einar Mattsson var ett av de deltagan-
de foretagen. Efter att ha traffat ett antal
kandidater gick forvaltningens driftsorgani-
sation vidare med en person som inte hade
haft jobb pa tolv ar. Praktiken hos Einar
Mattsson gick utmérkt och efter bara négra
manader fick han fast anstalining.

— Den som har ratt instalining, &r engage-
rad och forstar vikten av service och bemo-
tande kan passa i ett jobb hos oss ocavsett
bakgrund. Mangfald ar dessutom viktigt for
oss eftersom vi vet att olikhet berikar vart
foretag pa& méanga satt, sager Lena Lind,
HR-chef pa Einar Mattsson.

Fasticon har nu byggt vidare pa koncep-
tet fran piloten. Tillsammans med ett antal
fastighetsbolag, Fryshuset och Tillvéxtverket
har man startat det langsiktigare initiativet
Talangakademin i samarbete med Arbets-
formedlingen och ett antal kommuner.
Syftet ar att bygga relationer, validera och
matcha talanger pa alla nivaer till olika jobb,
samt vid behov bista med olika former av
individanpassat stdd som kompetenshojan-
de insatser eller utbildning.

— Det fina &r att vi kan bidra bade till en
sakrare kompetensforsorining i branschen
och till att fler som bor i utsatta omraden
far jobb. Den 6kade sociala hallbarheten
dér kommer da aven fastighetsagare och
kommuner till godo. Har finns bara vinnare,
sager Jonas Gustavsson.

FOTO: MATTIAS HAMREN

MANNISKAN — SOCIALT VARDESKAPANDE

Hallbarhetsmil
2018-2021

MAL:

Att vara en aktiv aktér
for hallbart socialt varde-
skapande

DELMAL:

Identifiera aktiviteter
som &r vardeskapande
inom samtliga verksam-
hetsomraden
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Socialt virdeskapande

- aktiva dtgarder for trygghet

Vi &r ett familjeféretag med ett generationsperspektiv i alla de beslut vi fattar. Man kan
sdga att socialt vardeskapande ligger i vart DNA sedan vi startade ar 1935. Vi tror att
langsiktighet ar en férutsattning for att lyckas med socialt vardeskapande eftersom det

tar tid att astadkomma riktiga féréandringar.

Ménniskor som kénner sig trygga i sina omraden bryr sig

mer om sina hus och bostider. Det ar darfor naturligt for oss som
langsiktig fastighetsigare att satsa pd socialt virdeskapande insatser.
Utéver nojdare kunder sikrar det platsens attraktivitet och vira
fastighetsvirden.

Vara nyckelord ir langsiktighet och ansvarstagande. Det
frimsta verktyget ir att vara en medveten och aktiv fastighetsigare.
Med en egen férvaltning kan vi ta ett helhetsgrepp om planering,
renovering, grannsamverkan och service i omradet. Nir vi utvecklar
nya fastigheter gor vi det med sikte pd att utforma fastigheterna si
att de frimjar gemenskap, service och trygghet i omrédet.

Dialog och relationsskapande
Varje ar skickar vi ut en enkit till hilften av hushéllen i vart bestand
for att fa hyresgisternas bild av vad som behéver dtgirdas. I Hjulsta
som ir ett omrade med stor potential har hyresgisterna angett att de
ser stora utmaningar med tryggheten. Det i sig ar ingen nyhet. Det
dr ndgot som vi sett i undersdkningarna sedan vi tog 6ver omradet
2008. Sedan dess har vi arbetat malmedvetet for att byta trenden.
Med stindig lokal nirvaro och snabbt agerande fréin engagerade
medarbetare har trygghetssiffrorna 6kat markant i den senaste
undersokningen.

Utéver en langsiktig plan for fastigheterna arbetar vi med
konstnirlig utsmyckning i dialog med de boende. Som hyresgister-

na onskat sig rustar vi upp gardar med nya métesytor, lekplatser och

belysning. Aterkommande hyresgistméten, arliga trygghetsvand-
ringar, vilkomstméten for nyinflyteade, stdd till grannsamverkan
och samarbete med andra fastighetsigare, stadsdel, polis och BRA
har ocksa varit en orsak till att tryggheten okat.

Nir det gar bra for staden gar det bra for oss och vara kunder.
Dirfor dr det naturligt ate Einar Mattsson engagerar sig for stadens
bésta — i stort som smatt. Det tar sin borjan i attraktiva bostads-
omréden som aterspeglas i kundndjdhet och fastighetsvirden.

Exempel pa hur vi bidrar konkret till en attraktivare stad

o Langsiktigt 4gande av hyresritter

o Upprustning av gardar och utemiljoer med upplysning

o Stod till Internationella bekantskaper som arbetar med
spriktrining och méten

o Stod till Laxhjalpen i Hjulsta

o Huvudfinansiar KTH Live-in Lab

o Etableringen av Oaxen Krog & Slip pd Djurgirden

o Byggnation av fotbollsplan i Hjulsta

e Dialog med boende och medborgare pa Jarvaveckan

o Aktivt arbete med att skapa ritt serviceutbud i fastigheterna

e Egen modell fér dialog med boende infor renoveringar

o Konstnirlig utsmyckning i vira bostadsomriden

o Praktikplatser och sommarjobb for unga

o Samarbete i Hjulsta med SL och MTR f6r trygg omstigning
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ENGAGEMANG OCH LANGSIKTIGHET SKAPAR TRYGGHET

B Sedan Einar Mattsson férvarvade bostadsfastigheterna i
Hijulsta 2008 har foretaget uthalligt arbetat for att 6ka trygg-
heten. AktivBo &r en aterkommande kundundersékning dar
hyresgéster far uttrycka sin syn pé sitt boende. Undersokning-
en som genomfdérdes varen 2018 tyder pa att Einar Mattssons
arbete bar frukt. Siffrorna for upplevd trygghet steg med

3,3 procent.

— Det &r en stor 6kning for vilket omrédde som helst. Einar
Mattsson arbetar systematiskt och genomfor mélmedvetet
otroligt ménga forbattringsatgarder, forklarar Martina Hansson,
kundansvarig projektledare pa AktivBo.

En del handlar om fysiska insatser i fastigheterna, med till
exempel béttre belysning och skalskydd. Vid arliga trygg-
hetsvandringar med boende identifieras dven otrygga inslag i
utemiljén, som bristande belysning och 6vervuxna buskage,
vilka sedan atgérdas. Ett annat inslag &r aterkommande ar-
rangemang for att bygga gemenskap i omradet - till exempel
omréadesfesten Hjulstadagen varje var, en fotbollsturnering for
barn pa hosten och invigning av julbelysningen.

— Men det &r inga enstaka atgarder som ligger bakom den
Okade tryggheten. Vi har med tanket i allt vi gor, séger férvalta-
ren Kim Norén.

Ut6ver ett ndra samarbete med stadsdelen, polisen och

-y

Gabi Schamoun, hyresgast i Hjulsta, tillsammans
med forvaltarna Yiva Forslund och Kim Norén.
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socialtjansten har Einar Mattsson en stark egen narvaro i
Hjulsta. Man satsar mer pa forvaltning har an nadgon annan-
stans och har ett omradeskontor pa plats for att erbjuda
hyresgasterna god tillganglighet.

— Har jobbar 13 personer. Det ger en hog serviceniva och
vi har bra koll pd omradet och vad som hander i det, forklarar
Ylva Forslund, omrédesforvaltare.

— Jag har bott lange har och ar jattenjd med den service
Einar Mattsson ger. Allt kanske inte sker genast, men saker blir
gjorda, s&ger hyresgasten Gabi Schamoun.

Einar Mattsson arbetar systematiskt med aterkommande
bomaoten for hyresgaster som vill informera sig om vad som
ar pa gang, samt valkomstmaoten for nyinflyttade varje kvartal.
Intraffar nagot exceptionellt ndgonstans i omradet, till exempel
stok eller nedskrépning, bjuder Einar Mattsson in till trapphus-
mote. Representanter fran forvaltning och engagerade hyres-
gaster mots da i den aktuella trappuppgangen vid en tidpunkt
som fangar in s& ménga andra boende som mojligt.

— Pa plats diskuterar vi oss fram till [6sningar som ockséa
engagerar de berdrda hyresgasterna. Det ar ett bra och synligt
satt att l6sa problem som uppstar och bidrar dessutom fill
béattre kontakt hyresgésterna emellan, menar Ylva Forslund.

¥ FoTo/MATTIAS HAMREN

MILJON

Hallbarhetsmdl
2018-2021

MAL:
Att hallbart tillvarata
resurser

DELMAL:
Att minska energi-
anvandningen

Einar Mattsson planerar och agerar med langa perspektiv pa sitt miljdansvar i verksam-
hetens alla olika delar. En 6kad energieffektivitet &r hogt prioriterad bade i forvaltningen
av vart befintliga fastighetsbestand och nar vi projekterar och bygger nya bostader. Vi
fortsatter ocksa att utdka var eldrivna fordonsflotta.

Vart arbete handlar om att alltid hushélla med resurser pa bista
mdjliga vis, genom att ta in hela fastighetens livscykel i berikningen.
Det giller nér vi planerar for exploatering av ny mark, nir vi ska
byta stammar i ett dldre bostadshus, nér vi forvaltar en fastighet eller
vad vi dn foretar oss. Att ha ett langsiktigt perspektiv pi material-
anvindning och att arbeta f6r resursoptimering ir grunden for vart
miljoarbete. P sd vis strivar vi efter att bidra till en hallbarare fram-
tid och stad. I ett storre perspektiv stotar vi en héllbar utveckling
av hela branschen genom vart stéd till KTH Live-In Lab (se vidare
foljande sida).

Sa tar vi vart miljéansvar
Samtliga bolag har ett integrerat miljéarbete i sina befintliga led-
ningssystem. Var verksamhetspolicy inkluderar miljovirderingar.
Einar Mattsson har koncerngemensamma hillbarhetsmal och de ope-
rativa bolagen har identifierat sina egna fokusomriden och miljémal.
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB: Fokus ligger pa energi-
effektivisering av véra och vara kunders fastigheter samt pa inkop av
eldrivna fordon. Under 2018 har vi bland annat drivit tva pilotpro-
jeke med sndlspolande kranar i Hjulsta och mitt besparingen som
pé arsbasis motsvarar en minskad varm- och kallvattenférbrukning
p4 20 procent. Vi har dven injusterat virmesystemet pa en handfull
fastigheter och kopplat upp fler fastigheter till vart SCADA-system
for central évervakning och styrning av deras energisystem. Totalt
ir nu 27 fastigheter uppkopplade. Vidare har vi som mal att pa sike
utoka den eldrivna delen av fordonsflottan. Vid utgingen av 2018
var 24 procent av vira fordon laddhybrider, vilket 6vertriffade det
uppsatta milet pa 20 procent.

Einar Mattsson Projekt AB: Har ir fokusomridena certifierings-
systemet Miljobyggnad och energieffektiva bostider. I projekten ar
malsiteningen att projektera for Miljobyggnad Guld och certifiera
for Miljobyggnad Silver. Det ér viktigt att anpassa miljokraven till
projekespecifika forhallanden. Mal for energieffektiviteten sitts
specifike for varje projeke. Under 2018 certifierades var nybyggda
fastighet Backdkra 8 i Norra Djurgardsstaden som Miljobyggnad
Guld.

Einar Mattsson Byggnads AB: Fokusomradet ar hir att minska
mingden farligt avfall i byggproduktionen. Malsittningen var 95
procent icke-farligt avfall. Under 2018 har detta mal uppnatts.

Einar Mattssons Fastighets AB: Fokusomradet ar hir act krav-
stilla de interna bolagen avseende energieffektivisering, produkeval
samt hantering av avfall.

Infér framtiden

Under 2019 kommer vi att utarbeta en ny energistrategi for vara
fastigheter. Denna ska konkretisera koncernens energibesparande
dtgirder under &ren 2020-2025. Bland annat tittar vi pa att ta
fram ett enhetligt styr-, regler- och évervakningssystem som ska
kunna tillimpas i samtliga fastigheter, bade i nyproduktion och
vid renoveringar av befintliga hus. Detta skulle underlitta central
Svervakning av energiforbrukningen och i forlingningen sinke
energiférbrukning.

Inom ramen for ett samarbete med KTH deltar vi iven som
referens i utvecklingen av virmeatervinning ur spillvatten. Detta
hoppas vi kunna utnyttja for att i framtiden minska véra fastigheters
varmvattenférbrukning.
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Jonas Anund Vogel,
forestandare for KTH Live-In Lab.

STOD FOR SNABBARE INNOVATIONSTAKT

B Einar Mattsson vill bidra till Stockholms utveckling pa lang

sikt. Den kanske storsta utmaningen samhallet stér infor i dag ar
Klimatférandringarna. For att vi ska kunna na klimatmalen behover
vara byggnader bli mycket energieffektivare. Behovet av fornyelse
inom fastighets- och byggnadsbranschen ér stort. | syfte att stdédja
nodvandig forskning, innovation och spridning av ny teknik ar
Einar Mattsson (tilsammans med Vinnova) huvudfinansiar bakom
Forskningscentrum KTH Live-In Lab.

— Genom KTH Live-In Lab kan branschen fa hjalp av forskarna
for att vetenskapligt préva ny teknik, nya I6sningar, tjanster och
produkter i verkliga milider. Darmed vill vi 6ka pa innovationstakten
och fa snabbare genomslag for forskningsrén som kan maéjliggéra
smartare och héllbarare byggnader, forklarar Jonas Anund Vogel,
forestandare for KTH Live-In Lab.

En viktig del av KTH Live-In Lab &r den drygt 300 kvadratme-
ter stora sa kallade Testbed KTH som byggts upp i ett av Einar
Mattssons tre nybyggda plusenergihus med studentlagenheter i
kvarteret Forskningen p& KTH Campus. | denna bygglovsbefriade
lokal genomférs forskningsprojekt i verkliga, mycket anpassnings-

bara lagenheter som studenter bor i tillfalligt. Testbadden invigdes
i september 2018 och ungefar 15 olika forskningsprojekt inleddes
under hdsten.

2018 utdkades KTH Live-In Lab till att bli en plattform fér flera
testbaddar. Genom samarbeten med olika fastighetsagare ska
tre storre fastigheter framdver ocksa kunna bidra i olika forsk-
ningsprojekt. En av de nya testb&ddarna &r just Einar Mattssons
namnda hus med totalt 305 studentldgenheter. Dessa hdgtekno-
logiska plusenergihus far sin energi fran solceller, bergvarme och
avloppsvarmevéaxlare. Méatning av varmvatten, el, koldioxid och ljus
gdrs individuellt i varje lagenhet och det finns avancerade styr- och
kontrollsystem. Allt detta kan anvandas i forskningssyfte.

— Einar Mattssons donation har landat precis som tankt. KTH
Live-In Lab har blivit ett forskningscentrum och darmed en nod
for samverkan mellan akademi och naringsliv. Allt eftersom fler
fran naringsliv, bygg- och fastighetsbolag engageras kan vi pa sikt
forflytta hela branschen i en héllbar riktning, séger Martin Fors,
fastighetschef pa Einar Mattsson som &ven &r ledamot i styrelsen
for KTH Live-In Lab.

Fotnot: | Arsberattelsen Einar Mattsson i Ord & Bild 2018 kan du lisa mer om Testbed KTH.
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Indikatorer

201-1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Mkr 2018 2017
Rorelseresultat 206 314
Overskottsgrad 11% 13%

Soliditet, justerad 61% 62%
Réntetackningsgrad 3,7 3,6

Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Mkr 2018 2017

Intakter 1822 2373

Ovrigt 220 143

Total 2 042 2516

Fordelat ekonomiskt vérde

Mkr 2018 2017 Not
Leverantérer mm 1461 2010 1
Kreditgivare 104 92
Aktiedgare 0 0
Samhallet 122 77
Medarbetare 201 181

Behalls i verksamheten 154 156

Totalt 2 042 2516

1) Utgdrs i huvudsak av kostnader for produktion, driftkostnader, reparationer och underhall.
2) Utdelning till aktiedgare har &nnu inte beslutats avseende 2018.
3) Bokford skatt + Fastighetsskatt + Tomtrattsavgald + Lagstadgade sociala kostnader.

302-1 Energianvandning inom organisationen

Under 2016 genomfdrdes en kartlaggning dver organisationens energianvandning i samband med genomférande av

energikartlaggningen.

Total energianvandning

Energianviandning for foretag som omfattas av rapporteringen fér aktuellt verksamhetsar uppdelat

i foljande kategorier:

2018 2017
Byggnader (MWh) 70077 68 654
Verksamhet (MWh) 25116 21 609"
Transporter (MWh) 799 942
Total energianvandning (MWh) 95 9912 91 075’

' Siffran som angavs i hallbarhetsredovisningen for 2017 var felaktig. Har anges korrekt siffra.

2 Att energianvandningen tkade jamfort med foregéende &r beror pa att vi har haft fler pAgéende projekt under 2018.
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306-2 Avfall enligt typ och bortskaffningsmetod

Informationen enligt denna indikator har inhamtats fran bolagens avfallsleverantérer.

Avfall (ej farligt avfall), kg 2018 2017
Atervinning 256 760 49910
Brannbart avfall 388 375 369 474
Deponi 12610 306 010
Ovrigt (b&de brénnbart och &tervunnet) 608 460 619 362
Farligt avfall, kg
Atervinning 590 2410
Ovrigt (osorterat och tryckimpregnerat tré) 1820 1580
Totalt 1268 615 1 348 746
401-1 Personalomsattning
Utraknat pé lagsta talet av antalet borjade och antalet slutade/medelantalet anstallda.
2018 2017
Totalt inom Einar Mattsson 15 % 14 %
For branschen ar detta normala siffror d& byggbranschen &r inne i en intensiv period.
403-2 Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro
2018 2017
Allvarliga handelser (olyckor och tillbud) som &r rapporterade till 10 8
Arbetsmiljoverket
Anmalda arbetsolyckor och anmélda arbetssjukdomar till Férsdkringskassan 16 15
Sjukfranvaro inrapporterad 4,6% 4,7%
Resultat kundundersoékningar
Einar Mattsson Projekt AB
Projekt NKI NPS
2018: Backakra 74 47%
2017: Taklampan 65 5%
Klockarbacken 70 23 %
Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB
2018 2017
AktivBo (kundundersokning riktad till Einar Mattssons hyresgéster) 80,2 % 80,1%'
NKI (fastighetsdgande kunder) =2 75%

1 Resultatet som angavs i hallbarhetsredovisningen fér 2017 var felaktigt. Har anges korrekt resultat.

2 Ingen kundundersékning har genomférts for férvaltningskunder under 2018.
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Om rapporten

Denna héllbarhetsredovisning omfattar Einar Mattsson-koncernen, det vill séga moderbolaget Einar Mattsson AB

(org nr 556626-1920) samt dotterbolagen Einar Mattsson Byggnads AB (org nr 556628-0557), Einar Mattsson Projekt
AB (org nr 556789-4877), Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB (org nr 5569115-1740) och Einar Mattsson Fastig-
hets AB (org nr 556626-1912). Dotterbolaget Heirloom Asset Management AB omfattas inte av rapporten. Rapporten
utgdr samtidigt Einar Mattsson Byggnads AB:s samt Einar Mattsson Projekt AB:s lagstadgade héllbarhetsrapport
enligt &rsredovisningslagen.

Hallbarhetsredovisningen redovisas i huvudsak i enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI) Standard Core.
Rapporten &r inte granskad av Einar Mattssons revisorer, men bolagets revisor har granskat att en halloarhetsrapport
i enlighet med arsredovisningslagen har upprattats for de dotterbolag dar detta &r ett lagkrav.

Redovisningen omfattar kalenderaret 2018 och redovisas som en avskild rapport. Foregédende héllbarhetsredovisning
publicerades i maj 2018 och Einar Mattsson publicerar en hallbarhetsrapport arligen. For nyckeltalen presenteras jam-
forelsesiffror fran foregaende &r, som var forsta aret vi tog fram en hallbarhetsredovisning. Eftersom detta ar det andra
aret vi redovisar stracker sig jamforelsen endast ett ar bakat.

Under 2018 har Einar Mattsson antagit en egen uppférandekod. Vi kréver att samtliga leverantérer och entreprendrer
efterlever denna. Darfor har vi satt upp det nya malet att genomfora ett leverantorsbesok per ar, med efterféljande
atgardsplan och uppfolining, samt ta in fem sjalvutvarderingar per ar, med efterfoljande atgardsplan och uppfoljining.

Jamfort med 2017 &rs héllbarhetsrapport har vi &ndrat redovisningsprincip avseende indikator 403-2 eftersom detta
underlattar framtida uppfolining internt pa Einar Mattsson.

Tva felaktiga siffror redovisades i 2017 ars héllbarhetsrapport och har korrigerats. Det géller for det forsta resultatet av
2017 érs kundundersdkning AktivBo riktad till hyresgaster, som felaktigt angavs som 80,8 %, medan det korrekta re-
sultatet i sjélva verket var 80,1 %. Den andra felaktiga siffran i 2017 &rs hallbarhetsrapport var energianvandningen for
verksamheten (under indikator 302-1). Denna angavs som 10 720 MWh, medan den korrekta siffran var 21 609 MWh.
Darfor blev ocksé den totala energianvandningen felaktigt angiven till 80 316 MWh, nar den korrekta siffran var 91 075
MWh. | arets héllbarhetsrapport anges de korrekta siffrorna som jamforelsesiffror.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen:
Bjorn Strid, ekonomi- och finanschef, Einar Mattsson AB
08-586 264 11

bjorn.strid@einarmattsson.se
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GRI-index

GRI Allméanna Standardindikatorer Kommentarer Sidor

Standards

GRI 102 102-1 Organisationens namn 4-5
102-2: De viktigaste aktiviteterna, produkterna och/eller tjansterna 4-5
102-3: Lokalisering av organisationens huvudkontor 4-5
102-4: Lander som organisationen har verksamhet i 4-5
102-5: Agarstruktur och féretagsform 4-5
102-6: Marknader dar organisationen ar verksam 4-5
102-7: Organisationens storlek 4-5
102-8: Medarbetardata Rapporterar antal anstéllda 4-5
102-9: Organisationens leverantdrskedja 10-11
102-10: Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 23
102-11: Hur organisationen féljer forsiktighetsprincipen Hallbarhetsarbetet utgar all- 19

tid fran forsiktighetsprincipen
102-12: Externa regelverk, standarder, principer som organisationen om- BF9K, Miljobyggnad 14,19
fattas av/stédjer

102-13: Medlemskap i organisationer och sammanslutningar 10
102-14: Uttalande av VD/ordférande 3
102-16: Organisationens varderingar, principer, standarder, uppférandekod 10-11

och etiska policys

102-18: Organisationens bolagsstyrning

102-40: Organisationens intressenter

102-41: Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal

100 % (2017: 100 %)

102-42: Princip for identifiering och urval av intressenter 6-7
102-43: Former for intressentengagemang 6-7, 22
102-44: Vasentliga omraden som lyfts via kommunikation med intressenter 6-7, 22
102-45: Organisationsstruktur samt redogorelse for enheter som ingér eller 4,23
exkluderas
102-46: Process for definition av innehallet i redovisningen 6-7
102-47: Vasentliga omraden 6-7
102-48: Effekt av och orsak till omrékning/andring av data/info 23
102-49: Vasentliga féréandringar jamfoért med tidigare redovisningar 23
102-50: Redovisningsperiod 23
102-51: Datum fér publicering av senaste redovisningen 23
102-52: Redovisningscykel 23
102-53: Kontaktperson for redovisningen 23
102-54: Rapportering i enlighet med GRI Standards Core/Comprehensive 23
102-55: GRI-innehallsindex 24-26
102-56: Policy och rutiner fér extern granskning 23
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GRI Allméanna Standardindikatorer Kommentarer Sidor
Standards
Kategori
Ekonomi
Ekonomiskt resultat
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 6-7
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-9
103-3 Utvardering av styrningen 8-10
201-1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 21
Miljo
Energi
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och gransdragning 6-7
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-9
103-3 Utvardering av styrningen 8-9,19
302-1 Energianvandning inom organisationen 8-9,19, 21
Utslapp till vatten och avfall
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 6-7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-9
1083-3 Utvardering av styrningen 8-9,19
306-2 Avfall enligt typ och bortskaffningsmetod 8-9,19,
21-22
Regelefterlevnad miljé
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gréansdragning 6-7
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-10
103-3 Utvardering av styrningen 8-9,19
307-1 Efterlevnad av lagar och bestdmmelser inom miljé Inga lagévertradelser med
sanktioner som féljd kopplat
till miljé har skett under
rapporteringsperioden.
Leverantérsbedémning avseende miljo
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och gransdragning 6-7
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-10
103-3 Utvardering av styrningen 8-9,19
308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats utifrdn miljdaspekter 10-11
Socialt
Anstallningsvillkor
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gransdragning 6-7
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-10
103-3 Utvardering av styrningen 8-9
401-1 Personalomséttning Redovisar endast % 22

personalomsattning och
inte fordelat pa &lder och kon
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GRI Allmanna Standardindikatorer Kommentarer Sidor
Standards
Personalens hélsa och sdkerhet
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gréansdragning 6-7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-9,14 . =
103-3 Utvérdering av styrningen 8-9,14 ! -
403-2 Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro 22 !
Utbildning E
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och grénsdragning 6-7 }
103-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-9,14
103-3 Utvardering av styrningen 8-9, 14
404-3 Andel anstéllda som far regelbundna medarbetarsamtal 98 % (2017: 98 %)
Lokalt samhéllsengagemang
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 6-7
103-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-9,
17-18
103-3 Utvardering av styrningen 8-9,17
413-1 Verksamhetsandel med socialt samhéllsengagemang 17-18

Leverantérskontroll géllande sociala aspekter

103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gréansdragning 6-7
103-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-10
103-3 Utvérdering av styrningen 8-11
414-1 Andel nya leverant6rer som utvarderats utifran sociala aspekter 10-11
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UIf Cederblad Johan Norrman och Anders Dahlm
vid ROT-projektet pa Angsholmsgrand
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