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Partnerskaber i efterbehandlede rastofgrave
- Fordeling af udviklings- og driftsansvar pa tveers af offentlige, private og frivillige aktgrer

Feerdigravede rastofgrave har et stort potentiale til at blive omrader der kan understgtte et rigt plante- og dyreliv og hvor rekreative
aktiviteter kan udfoldes. Men det kan vaere en omkostningstung affeere at sta alene med at idéudvikle, sgge finansiering, samt drifte
og pleje arealerne.

Et partnerskab pa tveers af offentlige, private og frivillige aktgrer kan muligggre nogle af de potentialer en feerdigravet rastofgrav har,
ved at viden og ressourcer puljes. Partnerskaber er samtidig med til at sikre lokal forankring, hvor det efterbehandlede omrade bl.a.
kan fungere som samlepunkt, hvor byens borgere og foreninger kan netvaerke og danne et feellesskab sammen.

| denne folder har vi indsamlet viden gennem interviews med kommuner eller andre organisationer der forvalter syv forskellige
rastofgrave, hvor der er efterbehandlet til natur og rekreative aktiviteter og hvor man allerede har gjort sig mange gode erfaringer
med at danne partnerskaber pa tveers af en rackke forskellige aktgrer. Folderen indeholder derudover ogsa konkrete forslag til at
opbygge et partnerskab, samt fordele udviklings- og driftsansvar pa tveers af offentlige og private organisationer og civilsamfundet.

Formalet med folderen er at inspirere til mader, hvorpa man kan opbygge partnerskaber og bygger pa eksisterende viden og
erfaringer. Yderligere opfordrer vi til, at man raekker ud til de forskellige aktgrer, hvis man vil vide mere om de enkelte cases.

Folderen kan anvendes af alle der skal i gang med et samarbejde eller partnerskab pa tveers af offentlige, private og frivillige aktgrer,
men er fortrinsvis malrettet kommuner og andre offentlige organisationer.

En stor tak til alle som bidraget med viden og erfaringer fra de forskellige rastofgrave.



En feerdiggravet rastofgrav — hvad sa?

En efterbehandlet rastofgrav baerer tydelig preeg af menneskelig indblanding i landskabet — og det kan for nogle synes som et 'goldt
badekar’ der star tilbage efter indvinding.

Men en rastofgrav er bestemt ikke gold - snarere tveertimod. Den naeringsfattige
jord der er frembragt under gravning, hvor man har flyttet de gverste jordlag, giver
plads til en flora og fauna som ellers har svaere kar i det danske kulturlandskab.

En feerdiggravet rastofgrav skaber, med sine bakker, dybe skraenter og gravesger,
et kontrastfyldt landskab, hvor kultur og natur kan forenes, hvis forvaltet rigtigt.
Det der ved fgrste gjekast skeemmer gjet, kan transformeres til et unikt landskab,
hvor foreningslivet sammenkobles med naturen i et hav af forskellige muligheder
og hvor nye feellesskaber kan opsta og udvikle sig.

Men sadant et samspil opstar ikke af sig selv. Det kraever ofte mange kraefter, tid,
viden og ressourcer at skabe et omrade, hvor rekreative aktiviteter kan udfolde sig
og den seerlige natur der er kendetegnet for rastofgraven, far plads til at vokse.

Er arealerne ejet af kommunen eller en anden offentlig organisation, kan der veere
stor politisk vilje til at anvende arealerne rekreativt, men budgetterne raekke ofte
ikke til det store arbejde det kraever at sgge fonde, eller til den efterfglgende drift.

Partnerskaber, hvor frivillige ses som aktive medspillere, kan vaere en mulig
Igsning.

Da hvert omrade er unikt, findes der ikke én rigtig fremmgangsmade. Men
interviews med de syv rastofgrave har vist, at der er nogle gennemgdende
fokusomrader for, hvordan man opbygger et robust partnerskab, hvor ansvar for
drift og gkonomi kan fordeles med frivillige aktgrer. Det er disse fokuspunkter vi
opsamler og beskriver her.




Postkort - en beskrivelse af deltagende rastofgrave

Sadan har vi gjort

Der er udfgrt en bred, men tidsmaessigt begraenset, desktop-
research, med det formal at danne et overblik over tidligere
rastofgrave, hvor man arbejder aktivt med partnerskaber.

Der har ikke veeret et fast antal cases i sigte, men en ambition om
at udveelge projekter efter fglgende parametre:

Forskellig-artethed i forhold til samarbejdsaftaler
omkring drift af natur eller drift af rekreative anlaeg.

Differentiering i initiativtager, ejerforhold,
gkonomiske forhold og hvilke roller henholdsvis de
offentlige og de frivillige har i partnerskaberne.

Erfaringer med forskellige grader af formaliserede
samarbejder.

Syv cases blev efterfglgende udvalgt og kontaktet, hvorefter de
har deltaget i et 0,5-1times kvalitativ interview.

Blandt besvarelserne er der bade repraesentanter fra den
offentlige part og den civile part i form af f.eks. repraesentanter
fra lokalrad, der har deltaget. Det er deres erfaringer, der ligger til
grund for denne folder.

Derudover har WSP udarbejdet konkrete vaerktgjer (se bilag), der
understgtter opstart af partnerskaber med henblik pa fordeling af
udviklings- og driftsansvar i tidligere rastofgrave.

POSTKORT FRA GRUSGRAVEN

LOKATION
Tarup-Davinde

STORRELSE
400 ha

VI HAR TALT MED
Tarup-Davinde I/S

EJERSKAB Tarup-Davinde I/S (bestdende af Odense og Faaborg-Midtfyn Kommune)

VISIONSPLAN Ja. Der er udarbejdet en struktur- og helhedsplan for 2050

FORMALISERET AFTALE Ja. Der arbejdes strategisk med partnerskaber pa tvaers af en raekke aktgrer

De tidligere grusgrave ved Tarup-Davinde er i dag omdannet til en mosaik af sger, plante- og dy-
reliv, sma skove, og shelters, forbundet af stier og tunneller. Der er mange forskellige
brugsinteresser i omradet som f.eks. gature, Igb-, sejlads-, svsemme-, fiske-, sejle, cykle- og
rideaktiviteter m.m som realiseres gennem et strategisk arbejde med partnerskaber.

Malet er, at der er plads til bade natur og mennesker i omradet. Det sker i praksis ved at inddele
omradet i zoner, hvor nogle er reserveret til naturen og andre til omrader, hvor mennesker ma feer-
des. Det nye Feelles Mgdested er netop abnet og er skabt i samarbejde mellem partnerskaber og
fonde. Partnerskaberne viste sig at veere en vaesentlig nggle til at skaffe midler til det Feelles

Mgdested.




POSTKORT FRA GRUSGRAVEN

LOKATION
Lynghgjsgerne

ST@RRELSE
96 ha

VI HAR TALT MED

Naturstyrelsen

EJERSKAB Naturstyrelsen. Arealerne var fgrst privat ejet, sa ksbte Roskilde Kommune
dem og overdrog dem til Naturstyrelsen

VISIONSPLAN Ja

FORMALISERET AFTALE : Ja.Derer 3 formaliserede aftaler og mange midlertidige.

Lynghgjsgerne, den tidligere Svorgerslev rastofgrav, er omdannet til et bynaert naturomrade, be-
staende af tre sger, badestrande og shelters. Lynghgjsgerne har et veludviklet stinet, hvor man kan
faerdes til fods, pa cykel og til hest.

Naturstyrelsen drifter arealerne pa samme made som de drifter alle deres arealer, hvilket bl.a.
betyder at der skal vaere adgang for alle pa alle dele af omradet. Det har medfgrt at visse samar-
bejde ikke har kunne lade ggre, da man har gnsket at etablere anlaeg som f.eks. sauna der ikke er
offentlig tilgeengelig.




POSTKORT FRA GRUSGRAVEN

LOKATION
@Blsted Grusgrav

STORRELSE
10 ha

VI HAR TALT MED

@lsted Borgerforening og en administrativ konsulent af foreninger og brugsretsaftaler i Halsnaes

Kommune
EJERSKAB Halsnaes Kommune, samt en lille del der ejes af Naturstyrelsen
VISIONSPLAN Ja. Der er udarbejdet en landskabsplan

FORMALISERET AFTALE Ja. Der er én brugsretsaftale med @lsted Borgerforening

@lsted Grusgrav blev brugt til betonudvinding til den blev nedlagt i 2002. Herefter |a grusgraven
hen indtil en gruppe af lokale ildsjeele besluttede sig for at give den gamle grusgrav en forvandling.

| dag er grusgraven omdannet til en naturpark med stier bade rundt om og i grusgraven. Grus-
graven huser madpakkehus, fugletarn, naturlegeplads, friluftsscene og en parkeringsplads. Der er
0gsa shelters, balsted, breende og vandpost, sa der kan overnattes i grusgraven.




POSTKORT FRA GRUSGRAVEN

LOKATION
Vorup Grusgrav og Manedalen

ST@RRELSE
26,5 ha

VI HAR TALT MED

Chefkonsulent i Randers Kommune, der arbejder med partnerskaber

EJERSKAB Store dele er ejet af XL-Byg, mens resten er ejet af Randers Kommune

VISIONSPLAN Ja. Der er udarbejdet en feelles plan for arealerne

FORMALISERET AFTALE Ja. Der er indgaet en samarbejdsaftale for partnerskabet bestaende af Team
Bertelsen, XL-Byg og Randers Kommune

Vorup Grusgrav og Manedalen er et omrade, der er delvist privatejet af XL-Byg og offentlig ejet af
Randers Kommune. Der er indgaet én samarbejdsaftale mellem de to aktgrer, samt Team Bertel-
sen som er et motorsportsteam, der ma benytte arealerne til treening og staevner og som har veeret
medfinansier af projektet.

Arealerne star til radighed for byens borgere og XL-Byg har bl.a. anlagt en legeplads.
Randers Kommune har staet for inddragelse af borgere og udvikling af en feelles plan for omradet.




Visuel procesoversigt

Nedenstaende procesoversigt viser 6 trin, der er vigtige for opbygning af robuste partnerskaber. De enkelte temaer er udpeget pa
baggrund af indsamlede erfaringer. Pa de fglgende sider gennemgas hvert trin med anbefalinger til hvad man skal veere opmaerksom
pa og med en tilhgrende case der belyser et saerligt perspektiv.

1. AKTORER

Kortleeg relevante aktarer

3. OPSTART
AF PARTNERSKABER

Forventingsafstem rammer,

5. 9KONOMI
OG FORDELING AF
DRIFTSANSVAR

ressourcer og engagement Aklar finansieringsmodeller
og driftsansvar

&0

2. VISIONER 4. FORMALISERING 6. VEDLIGEHOLDELSE

Udarbejd en vision eller AF PARTNERSKAB AF PARTNERSKABER
feelles sigte for omradet OVERTID

Evaluer, juster og forbliv
veerdiskabende

Udarbejd aftalegrundlag

Procesoversigten er en bearbejdning af forhandlingsvaerktgjet Gensidige Gevinster udviklet af Miriam Jensen i forbindelse med hendes PhD i WSP.



1. Hvilke aktgrer er relevante at tage fat i?

Der er en raekke aktgrer, der er relevante, nar et partnerskab skal opstartes. Hvis man ikke allerede er i kontakt med nogle konkrete
foreninger eller lokalrad, kan processen igangsaettes ved at kortlaegge de aktgrer, som kan have gleede af et indgd i et partnerskab. En
aktgrkortleegning bidrager til refleksion og kan vaere med til at belyse de aktgrer, som er mindre abenlyse at kontakte.

En aktgrkortlaegning kan udfgres pa mange forskellige mader. Man kan f.eks. anvende en traditionel interessantanalysemodel eller
man kan kortlaegge aktgrer ud fra interesser og relationer som grupperes efter forskellige tematikker. Kortlaegningen kan kvalificeres
af kollegaer i kommmunen, lokalrdd og andre foreninger i omradet. Det er ikke sikkert, at alle aktgrer er lige relevante i starten, men med
en aktgrkortlaegning sikrer man et overblik og reducerer risikoen for at have glemt nogen. Aktgrkortleegningen bgr opdateres jaevnligt.

| Bilag T kommer vi med forslag til, hvordan man opstarter en aktgrkortlaegning.

| de forskellige grusgrave, vi har interviewet, danner man ofte partnerskaber med veletablerede foreninger som ride-, mountainbike-,
og lgbeklubber. Dem kalder vi for de dbenlyse aktgrer. Men der dannes ogsa partnerskaber med de mindre dbenlyse aktgrer som f.eks.
psykiske sarbare og personer uden for arbejdsmarkedet. Begge former for aktgrer har noget saerligt, de kan bidrage ind med i det
samlede feellesskab.

De abenlyse aktgrer

De abenlyse aktgrer er dem, som har en 'abenlys’ aktie i omradet. Det kan veere
mountainbike- eller rideklubber, som let kan se en gevinst i omradet, hvis de kan
fa lov til at etablere stisystemer, der kan understgtte deres aktiviteter. Det kan ogsa
veere lokale borgerforeninger, som let kan se hvordan omradet kan bruges til at
understgtte byens feellesskaber. Andre eksempler pa dbenlyse aktarer er spejdere,
lokale roklubber, vinterbadeklubber mv.

De mindre-3abenlyse aktgrer

De mindre-abenlyse aktgrer er dem, som man ikke umiddelbart taenker p3, nar
man teenker inddragelse. Det er de aktgrer hvis aktie i omradet ikke lader sig se
ved fgrste gjekast. De mindre-abenlyse aktgrer kan f.eks. vaere personer uden for
arbejdsmarkedet, flexjobbere, psykisk sarbare, eller det kan veere Dansk Handicap
Forbund. Det kan skabe stor vaerdi, bade for omradet og for dem, at man aktivt
arbejder med at inddrage de mindre-abenlyse aktgrer.
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2. Visioner og feellessigte

| mange af de rastofgrave, vi har snakket med, ggr de brug af en visionsplan eller

en kernefortaelling, som er med til at danne en samlet ramme for kommune,
foreninger og borgere. Visionsplanerne naevnes som et vigtigt tiltag, der bidrager til
at skabe en faelles identitet og en realistisk retning for omradet.

Visionerne er ofte lavet i samarbejde med de involverede parter med indarbejdelse
af input fra brede borgerinddragelsesforlgb.

| Bilag 2 finder du forslag til, hvordan du faciliterer en workshop, hvor borgere,
frivillige og andre aktgrer kan komme med input til en faelles vision for omradet.

Partnerskaber som bygger pa feelles mal, har stgrre sandsynlighed for at realisere
potentialer og fa succes. Feelles for de visionsplaner, vi har leest igennem, er at
der er nogle gennemgaende tematikker, som er med til at danne rammerne for
partnerskabet:

Faellesskaber og friluftsliv: Der er fokus p3, at der skal vaere plads til alle og alle skal
kunne trives i omradet. Der skal vaere plads til aktiviteter med hgj puls og de mere
rolige af slagsen.

Zonering, som skaber balance mellem beskyttelse og benyttelse af naturen: For
at skabe plads til natur og menneskelig aktivitet arbejdes der med inddeling

af arealet i forskellige zoner, der understgtter en balance mellem benyttelse og
beskyttelse, samt en vis funktionsopdeling mellem de sveert forenelige aktiviteter.

Designguides og -principper: Der skitseres en raekke virkemidler, designguides
og principper for bl.a. at sikre en skarp visuel profil, skabe nye forbindelse pa tvaers
af landskabet og sikre synlighed og genkendelighed for og i omradet. Ofte er det
et krav, at bygninger og anlaeg skal designes saledes, at de understgtter et staerkt
visuelt udtryk i landskabet. Designguides for beplantning, der understgtter den
unikke natur, samt bidrager til at skabe 'rum’ i landskabet er ofte ogsa vigtige
elementer.




3. Opstart af partnerskaber

Feelles for de fleste af de adspurgte rastofgrave er, at de bygger pa steerke gensidige
partnerskaber med klare veldefinerede rammer, samt at samarbejdet skaber en
reel veerdi for de involverede.

Oftest er partnerskaber opstaet i det sma. Det er startet med et enkelt samarbejde
f.eks. mellem en rideklub og en kommune, som sa har vokset sig stgrre, og over tid
er flere forskellige foreninger kommet til.

Den indledende kontakt er vigtig, og det baere frugt at veere sig veertskabet bevidst

og investere tid og kraefter i den tidligere dialog. Det kan f.eks. vaere ved at inviterer

til balkaffe eller en vandring rundt i grusgraven. De uformelle rammer fremmer tillid
og ideudvikling. Senere bliver der behov for at vaere mere konkrete.

| Bilag 3 har vi udarbejdet et dialoghjul, der kan anvendes til at afstemme
partnernes engagement, forventninger og ressourcer, samt belyse hvilke veerdier
de hver iszer ser i omradet.

Robuste og sarbare partnerskaber

Nogle partnerskaber er mere robuste end andre, og det kan veere en fordel at veere
opmaerksom pa, hvad der udggr et robust og et sarbart partnerskab for at sikre et
vellykket samarbejde.

Det robuste partnerskab bygger pa gensidighed, villighed, motivation, tillid og
feelles mal, hvor man forpligter sig til hinanden og ser sig selv som ligeveerdige i
opgavelgsningen. Oftest bliver et partnerskab mere robust, hvis den frivillige aktgr
har foreningsgjort sig og har nedsat en bestyrelse. Det kan ogsa ggre det lettere at
sgge midler.

Case: Strategiske partnerskaber i
Tarup-Davinde

| Tarup-Davinde arbejder man strategisk
med partnerskaber og som en del af dette
har man kigget ind i egen organisation

for at se, hvilke kulturaendringer der har
veeret ngdvendige at igangsaette for bedre
at kunne understgtte et samarbejde med
civilsamfundet.

Det betyder, at man er gaet fra en
klassisk forvaltningsrolle, hvor borgere
bliver mgdt med 'skal, kan og ma' til at
se borgeren som en aktiv medspiller, der
bidrager til udvikling og drift af natur og
fritidsomradet.

Her ggr man brug af borgernes viden og
kompetencer i udvikling og drift af Tarup-
Davindes arealer. Borgerhenvendelser

om nye idéer og drgmme bliver anset

som anledning til at opstarte en dialog,
der ofte bliver startskuddet til at etablere
partnerskaber, hvor drgmme og gnsker for
omradet realiseres.

Det sarbare partnerskab er ét, hvor parterne ikke har forventningsafstemt og der ikke er sat klare rammer for, hvad parterne hver isaer
skal byde ind med og deres ansvarsomrader. Et partnerskab kan ogsa veere mere skrgbeligt, hvis det indgas med foreninger, hvor der
er en lille bestyrelse, f& medlemmer og som er relativt nyopstartet. Et samarbejde, hvor det er enkelte foreninger eller aktgrer, som
gnsker at etablere en tidsbegraenset aktivitet eller en aktivitet, som kun er lukrativt for en eksklusiv gruppe, kan ogsa ggre samarbejdet
meget omkostningstungt i forhold til det output, man far ud af partnerskabet.
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4. Formalisering af partnerskab og aftalegrundlag

Indgaelse af partnerskabsaftaler forudsaetter, at man har forventningsafstemt

og er blevet enige om nogle klare retningslinjer for samarbejdet. Det kan veere

en tidskraevende proces, men tiden er givet godt ud, da et gennemarbejdet
aftalegrundlag bidrager til at reducere vanskeligheder, misforstaelser og konflikter,
da aftalegrundlaget fungerer som rettesnor for uoverensstemmelser eller
forventningsbrud.

Der er derudover andre fordele ved et gennemarbejdet aftalegrundlag. Det kan
bruges til at skaerpe formidling og kommunikation omkring den gaeldende aktivitet
og danne grobund for politisk og organisatorisk forankring, som er vigtig for
synligggrelse og vedvarende tilfgring af ressourcer.

Bilag 4 giver inspiration til, hvilke forhold der kan vaere relevante at skrive ind
i et aftalegrundlag. Forholdene er baseret pa konkrete aftalekontrakter fra de
interviewede rastofgrave.

Forskellige samarbejder kraever forskellige aftalegrundlag

Aftalegrundlag kan veere forskellige alt efter, hvilken aktivitet aftalen omhandler.
Der kan f.eks. veere ét aftalegrundlag for rekreative aktiviteter og ét for
graesningsaftaler. Oftest er det en del af aftalegrundlaget, at foreningerne selv sgger
finansiering, ngdvendige byggetilladelser og selv star for drift af faciliteterne, hvor
kommunen bidrager med viden og dialog i processen.

Aftalegrundlag bgr sasmmmentaenkes med andre planer som f.eks. lokalplaner og
naturplejeplaner, sdledes at der er overensstemmelse. Samtidig bgr det veere faste
medarbejdere i kommmunen, som har det samlede overblik over aftaler for omradet,
hvad de indeholder og sikrer, at der er synergi med de politiske retningslinjer, ny
lovgivning og at aftalerne er opdateret ift. de behov brugerne efterspgrger.

Samtidig bgr aftaleforholdene beskrive, hvad der sker med anleeggene, nar aftalen
ophgrer. Feelles for aftalegrundlagene i de forskellige rastofgrave er, at arealerne
skal genetableres, som da man overtog arealerne, nar samarbejdet ophgrer.




5. @konomi og fordeling af driftsansvar

Faktorer som gkonomi og ressourcer, eksempelvis frivillige kraefter eller drift af arealerne, viser sig ofte afggrende for om projekter og
partnerskaber fungerer. Samtidig kan en manglende gkonomi og fordelingen af driftsansvar blive skyld i en forskudt tidsplan.

@konomi

Nar der tales gkonomi, er der to budgetter: etablering og drift. Det er vigtigt at
holde sig for gje i dialogen om finansieringsmodellerne for projektet. Det er ofte
muligt at sgge fondsmidler til etableringen, mens gkonomi til drift kraever sikkerhed
for mere vedvarende indtaegter. Derudover er der ikke mange fonde, der yder stgtte
til driftbudgetter.

Der er mange modeller for finansiering. Det mest almindelige er, at medlemmer
betaler et fast belgb gennem deres medlemskontingenter eller ved udlejning af
arealer og faciliteter.

| Bilag 5 finder du inspiration til nye mader at fordele gkonomi og drift i
partnerskaber.

| nogle rastofgrave er foreningerne i hgj grad med i fondssggningen og gkonomi til
anleeg, mod at f.eks. kommunen patager sig ansvaret for den efterfglgende drift, da
det kan veere sveert for foreninger at patage sig driften og vedligeholdelsen af store
arealer eller bygninger.

Drift

Drift kan handle om naturpleje, at holde omradet rent og paent samt at
vedligeholde faciliteter. Det kan vaere timetungt og dyrt for f.eks. en kormmune at
facilitere et stort rekreativt naturareal som en tidligere rastofgrav ofte er. Derfor er
der ofte interesse i at inddrage foreninger eller private i driften pa forskellig vis. Ved
Lynghgjsgerne samarbejder Naturstyrelsen med det lokale jobcenter og i Hedeland
er tre lokale landmaand igang med at blive uddannet til naturmaend, der skal

pleje arealerne.

Case: @nske om fordelingsnggle i Esbjerg
| Tjaereborg Gamle Grusgrav naer Esbjerg
ville lokalradet gerne aftale en gkonomisk
fordelingsnggle med kommunen forud for
fondsansggninger.

De mgdte dog den udfordring, at det blev
et spil om "hvem der laegger ud” fgrst.

Kommune vil fgrst yde tilskud, nar fondene
har givet penge, og fondene er mere
villige til at tildele penge, nar frivillige i
ansggningen kan skrive, at kommunen

har givet tilskud eller at kommunen yder
tilskud efter en fordelingsnggle (x-antal
kroner pr. givet fondskrone).

Lokalradet lykkedes dog med at hente
fondsmidler hjem fgrst og derefter stgttede
kommunen ogsa med midler.
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6. Vedligeholdelse af partnerskaber over tid

Et partnerskab er en dynamisk proces, der konstant er under forandring, star
til forhandling og som skal vedligeholdes over tid. Motivation og momentum
for samarbejdet kan vaere dalende som tiden gar, hvis ikke partnerskabet
vedligeholdes og ajourfgres, da det kan betyde at vaerdien for at indga
partnerskabet forsvinder.

Parternskaber kraever ligeledes, at man er vedvarende opmaerksom pa gensidig
information og kommunikation, som er ngdvendig for at drive partnerskabet frem
og undgar potentielle konflikter.

| Bilag 6 finder du forslag til proces for evaluering og tilpasning af partnerskabet.

| Tarup-Davinde vedligeholder man partnerskaber ved at holde en arlig fest,
hvor de strategisk saetter de forskellige foreninger sammen, der hvor man ser et
behov for at erfaringsudveksle. Samtidig prioriterer de hgjt at fa markeret eller
fejret nar projekter lykkes eller gode arrangementer lgber af stablen. | samarbjde
med partnerskaberne og en raekke fonde er et 'Feelles Mgdested’ skabt i en
transformeret landbrugsejendom. Det er et unikt mgdested - en moderne
fortolkning af en balhytte, hvor feellesskaberne udvikles og nye opstar over tid.

| Hedeland afholdes foreningsmgder, hvor alle foreninger inviteres ind. Her
faciliterer Hedeland en dialog ift. om der er nogle steder, hvor der kunne vaere gavn
af et stgrre samarbejde eller hvis der er konflikter aktgrerne imellem.

| @lsted Grusgrav inviteres den lokale borgerforening, der som den eneste har
brugsretten til omradet, arligt til en 20 min. preesentation for kommunens
udvalgsmgde. Her har borgerforeningen mulighed for at vende det, der rgr sig og
eventuelle problematikker kan italeszettes. Det er dog ikke altid nok, at den frivillige
forening far taletid. For at partnerskabet skal kunne fungere overtid er det vigtigt, at
foreningen fgler, at den anden part rent faktisk ogsa er lydhgr for de udfordringer,
der opleves i partnerskabet.




Bilagsoversigt

Bilag 1. Aktgrkortlaegning

Bilag 2: Samskabelse — input til faelles vision
Bilag 3: Dialoghjul

Bilag 4: Aftalegrundlag

Bilag 5: @konomi og fordeling af driftsansvar

Bilag 6: Evaluering af partnerskaber
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Bilag 1. Aktgrkortlaegning

Ved at visualisere aktgrernes stedslige forankring, enten ved at seette dem ind pa et kort eller tegne, hvordan de enkelte aktgrer hver
iseer anvender forskellige omrader i rastofgraven, fremmmes nye made at se relationer og synergier pa. Nedenstaende er et eksempel pa
aktgrkortlaegning udarbejdet for Hgbjerg Grusgrav som en del af projektet Fremme af Natur og samfundsveerdi i rastofgrave.

Sadan gor du:

Har du kun lille tid til at kortlaegge omradets aktgrer, er det
forste skridt at brainstorme. Maske ved du allerede, hvem der
bruger omradet i dag. Derefter vil en simpel google-sggning
vaere en stor hjeelp. Tag fat i kollegaer og spar med dem. Maske
de kan komme i tanke om nogle af de mindre-abenlyse aktgrer.

Har du mere tid, kan du gd i dialog med de fundne aktgrer,

da det giver kortleegningen et ekstra lag af nuancer. Spgrg
indtil, hvordan deres relation til omradet er, hvordan bruger de
omradet og hvilke vaerdier ser de. Du kan ogsa invitere udvalgte
aktgrer til en gatur i rastofgraven. Det kan frembringe nye
perspektiver, hvor aktgrerne kan forteelle om steder, som har
stor betydning for dem og hvor de ser en saerlig vaerdi.

Videre proces:

Pa baggrund af din aktgrkortleegning har du nu en god
fornemmelse af, hvilke aktgrer der er har stor forankring i
omradet, deres interesser og relation til stedet. Det ggr det
lettere at indkredse, hvilke aktgrer du med fordel kan tage fat i
for at afdaekke muligheden for et videre samarbejde. Dernaest
tager du den indledende kontakt, for at afdeekke muligheden
for et samarbejde.

& Helsinge By
% - Holbo Spejderne -Frivilligcenter Helsinge |
N‘ - Nordsjeellands Naturskole - Klimagruppen Gribskov
- Lokalrad Helsinge - Gribskov Ungdomsskole
- Gribskov teater - Gribsov Gar Sammen
- Gribskov kulturhus - Gribskov seniorhus
3 - Helsinge svpmmeklub - Lokal DN
- Helsinge Powerbank

Hgbjerg Hegn
Aktgrer og interesser
Kongernes
Nordsjzelland
Naturlegeplads

Net af
sammenhaengende stier

Habitus huset
Borger med behov
for stgtte

A T
Muligt graveomrade
* Anvendelse i dag:

| - ansggning om gravetilladelse
| - beskyttet dige

Mulig fremtid anvendelse:
Forbindelse mellem Hgbjerg
| Hegn og He@bjerg grusgrav

Grusgrav
Anvendelser i dag:
- Gature

1
Signaturforklaring

v Beskyllede naturtyper (§3-omrder)

Ingen

Eeng
| Mulige fremtidige E"«k
Mose
anvendelser: [ oventrev
Natur og rekreative m::“‘"’ :
elementer Position vcosodvsznssaA %
Py 3 N .

Skala: 1:8100

200m
- b |

Vil du vide mere om aktgrkortlaegning, kan du finder yderligere inspiration her: Hdndbog - Aktgrkortleegning og veerdiskabende klimatilpasning- nye metoder til

strategisk planlaegning, 2022, Aalborg Universitet, C2C CC og WSP



Bilag 2: Samskabelse - input til en faelles vision

For at sikre en veerdiskabende og lokalt forankret visionsplan for omradet, kan det veere en god idé at invitere borgere, foreninger og
andre relevante aktgrer ind til én eller flere workshops, hvor de har mulighed for at kormme med input og gnsker til arealerne. Overvej at
invitere 'ambassadgrer’ fra andre rastofgrave, som allerede har erfaringer med lignende projekter og som kan vaere med til at inspirere

og forteelle.

Forberedelse til workshop Under workshop Efter workshop
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Dialogplakat: Fremtidsdremme

Det kan veere en god idé at zoome ud og teenke langt
frem tiden, nar den tidlige dialog skal opstartes.

Ved at arbejde med fremtidsdrgmme bliver det ofte
lettere at snakke om veerdier, da nutidig forhindringer
og barrierer tilsidesaettes.

Plakaten kan abne op for snakken om, hvilke faelles
fremtidsdremme der kan opsta og hvordan drgmmene
kan realiseres.

Spgrgsmalene drejer sig om gnsker til brug af arealet
og ressourcer man har til radighed, samt hvordan man
forestiller sig at omradet ser ud efter feks. 10 ar.

Haeng plakaten op i rummet eller leeg den ud pa
bordene. Igangseet dialogen omkring spgrgsmalene pa
plakaten enten i plenum eller i mindre grupper. Opsaml
inputs til sidst.

HVILKE DROMME HAR |
FOR AREALERNE? G

HVORDAN BRUCER|
OMRADERNE OM 5 AR?

HVILKE RESSOURCER
ONSKER I AT BPRINGE I SPIL
OC PIDRACE MED TIL

PROJEKTET?



Dialogplakat: 3 spgrgsmail til...

Deltagerne kan have behov for at stille opklarende
spgrgsmal. Det kan veere ift. hvad der er muligt
lokalplansmaessigt eller ift. gkonomi osv.

Print plakaten ud og skriv selv pa, hvem de enkelte
mennesker repraesenterer (f.eks. kommune, spejdere,
lokalrad. De enkelte repraesentanter skal dog gerne selv
veere til stede til at besvare spgrgsmalene).

Haeng plakaten op i rummet eller leeg den ud pa
bordene. Nu skal deltagerne summe i 5 minutter over
hvilke spgrgsmal, de gerne vil stille. Tag en runde blandt
bordene, hvor folk far mulighed for at stille spgrgsmal til
de relevante repraesentanter.

STIL ? SPORCMAL TIL
FORSKELLICE PARTER

- SA BLIVER VI KLOCERE PA,
HVORDAN VI BEDST HIELPER
HINANDEN VIDERE

O

[
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Bilag 3: Dialoghjul til afstemning af forventning og engagement

Dialoghjulet bruges som et veerktgj til at
afstemmme forventninger og partnernes
engagement.

De forskellige 'oste’ i dialoghjulet, bestar af
hvert deres emne, med en tilhgrende beskrivelse
og spergsmal, der understgtter en refleksiv
dialog.

Pilen i hjulet viser, at dialoghjulet skal bruges
i en cyklisk proces, hvor hjulet kan genbesgges
flere gange i Igbet af et partnerskabs levetid.

Du bruger dialoghjulet pa et mgde med en
mindre samlet gruppe, der repraesenterer og
har mandat til at tale pa en stgrre forenings eller
gruppes vegne. | dialogen er det vigtig, at man
er anerkendende og nysgerrig pa hinanden.

Hav materialer klar til mgdet. Hav f.eks. penne
nok til alle og i forskellige farver, post-its, en
printet version af Dialoghjulet og folderen
med spgrgsmalene klar til alle. Brug visuelle
virkemidler, som kort over omradet.

Dialoghjulet er en viderebearbejdning af forhandlingsveerktgjet

Gensidige Gevinster udviklet af Miriam Jensen i forbindelse med hendes PhD i WSP.

o FZLLES FREMTID
-, Afklar hvilke dramme, der
er pa spil og opstart den

2 feelles kernefortzelling

, MOTIVATION
Afklar hvad der

giver szerlig mening
for jer og hvordan
den kan bevares

o

DIALOGHJULET STED

Gensidige partnerskaber Afklar hvorhenne,
og hvilke fysiske
ting, der tales om

KOMMUNIKATION

Afklar hvad en optimal
kommunikationsvej
er og hvordan
formidlingen blandt
jer og et evt stgrre
feellesskab gnskes

RESSOURCER

Afklar hvad | hver iszer
Afklar hvilke risici der kan kan byde ind med og
komme i spil og tal om bringer med til
hvordan | gnsker at projektet
handtere udfordringer

UDFORDRINGER

GENSIDIGT PARTNERSKAB
Afklar hvilke rammer der
betinger og pavirker den
enkelte og samarbejdet.

Aftal forhold der ger alle til
aktive medspillere



Bilag 3: Dialoghjul til afstemning af forventning og engagement

FZELLES FREMTID
Afklar hvilke dramme, der
er pa spil og opstart den

feelles kernefortzelling

MOTIVATION
Afklar hvad der

giver szerlig mening
for jer og hvordan
den kan bevares

Faelles fremtid
En god start er at pejle mod fremtiden, da det kan ggre ambitioner tydeligere og ggre
det lettere at se forbi nutidige forhindringer.

Prgv i samspil med omradets visionsplan, at forestille jer, hvordan en feelles fremtid kan
se ud. Hvis der ikke er en visionsplan, kan | sammen skabe en kernefortaelling, hvor |
formulerer vision, mission og veerdier, som understgtter jeres faelles gnsker for fremtidig
brug af omradet.

Spgrgsmal til refleksion:
Hvordan ser | jer selv bruge omradet om 3, 5, eller 10 ar?
Hvad er der aendret i forhold til i dag?
Hvordan er jeres projekt med til at skabe rammerne for omradet?

Motivation

Nar man gjner en veerdi for sig selv i et partnerskab, skaber det motivation og
engagement. Ggr det tydeligt for hinanden, hvad der giver stedet veerdi i jeres gjne og
hvad der er jeres motivation til at veere en aktiv medspiller i omradet.

Spgrgsmal til refleksion:
Hvad motiverer jer i dette feelles fremtidsbillede og for at indga i samarbejdet?
Hvilken vaerdi(er) ser |, at partnerskabet kan give jer?
Hvordan fastholdes motivation og engagement over tid?
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STED

Afklar hvorhenne,
og hvilke fysiske
ting, der tales om

RESSOURCER

Afklar hvad | hver isaer

kan byde ind med og
bringer med til
projektet

Sted

Afgraens placeringen og omfanget af det areal som er interessant i partnerskabet. Afklar
hvilke dele af grusgraven, foreningen har brugsret pa, nar aftalen er indgaet. Her er det
vigtigt at fa italesat, hvis der er saerlige forhold der ggr sig geeldende i netop denne del
af grusgraven. Passer projektet f.eks. ind i stillezonen og hvad med adgangsforhold og
muligheden for at afldse omradet?

Spgrgsmal til refleksion:
Hvilket omrade i grusgraven er interessant for jer?
Hvordan spiller det sammen med omradets andre aktgrer (er der konfliktende
interesser eller sikkerhedsspgrgsmal, | skal overveje)?
Hvilke vilkar, rammer og regler er der for brugen af omradet?

Ressourcer

Her handler det om at fa afstemt hvad man kan byde ind med af menneskelige,
gkonomiske, og sociale ressourcer i partnerskabet. Vaer opmaerksom pa at fa talt om
ressourcer igennem alle projektets faser fra idéudvikling, medfinansiering, fondssggning,
anleeg og drift.

Spgrgsmal til refleksion:
Hvilken tid kan og vil | laegge i projektet?
Hvilken relevant viden og erfaringer kan bruges i partnerskabet? Det kan vaere
erfaring med fondssggning, etablering og drift, fagviden om jeres fritidsaktivitet mv.
Hvilke ressourcer har | til radighed? Det kan f.eks. veere gkonomiske eller netvaerk,
man kan treekke pa.



GENSIDIGT PARTNERSKAB
Afklar hvilke rammer der
betinger og pavirker den
enkelte og samarbejdet.

Aftal forhold der ger alle til
aktive medspillere

UDFORDRINGER

Afklar hvilke risici der kan

komme i spil og tal om
hvordan | gnsker at
handtere udfordringer

Gensidigt partnerskab

Et gensidigt partnerskab bygger pd at partnerne ser sig selv som ligeveerdige
medspillere, der begge skal bidrage, og hvor man hver iszer kan forvente noget af den
anden part. De enkelte partneres rolle kan vaere meget forskellige og det er netop roller
og ansvar, | her skal italesaette.

Spgrgsmal til refleksion:
Hvilken forventning har | til hinanden?
Hvordan skal rolle og ansvarsfordeling veere?
Hvilke rammer, regler og vilkar er geeldende for partnerskabet?

Udfordringer

Overvej hvilke udfordringer | kan stgde pa jeres vej til at realisere projektet i
partnerskabet. Ved at tale om potentielle udfordringer og benspaend kan man allerede |
projektets opstart lave en indsats der minimere risikoen for at projektet Igber af sporet.

Spgrgsmal til refleksion?
Hvilke udfordringer kan der opsta? Det kan f.eks. veere udskiftning af primeere
personer eller at ens fondsansggning ikke far tildelt midler.
Hvad ggr vi, hvis der opstar uoverensstemmelser?
Hvordan kan vi minimere udfordringer og benspaend?
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KOMMUNIKATION

Afklar hvad en optimal

kommunikationsvej
er og hvordan
formidlingen blandt
jer og et evt stgrre
feellesskab gnskes

Kommunikation

Det kan lette den langvarige dialog, hvis | har klare aftaler om hvor og hvordan |
kontakter hinanden. Et mal kan vaere at veere grundig omkring aftaleforhold for at begge
parter slipper for mange tvivisspgrgsmal og potentielle misforstaelser.

Spgrgsmal til refleksion
Hvordan er den interne kommunikationsve] mellem partnerskabets parter?
Hvilke kommmunikationsplatforme aftaler | at benytte?
Hvordan foregar kormmunikationen med de gvrige brugere i omradet?

Indsaet selv

Stedsspecifikke forhold og prioriteringer er det, der ggr steder og sociale feellesskaber
unikke. Her har | muligheden for at ggre dialoghjulet til jeres eget, ved selv at tilfgje et
emne, der er vigtig for netop jeres partnerskab.

Spgrgsmal til refleksion
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Bilag 5: @konomi og fordeling af driftsansvar

Skolernes Grej Boks

| Tarup-Davinde har man dannet et
partnerskab pa tvaers af 21 skoler og
institutioner, som hver indbetaler 1.500
kr. arligt.

Pengene gar til udvikling af
undervisningsmateriale, grej til bgrn
og elever, der understgtter brugen af
naturen som leeringsrum.

Graesningslaug

Ved graesningslaug har du mulighed
for bade at lave naturpleje og skabe en
forretning ved afsaetning af naturkgdet.
Greesningslauget kan kombineres med
et samarbejde med f.eks. dagtilbud,
hvor bgrnene hjeelper med at tilse
dyrene og institutionens kgkken aftager
kgdet. Som det er nu, kan man sgge
stgtte til pleje af graes og naturarealer
gennem EU's landbrugsstgtte.

Udsatte borgere skaber veerdi i
rastofgraven

Partnerskaber med udsatte borgere
som f.eks. psykisk sarbare, voksne
udviklingshaemmede og personer
uden for arbejdsmarkedet, skaber stor
veerdi.

Deres opgaver er mangeartede og
bestar bl.a. af at tgsmme skraldespande,
reparere stier og hegn, klgve braende
til shelters, rydde buske og sla graes.

En forudsezetning er at arbejdsopgaver
tilpasses den enkelte borger.

Iskiosk genererer social kapital

Svogerslev lokalrad driver en iskiosk
ved Lynghgjsgerne som er drevet af
frivillige kraefter.

Overskuddet fra kiosken fordeler
lokalradet til byens gvrige foreninger
og er med til at skabe stort lokalt
engagement.

Kiosken har, udover den gkonomiske
indtjening, faet en vigtig social og
netvaerksdannende karakter for byens
borgere.

Den gronne ambulance

| Tarup-Davinde har man oprettet Den
grgnne ambulance, hvor faelles udstyr
til pleje af arealerne er samlet, som de
forskellige foreninger kan ggre brug af.

Den grgnne ambulance finansieres
gennem fonde og Tarup-Davinde I/S,
der ogsa star for drift og vedligehold
af maskiner, breendstof, opladning af
batterier mm.

Partnerskaber med virksomheder

| Vorup Grusgrav er der indgaet et
partnerskab mellem XL-Byg og Team
Bertelsen og Randers Kommune, som
sammen har finansieret projekter

i grusgraven. Virksomhedernes
motivation har veeret at kunne
promovere, at man som virksomhed
stgtter friluftslivet i lokalsamfundet.

Det har givet stor mediebevdgenhed,
hvor partnerskabet altid naevnes og
har skabt stor succes for aktivitet i
grusgraven.




Bilag 6: Evaluering og handleplan

Genbesgg dialoghjulet (bilag 4) og tilret de aandringer der er kommet til siden partnerskabets opstart. | nedenstdende summeres
hovedpointer fra dialoghjulet og der igangseaettes en handleplan.
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