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KOMUNARDAN

Merhaba Sevgili Komiinar okuyuculari,

Komiinar’la on yili geride birakirken; hem yeni bir sayiyla, hem de yeni bir yilla
yine sizlerin karsinizdayiz. Evet komiinar dergisi yaymn hayatinda onuncu yilina
girdi, bu on y1l icerisinde 6nemli konular1 ve dosyalar: sizlerle paylasmaya calistik.
Paradigma ekseninde hareketimiz tarafindan yorumlanan, 6nderlik tarafindan ise bir
perspektif, talimat olarak 6niimiize konulan her konu ve hususta siz yoldas yapisiyla
bir tartisma platformuna doniistiirmeyi ¢alistik komiinari...

Iste boyle bir konu ve sayiyla tekrar sizlerin karginizdayiz. Bu sefer dosya
konumuz; Apocu Yonetim Gergekligi oldu... Onemli ve karmagik bir konu oldugu
kesin, ama bunun yaninda yasadigimiz bir¢ok sorunun ve zorlanmanin da neden
oldugu bir konu olmakta. Devletin ve iktidarin, yine kavram kargasasinin bu alana
nasil saldirdigi, bunun tizerinden topluma yonelik nasil miidahalede bulundugunu
konunun baglaminda ele almaya ve ¢oziimlemeye ¢alistik. Yonetimin ge¢misten/
giiniimiize degin 6nderlik tarafindan nasil degerlendirildigini, neyin elestirildigini
ve yeninin ne oldugunu anlamaya-anlatmaya calistik.

Insa dedigimiz bu siirecte, yonetim sorunlarimizin nasil ortaya ¢iktigini, bunun
insa calismalarina olumlu ya da olumsuz nasil yansimalari oldugunu irdeledik.
Yonetimin ahlak ve politik unsurlarla nasil biitiinlesmesi gerekiyorsa, kollektif
ve estetik yonetimin nasilina da cevaplar bulmaya calistik... Elbette ele alinan
konular ve yazilar; birgok yoniiyle eksik kaldi... Yonetim sorununu ortaya koyduk,
onderlik ve orgiit tarafindan siirekli degerlendirilen, elestiri konusu olan bu olgu
ve alan tizerindeki gorselligi komiinar'in 63 sayisi olarak siz yoldaslarla paylasmaya
calistik. ..

Daha nice yeni konular ve yeni on yillar da bulugsmak-goriismek dileginin yan1
sira,

Kavgayla, sevgiyle ve 6zgiirliikle yiiriiyoruz.
Devrimci Selam ve Saygilarimizla
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YONETIM

Yonetim kavraminin dogru tanimlan-
masi, iktidar kavramindan kaynakli olum-
suzluklar ve miyopluklari gidermesi agi-
sindan onemlidir. Yonetim de kiiltir gibi
toplumda surekliligi olan bir olgudur.
Yonetim evrendeki dizenliligi, kaostan
cikis halini ifade etmektedir. Toplumdaki
esnek zekal anlamsal dodanin gelismis
hali, yonetim erkinin geliskin olmasini
beraberinde getirmektedir. Toplumsal
beyne yonetim demek mimkindur. Bu
durumda 6zyonetim ile yabanci yonetim
kavramlarinin ¢6ziimlenmesi 6nem tasir.
Ozyonetim kendi toplumsal dogasindaki
erki dizenleme ve denetlemeyi, boylece
toplumun sirekliligini saglamayr ve
beslenip korunmasini glivence altina
alirken, yabanci yonetim kendini iktidar
olarak ‘dogallastirip’ tGizerinde kuruldugu
toplumu bastan cikarmaya (beynini da-
gitmaya), boylelikle kendisi icin bir s6-
mirge haline getirip yonetmeye calisir.
Dolayisiyla bir toplum icin 6zydnetim
hayati 6nemdedir. Ozydnetimden yoksun
kalmis bir toplum somirge olmaktan
kurtulamayacagr gibi, bunun dogal
sonucu olarak asimilasyon ve soykirimla
strec icinde yok olmasi kaginiimazdir.

4

Toplumun 6zline yabanci yonetimler
iktidarin en zorba ve sémurgen bicimini
temsil ederler. Dolayisiyla bir toplum icin
en hayati, ahlaki, bilimsel ve estetik gorev
Ozyodnetim glicline kavusmaktir. Bu gore-
vi basaramayan toplumun ahlaki, bilim-
sel ve estetik gelisimi mimkun olmadigi
gibi, siyasal ve ekonomik kurumlasma ve
gelismesi de yok olur. Onemli olan, yo-
netim erkinin bir yandan kendini iktidar
bicimine tasirmaktan alikoymasi, diger
yandan yonetimsizlige karsi sonuna ka-
dar direnmesidir. Yonetimi iktidarlastir-
mamak kadar, iktidarin yénetim ayricalik-
larini elinden almak da biyik 6nem tasir.
iktidar ne denli anti-toplumsalsa, yéne-
tim de o denli toplumsal erktir. Toplumsal
erksiz ahlaki, estetik ve bilimsel gelisme
olmaz. Boylelikle dar anlamda kdlturel
gelisme olmayinca, genis anlamda eko-
nomik ve siyasal gelisme de olmaz. Bu
durumda yasanacak olan sémirgenlik,
asimilasyon ve soykirimsal tikenmedir.

iktidar yonetimi toplumda ne denli
antidemokratikse, 6zyonetim de o denli
demokratik yonetimle baglantilidir. Saf
iktidar yonetimleri ne kadar demokrasi
karsithgini ve toplumun yodnetimden
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uzaklastiriimasini ifade ediyorsa,
Ozyonetimler de toplumu ydnetime
kattiklari  oranda demokratiklesmeyi
ifade ederler. Bu durumda demokrasi
toplumun katilim sagladigi 6zyonetimi
olarak  tanmimlanabilir. ~ Ozydnetimler
hep toplumla ilgili olduklarindan,
katimsiz olmalarn distinlilemeyecegine
gore, dogalarinda demokrasi vardir.
Demokrasi daha cok halk ve ulus gibi
makro toplumlar icin duslinilen bir
kavram iken, 6zyonetimler en kiguk klan
toplumundan en genis ulusal toplumlara
kadar yayginlasan ve surekliligi olan
bir erki ifade ederler. Toplumbilimin
yasadigi en onemli kriz veya sorunlarin
basinda, iktidar ve yonetim kargasasini
ve carpitmasini ¢ozememesi gelir. Bu
da beraberinde tiim yapisal ve anlaksal
analizlerletarihselyaklasimlarikaosiginde
tutmakta, krizin dmrini uzatmaktadir.
Sonug iktidarin tim toplumu ve cevreyi
yutmasi, demokrasiyi iceriksizlestirip bos
bir kabuk durumuna duistirmesi, kendini
anlamsizca tekrarlayan bir bicimsellige
indirgemesidir. Sosyolojik bilim iktidar
ve demokratik yonetim kavramlarini
odagina alip ¢o6zmedikce ve bununla
baglantili olarak ¢6zimi tarihe ve diger
bilimlere yaymadikga, bilimsel alandaki
krizin, dolayisiyla toplumsal krizin yeni bir
yapisallik ve anlamsallik olarak asiimasi
muimkiin olmayacaktir.

Toplumbilimde kavram kargasasinin
en cok yapildigi alan iktidar, yonetim ve
politik iliski alanidir. Kavramlar o denli ic
ice ve sanki 6zdesmis gibi kullanilmakta-
dir ki, tim sosyal bilimin ¢atisi zincirleme
tarzda yanhs oriilmektedir. Liberal ideo-
lojiden esinlenen sosyal bilim bu alanda
sinir tanimaz bir kafa karisikligina hizmet
etmektedir.

iktidar  sistemlerinin  ve  devlet
olusumlarinin sirekli ahlaki asindirmalari
ve yerine topluma Ustten tek tarafli hukuk
iradelerini (egemenlerin ahlaki bicimini)
dayatmalarinin altindaki temel neden,
6zyonetimi ve politikay! tahrip ederek o
toplumu sirekli ve yapisal olarak iktidar
yonetimine ve soOmiriye acik hale

getirme zorunlulugudur. Dar anlamda
demokrasi ile iktidar ve devlet olgularinin
yogunca yasandigi toplumlardaki
iktidar ve devlet ydnetiminin disinda
kalan 6zyonetimleri bu kapsamda
degerlendirmek mimkinduar. Devletli
toplumlarda saf haliyle ne demokrasi ne
de despotik yonetimler gecerlidir. Daha
cok i¢ ice ge¢mis yonetim olgusu soz
konusudur. Bu da hem iktidarin hem de
demokrasinin yozlasmasina acik rejimler
Uretir.

Tarihte cok zengin olan kentlerin de-
mokratik ve konfederalist yonetimi daha
da gelistirilerek, kent kanserolojik yapilar
yigini olmaktan kurtarilabilir.

Demokratik 6zyonetimleri devlet ik-
tidariyla 6zdeslestirmeden, halkgl veya
proleter diktatorlik adi altinda saptirma-
dan gelistirmek, dogru ¢6ziime en yakin
model durumundadir. Ne halk adina dev-
letlesmek ne de devletin basit eki olmak,
demokratik 6zyonetimin esasi ve ayrica-
hgidir.

iktidar ve Demokratik Yonetim

Toplumsal yonetim olgusunda iktidarci
ve demokratik Ozerkci bicimler arasin-
daki ayrim temel toplumsal sorunlarin
¢6ziimiinde kilit 6neme sahiptir. iki yéne-
tim paradigmasi arasindaki koklu farklar
aynistirilip netlestirilmedikce, gelistirile-
cek tim ¢o6zlmlerin islevsiz kalmasi ka-
¢inilmazdir. Toplumsal yonetimin kendisi
Ozgurce tayin edilmedikce, diger tiim
sorunlar son kertede yonetim ¢6ziimsulz-
[Gglne takilip bosa cikacak, hatta sorun-
larin daha da agirlasmasini beraberinde
getirecektir. Tarihsel bir 6rnek vermek
gerekirse, yonetim olgusuna iktidarci dik-
tatorlik yaklasimi Sovyet deneyiminin
iflasinda belirleyici rol oynamistir. Basa-
risiz devrimlerin temelinde de ayni olgu
gizlidir. Bu devrimler iktidarci yonetim
anlayisindan bir tirli kopamamalarinin
sonucu olarak ya iktidarlasip yozlasmis-
lar, ya da yonetim olgusunu tiimden dis-
layarak bireysel anarsizme kayip yenilgiyi
kacinilmaz kilmislardir. Toplumsal sorun
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yonetim olgusunun hiyerarsik ve devletci
iktidarin tecaviiziine ugramasindan kay-
naklanmistir. Yonetim olgusu tecaviize
ugramadan, carpik ve saptirici kiinma-
dan baski ve sémiri kurumlasamayaca-
g1 icin, bu olgular ya gerceklesemez ya
da gecici olmaktan kurtulamaz. Yonetim
gaspi gerceklestirildigi oranda, toplum-
lar Uzerinde kapsamli baski ve somiri
mekanizmalar kurulur. Boylelikle de
Pandora’nin Kutusunun agilmasi misali
tim toplumsal olgular sorunlara bogulur.

Hiyerarsik yonetimle bozulan dogal
toplum diizeni, dogadan kaynaklanan
sorunlara ilaveten ic toplumsal sorunlar-
la da karsilasacaktir. Toplumun maddi ve
manevi kiltlrinde sorunlar giderek agir
basacaktir. Klanlar ve kabileler arasinda
siddetlenen catismalar sorunlu yapiya
isaret etmektedir. Zihniyet dlinyasinda
ortaya cikan celiskili mitolojik fikirler ve
tanrisal kavramlar 6zlinde artan toplum-
sal sorunu ifade etmektedir. Tim bu ol-
gular Simer toplumunda carpici bigim-
de gozlemleyebiliriz. Tanrilar arasindaki
savas, aslinda yikselen hiyerarsik hane-
danlarin ve kent-devlet yodneticilerinin
kendi aralarindaki ¢ikar catismasini ifade
etmektedir. M.O. 5000-3000 yillari arasin-
da Asadl Mezopotamya'da daha sonraki
tim uygar toplumlarin taniklik edecegi
iktidar catismalarinin, somiru tekelleri-
nin, kent-kir (‘barbar’) celiskileri ve sinif
anlasmazliklarinin ~ temelindeki  kokli
catismali toplumsal sorunlarin prototipi
olusacaktir. Daha sonra ortaya cikacak
olan tim toplumsal catisma ve uzlasma
bicimlerinin, devletin, sinifin, kent ici ve
disi kavgalarin, barisin ilk érnekleri bura-
larda denenecektir.

Surecten galip ¢ikan iktidarci yonetim
olmakla birlikte, toplum hicbir zaman
O0zyOnetim arzusundan vazgegmemis, ik-
tidarci yonetime karsi stirekli 6zyonetim
talebini yukseltmistir. Kaldi ki, tarihin en
yaygin toplum bicimlenisi olan kabile ve
asiretler 6ziinde 6zydnetimi yasamiglar;
yabanci iktidarci yonetimlere boyun eg-
mektense hep dag, ¢ol ve bozkirlarin go-
cebe toplumu olmayi tercih etmislerdir.

Sonuna kadar kirrmdan ge¢meyi goze
almiglar, ama toplumsal doganin temel
bir ihtiyaci olan 6zyonetim hakkindan
vazgecmemislerdir. Kabileler ve asiretler
O0zyonetimden vazge¢menin kimlikleri-
ni yitirme ve esirlesme oldugunun derin
bilinciyle yasiyorlardi. Kentlere karsi bar-
barlarin direnisi denilen olgu, 6ziinde
kabile toplumunun 6zydnetiminden vaz-
gecmeme ve kendi kimligini koruma sa-
vasidir. Bu olguyu gliniimiize kadar yay-
gin olarak g6zlemek mumkundur. Simer
toplumuna karsi Bati'dan ¢ol kabileleri
olan Aramitlerin (Proto Arap kabileler),
Kuzey'den ve Dogu'dan Hurri (Proto Kiirt)
kabilelerin saldiri ve direnisleri Stimer
tabletlerinde carpici ifadeler halinde
destanlastirilarak anlatilmaktadir.

Kabile ve asiret topluluklarinin kavim,
milliyet veya halklasma siireclerinde
O0zydnetim sorunu kendini demokrasi
(Yunanca ‘halkin kendini yonetmesi’ an-
lamina gelmektedir) olarak somutlastir-
maktadir. Demokrasiyi iki onemli niteli-
giyle tanimlamak gerekir: Birincisi, halk
Uzerindeki iktidar kurumlasmasina, dev-
letlesmeye karsithgi icermektedir. ikinci-
si, geleneksel toplumdan kalma 6zyone-
timini daha katiimcr kilmakta, tartisma
ve toplanti kiltirini kurumlastirip par-
lamentonun prototipini olusturarak sag-
lamlastirmaktadir. Ozydnetim, demok-
ratik ozerklik olarak tiim ilgili toplumsal
birimlerin katilimini gerceklestirmekte
ve kurumlastirmaktadir. Bu konuda da
tarihsel 6rnegi carpici olarak ve yazih bel-
gelerden izleyerek Atina demokrasisinde
bulmaktayiz. Atina demokrasisi koleligi
asmadigi icin tam demokrasi sayilmaz.
Ama Sparta ornegindeki devletlesmeyi
kabul etmedigi icin de devlet sayilma-
maktadir. Tam demokrasiden devlete ge-
¢isin bu carpici 6rnegi gercek demokra-
siye iliskin bugin icin bile gecerli bircok
ders vermektedir. Dogrudan demokrasi,
yonetimin yillik secimlerle belirlenmesi
ve secilenlerin higbir tGstiin yanlarinin bu-
lunmayisi, demokrasinin emrindeki yo-
netim olgusu, vatandaslarin politik tartis-
malara katilimini saglayan ve dolayisiyla
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egitimini gercgeklestiren toplanti kiltiri
Atina demokrasisinden glinimiize miras
kalan degerlerdir. Stiphesiz yaziya dokiil-
memis olan sayisiz diger topluluklarin ya-
sadigi da benzer demokrasi kilttradr.
Kisaca orneklemeye calistigimiz tarih-
sel deneyimler 6zyonetim ve demokrasi
olgusunun yayginhgini ve farkini ortaya
koymaktadir. iktidarlasmayan, bdylece
toplumsal soruna yol agmayan, baski ve
somurinin dogusuna firsat tanimayan
bir yonetim bicimi olarak kendisini tanit-
lamaktadir. Demokrasinin veya demok-
ratik 6zerkligin bu temel niteliklerini ikti-
darci yonetim yozlastirmalarina karsi hep

Kapitalist modernite caginda demok-
rasiler ve 6zerk ydnetimler icin en biyuk
tehdit ulus-devletci iktidarlardan gelmek-
tedir. Demokrasiyi kendine kilif yapan
cogu ulus-devlet, en kati merkeziyetciligi
saglayarak, toplumun 6zydnetim hakkini
tamamen ortadan kaldirmaktadir. Libe-
ral ideolojik hegemonya ulus-devletin
bu demokrasi karsiti niteligini ‘demok-
rasi cagi'nin Ozelligi diye yutturmaya
calismakta, demokrasinin ulus-devletce
yadsinmasina demokratik rejimin zaferi
demektedir. Kapitalist moderniteye karsi
demokrasilerin gercek sorunu kendi far-
kini ortaya koymak, katimci ve streklilik

_COPIU\VV\SOI sorunu demokrasiler kadar savasa

basvurmadan cdzme yetenegi gosteren baska v‘ejimlere

tanilk olmamaldaylz. Demokrasiler ancak +op|umwr\

esenliéi iktidar ve devlet ’rarafmclan Slimetl bir tehdit

altina almdnémc’a coskuyla savasirlar ve kolay kolay

kaybefmezler.

net kilmak ve bu niteliklerden vazge¢cme-
mek blyuk énem tasir. Demokrasiyi ikti-
darin veya devletin mesruiyet kilifi haline
getirmek ona yapilacak en buyuk kotl-
lUk olacaktir. Demokrasiler asla iktidar ve
devletle 6zdeslestiriimemelidir. Bu tiir bir
karistirma toplumsal sorunlarin bir tirld
¢6zim bulamamasi kadar giderek yigin-
lasmasi anlamina da gelecektir. Toplum-
larin politik bilincini ve ahlaki duyarhhgini
surrekli canli tutan demokrasiler, iktidar ve
devletten kaynaklanan sorunlarin gercek
¢6zUm alanidir. Toplumsal sorunu de-
mokrasiler kadar savasa basvurmadan
¢6zme yetenedi gosteren baska rejimlere
tanik olmamaktayiz. Demokrasiler ancak
toplumun esenligi iktidar ve devlet ta-
rafindan 6limcal bir tehdit altina alindi-
ginda coskuyla savagsirlar ve kolay kolay
kaybetmezler.

arz eden oOzelliginden vazge¢memektir.
iktidar ve devlet hegemonyasi dayatil-
madigi miiddetce, demokrasilerin ¢oze-
meyecegi bir toplumsal sorun yoktur.
Reel sosyalizmin iktidar ve devlet soru-
nunu bir karsi iktidar ve devlet olusumu
biciminde ¢6zmeye kalkismasi iflas et-
mesinin temel nedenidir. Reel sosyalizm
devlet ve iktidarin birikmis sermaye oldu-
gunu, bunlar islev kazandik¢a sermaye ve
kapitalizmle sonuclanacagini hi¢ hesaba
katmamis, bu konuda ciddi bir teorik kor-
[Ggu yasamistir. Merkezi ulus-devletciligi
klasik liberal 6rneklerinden katbekat bi-
yuterek komiinizme varacagini sanirken,
en vahsi kapitalist olusumla karsilasmis-
tir. Sosyalizmin demokrasisiz gercekles-
meyecegi, reel sosyalizm denemelerinin
en 6nemli sonucu olmustur. Ginimiizde
yayginlik kazanan sivil toplum, insan ve
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azinhk haklar, yerel yonetim sorunlari
ve klasik tim ulusal sorunlar demokrasi
ve Ozyonetimlerin merkezi ulus-devlet-
ce bastinlmasindan kaynaklanmis olup,
bu sorunlarin ¢6zim yoluna girmesi de
ancak ulus-devletin gergeklestirdigi hak
gaspi zemininin asilmasiyla mimkdnddr.
Gerek ABD'nin federal karakteri, gerekse
AB'nin kendisini gasp edilen demokratik
degerleri azar azar da olsa yeniden sivil
topluma, bireyler ve azinliklara ve yerel
yOonetimlere aktarma temelinde gelistir-
mesi, U¢ yiz yillk ulus-devletci teori ve
taktiklerden cark ettiklerini gostermek-
tedir. Clinki bu g yuz yillik stireg, tarihin
hicbir doneminde goriilmeyen savaslara,
talana ve somirgecilige, soykinmlar ve
asimilasyonlara yol a¢cmistir. AB ornegi

tiklerini kesinlestirmis, sinirsiz siddet, te-
ror, savaslar ve katliamlarin bu kaynaktan
beslendigini her yonulyle gozler 6niine
sermistir. Ulus-devletcilik ve iktidar pay-
lasimciliginin bumerang gibi sahiplerini
vurmaktan baska yeteneginin kalmadigi
yeterince kanitlanmistir.

Bu kosullarda radikal demokrasi-
nin ve demokratik konfederalizmin
¢O6zlmleyici glici ortaya cikmaktadir.
Uygarhigin  safak  vaktine  besiklik
etmis Kirdistan cografyasi, bu sefer
demokratik federalizmin, radikal ve
gercek demokrasinin  safak vaktine
besiklik etmektedir. Dogada bir kural
vardir: Her sey kendi kokeni Uzerinde
yeniden dogar. Demokrasi de neolitik
devrimde gizli kokenleri lzerinde tam

ézybne’rim gucuniy, poli’rik ve ahlaki +op|um/\ olma

yetenegini coktan kaybe’rmig bu +opra|<|ar, bu daglar

‘Kurti’lerin bir kez daha besikten cikip yiriyiise

gecmelerine taniklik edebili. Ortadogu kiltiriinde her

sey bilesik kaplar misali gibidin,

sinirli da olsa demokrasiye donisiin ta-
rihsel bir adimidir. Tipki ulus-devlet 6rne-
ginde gorildugu gibi, demokrasiye agik
bu modelin giderek diinya devletleri ve
halklarinca paylasilmasi gticlii bir olasilik-
tir. Fakat asil radikal demokrasi diinyanin
diger kitalarinda gelisecege benziyor. La-
tin Amerika deneyimi, eski reel sosyalist
Ulkelerin yaklasimlari, Hindistan ve hatta
Afrika gerceklikleri demokratiklesmenin
Onemini her gecen giin daha fazla ortaya
koymakta, gelismenin bu yonli olmasina
zorlamaktadir.

Merkezi uygarligin ana Ulkesi ve bolge-
sinde yasanan buyuk kaos, ulus-devlet-
ciligin ve iktidar paylasimcihginin iflasini
tim yonleriyle ve butiin ¢iplakhgiyla or-
taya koymaktadir. Bu kaos Filistin-israil,
Irak ve Afganistan ulus-devletciliklerinin
ve kokeni en geliskin hiyerarsilere dayali
olan iktidarcihgin tim maskelerini disur-
mds, sorunlarin temel kaynagini teskil et-

ve basarili dogusunu gerceklestirecege
benzemektedir. Halen tim merkezi he-
gemonik uygarliklarin darbesini yemekte
olan bu besigin demokrasi bebegini de
blyltmesiimkan dahilinde gériinmekte-
dir. Ozyénetim guiciini, politik ve ahlaki
toplum olma yetenegini ¢coktan kaybet-
mis bu topraklar, bu daglar ‘Kurti'lerin
bir kez daha besikten cikip yuriytse
gecmelerine tanikhk edebilir. Ortadogu
kiltirinde her sey bilesik kaplar misali
gibidir. Bir alanda basarisini kanitlamis
toplumsal hakikat, hizla diger alanlara
da yayllma 6zelligindedir. islam sadece
otuz yil gibi kisa bir zaman icinde bir diin-
ya sistemi haline geldi. Ufacik bir Filistin
sorunu yillardir tim bolgeyi esir almis
gibidir. Kiirdistan safaginda uygarlik besi-
ginde buyuyup atilm yapabilecek diize-
ye gelmis gercek demokrasi, demokratik
ozerklik, demokratik konfederalizm ve
tim bu olgularin sistematik ifadesi olarak
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demokratik modernite, kapitalist moder-
nite karsisinda gucli alternatif olarak rol
oynamaya baslamistir. Her gecen giin if-
lasini ibret verici derslerle kanitlayan bu
sistem karsisinda demokratik modernite
yukselen yildiz niteligindedir.

iktidar, devlet ve demokratik 6zerklik
iliskilerinde c¢6ziilmesi gereken temel
problem, aralarindaki farkliliklari nasil
koruyup dlizenleyebilecekleri hususudur;
bir anlamda da toplumsal baris sorununu
nasil ¢cozebilecekleridir. Tarihsel ve glincel
orneklerden gorlyoruz ki, birbirlerini
tamamen tasfiye etme yaklasimlari
sadece devlet iktidarinin toplumsal
canavara (Leviathan) donilsmesine ve
kaotik stirecin derinleserek siireklilesme-
sine yol agmaktadir. Bu kapsamdaki her
¢6zUm denemesi toplumu daha da ne-
fessiz birakmakta ve tiketmektedir. Co-
zUmslzlikten geriye tiketim kaliplarina
sikismis ve devletin mutlak gliidiimiinde
olan karincalasmis bir insanhk kalmistir.
Bu gerceklik kapitalist modernitenin top-
luma karsi yUritttigu topyekdn saldiryla
olusmustur. Utopik ve iktidarciligi asama-
mis devrimciligin zaaflari, kapitalist mo-
dernitenin daha da gliclenmesine neden
olmustur.

Demokratik 6zerklik ¢ozimu bu devles-
mis yapilarla iki tir yontemle bas edebilir:
Devrimci ve reformcu yontemler. Kapita-
list modernite yapilanmalarini, 6zellikle
ulus-devletci iktidari tamamen yikmaya
dayali devrimci yontemin tarihsel dene-
yimi iktidarci ulus-devletciligi daha da
guc¢lendirme biciminde olmus; toplumun
demokratik, 6zgurlikei ve esitlikci yapi-
lanmasini yaratmayi basaramamistir.

Ulus-devlet, 06z itibariyle toplumun
devletle, devletin toplumla 6zdeslesmesi
olarak tanimlanabilir ki, fasizmin tanimi
da budur. Dogal olarak ne devlet toplum-
lasir, ne toplum devlet olabilir. Olsa olsa
topyeklncu (totaliter) ideolojilerin savlari
boyle olabilir. Bu sloganlarin fasist niteli-
gi bilinmektedir. Fasizm, bir devlet bicimi
olarak, her zaman burjuva liberalizminin
baskdsesinde bir yere sahiptir. Bunalim
doénemlerinin yonetim bigimidir. Bunalim

biinyesel oldugundan, yonetim bicimi de
blinyeseldir. Adi ulus-devlet yonetimidir.

Ulus-devletin kati merkezli, diiz cizqili,
blrokratik yonetim ve idare anlayisina
karsilik, tiim toplumsal gruplar ve kiltiirel
kimliklerin kendilerini ifade eden siyasi
olusumlarla toplumun 6zyonetimini ger-
ceklestirirler. Cesitli diizeylerde atamayla
degil, secimle basa gelen yodneticilerle
isler gorulir. Asil olan meclisli, tartismal
karar yetenegidir. Basina buyruk yonetim
gecersizdir. Genel merkezi koordinasyon
kurulundan (meclis, komisyon, kongre)
yerel kurullara kadar her grup ve kiltu-
riin blinyesine uygun, cok yapil, farkhhk-
lar icinde birlik arayan kurullar demetiyle
toplumsal islerin demokratik yonetimi ve
denetimi gergeklestirilir.

Resmi modernitenin temel devlet
formu olan ulus-devletin karsihgini de-
mokratik modernitede demokratik kon-
federalist sistem olusturur. Bunu devlet
olmayan siyasi yonetim bicimi olarak
tanimlamak muimkindir. Sisteme 6z-
gunligunu veren de bu o6zelligidir. De-
mokratik yonetimleri kesinlikle devletin
idari yonetimiyle karistirmamak gerekir.
Devletler idare eder, demokrasiler yone-
tir. Devletler iktidara dayanir, demokra-
siler kolektif rizaya dayanir. Devletlerde
atama, demokrasilerde secim esastir.
Devletlerde zorunluluk, demokrasilerde
gonulliluk esastir. Benzeri farkliliklar ¢o-
galtmak mimkundyir.

Reformcu demokrasi de hakim moder-
nite icinde erimekten kurtulamamistir.
GCikarilmasi  gereken  sonug, hangi
yontem kullanilirsa kullanilsin, asil olanin
demokratik modernite sistemini gelisti-
recek kurumsal ve anlaksal secenekleri
surekli glindemlestirmek ve uygulamak
oldugudur. Her iki modernite sisteminin
yuzlerce yil bir arada yasamak durumun-
da kalacaklarini kestirip, hem tikel ulus-
devlet biinyesinde hem de evrensel ulus-
Ustl sistem icinde demokratik anayasal
¢ozimler gelistirerek kendi aralarindaki
iliski ve geliskileri asmalari daha gliclu bir
olasiliktir. Bu yonlu bir gelisme olumsuz
gecmisi olumlu gelecege tasiyabilir.
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Cizginin yonetimi kazanmanin 6zuddr.

Klasik yonetim oOlculeriyle, Gniversite-
lerde okutulan idari bilimlerle bu sanat
o0grenilemez. Belki bazi bilgi birikimleri
olur ama yonetilemez. Nitekim su anda
bizde en az basarilan, militanlik diizeyin-
de yonetimdir. Burada daha ¢ok olasiliklar
teorisi glindemdedir. Olasiliklar teorisine
gore is yapihyor. Belli bir tecriibeyle de-
neniyor, sinaniyor, yapabilecegi is 6niine
konuyor. ilk adimindan tutalim son adi-
mina kadar, kiiclik isten blytik ise kadar
herkese ‘haydi sende bu kadarini kaldir’
denebiliyor. Kalip¢t olmayan bir yaklagim
tarzidir bu. Dolayisiyla bizde herkesin 'ya-
pabilirim’ dedigi bir tarz gecerlidir. Yone-
tim tarzimizda bu son derece belirleyici-
dir. Kisiye ne kaldiramayacagi kadar yik
bindirmek ne de onu yuksiiz birakmak.
istisnasiz herkese yapabilecegi bir is ol-
dugunu gostermek ve umudunu vermek
kadar, onun pratik ifadesi olabileceginin
sansini da vermek. Ve bu, gercekten kim-
senin pek anlamadigi ve gereklerini de
yerine getirmekte son derece zorlandigi
bir yonetim tarzidir. Bu tarzla, bu akil al-
maz yonetimi sirduriyorum. Herkesin
“nasil olabilir” demekte zorlandigi bir y6-
netim tarzimiz oldugu dogrudur.

Buyuk aliskanlik kazanmisim bu ko-
nuda, bu benim gucimdir. Kirk yildan
beri kendimi yetkinlestirdigim icin yapa-
biliyorum. isterdim tabi cok daha giicli
bir kadroyla bunu yapmayi. Ama buyulk
fedakarliklarima ragmen, maalesef yillar-
diren tecriibeli olanlarin bile halen kendi-
lerini engel olmaktan bir tlrli cikarama-
diklarini kendileri dile getirmektedirler.
Bazilar en olmadik ihanetlere girebiliyor,
ama sonucta o ihaneti bile yonetim tarzi-
mizin bir basarisi haline getirebiliyorum.
Dolayisiyla, oldukga karmasik bir yonetim
tarzi olarak bilinmelidir.

Merkez olsun, savas¢l olsun, hepsinin
belli bir diyalektige gore ylritilmesi s6z
konusudur. Niye hep erkek yonetsin ve
kadin da hep yonetilsin? Kadin gelip her
tlrlu goreve talip olabilir ve farkl cinsler
oldugu icin ayrim yapmadan her turld
gorevi de alabilir, esitlik boyle gercekle-
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sir. Her tiirli gorevlendirmeye dahil olsun
ama bunun 6lculeri var. Ordu olcilerine,
parti Olcllerine uyacak. Bu olclilere uy-
duktan sonra bunun mantigini, cesare-
tini, yonetim kabiliyetini sergileyecek.
Bu durumda komutanda olsun. Niye ol-
masin? Bizde glciline, yetenegine gore
kadin da yonetici olabilsin. Bu gergeklik
tam olarak anlasiimis, gereklerine 6zellik-
le bireyler bazinda ulasiimis degildir. Ama
benim ydritus tarzim bunu dengeler, bu
tarzlar akilli bir bicimde strekli gtindem-
dedir ve bu akil almaz yonetim tarziyla bu
isler mucizevi bir sekilde ileriye dogru g6-
tartlmeye calisiilmaktadir.

Daha cok tercih ettigim, yalniz bu isin
benimle olamayacadidir. En azindan fi-
ziksel sinirlarin buna yetmeyebilecegi,
onu da Onlemek icin “blylik bir cabayla
eger geri kalan birisi, diriist olsa, ana hat-
lara dikkat etse, bu isi goturebilir” diye bir
teselli kaynagimizda vardir. Yani ortaya
¢ikardigimiz gelismeler, siradan bir bagli-
likla bile daha ilerletilebilir.

Buna karsi herkes dikkatli, duyarli olsa,
bu yonetim glicline, sanatina ulasabilse,
eminim ki basari cok daha hizl gercekle-
sebilir. Tarihimizde bol olan ihanetler hig
durumuna gelir. Kendine en glivenme-
yen Kkisilik bile muthis giiven kazanabilir.
BUtln bunlar bir yonetim tarzi lizerinde
kesinlesmedir, gereklerine yeterli cabayla
yanit olabilmedir. Bu oldu mu, bu savasin
basarisi, zaferi kesindir.

Ozellikle sonuna kadar kendini feda
etmeye dayanan, partimiz’ in sinirsiz
fedakarligini esas alan, ama dogru
bir yonetime, komutaya kavusmadigi
icin, yodgunca kaybeden, genelde
savascilarimizin, 6zelde geng, tecriibesiz
savascilarimizin anisini dogru kavramayi
ve gereklerini ne pahasina olursa olsun
yerine getirmeyi a¢maya calisacagim.
Bu diger hususlardan  bagimsiz
degildir. Tum kurumlardan, tim emek
sahiplerinin  durumundan  bagimsiz
degil. Hepsi baglantihidir, fakat bu en
carpici bir husus oldudu icin acacagim.
Cunkd yanhs, eksik ve gerceklige gore
yUrimeyen bir savas yonetimi ve bu
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yonetim altinda o6rgutlenen eylemlerin
yol actigi kayiplar ve 6zellikle sehitler, cok
blyulk bir 6nemle ele alinmayi emreder.
Biz bu konudaki sorumlulugumuzu
cok iyi bilmekle birlikte, israrla takip
edecegimizi vurgulamakla, en ¢ok 6rtbas
edilen bir konu olmasi nedeniyle, onu
kesin agma ve sehidin hakkini savunma
geregini, yine 6nemli bir gorev olarak
degerlendiriyorum.

Kiyamet kadar kendinizi gérmeniz ge-
rekir. Yonetim diye bir seyden anlyorsa-
niz, bunlar Parti degeridir ve hepsini y6-
netiminize verdik. Bakin, bende burada
yonetimdeyim. Buraya geldigimde tek
bir iliskim yoktu, bir kurus param yoktu.
Bakin, yonetim olarak, on binlerce insani

gerci halklarin emperyalistlerin karsila-
rindaki durumlar birbirlerine benziyor.
Yikilan yikilana, ¢ozilen ¢ozllene! Cag
biraz bu. Siz onun kiictk bir kum tanesi-
siniz.

Gunluk olarak nasil yasamali ve nasil
savasmali sorusu icinde bogusacaksiniz.
Hangi 6zelliklerle yirmi dort saati kurta-
racaksiniz? Egitsel, orgitsel, eylemsel, ne
kadarina, nasil ihtiyac vardir? Ve ne ka-
darini nasil yapmalisiniz? Bltln bunlari,
adeta hasir-nesir olurcasina bilirseniz bir
taktikgi, bir taktik dnder olarak faydali is-
ler yapabilirsiniz. Taktik 6nderlik dersini,
adinizdan daha fazla bellemeniz gereki-
yor. Hitap, davranis, ele alis, sonuclandiris.
Ozellikle toplanti diizeni, toplanti sistemi,

Ginlilk olarak nasil yasaw\ah ve nasil savasmali sorusu

icinde bogusacaksiniz. Hangi ozelliklerle yirmi downt

saati kurtaracaksiniz? egiJrsel, 6Vgik+se|, eylemsel, ne

kadarina, nasil il/\’riyag; vardiv? Ve ne kadarmi nasil

yapmahsiniz?

yedirdim, icirdim, silahlandirdim, ideo-
lojik-politik, askeri ve simdiye kadar, bir
devlet bultcesi gibi masrafi tastan cikar-
dim burada ve hepsini 6zglrlik daglari-
na ulastirdim ama orada hepsini kaybet-
tin. Yigitlik sizinki midir, benimki midir?
Hak senin midir, benim midir? Simdi ma-
den savasiyorsunuz goz gore gore basa-
ramama nedenlerine care bulacaksiniz.
Sizin sorununuz ne silah ne sayidir. Sizin
sorununuz yuriimeyen bir devrimciligin,
dogru yirime bicimini bulmaktir. Basari-
lamayan bir gerilla tarzinin yerine basarili
bir tarzi bulup ortaya c¢ikarmaktir. Dogru,
yeterli olmayan bir orgltsel yonetimin
yerini, dogru bir 6rgltsel yonetime ka-
vusturmaktir. Sorunlariniz bunlardr.
Hepinizin derdi, iddianizin zayifigidir.
Dedim ya, yasam basiniza bela olmus.
Tabi hikaye biraz daha ilgin¢! Biz bu her
seye yatirilmis kisilige karsi durmak iste-
dik. Ve bu biyiik gerici dalgalarinizla ade-
ta en biyik benti olusturmama ragmen,
neredeyse basin¢ altindan sokulecegiz.
Gergegi, biraz daha iyi irdelendigin de,

alt-tst yonetimi, cizgiye gore yonetim,
ferdi yonetim, yanlis yonetim.

En blylk yonetim benim diyelim, be-
nim de durumum ortada. Nedir o da?
Ayaga kalkan insan, dislince patlamasi,
irade keskinligine kalkan insan demek-
tir. Yonetim budur. Genelde PKK'yi ben
yurtiyorum. Bunun nasil bir yonetim
oldugunu da anlamak istemiyorsunuz.
Anlasaydiniz, kiiclik bir birim icinde yo-
netim gliclini gosterebilirdiniz. Benim
genel yonetim gicimu az ¢cok kavramis
olurdunuz. Biz de 6z esastir. Ozde yet-
kinlesme, 6zde donusiimle birlikte yone-
timler doldurulur, yetkiler kullanihr, ca-
lismalar saglanilir. Gelisme biraz da 6zlu
olur. Ozl inandirici temele dayali katihm
buna dayanir.

Aslinda Onderlik, sirat kopriisiinden
gecmeye veya iki ucu sivri bir kili¢ lze-
rinde ylUriimeye benzer; milim hata ya-
parsaniz, gidersiniz. Sizlerle iliskiler me-
selesi de boyledir. Sizleri yonetmeyi kolay
saniyorsunuz, ama degil. Boyle bir yone-
tim glict ashinda yoktur. Kendinizle karsi
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karsiya geliyorsunuz; birbirinizi ne kadar
kolay kirdiginiz ¢cok acik. Yonetimle bas
basa birakiyoruz; on bes giin icinde ¢ikan
homurtular birligi bozacak kadar tehdit
ediyor. Bu bir gercek! Sizi bir yerde yan
yana birakiyoruz, ¢cok kisa bir slirede niza-
ma aykirilik gikiyor.

Onder dedigin kisi, sorunlari asan, yeni
tarzi gelistirendir. iddia ediyorsunuz; bir
tugayin yonetim gulci oldugunu iddia
eden birisi, bir savascinin diigmesine bile
dikkat eder, digmesinin yerinde olup
olmadigina, hatta moralinin ne dizeyde
olduguna dikkat eden, yénetimdir. iddiali
yonetimler biraz bunu saglayabilen
yonetimlerdir. ~ Ge¢misteki  gafletler,
sapkinliklar surada kalsin, her seyde

hizmet anlamina gelir ki, bunu da kimse
yapmaya cesaret edemez.

Yonetim anlayisinizda idarecilik var.
Partinin imkan-olanaklarini  derin bir
ongoruyle ve cok iyi isleyerek, kahc bir
bicimde donustirerek sonuclandirmak
onemlidir.

Cizginin yonetimi kazanmanin ézudur.
Yonetimin ciddiyeti, disiplini kesinlikle
savasin sonucunu belirler. Bu noktalarda
kaybettiniz. Bu noktalardaki muazzam
yetmezliginizi, tarz yanhshiginizi, tempo
yetersizliginizi kesin asacaksiniz. Cok geg
de olsa, aci kayiplara da mal olmus olsa,
bundan sonra olmazsa olmaz kabilinden;
kim olursa olsun asla yanhsliklariyla
uzlasmadiginiz gibi, dogrulari da kim

Vonetim sorununuz olmamahdin. Hepiniz icin sdyleyeyim;

yonetimde kolektivizm dnemlidin. Vonetimde derinlesme,

yc"ane’riw\cle incelme, yc"w\e’riw\cle objekﬁf olma kadar,

colk tistin bir dikkat, duyarllllk, moralle hareket etme

dénemidir Vine azami basaryr sigdirmanin yeterliligine

ulasma gﬁnt')\clﬁw

muikemmeli arayan ve gerceklestiren
yonetim, komuta yonetimidir.

Yonetim sorununuz olmamalidir. He-
piniz icin soyleyeyim; yonetimde kolek-
tivizm 6nemlidir. Yonetimde derinlesme,
yonetimde incelme, yonetimde objektif
olma kadar, cok Ustilin bir dikkat, duyarli-
lik, moralle hareket etme donemidir. Yine
azami basary sigdirmanin yeterliligine
ulasma glintidir. Yonetim isleri budur. Bu
hususlarin géz 6niline getirilmesi gerekir.
Kendinizi yeniden gdzden gecirin. Yeni-
den birlik, uyum, yonetim glicli, yonetim
tekniklerini gelistirmeyi, karsilikli 6neri-
lerle destekleyebilirsiniz. Yapi-yonetim
birbirlerini zora sokmaz, birbirini strekli
glclendirir. Bunun disinda yonetim an-
layislari kabul edilemez. Herkes kendini
sorumlu tutmall, ic didisme olmamali. ic
didisme diismana yarar. Hi¢ kimse buna
cesaret etmemeli, cok sakattir ve herkes
olumlu temelde birbirini gliclendirmede
yaris icinde olmali. Aksi halde diismana
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olursa olsun dayatma temelinde, ordu
ve savas, asker ve komutan, hazirhk
ve savasin bizzat yurutilmesi islerinin
Uzerinde duracaksiniz.

Orgiit coklugu kadar orgit ici
demokrasi de en az genel demokratik
kriterler kadar vazgecilmezdir. Orgiitlerin
demokratik olusum ve yOnetimleri esas-
tir. Orgtitleri demokratik olmayan halkla-
rin demokrasileri de olamaz. Dolayisiyla
halkin yogun denetiminde olan, sirekli
secimle yenilenen 6rglit demokrasileri
genel demokrasilerin en saglam given-
cesidir.
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TOPLUMSAL YASAMIN ORGUTLENME
SORUNLARI VE YONETIM OLGUSU

Toplumsal
mUmkuindur

Yonetim olgusu, bu baglamda yone-
ten-yonetilen iliskisi, yonetim kurumlari,
yonetim kultiri ve gelenekleri glini-
mizde hayatin tim alanlarinda karsimi-
za cikan olgulardir. Okuldan fabrikaya,
sokakta eve, devlet kurumlarindan-sanat
kurumlarina, dini mekanlardan bilimsel
kurumlara, kentten koye, ezilenden ege-
mene kadar her yerde ve herkes icin ge-
cerli, yasamin vazgecilmezi olarak kabul
gormektedirler. Hangi zihniyetle olursa
olsun hepsinde ortak olan yon yuritulen
¢alismanin, yapilan isin amaca gore, he-
deflenen siirede, bicimde ve verimlilikte
gerceklesmesidir. Toplumsal dogada yo6-
netim olgusunu baslangicindan glini-
miize kadar degisen bicimlere ragmen
06zinl koruyarak sureklilestiren husus
budur.

“Yonetim evrendeki duzenliligi, kaos-
tan cikis halini ifade etmektedir. Kiltir
gibi toplumda siirekliligi olan bir olgudur.
Daha da genellestirirsek, evrensel
diizeyde beyinsel gelismeye ve 6zellikle
biyolojik evrendeki sinir yogunlagsmasina
denk gelmektedir. Toplumdaki esnek

beyne yonetim demek

zekali anlamsal doganin gelismis hali,
yonetim  erkinin  geliskin  olmasini
beraberinde getirmektedir. Toplumsal
beyne yonetim demek mimkindir”®

Yonetim olgusunun kdkenini toplum-
sallasmaya kadar dayandirmak mimkiin-
dir. insanin bir Gretim ve kltirel birlik
etrafinda bir organizasyona kavusmasi
anlaminda toplumsallasma ekonomik ve
sosyal icerikli olmakla birlikte, politiktir.
Bir yonetim olgusuna ihtiya¢ duyar. Orta-
ya ¢cikan bu yapilanma bir tst insan olarak
da degerlendirilebilir ve bunun bir beyni
olacaktir. Buna yonetim diyoruz. Zira klan
dizenlenmeli ve yasam idame ettirilme-
lidir. Korunma ve barinma saglanmali,
ic celiskiler diizenlendigi kadar cevreyle
iliskiler de ayarlanmalidir. Soy surdirme
agirhikta ahskanliklar ile yurGtilse de,
gittikce toplumsal Uretim ve farklilasma
da g6z 6nunde bulundurularak organize
edilmelidir.

Klanin ¢ikarlar hakimdir, ayrisma fazla
yasanmamistir. Herkes gordiigline ve fay-
dali bulduguna tapinmaktadir. inancin
farkh yansitilmasinda ve baskalarina fark-
Il gosterilmesinde kimsenin ¢ikari yoktur.
Yasamla en icli-dish bilge kadin toplumsal
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ortak ruh olarak yonetim olgusunun mer-
kezindedir. Yonetimini dogal toplumun
dogasinda var olan isbolimi, tamamla-
yicilik, paylasim, ortaklasma, gonillik,
yararlilik temelinde olusturmaktadir. Bu
siyaset grupcu, homojen ve kominaldir.
Yasam canliligi ve gesitliligi icinde algilan-
makta ve bununla uyum gozetilmektedir.
inanistan cinsiyet iliskilerine, toplumsal
yasamdan cevre-tabiat iliskilerine kadar
butindyle farklihgin zenginligi icinde ta-
mamlayici bir bitunsellik sé6z konusudur.
Toplum cikarinin diizenlenisi anlaminda
bir siyaset yurimektedir. Fakat ¢ikarlarda
onceliklere gerek duyulmamistir. Erkek
cikari kadin c¢ikarina hakim kilinmadigi
gibi, insan cikar tabiat cikarina hakim
kihnmamistir. Yasam ile siyaset kurumlas-
masi hentiz ayrismamistir. Toplumsal or-
ganizasyon bire bir her bireyin yasamina
cevap vermektedir. Olan orgltlenmekte,
hicbir sey oldugundan farkli gosterilme-
mektedir. Hayvan ve bitkisiyle tim doga
gozetilen, varligina ve isleyisine saygi ve
minnet duyulan bir olgudur. Klan top-
lumsalligi buna uyum ve saygi temelinde
orgutlenmekte ve yodnetilmektedir. Y6-
netiminin her asamasinda dogaya saygi
esastir. Karsilikh ¢ikarlar ortaklastiriimistir.
Birbirinden farkhlasan, ama birbirine ¢ok-
¢a benzeyen buiyuk ve kiicik diinyalar ol-
duklarricin bir bitinlik icindedirler.

SOomurlindn, dolayisiyla da baski ve
ezme gibi olgularin bulunmadigi ve
topluluk yasaminin kolektif c¢alisma,
paylasim Uzerinde esitlige dayali olarak
surdirdldigi dogal toplum sirecinde
yoneticiler yasam icindeki etkinliklerinin
dogal sonucu olarak ve bir bakima kendi-
liginden ortaya cikiyorlardi.

Yonetim olgusunun saptirilmasi

insan toplumunun gelisim tarihinde
bilginin belirli ellerde toplanip yeniden
topluluga dagitilmasi ile gelismeye bas-
layan insanlar arasi statu farklilasmasinin
ilk bicimi yashlar yonetimi (gerontokrasi)
dir. Ne zaman ki insan iliskilerinde artik-
drindn paylasimi bir ¢ekisme konusu
oldu iste o zaman ydnetenler, calismaya

14

dogrudan katilmadan, yoneticiligi bir
meslek haline getirerek yasamlarini
orgutleme egilimi icerisine girdiler. Boy-
lece dogrudan uretimle ilgili olmayan bir
yasam alani acilmis oldu. Rahibin eseri
olarak gelisen bu yaklasim toplumsal or-
gltlenme ve yonetimde rol oynayan kimi
erkekler ve yine toplumsal glivenlikte rol
oynayan asker erkekler arasinda bir ittifa-
kin orlilmesini getirdi.

Bu devlet dedigimiz kurumlasmanin
protipi olarak tanimlanabilir. Rahip devle-
ti olarak bicimlenen bu iliski ve ittifaklas-
ma bir siire sonra yerini krallarin hikmet-
meye dayali yonetim tarzinin almasinin
baslangici oldu. Bu donlisim kolay ve
kisa zamanda gerceklesmedi. Binlerce
yillik hikayedir. Ama bugiin devam eden
sorunlarin temel nedenlerinden biri olan
yonetim olgusunun saptiriimasinin, ik-
tidarci bir 6zellige kavusturulmasinin ve
Oziinden saptirilmasinin, profesyonellere
0zgu ve ancak devlet kurumuyla yiruta-
lecek bir olgu olarak algilanmasinin ve
bunlara bagh binlerce sorunun baslangi-
¢ olmast itibariyle 5nem kazanmaktadir.

Yonetim sadece zor, hile, kurnazlik-
la ele gecirilen bir konum olmayip, arti
Urindn bir elde toplanmasinin avantaj-
lari ve bunun ideolojik sdylemle birlesti-
rilerek, goksel ilahi diizenin yerde insani
dizlemde gerceklestiriimesidir. Bunun
icin gokylzl diizeninin yerylzi temsil-
cisi olan yoneticilerin dogal idarecilerden
farkh olarak topluluk goéziinde gizemli
ozelliklerle donanmis goriinmeleri ge-
rekmekteydi. Bunun en temel yolu tipki
gokyulziinlin; ayin, gunesin, yildizlarin
ulasilamazhgi gibi yoneticinin -kralin- da
erisilmez bir gliclin ve 6zelligin sahibi ki-
linmasiydi. Bunun icin gerekli olan buitiin
egitimlerin yani sira yoneten-yonetilen
ayriminin yasam mekani, tarzi, kaltirg,
iliskileri vb.nin ayrilmasi da saglandi. Kra-
lin topluluk Gyeleri gibi siradan biri olma-
diginin kabul edilmesi, ettirilmesi gercek-
lestirildi ve etrafinda bir kutsallik kiilti
olusturuldu.

Tahakkiime dayali yonetme kultiinln
ilk hali rniza yoludur. Bu gelisme -y&netim
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isinin profesyoneller tarafindan yuritil-
mesi- insanlk tarihinde bir kiltir olarak
yer almistir. Buna devlet ve iktidar kl-
tirt de diyebiliriz. Bunun baslangicinda
yonetimin bir profesyonel isi oldugunun
topluma kabul ettirilmesi son derece
onemlidir. Clinkd demokratik ve toplum-
cu yonetim pratigi amator bir faaliyettir.
Normal insanlarin sorunlarini giderme
ve ihtiyaclarini karsilama amaciyla icine
girdikleri amator bir faaliyettir. Yonetim
isinin profesyonellere devri toplumun
siyasetin disina dismesine-dusirilme-
sine ve toplumsal yonetimin ortadan
kaldirilmasina yol a¢mistir. Bu anlamda
M. Boockhin'in de dikkat cektigi gibi‘Pro-
fesyonellik devletciligin bir alametidir’ ve

daha iyi anlasilacagi tizere toplumsal yo-
netim amator bir faaliyettir ve de yereldir.
Bu anlamiyla profesyonellesmeye karsi
oldugu kadar merkezilesmeye de karsi-
dir. Toplumsal yonetimin merkezi bir tarz-
da orgutlendirilmesi ve yerelin roliiniin
daraltilmasi toplumsal yonetimin devlet
mekanizmasina yakinlastiriimasi ve ikti-
darci 6zelliklere acik hale getirilmesinden
Ote bir sey olmayacaktir.

Sonug itibariyle tecriibe birikiminin ka-
zandirdigi bilgi ve 6ngori glicliyle toplu-
lugu zor zamanlarda yonetip yonlendir-
me isini yapan dogal sefler ve kahinlerin
(samanlarin) yerini yoneticiligi profesyo-
nel is haline getirenlerin almasiyla yonet-
me, iktidar sahipligi Gzerinde en ¢ok kav-

Voénetme-yonetilme iliskisinin devletci uygarhk siirecinde

bicimi ne olursa olsun 6zl insanm aracsallashmlmasi ve

cok kiicik bir azmllgm hizmetine kosulmasidin. Yéneten

belirleyen olarak yonetilenin nesnelesmesini niyetinden

baglmsz olarak gerqeklesﬁwme[declir.

toplumun 6zgirliik alani olarak politika-
nin idarecilik; yonetimin iktidarcilik de-
rekesine disurilmesiyle sonuclanmistir.
Profesyonelligin getirdigi hizli degisim,
diizen, verimlilik ya da maddi kazang gi-
derek butlin ahlaki degerlerin Ustiine
cikarilmis bu da toplumsal dokunun
parcalanmasina yol acmistir. Toplumun
siniflara ayrilmasi ve farkli statulerin insa
edilmesi bu hususla yakindan baglantili-
dir. Bu gelismeyi devlet kurumlasmasinin
baslangici olarak da ele alabiliriz.

Yonetimin profesyonellestirilmesi

Verimlilik ve maddi kazang¢ getiriyor
diye yonetimin profesyonellestirilmesi ve
bunun maddi getirilerine aldanarak ahla-
ki degerlerin ikinci plana itilmesi yonetim
sorununun tartisildigr her yerde karsimiza
¢ikmaktadir. Profesyonellesme- amator
kalma ve toplumsal yonetim gerceginin
dogasini anlama konulari polemik konu-
lari olmay strdiirmektedir. Glinliimulzde

ga yurutulen, kan dokulen ve tarihin en
¢ok ¢cekisme konusu olan bir olgu olarak
toplum yapisina girmis oldu.

“Ozydnetim ile yabanci yonetim kav-
ramlarinin  ¢dziimlenmesi 6nem tasir.
Ozyonetim kendi toplumsal dogasindaki
erki dizenleme ve denetlemeyi, boylece
toplumun strekliligini saglamayi ve bes-
lenip korunmasini glivence altina alirken,
yabanci yonetim kendini iktidar olarak
‘dogallastinp’ izerinde kuruldugu toplu-
mu bastan ¢ikarmaya (beynini dagitma-
ya), boylelikle kendisi icin bir sdmirge
haline getirip yonetmeye calisir” @

Yonetme-yonetilme iliskisinin devletgi
uygarlik stirecinde bigimi ne olursa olsun
0zU insanin aragsallastiriimasi ve ¢ok k-
cuk bir azinligin hizmetine kosulmasidir.
Yoneten belirleyen olarak yonetilenin
nesnelesmesini  niyetinden bagimsiz
olarak gerceklestirmektedir. Bunun de-
gismesi, insanin aragsalliktan kurtulmasi,
temel bir 6zglrlesme sorunudur. Bunun
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da 6nemli bir asamasi demokratik katilim
yontemlerini gelistirmektir. Bu da ideolo-
jik, kiilttrel, moral ve vicdani olarak dev-
rimsel bir dontsimiin gerceklestirilme-
siyle mimkindur. Ahlaki politik toplum
gercegi gunlik siyasette yonetime kati-
lan toplum anlamina gelmektedir.

Ancak binlerce yillik geg¢mise sahip
tahakkiimci yonetme kiltiirinin olus-
turdugu gelenek ve zihniyet cok kolay
donlisiime ugratilamaz. Her seyden once
insanin insan Uizerinde hakimiyet kurmasi
hala gerekli ve hatta zorunlu bir gelisme
olarak gorilmektedir. Bu insanin kendi
tlrtine yabancilasmasi ve blytk bir di-
sustir ancak bir kiltdr, bir zihni ve ahlaki
yaklasim olarak surmektedir. Dolayisiyla

rihi ise bes-yedi bin yildir. Simer dncesi
donemde de insanhgin ¢ok uzun bir d6-
nem boyunca givenlik ve toplumsal ya-
sam sorunlariyla ugrastigi bilinmektedir.
Bu sorunlarin Gstesinden gelmek igin si-
rekli ugras ve muiicadele verilmistir. Yasam
glvenligi, barinma, Gretim ve kultirel ih-
tiyaglar, her zaman insan soyunun temel
sorunlari olmustur. Bu ihtiyag ve sorunla-
rin oldugu her yerde ydnetim olgusu ve
politika s6z konusudur. Toplumu ya da
kiicuk topluluklari tecriibelerine dayana-
rak yonlendiren harekete geciren erkek
veya kadin yasli bilgeler her zaman toplu-
lukla beraber var olmuslardir. Arkeolojik
ve antropolojik calismalar dogal toplum
olarak adlandirdigimiz klan toplumunun

ZOV‘U\V\IMIMQMV\ yerini bilincli katlim ile 9(")1/\(')\”5\'!3\95\!/\,

zorlamanin yerini istekle yapmanin alcllél, evrensel

boyun”ra uyumun geq:erli olclu\gu bin clf/'mya arayisi emekeci

halklarimn &’ropyaswlw.

buna kars etkili bir miicadele yuritilme-
si Onceliklidir.

Yonetim toplumsal bir kavramdir. Top-
lum sorunlarina ¢6zim arayisi yonetim
olgusuyla sonuglandigina goére yonetim
olgusu toplum kadar eskidir. GUnimiz-
de yonetim denilince devlet, cesitli dev-
let bicimleri, parlamento ve hiikiimetle-
rin uygulama tarzlarn akla gelmektedir.
Yonetimi sadece devletle tanimlamak,
devletin dar sinirlari icinde ele almak, cok
yetersiz ve dar bir tanimlamadir.

Devlet var olmadan 6nce de toplum
ve toplumun sorunlari var olmustur.
Bunlari ¢6zmeye doniik gondlli, dogal
ve sayginliga dayanan yonetim iliskileri
de var olmustur. Bu bildigimiz ginimuz
toplumunun yénetiminden cok farkhdir.
Devletin insanlik tarihinde yer almasi go-
rece kisa bir dénemi kapsar. insanin bir
tr olarak hayvanlk aleminden ayrisma-
sinin 2,5 milyon yil 6nce oldugu tahmin
edilmektedir. Simer uygarligindan bu
gline kadar gelisen devletci uygarlik ta-
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boyle bir toplumsal-siyasal sisteme ulas-
tigini ortaya koyan cok miktarda kanit ve
bulgulara ulasmistir-ulasmaktadir.

insanin yonetilme konusu yapilmasinin
baskiya dayali ilk biciminin koéleci uygar-
lik asamasi oldugu bilinmektedir. Boyle-
ce insanin dogal toplumdaki yasam tarzi
olan esitlik ve 6zgirliik o glinden bu gline
insanligin en temel arayisi olmustur. Bu
arayls ginimiuizde de devam etmektedir.
insanlik kendi dogasiyla uyusmayan bu
celiskiyi cozme miicadelesini stirdiirmek-
tedir. Zorunlulugun yerini bilingli katilim
ile gonilliligin, zorlamanin yerini is-
tekle yapmanin aldigi, evrensel boyutta
uyumun gecerli oldugu bir diinya arayisi
emekgi halklarin Gtopyasidir.

Yonetme ve yonetilme

iliskisi ezeli ve ebedi midir?

Yoneten-yonetilen iliskisinin bir baska
diizeyi olan iktidar sahipligi ve iktidara
tabi olma iligkisinin temelinde miilkles-
tirmenin yattigi, hakimiyetci yaklasimin
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ancak guli¢-zor yoluyla yuritulebilecegi,
buglin pek fazla gizlenmeye gerek go-
rilmeyen bir gercekliktir. Tarih boyun-
ca milklestirmenin konusu ve icerigine
bagli olarak yiritmenin konusu, yontemi
ve bicimi de degismistir. Bu yuritmele-
rin timunde ciplak zor ideolojik telkinle
yogrulmustur. Hi¢ bir donemde iktidar
gulcleri, hakimiyetlerini ciplak zor Uze-
rinde sirdirememislerdir. Tiranlklarda,
firavun rejimlerinde bile ideolojik telkine
dayall inanisin sagladigi nzanin énemli
bir payi vardir.

Bes bin yillik sinifli toplumlar tarihinin
yerlestirdigi ahlaki normlar ve vicdani
yarginin da oOtesinde toplumsal gen ha-
line getirdigi bir 6nyargi da insan toplu-
munun kendi icinde ve disinda esitlikgi
bir uygulamayi gerceklestiremeyecegidir.
Bu bir zihniyet olarak kaliplagmistir ve
yikilmasi gli¢ bir dogma olarak gecerli-
ligini strdlrmektedir. Bu zihniyet yapisi
yonetim olgusunun demokratik Sl¢lilere
kavusturulmasinin da 6niinde engeldir.

Bu zihniyetin kendi icinde dayanaklari,
hakl goriinen gerekgeleri olabilir. Fakat
insanin insan Uzerinde hangi bicim ve
goriinimle olursa olsun tahakkiimiine
yol acan bir iliski bicimi yani ydnetme ve
yonetilme iliskisini ezeli ve ebedi bir iligki
tarzi olarak gérme ve gosterme yanls ol-
dugu gibi sakincalidir da

Ancak bu, giinimuz gercekliginin gor-
mezden gelinerek yodnetim olgusuna
yaklasiimasi anlamina gelmez. Nasil ki si-
yasetin sinifli toplumsal sistemler elinde
birindigu niteligine karsi ¢itkmak, glin-
cel siyasal gercegi gormezden gelmek,
reddederek onun disinda kendini ko-
numlandirmak anlamina gelmiyorsa, gel-
meyecekse yoneten-yonetilen iliskisinin
kokenindeki milklestirme zihniyetinin
varligini ortaya koymak, giincel yasamin
yonetim olgusu olmadan yuritilemez-
ligini goérmeyi engellemez. Bu yaklasim,
olmasi gereken ile gerceklesen iliskisini
dogru degerlendirme zorunlulugunun
sonucudur.

Baska bir ifadeyle insanin gilincel yasa-
mini dikkate almak ve bu zemin lizerinde

pratik yasam etkinligini gelistirmek zo-
runludur. Tarihin gerceklesme dogrultu-
su insan bilincinin gelismesine bagli ola-
rak artan bir hizda insanin 6zgUrlesmesi
yonindedir. Ama 06zgurlesmenin yeni
bagimhhklar, karsilikli sorumluluk ilikisi
anlaminda bir arada yasama gereksini-
mini daha fazla ortaya cikardidi da bilin-
mektedir.

insanin kaderim dedigi gerceklesen
tarihine hakim olma, onu belirleme ¢abasi
strekli arayisidir. Bu da glincel ifadeyle
hak ve 6zgurlikler muicadelesidir. Diinya-
yI ve kendi dogasini tanimasiyla orantili
olarak sahip olmasi gerekenlerin bilinci-
ne varan insan bireyleri ve topluluklarinin
hak ve 6zglrlikler miicadelesinin kapsa-
mi da her gecen giin genislemektedir.
Bu da ister dogrudan somut yoneten-
yonetilen iliskisi duzeyinde olsun, isterse
devlet-vatandas iliskisinde olsun yeni ko-
numlanmayi getirmektedir.

Her yonetim mekani ve

tarihiyle tanimlanir

Bu degisimin tarihin baslangicindan
gliniimuze kadar kat ettigi yolu en acik
gosteren de ilk sinifli toplumsal sistem
olan koleci uygarlik stirecinde kolelerin,
kadinlarin ve cariyelerin varolus konumu
ile bu giin karar surecine katilma hakki
arayisini dogru paylasimin geregdi olarak
savunan ve gerceklestirme cabasinda
olan insanin gelisme dlzeyi arasindaki
farktir. Bu bir boyutuyla insani gelisimin
de gostergesi olmaktadir.

Her toplumsal olgu, iliski tarzi veya
yargi belirli ihtiyaglarin Grlini olarak or-
taya cikar ve buna dayali olarak varligini
suirdiirebilir. ihtiyac olmaktan cikmis bir
iliski tarzi yerini bir baskasina, yeni duru-
ma cevap olabilene birakir. Bu degisimin
hizini belirleyen ise toplumsal miicadele
glcuddr.

Yoneten-yonetilen iliskisi glUnimiiz
diinyasinda da bir ihtiyac olarak varligini
surdirmektedir,daha uzun siire de stird -
recektir. Degisen icerik gelisen demokrasi
miicadelesiyle baglantilidir. Toplumun
demokratiklesme diizeyi yoneten-yone-
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tilen iliskisinin de demokratiklik duzeyi-
ni belirlemektedir. Bu asilmasi gereken-
le olmasi gerekenin kesisme noktasidir.
Guncel gerceklik bunu ifade etmektedir.
Demokratik yonetime ulasmak icin bu
olgunun tarihsel gelisimini ¢cozimlemek,
dolayisiyla onu ortaya ¢ikaran ihtiyacla-
r, zorunluluklari tanimak gereklidir. Bu
da artik gliniimlz dinyasinda 6nemli
olclide gerceklesmistir.

Yonetim olgusu varlidi icin bir zaman
ve mekani gerektirir. Bu yer ister bir sehir-
le sinirh bir mekan, isterse yurtlastiriimig
bir toprak, isterse daha kiiclik toplumsal
birimin yasam alani veya kitalari kapsa-
yan buyuklikte bir cografya olsun, her
halikarda somut bir zemindir. Zaman
ve mekan birligi, toplum ve tarih birligi

isterse daha adil bir paylasim istegiyle
yonetenler karsisinda hak arayisina giren
genis kesimler Gizerinde otoritelerini tesis
etmeyi, iktidarlarinin en temel onceligi
haline getirmislerdir. Bu temelde ideo-
lojik telkinin yani sira kanunlar, kurallar
ve bunlara uymayanlari cezalandirmakla
gorevli kurumlasmalar gelistirmislerdir.
Bu nedenle devlet olusumundan giini-
mze bir; koruyan ve kollayan, bir de ce-
zalandiran ve kahreden yanlariyla birlikte
taninir. Devletin tanrisal bir 6zellik kazan-
masi da bunun bir baska bicimde ifade
edilmesidir.

Devletci uygarlik tarihi boyunca iktidar-
a1 yonetimin -siyaseti belirleyen ve yon-
lendiren egemen iktidar glici- toplumla
arasina asilmasi zor engeller koymasi

Neolitigin ana tanrica kiiltii siirecinde ydneten-yodnetilen

iliskisi bir cikanr fav‘kllllgma clayanmamak’raycll. Ve bu

cikarmin bir ’rcw*a]( lehine gergeklesmesi icin hilkmetmenin

zor veya baski yo”am ve ara«;lawyla strdiiriilmesine

il/\’riyag: bulu\nmamak’raydl.

olmaktadir. Her yonetim mekani ve tari-
hiyle tanimlanir, var olur. Yoneticilik de bu
anlamda belirli bir mekanda gerceklesen
uygulama giiclinii ifade eder ve kendi za-
mani ve mekaniyla tanimlanir.

Yonetim olgusunu ortaya ¢ikaran, daha
iyi bir yasayisin diizenini olusturma iste-
midir. Simer rahiplerinin de baslangicta
insanlarin daha giivenli bir yasam dtize-
yine kavusmasi, bunun icin bir diizenlilik
arayistyla baslamis olabilecekleri biyuk
bir olasiliktir. Tanrilarin baslangicta in-
san kiliginda ve kullarina karsi sevecen
olmalarina karsin daha sonralari goklere
c¢ikmalari, calismadan yasayan, istekleri
yapilmadiginda da cezalandiran hali-
ne gelmeleri, Stimer rahipleri sahsinda
da gerceklesen degisimi anlatmaktadir.
Kendi cikarlarini toplumun yasam ihti-
yaclarinin yerine koyan egemenler bu
durumu kabul etmeyen, ister eski esitlik-
¢i topluluk yasamina donmek istegiyle,
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yoneticiligin toplumdan kopmasiyla ve
topluma karsitlasmasiyla iliskilidir. Neo-
litigin ana tanrica kiltl strecinde yone-
ten-yonetilen iliskisi bir ¢ikar farklihgina
dayanmamaktaydi. Ve bu ¢ikarin bir taraf
lehine gerceklesmesi icin hiikmetmenin
zor veya baski yollarl ve araclariyla sur-
dirlilmesine ihtiya¢ bulunmamaktaydi.
Ancak, devletci uygarlik stirecinde gok-
sel hakimiyetin yeryuzi temsilcileri olan
yoneticilerin yonetilenlere konumlarinin
farkli ve Gstlin oldugunun kabul ettiril-
mesi, yoneticiligin 6zel meziyet ve yete-
nek gerektirdiginin 6ziimsetilmesi gerek-
mekteydi.

Halklar caginda yoneticilik

Tarihin yazili kayitlara gecen ilk profes-
yonel yoneticileri Simer rahipleridir. Zig-
gurat etrafinda toplanan ve depolardaki
Urtnlerle yasamlarinin surekliligini gu-
venceye alan insan topluluklar Gizerinde
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gerceklesen bu yoneticilik kendi ardillari-
ni belirleme gibi bir gelenedi de baslatti.
Sumer rahiplerinin ardillari olan yonetici-
ler, onlarin soyundan gelenlerdi. Yonetim
kiiltiinlin olusturulmasi da bu sekildeki
bir gelenegin oturtulmasiyla ve yonetici-
ligin ancak bir soydan gelenlere mahsus
bir yetenek oldugu inancinin yonetilen-
lerde yaratiimasiyla gerceklesti. Bu ayni
zamanda devlete kutsallik bahsedilmesi
gibi onun yoneticilerinin de kutsal bir
soydan, tanrilar nazarinda daha seckin
gorulen bir kesimden geldigi fikrinin kit-
lelere kabul ettirilmesi demekti. Koleci
sistemin tanri kral yoneticilerinin ardillari
da onlarin cocuklari veya bizzat onlar ta-
rafindan belirlenenler oldu. Feodal mo-
narsilerde de soydan ge¢me yoneticilik,
iktidar sahipligi gelenegi devam etti.

Bu gelenek, sermaye glicline dayana-
rak iktidar erkini srdiren burjuvazi tara-
findan bozuldu. Devlet 6rgilitlenmesinin
giderek buyumesi ve karmasiklasmasinin
yani sira yonetimin teknik o6zelliklerinin
de 6zel egitimi gerektiriyor olmasi, kapi-
talizmin yonetici kesiminin bu meslegi
soydan alanlardan degil, icretle calistin-
lan bir uzmanlar ekibinden olusturmasini
getirdi. Egemen sinif artik bizzat kendisi
iktidar aygitinin basinda olma yerine ken-
disinin cikarlarini koruyacak, egitimden
gecen uzman bir kadro ile bu isi yirit-
me yolunu secti. Kapitalist modernite
doneminde “temsil sistemi” gelistirildi.
Egemen siniflar kendileri icin siyaset
Ureten ve uygulayan temsilcileri devlet
aygitinin yoneticileri haline getirdiler. Bu
durum, iktidarin sermaye sahibi kesimle-
rin elinde oldugu gercegini degistirmedi,
ama kamufle etti. Kisilerin iktidarindan ik-
tidarin kisilerine dogru bir dénisiim oldu
ve Onder Apo’'nun belirttigi gibi iktidarin
soyut niteligi 6ne cikti. Yine iktidar kutsal
bir soya ya da dini otoritelerin onaylaya-
cagdi bir krala ait bir olgu olmaktan ¢ika-
rilarak sermaye sahiplerine devredildi.
Ancak bu devir gerceklestirilirken dyle bir
algi olusturuldu ki herkes iktidarda yer
alabilecegine, iktidar glicii olabilecegine
inandirldi. Glinumiizde dnceki donem-

lerden farkli olarak bir isportaci bile ikti-
dar basamaklarini tirmanabilecegini du-
stinebilmektedir. Oysaki eskiden iktidar
bir soya, seckin bir elite 6zgliydii glini-
muzde de sermaye sahiplerine 6zgudur
ve onun bir diglisi olmak iktidar sahibi
olmak anlamina gelmemektedir.

Simdi halklar caginda yodneticiligin
anlaminda ve rolinde  degisimin
yeniden, bu kez tersinden gerceklesmesi
zamanidir.  Yani  yoneticilik, hangi
toplumsal birim diizeyinde olursa olsun
hizmet etmek, diger topluluk uyeleri
gibi emeginin Uriintyle yasamak ugrasi
haline getiriimek durumundadir. Yone-
ticilik, siyasetin sirh elbiselerinin kazan-
dirdigi 6zel bir yetenek ve beceri alani
olmaktan ¢ikarilip toplumun her tiyesinin
yurutebilecegdi bir gorev haline getirilme-
den bir ayricalik konusu olmaktan, statu
farkliliginin nedeni olmaktan cikarilama-
yacaktir.

Bunun icin belki daha uzun bir zaman
erimine ihtiya¢ vardir. Ama demokratik
siyaset bunun en temel gerceklesme ze-
minidir. Degerlendirildigi ve hakki verildi-
ginde toplumun kendi 6zyénetimini ge-
listirmesinde muazzam sonuglar ortaya
cikaracaktir.

Demokrasinin herkes tarafindan be-
nimsenen bir yonetim tarzi olmasi ne-
deniyle en koti bir sémiiri ve hakimiyet
pesinde kosan ve bunun icin saga sola
saldiran kapitalist-emperyalist yonetim-
lerin dahi bu eylemlerini demokrasi savu-
nuculuguyla kamufle etmeye calismalari,

demokrasinin kesin zaferinin kanitidir.
*XK

Yararlanilan kaynaklar

(1) Abdullah Ocalan-Kiirt Sorunu Ve Demokratik Ulus Céziimii

(2) Age.
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POLITIKA VE AHLAK’'A DAYALI YONETIM

Toplumsal gergekligin tim detaylarin-
da aslinda karsimiza ¢ikan bircok soru-
nun altinda yatan nedenler; belli bir car-
pikhgin kollari olmaktadir. Yani birbiriyle
alakasiz gibi goriinen sorunlarin, 6zin-
de ayni kaynaktan beslendigi bilinen bir
sir olmaktadir. Bu anlamiyla da ¢6zim
yontemlerinde yasanilan yetmezliklerin
esas nedeni; sorunun 6zinl dogru ¢oze-
memeden ileri gelmektedir. Bu konuda
Ozellikle onderligimizin imrali siireciyle
birlikte gelistirdigi ¢ozimlemeler ve
dusiince glict sadece bizler ve kirt halki
acisindan degil, basl basina insanlik adi-
na da buyuk bir cigiri aciga ¢ikarmis bu-
lunmaktadir. Burada temel noktalardan
bir tanesi ise, elde bulunan tim bu veri-
lere ragmen neden halen ayni sorunlari
yasamak zorunda kaliyoruz? Neden du-
stinsel ve eylemsel olarak sorunlari ¢6z-
me de en iyisinden de olsa kaplumbaga
hizini gecemiyoruz? Bu ve benzeri sorula-
ri cogaltabiliriz, ama gercekten de ¢6zim
adina gelistirdigimiz temel yontemlerde
ve metodoloji de nasil bir gerceklikle yuz-
lesiyoruz...

Yonetim olgusu toplumsal yasamin her
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alaninda cesitli sekillerde ve bicimlerde
orgutlendirilmis bulunmaktadir. Neye ve
kime hizmet ettigi hususundan ziyade
mevcut yonetim anlayisinin ortaya cikar-
digi tabloya yakindan baktigimizda, soru-
nun ya da sorunlarin da nedenlerini daha
iyi anlayabiliriz. Fakat bunun karsisinda
yontem olarak ele alinan ve uygulanmak
istenen ilkelden yaklasim maalesef boy-
le olmuyor. Daha ¢ok yonetim tarzinda
Israr ve kisiler lizerinden sorunu ¢ézme
yaklasimi daha baskin geliyor. Bunun da
destekleyicisi, dayanadi ise olusturulan
ideolojik séylemler oluyor. Mevcut haliy-
le tarihsel toplumu da analiz etmeye ca-
hstigimizda kuskusuz bu gercekle bir kez
daha ylzlesecegiz.

Neyi Yonetiyoruz...

Konu ydnetim oldugunda ve onun so-
runlarini ¢oézmek istedigimizde elbette
neyi yonettigimizi bilmek gerekiyor.
Toplum  dedigimiz  bilesim  adina
yonetimin islevselligini, klise sdylemlerin
disinda pratik ve opsiyonel olarak ¢c6ziim-
lemek kaginilmazdir. Bunun isleyisinde
toplumsal doganin gercegi ve etkisi de



ideolojik-Teorik Dergi

KOMUNAR :

son derece 6nemli olmaktadir. Politika
ve ahlaka dayali yonetim anlayisi, para-
digmanin oniimiize koydugu bir gorev
olmasina ragmen, pratik boyutlarda ter-
sinden bir durumun s6z konusu oldugu
da malumdur. Toplumu yonetme ya da
herhangi bir birligi yonetme, séylem ola-
rak gecmisi asmiyor ve mevcut kaliplarin
icinde kaliyorsa orada ciddi bir sorun var-
dir. Ciddi bir sorun olmasina ragmen ha-
len tarzda tekrar, kendinde israr ve bunu
bulundugu tim ortamlara dayatma ise
anlasilmasi gli¢ bir muammadir.

Enerji olarak yonetim olgusunun po-
litikasi kesinlikle kendini bilince donis-
tirme de yatar. Kendini bilince dénis-
tirmeyen ve olgusunu glincel olarak
yorumlayamayan hicbir yonetim, politik
toplum gercekligine ve ihtiyaclarina ce-
vap olamaz. Bu da ister istemez sorunun
baslangici olmaktadir. Politikayi tanimlar-
ken;“..toplumun 6zgiirce yonetilerek ge-
lismesi ve bireysellesmenin gelisim sag-
lamasi” degerlendirmesini esas almaliyiz.
Sadece bu degerlendirme 1siginda bile;
ashinda yonetilen kesimin 6zgirlesmesi
ve kendi kimligini kazanarak bireysel bir
iradenin, toplum iradesiyle bitlinlesme-
si gerekmektedir. Demek ki yonetilen
kesim, ozgurlik alanini genisletmeli ve
iktidar karsiti bir tarz ve tempoyla bilin-
ce donisen bir eylemin temsilcisi olmali.
Yasami, isleyisi ve iliskisi hakkinda kendi
durusunu ve bilincini de, toplumsal bu-
tlnlikte gormeli. Fakat bunun icin da-
yatan, gli¢ getiremeyen ve menfi yakla-
simlar sergileyen pratiklerin asilmasi ise
¢6zimlin amentisl olmaktadir. Burada
icine sikca duslilen temel yanilgilardan
bir tanesi toplumun yonetiminde; git-
me anlayisinin hakim olmasidir. Yonetme
ile gitme arasindaki derin farki ortadan
kaldiran bu yaklagimlar ise elbette kokeni
binlerce yillik ge¢cmise sahip olan devletgi
uygarlik sisteminden almaktadir. Her ta-
nim ve kavram kullanimi itibariyle dogru
degerlendirilmeyi zorunlu kilmaktadir.

Onder Apo, yonetim kavramini tanim-
larken ashinda yasanan kargasanin ve
bunun nedenlerinin de anlasiimasi ge-

rektigine vurgu yapmaktadir. Yonetim
kavrami ¢ok basit bir sekilde ifade etmek
gerekiyorsa; toplumu, bireyi yon ile bu-
lusturma ve birlestirmedir. Daha yerinde
bir ifadeyle bunun eylemidir, yonetici de
dogdal olarak bunun eylemcisi olmaktadir.
Belirlenen yonin ve dogrunun, ideoloji-
nin yon oldugu gerceginden hareketle,
yonetimin yapmasi gereken temel islev
bunlar olmaktadir. Elbette ilk basta ken-
disinde buna baslamalidir ki, topluma ve
bireye destek sunabilsin. Unli dastnr
K. Popper’in “acik toplum” degerlendir-
meleri buna kismen de olsa deginmek-
tedir. Yine bunun yaninda Aristo'nun
“poetikasi” da uygarlik¢i ve iktidarc
glcler tarafindan olusturulan bakis
acisina gore bu kavrami tanimlamaya
cahsmistir. Yonetim ve politika arasindaki
bagi derinlikli bir sekilde degerlendirmek
gerekiyor. Tanimini dogru kullandigimiz
zaman bu kavram da; yonetimin
islevselligi ve toplumsal gercekligi de
ortaya ¢tkacaktir.

Yénetimin Politikasi Ozgiirlestirir...

Hareket ve parti olarak tizerinde en cok
durulan, ¢éziimlenmeye calisilan temel
konulardan bir tanesi yonetim olmakta-
dir. Surekli olarak yonetimin guclendiril-
mesi, dogrunun olusturulmasi ve basarih
bir miicadelenin ortaya ¢ikmasi icin kap-
samli tartismalar, glicli platformlar yapil-
mistir. Bu durumun ifade ettigi gerceklik
ise hareket ve parti olarak, ciddi anlam-
da yonetim sorunlarimizin oldugudur.
Eger boyle olmasaydi bu kadar yogun
bir caba ve enerji bu alanda harcanmaz-
di. Miicadelemizin ilk yillarindan itibaren
glinimize kadar bu durumun sirayet et-
mesi ise sorunun ne kadar derin, ciddi ve
karmasik oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu gercekten hareketle mevcut durumu
degerlendirmek ve ¢6zimini ortaya
koymak bizler agisindan artik kaginilmaz
olmaktadir.

Onderligimizin tanimlamalari
dogrultusunda kendi pratigimize
baktigimizda; aradaki farkin ve kendini
tekrarlayan tarzin ne boyutlara ulastigini
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gorebiliriz. Mevcut haliyle bizim yonetim
pratigimizde; toplumu o6rgitleyen, oOr-
gutlaligu politikasiyla 6zgrlestiren bir
durus cok zayiftir. Daha cok alisiimis ku-
rallar, kendini tekrarlayan yontemler si-
reklilesmektedir. En alt komuta ve yone-
timden tutalim da, orta ve st yonetime
kadar bu durumun oldugunu kimse inkar
edemez. Politikamizin zayifigi ya da ya-
ratici olamamasi bunda en temel faktor
olmaktadir.

Elbette bu durum tespiti sorunun ¢6zu-
mu icin 6nemli bir noktaya dikkat ¢ekse
de, tek basina yeterli olmuyor. Yonetim
ve politika arasindaki sorunu; ince ayrimi
da ele almamiz gerekiyor. Ozgiirlestirme
araci olan politikanin 6zt itibariyle toplu-
ma ait oldugunu 6nderlik savunmalarin-
dan ve paradigmasindan biliyoruz. On-
derligimizin bu alanda/kavramda yaptigi
¢ozlimlemeler elbette gliclii bir bakis agi-
sini da beraberinde getirdi. Fakat yasam-
sal alanda dismanin ve modernizmin
yurattigu anlik mucadele ve yarattigi
kisilik yapilanmasi da degerlendirilmesi
gerekilen bir diger konu olmakta.

Bu anlamiyla gliniimiiz toplumsal ger-
cekliginde yo6netimin ve politikasinin
hangi boyutlarda oldugu biraz da malu-
mun ilanidir. Mevcut anlamiyla toplumun
politikadan koparilmasi, yonetimin ise
politikay! topluma degil de, kendine ait
gormesi ve bunu da toplumu yonlendir-
me de/gilitme de degdismeyen bir arac
olarak kullanmasi; bir yoniyle aci olsa
da, diger yoniyle de elindeki en glgli
silahi olmaktadir. Bin yillara yayilan bu
carpik sistem, gliniimiize degin defalarca
kendisini yenilemis ve ihtiya¢ duydugu
mitolojileri yaratarak, toplumu yonetimi
altinda tutmustur. Bunu 6yle bir noktaya
vardirmis ki; yonetimi diisinemeyen bir
toplumu yaratmistir. Fakat bu yonetimi
disiinemeyen toplum ise; goriinmeyen
kurallarla, bagnaz ritliellerle ve gini-
birlik hikayelerle, kendisini bu duruma
sunmaktan geri durmamistir. Modern
soylemde; Ozellikle hiristiyanlik bu nok-
taya carpici bir 6rnek olmaktadir. Tanrinin
cobanlasmasi, toplumun ise siir( olarak
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ona itaat etmesi belki de bu zihniyet ger-
cekligiyle aciklanabilir. Toplumsal koleli-
gin en 6nemli halkasi gliniimizde politi-
ka alaninda gerceklestirilmektedir.

Tarihsel toplumu uzun sireli inceledi-
gimizde yasanan bir¢ok catismanin ve
kiyamin temel noktasi olarak bu alana
karsimiza c¢ikmaktadir. Yonetim meka-
nizmasinda politika daha ¢ok aldatmaya,
iktidar korumaya yonelik kullanilagel-
mistir. Dogal toplumun disinda ortaya
¢ikan bu gelismelerin gilinimizde var-
digi diizey ise kapitalist modernite ol-
mustur. Kapitalist modernitenin son
dort ylz yila yayllan gegmisi, yasamin
bitun alanlarinda politikayr toplumdan
kopardigi gibi yonetimin vazgecilemez
bir unsuru olarak kullanmistir. GUnU-
miizde dahi bircok drnekte ve trajik du-
rumda bu gercegdi gérmekteyiz. Onderlik
paradigmasina gore politika toplumsal
yasamda; pratik sorunlar ve tartismalar
ile problemleri ¢c6zme yetisi olmaktadir.
Ama glnimuzde bircok toplumda; en
ufak sorundan tutalim da, en karmasik
sorunlara kadar politika yonetimin
elinde olmaktadir. Toplumun bu konuda
herhangi bir tartisma yapmasi, meclis
olusturmasi veya kendi sorunlarini
¢ozmeye calismasi yoktur. Belki birkag
ornek yasanmistir, fakat genel resme
baktigimizda kendi sorunlarini ¢ézen ya
da ¢ézmeye calisan bir toplumdan soz
etmek mimkiin degildir.

Politika Yonetimin Miilkii Degildir...

Toplumsal yasamda politikanin tarihi
seyrinde; goze carpan en 6nemli 6rnekler
kuskusuz gelenekgi hareketlerdir. Burada
yOonetimin otoritesi ve islevselligi, tarih-
ten ve gelenekten destegini aldigi icin
cogu zaman toplumun icinden ¢ikmistir.
Ondan dolayr da politikayr yonetimde
toplumla paylasma egilimi icinde olmus-
tur. Bunun Ortadogu ve Avrupa’da onlar-
ca ornegi mevcuttur. Cesitli tarikatlar ve
kom{in hareketleri gliniimiize kadar orta-
ya ¢cikmistir. Fakat iktidari ve yonetimi-po-
litika dengesinde adil bir terazi de uzun
streli tutamamislardir. Amac ile arag ara-
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sinda surekli sirktilasyon meydana gelmis
ve bu da zaman icinde politikayr yoneti-
min mulk{ haline getirmistir.

Ozellikle giiniimiiz modenizminde bu
durum en gercek ve en ¢iplak halini ya-
samaktadir. Bircok alana yayilan genis
iktidar alani, ayni zamanda toplumsal
yasamdaki politikayr da ortadan kaldir-
mistir. Neredeyse belirli merkezlerden
Uretilen glinlik politikalar ve tartismalar;
bir nevi 6zgurlik alani olarak topluma
kabul ettirilmistir. Bundan dolayi da gun-
[k yasamin her alaninda birey ve toplum
dengesi derin bir altlst olusu yasamak-
tadir. Devletin (dogal olarak iktidarin ve

mu degerlendirmek ve ele almak lazim.
Bizim yonetim calismalarimizin ve prati-
gimizin de bu anlamiyla yenilik¢i ve pa-
radigma eksenli oldugunu séylemek glic.
Daha cok tarz ve tekrar sorunu olarak
yorumladigimiz bu olguyu tiim yonleriy-
le birlikte degerlendirmemiz gerekiyor.
Mevcut haliyle parti ve miicadele tarihi-
mizde daha Oncesinde de ifade ettigimiz
gibi en cok degerlendirilen ve elestirilen
bu hususta yaratici olmama, yeniyi olus-
turmama ve 6zgurltigu gelistirmeme du-
rumu ortada. Bircok yerde ve genis alan-
larda bu konuya dair ciddi sikintilar ve
yetersizlikler var. Ote taraftan ise sicagi si-

élesﬁv‘diéimiz sistemi Qéz&mlemeye kendimizden

baslamamiz gerekiyow. Vonetim ve po|i+i|<a E)zgmﬁmde

de bu durumu degerley\div‘w\ek ve ele almak lazim. Bizim

yonetim calismalarimizin ve pratigimizin de bu anlamnyla

yenilikq:i ve parac’igma eksenli olcluéumu Séylemek gug.

yonetimin) politikasi sanki toplumun
politikasiymis gibi bir algi yayilmaktadir.
Kendisiyle bitunlesmeyen, hatta ciddi
bir kan uyusmazligi yasayan bu duruma
ragmen toplumun bundan kopamamasi
ise kerameti kendinden menkul bir glicii
de ortaya koymaktadir. Onder Apo sa-
vunmalarinda ortaya koydugu paradig-
ma cizgisinde bu durumu sertce elestir-
mekte, yonetimin ve politikanin icinde
bulundugu anlam erozyonuna dikkati
cekmektedir. Komunal toplum degerle-
rinin temel unsurlar olarak dile getirdigi
yonetim ve politikanin topluma ait olma-
si gerektigi ilkesi g6z ardi edilemeyecek
bir durumdur. Ginimiizde yasanan kar-
masa ve kaotik ortamlara baktigimizda
durumun aciliyeti ve 6nemi de anlasilir
olmaktadir. Toplum icin gecerli olan bu
hususlarin bizler icinde gecerli oldugunu
ayrica belirtmek gerekmektedir.
Elestirdigimiz sistemi ¢ozimlemeye
kendimizden baslamamiz gerekiyor. Yo-
netim ve politika 6zgiiliinde de bu duru-

cagina ylrutilen bir miicadele var. Kadro
ve sempatizan yapisinda ne yaptigimizi,
nasil ¢calistigimizi ve gercekten de yone-
tim-politika diizlemini, onderlik tarziyla
nasil ele aldigimizi gérmek gerekiyor.
Sorunlari tartisan ya da miicadele de
yaraticihgi gelistiren bir yaklasim ¢ok faz-
la gelismiyor. Sorunlari ¢6zme bir yana
daha cok sisteme 6zenme, onun saldiri-
larini sonugsuz birakmama gibi durumlar
rahatlikla yasaniyor. Yonetici ve politika
diizleminde hem miicadele icinde, hem
de toplumsal alanin biitlin calismalarinda
mevcut durumun yetersizligi ortadadir.
Orgit icinde bu durumun yasandigina
dair en ¢arpici ve aci durumu ortaya ¢ika-
ran gercekler ise; son yillarda yurdtilen
mucadelenin sonuclarina baktigimizda
gormekteyiz. Buradaki gerceklikte kalici
basarilarin oldugunu sdyleyemeyiz. Daha
cok kendini dayatan, paradigmadan ba-
gimsiz ve gune gore davranan tarzlar,
yaklasimlar hakim olmaktadir. Bu da do-
gal olarak politika ve yonetim olgularin-
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da, mevcut durumun yetersizlikleri olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Toplumsal alan ¢a-
lismalarinda da bu durumu son yillarda
yogun bir sekilde yasamaktayiz. Ozellikle
toplumla ortak calisma, politikayr 6zgtir-
lestirme ve sorunlarini ¢ézme yaklasimi
olarak kullanma bir yana, devletin yerine
gecen iktidarin temsili olan bir yaklagsimla
toplumu giitme anlayisinin ve pratiginin
hakim oldugunu gérmekteyiz.

Bu konu da en carpici pratik kuskusuz
Rojava devrimi olmaktadir. Burada yasa-
nanlar, pratik durus ve miicadele aslinda
toplumsal devrim calismalarinin gercek-
ten de ne kadar yogun ve realist oldu-

ma olduguna dair onlarca 6rnek verilebi-
lir. Fakat burada 6nemli olan politikanin
bu yonlerini, kimligini toplumsal alanin
bitun bilesenlerinde tartismaya agmalk,
herkesi icine alan ve kapsayan bir sekil-
de sorunlarini ¢6zen bir yaklasimi ortaya
koymak gerekmektedir.

Ahlak Yonetimin Vicdanidir...

“...Ahlaki politikanin tarihsel kurumsal
gelenek halini almis bicimi olarak tanim-
lamak mumklndir. Politika daha ¢ok
gunlik olarak yaratici, koruyucu ve bes-
leyici rol oynarken, ahlak gelenegin ku-
rumsal ve kuralli glicliyle mevcut toplum

Burada YU\V‘U\'I’U\IQV\ micadele de elbette tarihe gecen

kazammlanr, yasanan devinimi 95v‘me2c|en gelmek

kesinlikle sz konusu c’eéildiv‘, faka’r su anda bircok

calsma alanlnda—or+aya cikan kanton calismalarinda

daha cok devletin yerine gegme, gecmiste baas sistemini

yerini alma manhd ve pratigi on pIC\V\C\ cikmaktadir.

gunu bir kez daha 6nlimiize koydu. Yani
romantik soylemlerin, Utopik ezberlerin
yetmedigini bu alanda ¢ok acik bir sekil-
de gorduik. Burada yuritilen micadele
de elbette tarihe gecen kazanimlari, ya-
sanan devinimi gormezden gelmek ke-
sinlikle s6z konusu degildir, fakat su anda
bircok calisma alaninda-ortaya c¢ikan
kanton calismalarinda daha ¢cok devletin
yerine ge¢cme, gecmiste baas sistemini
yerini alma mantigi ve pratigi 6n plana
cikmaktadir. Bu da uzun vadede ¢oziil-
medigi middetce ciddi sikintilar ortaya
cikartacak temel veri olmaktadir.
Yonetimde politika olgusunu 6zellikle
rojava pratiginde daha yogun bir sekil-
de islemek gerekiyor. Clinkl paradigma-
ya gore politikanin en 6nemli vasiflari/
niteligi; “...glnlik olarak yaratici, koruyu-
cu ve besleyici” olmasidir. Fakat rojava'ya
baktigimizda oradaki yonetim ve devrim
calismalarina baktigimizda politikanin bu
yonde ¢ok da islevsel oldugunu gérme-
mekteyiz. Bu duruma dair nasil bir calis-
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icin ayni hizmeti gériir” Onder Apo'nun
bu tanimlamasindan da anlasilacagi gibi
ahlak da yonetimde toplumun varligi ve
bitunligu icin olmazsa olmaz kabilinde
bir yere ve 6neme sahiptir. Bu anlamiy-
la ahlakin aslinda yonetimin vicdani ol-
dugunu belirtmek gerekiyor. Bu durum
Uzerinden ahlakin yonetim ile olan iligkisi
toplumsal yasamin ve butiin orgutlen-
melerin temelinde yatan temel bir husus
oldugunu da gérmekteyiz. Elbette bunu
tamamlayan ve gglendiren farkli ritu-
eller olabilir, ama 6nemli olani ve dikkat
edilmesi gerekileni bu koruyucu giiclin
olmasi gerektigi hususudur.

Ozellikle gliniimiizde toplumun mevcut
haline baktigimizda; gunubirlik yasamin
dayatildigi  ve tiketim cilginliginin
sinirsizigi karsisinda en onemli nokta
kuskusuz yonetim ve ahlak arasindaki
iliski olmaktadir. Bunu gérmek ve buna
gore kendini dlzenleyen bir yonetim
anlayisinin  yasamin bitin alanlarina
gecmesi gerekmektedir. Aslinda ahlakin
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tarihsel ve gelenek noktasindaki gticline
baktigimizda neden bu durumun 6nemli
oldugunu daha iyi ve genis bir sekilde
anlayabiliriz. Mevcut haliyle kapitalist
modernite gercekliginde gelenedin ve
toplum vicdaninin  yoksunlastiriimasi
karsisinda bir panzehir olacagi kuskusuz-
dur. “..Ahlaki toplumun politik hafizasi
olarak degerlendirmek de mimkunddr.
Ahlaken asiimis veya ahlaktan yoksun
kalmis toplumlar politik hafizasini, dola-
yisiyla geleneksel kurum ve kural glicini
zayiflatmis ve yitirmis demektir. Bu da
bir toplum i¢in 6z savunmadan yoksun
kalmak, her tir ic ve dis tahakkimcd, so6-
mirgen ve asimilasyonist uygulamalara
acik hale disurilmektir” Bu belirlemede
acik bir sekilde gorildugi gibi toplum-
sal yasamda ahlakin glicii ve 6nemi dahi
bir anlasilir olmakta. Bir nevi toplumu bir
arada tutan, glinlik yasami belirleyen
ve Olculerini ortaya koyan temel bir gii¢
oldugu gibi toplumu her turll baski/sal-
dir karsisinda da koruyan en 6nemli alan
olmaktadir. Bunun icin yonetimsel olarak
ahlakin gercekligine daha yakindan bak-
mak ve anlamak, bu alanda yasanan so-
runlari ise cozmek demokratik ulus cahs-
malarinda neredeyse en 6nemli calisma
olmaktadir.

Ahlaka Dayali Yonetimle;

Demokratik Uluslagmaya...

“...Iktidar sistemlerinin ve devlet
olusumlarinin stirekli ahlaki asindirmalar
ve yerine topluma ustten tek tarafl
hukuk iradelerini (egemenlerin ahlaki
bicimini) dayatmalarinin altindaki temel
neden, 6zyonetimi ve politikay! tahrip
ederek o toplumu sirekli ve yapisal
olarak iktidar yonetimine ve sémdiriye
acik hale getirmeyi zorunlu gormeleridir”
Aslinda yapilan bu belirleme ve tespit-
te de goriilecedi gibi mevcut toplumsal
isleyislerde ve ybnetim mekanizmala-
rindaki durumda; iktidar kabullenen ve
somurl sisteminin kendini besleyecek
alanlar olusturmasi Gzerine ciddi bir sal-
din olmaktadir. Bu belirleme temelinde
toplumun kendini savunmasi gereken

alanlarindan basindan kuskusuz ahlak
gelmektedir. Gln asiri yasananlara ve
yapilan degerlendirmelere baktigimizda
en fazla saldirinin bu alana yonelik gelis-
tirildigini gérmekteyiz. Ondan dolayi da
ahlaki yasamin her alaninda oldugu gibi
yonetim calismalarinda ilk basta ele al-
mak ve ona gore bir katimin, temponun
aciga cikmasi gerekmektedir.

“... Kendi ahlakini gugcli yasayan bir
toplum, iktidara ve sémurlye kolay bo-
yun egmez. Bir toplum icin ahlakin en
olumsuz, geri ve ilkel hali bile iktidar ve
devletlerin en ileri hukuklari ve yénetim-
lerinden daha degerlidir” Aslinda ahlaki
ve yonetimi; nasil bir potada birlestirmek
gerekiyor sorusuna cevap kabilinde yapi-
lan bu degerlendirme son derece 6nemli
olmaktadir. Clinkl bunu gerceklestirebil-
digimiz oranda onliimizde hedef olarak
duran gorevleri de daha gticli bir coskulu
bir sekilde gerceklestirebiliriz. Distan da-
yatilan asimilasyoncu ve tiiketici saldirila-
ri, kiltirel yozlugu ve boslugu ancak bu
sekilde sonucsuz birakarak, demokratik
uluslasma temelinde 6zgir yarina ve top-
luma daha glicli bir sekilde ilerleyebiliriz.

GUnumuzde topluma ve calismalarimi-
za baktigimizda yénetim sorunlarina da-
yal ciddi sikintilarin oldugu konusunda
hem fikiriz. Bunun nedenleri icin yapilan
degerlendirmeler, ¢céziimlemeler elbette
onemli olmaktadir. Clinkii ancak bunlarin
1siginda bir czlime veya ¢oziimiin gerek-
tirdigi bir katilima gidebiliriz. Yine bunun
yaninda politik ve ahlaki toplum gergek-
ligini, yonetimini ve aralarindaki gugli
bagi ¢c6zmek, saldirlar da sonugsuz bi-
rakacaktir. Bunun yaninda demokratik
ulusa dayali kurtulusu aciga cikaracak ve
0zgur yarinla bizi bulusturacaktir...
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GUC, YONETIM VE IKTIDAR iLiSKiSi UZERINE
“IKTIDAR NE DENLI ANTI-TOPLUMSALSA,
YONETIM DE O DENLi TOPLUMSAL ERKTIR”

“Sosyolojik bilim iktidar ve demokratik
yonetim kavramlarini odagina alip ¢oz-
medikce ve bununla baglantih olarak
¢6zUmu tarihe ve diger bilimlere yayma-
dikca, bilimsel alandaki krizin, dolayisiyla
toplumsal krizin yeni bir yapisallik ve an-
lamsallik olarak asilmasi mimkiin olma-
yacaktir”

Réber Apo yukarida bir climle ile ¢ok
carpici bir sekilde toplumsal sorunlarin
kaynaginin nerede yattigini gozler 6nune
sermektedir. Oyle ki hem iktidar ile ydne-
tim ya da 6zyonetim kavramlari, hem de
aralarindaki farkin ne oldugu somut bir
sekilde gozler online serilmedikce Oyle
gorultyor ki bu toplumsal sorunlari ¢6z-
mek zor olacaktir.

iktidar olgusu insanlik tarihinin cok
kisa bir zaman diliminden bu yana
olusturuldugu halde, bugiin diinyanin
en buyuk sorunlarindan bir tanesi haline
geldigi dusindlirse ne kadar 6nemli bir
olgu oldugu kendiliginden anlasilr.

Réber Apo: “Toplumsal iktidari yogun-
lasmis ekonomik sémiri ve gli¢ olanagi
(potansiyeli) olarak tanimlamak en dog-
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rusudur. iktidar toplumun tiim yapisal
ve anlaksal odaklarinda adeta genetik
bir karakter kazanan birikmis somri
ve gli¢ olanagi olup, bu iktidar meka-
nizmasini ele geciren toplumsal glcler
somut tarihsel devletle somiru elitleri
ve siniflarini  olusturmaktadir"dedikten
sonra:“Topluma kendini zorunlu, mutlak
ve surekli gerekliymis gibi dayatmasinin
diger 6nemli bir etkeni, kendini dogal
toplumsal yonetim ihtiyaciyla aynilas-
tirmasidir. iktidar kendini yénetim olgu-
suyla oOzdeslestirdiginden vazgecilmez
kilmaktadir. Dogal toplumun onderligin-
den ayristirildiginda, iktidarin bir kanser
uru olarak toplumsal biinyeye sizdigi go-
rulecektir” diye tamamlamaktadir.
Yonetimi ise: “Yonetim de kultir gibi
toplumda surekliligi olan bir olgudur.
Daha da genellestirirsek, evrensel diizey-
de beyinsel gelismeye ve 6zellikle biyolo-
jik evrendeki sinir yogunlasmasina denk
gelmektedir. Yonetim evrendeki diizen-
liligi, kaostan cikis halini ifade etmekte-
dir. Toplumdaki esnek zekali anlamsal
doganin gelismis hali, yonetim erkinin
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geliskin olmasini beraberinde getirmek-
tedir. Toplumsal beyne yonetim demek
muimkuindir” diye tanima kavustururken,
dzydnetimi: “Ozyénetim kendi toplumsal
dogasindaki erki diizenleme ve denetle-
meyi, boylece toplumun surekliligini sag-
lamayi ve beslenip korunmasini glivence
altina alirken, yabanci yonetim kendini
iktidar olarak ‘dogallastirip’ lizerinde ku-
ruldugu toplumu bastan cikarmaya (bey-
nini dagitmaya), boylelikle kendisi icin bir
somurge haline getirip yonetmeye cali-
sir” demektedir.

Réber Apo bu tanimlamalarini daha
ileriye tasirarak: “Ozyénetimden yoksun

Pesinen belirtelim ki; yasanan en buyuk
sorunlardan bir tanesi iktidar ile ydnetim
olgusunun karistirlmasi hatta benzer-
lestirilerek, neredeyse iktidarin mesru-
lastirilmasidir. Halbuki ydnetim olgusu
cok dogal olan toplumsal bir siireci ifade
ederken, iktidar biriktirmeyle baglantili
oldugu icin cok sonralari distan, disaridan
gelistirilmis, olusturmus sahte ve suni bir
gercekliktir.

Tdm insanhgin, hepimizin en yasadigi
ciddi degerlendirme sorunu nedir diye
sorulacak olursa verilecek en geligkin
cevap herhalde su olacaktir; bizler yasa-
digimiz caglarin insanlari olarak, yasadik-

YVasanan en buyiik sorunlardan bir tanesi iktidar ile

yonetim olgusunum karmshmlmas hatta benzerlestivilerek,

neredeyse iktidarin mesrulashrilmasidin. Halbuki

yonetim olgusu cok dogal olan +op|u\msa| bin stireci ifacle

ederken, iktidar biriktirmeyle baélamhll olc]u\éu icin cok

sonralar distan, disaridan gelis’ririlmis, olusturmus sahte

ve suni bir gercekliktin

kalmis bir toplum somiirge olmaktan
kurtulamayacagi gibi, bunun dogal
sonucu olarak asimilasyon ve soykirimla
sure¢ icinde yok olmasi kacinilmazdir.
Toplumun 6ziine yabanci yonetimler
iktidarin en zorba ve sémirgen bicimini
temsil ederler. Dolayisiyla bir toplum
icin en hayati, ahlaki, bilimsel ve estetik
gorev OzyOnetim glciine kavusmaktir.
Bu gorevi bagsaramayan toplumun ahlaki,
bilimsel ve estetik gelisimi mimkin
olmadig gibi, siyasal ve ekonomik
kurumlasma ve gelismesi de yok olur”
diyerek, 6zyonetimin ne kadar 6nemli ol-
dugunu dile getirmektedir.

Kavramlari boéyle ele aldiktan sonra
gli¢, yonetim ve iktidar ile aralarindaki
iliski, celiski Gizerine kimi degerlendirme-
lere gitmek daha yerinde olacaktir. Yone-
tim nedir, iktidar nedir bu baglamda gli¢
nedir sorularina verilecek dogru cevaplar
gercek manada yasanan bircok kokli so-
runa cevap olusturabilecektir.

larimizi ve gordiklerimizden yola c¢ika-
rak, agirlikh degerlendirmeler yapmaya
egilimliyiz. Bu ise olmasi gerekenle
olanin arasinda ¢ok ciddi bir sikisikliga
yol agmaktadir.

Gorilmeli ki; biz olanin ya da olanlarin
icine doguyoruz yani yasananlarin ve ta-
nik olduklarimizin bir nevi gézlemcisi ol-
dugumuz icin sanki “olmasi gerekli olan
bunlarmis” gibi yaklasimlar icerisine gi-
riyoruz. Eger bugiin icene dogdugumuz
iktidar diinyasina- ki olduk¢a hakim ol-
mus hatta neredeyse basat hale gelmis-
olan bu iktidara sessiz kalabiliyorsak bu-
nunla baglantilidir. Cok uzaga gitmeden
belirtelim ki, bulundugumuz alanlarda
iktidar adaciklan ve iktidarciklar etrafi-
mizda cirit atarken tek ses ya da refleks
goOstermiyorsak, kesinlikle alistiriimislikla
yani iktidarin ¢cok dogal hale getiriime-
siyle baglantih oldugu kesindir. Hatta
ginlik olarak bizlerin yani kendimizin
iktidarci yaklagimlarina karsi rahatsiz ol-
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muyorsak, oluyorsak bile bunlari asmi-
yorsak yine kesinlikle bu gerceklikle bag-
lantih durumlardr. iktidar sonuc itibariyle
biriktirmeyle baglantihdir. Ne kadar
iktidar biriktirilmis ise o kadar gérmeyi
engelleyen, karsi ¢cikmayi zorlastiran bir
duruma yol agabiliyor.

“Iktidarin ~ resmi  ifadesi  olarak
devlet, sinir cizgilerini 6zenle cizmisti.
Devlet ile toplum arasindaki fark ne
kadar keskin cizilirse o kadar vyarar
saglayacagr umuluyordu. Daha toplum
ici bir olgu olarak iktidarda bile cizgiler
actk secikti. Erkek karsisinda kadinin,
yashlar karsisinda genclerin, asiret reisi
karsisinda asiret Uyelerinin, mezhebin
ve dinin temsilcisi karsisinda mimin
cemaatin durus cizgileri cok net kurallar
ve adapla belirlenmisti. Ses tonlarindan
yurliylis ve oturuslarina kadar iktidar
otoritesi, yonetme ve yonetilme konusu
ayrintih kurallara baglanmisti. Stphesiz
toplum karsisinda daha az olan iktidar ve
devletin kendini hissettirmesi agisindan
otoritelerinin bu bicimde tesis edilmesi
anlasilirdir. Bu kurallar mesruiyet araclari
olarak rol oynar, egitim ve buna gore
hizmet sunarlard”’

Ama biliyoruz ki bu artik oturmus bir
yapi demektir. Oturmus yapilar yikmak
gercekten de Einsteinn dile getirdi-
gi gibi; “Oyle bir diinyada yasiyoruz ki,
bir pesin hikmi soklip atmak, atomu
parcalamaktan daha zor» Gercekten de
durum budur. Bir kere bir sey aliskanlk
haline geldi mi, bireylerde ya da toplum-
larda karakter halini aliyor ki, karakter ha-
line gelmis olan bir 6zelligi soklp atmak
¢ok mu ama cok zor oluyor. Karakter he-
men olusmadigi icin hemen sokiltp atil-
masi da kolay olmuyor.

insanlik tarihinde egemenlerin, -biz
bunlara gug biriktirmis olanlar dersek
daha iyi anlasilacaktir- hep ©6zenle
gliclerine dayanarak insanlara sekil
vermeye calismiglardir. Verdikleri sekil
Ozu itibariyle kendi ¢ikarlarinin bekgiligini
yapacak olan insan yetistirmedir.

insanlik tarihin  énemli bir kesiti
olan anayanli toplumda, ezmenin,
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somirmenin, ¢almanin, vurup-kirmanin
olmadigi, bunun yerine esitlikci, adil,
Ozgurlikct  hatta paylasimciigin  ve
hosgoriiniin hakim ve basat oldugunu
buglin tim bilim insanlari séyledigi gibi
yer altinda cikartilan arkeolojik verilerde
bunu dogruluyor.

Anlasilmistir ki: anayanli toplum olduk-
¢a uzun bir stireyi kapsar. Bin yillarla ifade
edilen bu sire¢ gercek manada insan-
larda bir karakter olusturur. Bu karakter
0z itibariyle politik ve ahlakidir. Yasamin
toplumun varligi ile esdegerde goren in-
sanlar, toplumun deger yargilarina yani
var olusuna sonuna kadar bagh olduk-
lari icin toplumun yarattiklarina sonuna
kadar bagli yasamaktadirlar. Bu ise kokli
bir ahlaki yasam durusu olmaktadir. Aksi
taktirde; “Ahlaktan kopma koleligi getirir
ve 6zgurlugi oldirur” “Ahlaki, toplumun
kendiliginden varolus bicimi olarak algi-
lamak gerekir. Toplumun kendini yiri-
tds vicdani, yuredi olarak tanimlanmasi”
anlamlidir. Bu baglamda ahlaki 6l¢ilerin
zayiflamasi, zayiflatiimasi hatta icinin bo-
satilmasi demek zincirinden bosalmis bir
bireycilige ve toplumsal degerlerin tah-
ribine yol acar. Toplum ayakta kalamaz,
dagilma asamasina gelir. Toplumun ahla-
ki degerleri asindirilirsa oraya adim adim
biriktirilen iktidar siza bilir ve toplumu
felc edebilir. Réber Apo: “Kendi ahlakini
gliclii yasayan bir toplum, iktidara ve acik
somiuriye kolay boyun egmez. Ahlakin
en olumsuz, geri, ilkel hali bile iktidar ve
devletlerin en ileri hukuklarin, yonetim-
lerinden bir toplum i¢in daha degerlidir”
sozleri ya da tespiti bu baglamda tarihi
dénemdedir. “Ozgiirliik ahlakinda kélece
baglilik yoktur. Ozgirlik ahlakinda her
seyden oOnce glcli olmak ve karsihkli
iradelerin 6zgulr olmasi vardir”Bu politik-
lesmedir. Politikanin oldugu toplumsal
alanda gecerli olan toplumun hayati ¢I-
karlardir. Bu olmazsa, ya da zayif olursa
yani toplum politik degilse, politikasiz
ise o toplumlar ya distan bir isgal, imha,
somirge iktidarini ya da icten bir iktidar
elitinin ve somurlcu sinifin baski ve so-
murdsinun denetimine girmekten ken-
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dini alikoyamazlar, alikoyamadiklar kimi  alikoymasi, diger yandan yonetimsizlige
bircok yerde gorildiugu gibi cok kotl bir  karsi sonuna kadar direnmesidir.

sekilde koleligi yasamaktan kurtulamaz- Yonetimi iktidarlastirmamak kadar, ik-

lar” tidarin yonetim ayricaliklarini elinden al-
Yukarida ifade edilenler kesinlikle yone-  mak da biyik énem tasir.”

tim ya da 6z yonetim ile iktidarla baglan- Burada yonetim ile iktidarin arasindaki

til gelisen durumlardir. Toplumlar kendi  fark cok belirgin bir sekilde agiga ¢ikmak-
ahlaki ve politik 6zlerine gore yasamlari- tadir. Yonetim politik ve ahlaki toplumun
ni surdlrebilirler ise-ki bu 6z yonetim ve  kendi olusumuna denk bir sekilde koor-
demokratik yonetim gercekligi ile iliskili dine edilmesi, glizel ve saglkli isleri bu-
ve baglantili bir gercekliktir. Ya da politik larak bunlarin pratiklestirilmesi icin yol
ve ahlaki karakterini bir toplum kaybe- go6stermesi, toplumun var olusuna 6zel-
derse orada yasanacak olan boyun egme de de 6ziline yapilacak her turli saldiriya
ve kolelesmedir ki, bunu da saglayan ya karsi tim toplumu uyandiran, dik tutan,
da buna yol acan ise kesinlikle iktidardir  bunun igin ise strekli duyarli bir sekilde
yani hikmetme ve baskilama glicleridir. kollayan sirtikleyen bir tarz olurken, ik-

Vénetim politik ve ahlaki toplumun kendi olusumuna
denk bir sekilde koordine edilmesi, 91')\26' ve Saéllkll isleni
bularak bunlarmn praﬁklegﬁrilmesi icin yol gostermesi,
Jroplumuuf\ var olusuna dzelde de dzitine yapllacak her
tirli saldmya karst tiim toplumu uyandiran, dik tutan,
bunun icin ise siirekli duyarh bir sekilde kollayan
s&wﬂ\kleyen bir tarz olurken, iktidar tam da tersi

olmaktadin.

Bunun ise hangi sonuclara yol actiginien  tidar tam da tersi olmaktadir. iktidar top-
cok Kiirt toplumu gibi soykirim cendere- lumun olusum haline karsitlik temelinde
sine alinmis toplumlar bilir. “Toplumun gelistigi icin var olabilmesi, gliclenmesi
Ozline yabanci yonetimler iktidarin en icin toplumun bagrina bir hancer gibi
zorba ve somiirgen bicimini temsil eder- saplanmasi girmeden gelisemez.
ler.” Bunu iktidar neyle saglar? Herkesin go-
“Ozydnetimden yoksun kalmis bir top-  rislerini alarak, herkesi katarak yapabilir
lum somiirge olmaktan kurtulamayacagr  mi, yapamaz. Herkesi katan, herkesin go-
gibi, bunun dogal sonucu olarak asimi- rislerini alan tarz toplumlarin olusumla-
lasyon ve soykirimla siireg icinde yok ol-  rina denk bir tarzdir. Bu tarz bir ydnetme
masi kaginilmazdir.” ya da yuritme toplumlari giiclendirecegi
“Dolayisiyla bir toplum icin en hayati, icin toplumun iradesini agiga c¢ikaracak
ahlaki, bilimsel ve estetik gorev 6zydne- her tir yol ve yontemden israrla kaginilir.
tim gliclne kavusmaktir. Bu gorevi ba- Halbuki iktidar mimkiin mertebe top-
saramayan toplumun ahlaki, bilimsel ve luma ve fertlerine karsi biriktirir. Birikti-
estetik gelisimi mimkiin olmadigi gibi, rilenler -ne olursa olsun- her haliikarda
siyasal ve ekonomik kurumlasma ve ge- toplumu zayif diistirmek ve topluma hiik-
lismesi de yok olur. metmek icin yapihr. Bu bilgi birikiminden
Onemliolan,yénetimerkininbiryandan  tutalim da mali birikime kadar, teknolojik
kendini iktidar bicimine tasirmaktan birikimden ruhsal bilim birikimine kadar,
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dini bilgi birikimden arkeolojik bilim biri-
kimine kadar, tarih bilim birikiminden ne
kadar boyle biriktirme varsa onlara kadar
timU ama tima saghkl bir sekilde kul-
lanilmadig taktirde kesinlikle insanlari,
toplumlari yonetmeye, yonlendirme, ma-
niplle etmeye dolasiyla kendi bireysel ve
toplumsal cikarlar icin kullanmaya kadar
goturir. Bu baglamda biriktirme kirletir.
Paylasilmayan, bireysel ya da bir cevre
icin kullanilan her tirli bilgi kesinlikle
hikmedicidir. Halbuki paylasiimayan hig-
bir birikim toplumsal olamaz. Olmadigini
tlm tarih tecriibeler bize 6gretmistir.
iktidara giden yolun 6énce ataerkil
sistemle gelistigi biliniyor. Ve giderekten
devlete yani iktidarin en yogunlastigi for-

bozulmasi demekten 6teye bir seyi getir-
mez.

Réber Apo bu sdylenenlere birde:

“1- Kent Toplumu: Tarim toplumui ile ti-
caret ve zanaat temelinde giristigi isbolu-
miyle karma bir toplumsal gelismeye yol
acarken, hiyerarsik ve devlet¢i kesimin
Ustte kurumlasmasi, anti-toplumsal gelis-
meler kentle birlikte hiz kazanir.

2- Sinifli Toplum: Sinifilik karakteri top-
lumsal doganin yabancilastirici unsuru-
dur

3- Sémirgen Toplum: Hiyerarsi ve dev-
let kurumu, esas olarak toplumlarin de-
ger birikimi Gzerine kurulur.

4- Savascil Toplum: Toplumsal deger
gaspinin ikna yerine zorla saglandig

Erkeklik derken kast etigimiz sadece fiziki olarak bir
ervkelklik clegilc]iy*. Dile geﬁv‘mek isfec]iéimiz olusturulmus

olan Jro,:)luwv\sal erkekliktin, zilf\niyeﬁim yasam bicimdin,
kaltied .

ma doénistigi de biliniyor.

Réber Apo: “Kadin etrafinda organik
olarak saglanan toplumsal otoritenin,
avcl toplumun gelenekleri ile hile ve
zorbalikta buyuk glg kazanmis erkek ta-
rafindan ele gecirilisi hiyerarsik diizenin
temelidir. Toplum yasamina zorbalik ve
hilenin

Hiyerarsi esas olarak hileciligin temsil-
cisi rahip, zorbaligin sahibi asker ve top-
lumsal tecriibenin sahibi yasl erkek tara-
findan temsil edilir.

Devlet hiyerarsik yonetimin kent top-
lumunda kurumlasmasi ile baslar” de-
mektedir. Dikkat edersek yine dondik
ilk soylediklerimize. “Zorba ve kurnaz
erkek+saman ve rahip+tecriibeli yas-
I adamlar ittifaki, tim hiyerarsilerin ve
sonradan gelisecek iktidar ve devletlerin
prototipidir. Tum toplumsal sorunlarin
ana rahmidir”’

Hiyerarsinin, devlet¢i yani tahakkimcu
yapilarin gelismesi demek ise zaten ahla-
ki ve politik toplum diizenin yikilmasi ve
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bicimlerdir. Savas toplumsal yasam-
daki yabancilasmanin en asiri ve vahsi
bicimidir"tespitlerinde bulunarak bu hal-
kanin ne kadar derin ve kolelestirici, tut-
sak edici bir halka oldugunu gozler 6ni-
ne sermektedir.

Ozel miilkiyetin  kirletici  oldugu
soylenir. Ozel miilkiyet biriktirmeyle
yani iktidar ile baglantili bir gercekliktir.
iktidarin ise erkeklikle ya da olusturulmus
olan erkeklikle baglantili oldugu aciktir.

Erkeklik derken kast ettigimiz sade-
ce fiziki olarak bir erkeklik degildir. Dile
getirmek istedigimiz olusturulmus olan
toplumsal erkekliktir, zihniyettir, yasam
bicimdir, kiltirdur.

Nedir bu toplumsal olarak olusturul-
mus olan erkeklik? Her seyden 6nce do-
minantliktir. Yani bulunulan ortamda ba-
satliktir, 6nde olmadir, ayricalikliktir, s6z
sahibi olmaktir, istedigini-devletlerin ve
iktidarlarin izin verdigi kadar-yapmaktir.
Yani sisirilmis kisilik ve bir ev icerisinde
yasaniyorsa orada “Kiictik imparatorluk-
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Bu bizi yine iktidara géturiyor. Yani si-
nifli toplumla birlikte insa edilmis bir er-
kek ve erkeklik vardir. Unutmayalim ki, M.
Bakunin; “en demokrat adamin basina ik-
tidar tacini giydirin, yirmi dort saat icinde
en alcak bir diktator olacaktir” der.

Baskan Apo ise: “Iktidar giiciinii nere-
den alir; bu kadar nimete konma, deger-
lere hilkmetme nasil gerceklesmektedir?
Bu sorular bizi iktidarin kaynaginin gtic
oldugu, gtictin de savasta belirlendigi hu-
susuna gotirur. Devletin, dolayisiyla ikti-
darin kaynaginda toplumsal aklin degil
guliclin, savasin yattigini iyi gérmek gere-
kir. Devlet ve iktidar toplumsal sorunlarin
¢O6zUm araclari olarak olusmazlar. Sorun

rattig1 degerlere karsi baskici miyiz, degil
miyiz? Biriktirdiklerimizle kendimize 6zel
bir saha aglyor muyuz, agmiyor muyuz?
Kendimize karsi kadina karsi 6zel bir sta-
td taniyor muyuz, tanimiyor muyuz? Eril
miyiz, degil miyiz?

Bulundugumuz sahada kendimize bas-
kalarina karsi bir saha aciyor muyuz, ag-
miyor muyuz? Ses tonumuz kendimizde
“zayf, fakir, guicsuiz” gordiklerimize karsi
fark kazaniyor mu, kazanmiyor mu? Hare-
ketlerimiz baskin mi, baskin degil mi? Hal
hareketlerimiz eril mi, degil mi? Ustten mi
degil mi? Varsa yetkimiz bagimizi déndu-
riyor mu, dondirmiyor mu? Teorik biri-
kimimizi baskasinin 6niinii agmak icin mi
yoksa ezmek icin mi kullaniyoruz? Mali

_Eoplum icerisinde erkekliéimizle béb&v‘leniyor muyuz,

bobirlenmiyor muyuz? Kadina tepeden bakiyor muyuz,

bakmiyor muyuz? Topluma ve onun yarathg degerlere

karsi baskici miy1z, clegil miyiz? Biriktirdiklerimizle

kendimize 6zel bir saha acryor muyuz, acmiyor muyuz?

Kendimize kars: kadma karsi dzel bir statin tamyonr

muyuz, tfanmiyor muyuz? Enil miyiz, c’eéil miyiz?

¢6zme kaynagi olarak kamusallikla, ta-
hakkim ve istismar glicui olarak devlet ve
iktidarini ayirt etmeden her tiir karisikhga
duseriz” diyor.

Devleti ise hepimiz biliyoruz. Devlet, en
orgltlu ve siddet dozajini en etkili kulla-
nan ve kullanmasini bilen bir aygit olarak
orgutlenmis ve rafine hale getirilmis ik-
tidardir. Baska bir deyimle en hirsiz, vur-
guncu, talanci yapidir. En tahakkiimcti ve
baskici glictir. Kigik dusartcudur. Cap-
tan dustriclidir. Daha baska bir deyimle
igdis edicidir.

Burada sorulmasi gerekli soru sunlardir:

Kim de geri erkeklik zihniyeti yok? Kim
deiktidarcilik yok? Kim de devletcilik yok?

Toplum icerisinde erkekligimizle bo-
birleniyor muyuz, boburlenmiyor mu-
yuz? Kadina tepeden bakiyor muyuz,
bakmiyor muyuz? Topluma ve onun ya-

dizeyde birikimli halimizi birine destek
olmak i¢in mi, yoksa birilerini yanimiza
almak ya da birilerini ezmek icin mi kulla-
niyoruz? Kiiclk bir yetki elde ettigimizde
halen insan miyiz, degil miyiz?

Ve tabi birde devlet denilen olgu vardir.
Kim devlet olmak istiyor? Ya da devletimiz
olsun ya da olmasin diyor muyuz? Devlet
kusu basima konsun diyor musunuz, de-
miyor musunuz? Devlet denilen aygittan
beklentili miyiz, degil miyiz? Devlete eli-
mizi aglyor muyuz, agmiyor muyuz? Dev-
let¢i miyiz degil miyiz? Devlet yardim et-
miyor diyor muyuz, demiyor muyuz? Bu
ne bicim devlettir; diyor muyuz, demiyor
muyuz?

Toplumlara karsi cok korkung bir sekil-
de saldiran yapilara karsi dislerimizi siki-
yoruz, kiziyoruz, intikam almaktan soz
ediyoruz ama unutuyoruz ki; bu fasizan
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yapilar kadinlara, toplumlara ve insanliga
karsi cok acik ve ciplak bir tarzda erilligi,
iktidarcihgr ve devletciligi uygularken,
bizimkisi disleri biraz cekilmis, kamufle
edilmis, yumusatilmis ve de toplumun
normlarina uydurulmus oluyor ki, 6zl
itibariyle hicbir farki fasizan olanindan
yoktur. Belki de st ortllmis ve gizli
olan, acik fasizanca uygulanandan daha
tehlikelidir. Clinki acik olan goriilmekte,
toplum tarafindan nefret toplamakta ve
yer yer ise buna karsi duruslar gelisebil-
mektedir. Ama gizli olan, sakli olan ise,
daha tehlikeli bir sekilde zihinlerimizde
yasamakta ve ne zaman kime patlayacagi
belli olmayan serseri bir mayin gibi ici-
mizde yasamaya devam edebilmektedir.

kokeni Gizerinde yeniden dogar. Demok-
rasi de neolitik devrimde gizli kdkenleri
Uzerinde tam ve basanl dogusunu ger-
ceklestirecege benzemektedir” demek-
tedir.

Bumerang etkisi engellenmek isteni-
yorsa Once tarihin derinliklerine inmemiz
gerekmektedir. Tarihte insanlik kendisini
nasil ytritmus, kendi sorunlarini nasil
¢6zmusler, hangi siyasal ¢ozimleri ge-
listirip uygulamislar. Ekonomik olarak
kendilerini nasil idame ettirmisler, bu tir
sorunlarini nasil ¢6ziime kavusturmus-
lar, savunma sorunlarini nasil ¢cézmdsler,
bir arada yasamayi hangi yontemlerle
saglamislar, ic sorunlarini, dis sorunlarini
hangi yontemlerle ¢6ziime kavusturmus-

Jltidar yani erk ve gii¢ birikimleri tek elden

’roplanmasma géh')\w')wken; halklarin ve ’roplumlarm

kendi kendilerini ybnefmeleri bu erkin gelf\e”egmesine

ve herkesin olmasina gé’rﬁw*ﬁw. Bu ise bizi demokrasi

kavramina 96’ri)w*i)\r

Unutmayalim: “En demokrat adamin
basina iktidar tacini giydirin, yirmi dort
saat icinde en alcak bir diktator olacaktir”
denilmektedir.

En demokrat adamin en alcak bir dik-
tator olmasinin 6ndi nasil alinir? Ya da en
demokrat bir adam ya da insan nasil de-
mokrat kalabilir?

Bir kere demokrasiyi iktidarin ve devle-
tin yani erilligin mesruiyetini saglayacak
kilifi haline gelmesinin 6nuni alacagiz,
bunun 6niine cok gl bir set olustura-
cagiz.

Biz biliyoruz ki ciimle iktidar gugleri,
kati merkezi yapilar, ulus devletler, en
cokta demokrasiyi kendilerine kilif yap-
maktadirlar. Bunu ise ilk 6nce toplumla-
rin 6z yonetim haklarini ortada kaldirarak
yapiyorlar.

Réber Apo: “Ulus-devletcilik ve iktidar
paylasimciliginin bumerang gibi sahiple-
rini vurmaktan baska yeteneginin kalma-
dig1 yeterince kanitlanmustir. ..

Dogada bir kural vardir: Her sey kendi
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lar? Evet, bu sorulan tek tek sorarak ve-
recegimiz saglikh cevaplar bizi “en alcak
bir diktator” olmaktan alikoyabilecedi
gibi bizi saglikli bir sekilde insanlikla da
bulusturabilir.

iktidar yani erk ve gii¢ birikimleri
tek elden toplanmasina gotirirken;
halklarin ve toplumlarin kendi kendilerini
yonetmeleri bu erkin genellesmesine ve
herkesin olmasina gotirir. Bu ise bizi
demokrasi kavramina gotirir. Demok-
rasi gliclin ne kadar ¢ok bireylere ve top-
lumlara dagilmasi saglanirsa o kadar ¢ok
saglanmis olur. Demokrasi gliclin toplum
Uzerinde dagitilmasi degil midir? Bunun
ise daha fazla toplumun katihmi oldugu
aciktir. Bireyin katihmi oldugu aciktir. Bu
ise 6zydbnetim demektir. Ozydnetimler
toplumlarla ilgilidir. Toplumsuz 6zyone-
timler olamazlar. Bu ise zaten cok daha
fazla katihm ve katiimcilik demektir. Al-
nan ve alinacak olan kararlara iradesini
katmak demektir. Demokrasinin 6ziinde
ise zaten katilimcilik olduguna gore, 6z-
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yonetimler dogalari geregi demokratiktir.

Demokrasi ile 6z yonetimlere bir fark
getirilecek ise Réber Apo:"Demokrasi
daha cok halk ve ulus gibi makro toplum-
lar icin distindlen bir kavram iken, 6zyo-
netimler en kiictk klan toplumundan en
genis ulusal toplumlara kadar yayginla-
san ve surekliligi olan bir erki ifade eder-
ler” demektedir.

Demokrasi ayrica iktidar gliclerinin halk
ve toplum Uzerinde kendi iktidarlasmasi-
na karsithgini da igerir. Yani iktidar glicleri
kendileri tek hikimranlar olarak sunar-
larken, demokrasi buna karsi direnisi de
ifade eder. Ve tabi daha da belki 6nemli
olan bir yoni ise yukarida ifade edildigi
gibi kok ve geleneksel toplumun katilim-
c1, tartisma yol veren, cemaat kulturl de
diyebilecegimiz toplantilarla sorunlari
¢Ozen kultire de yer vermesidir.

Bu bizi iktidarci kiltlre karsi bizim ta-
kinacagimiz tavirlarin nasil olmasi gerek-
tigine goturdr. Bir kere oncelikli olarak
bulunulan tiim alanlarda mimkin mer-
tebe ¢ok genis cevreleri, alinan ve alina-
cak tim kararlara katmay esas almalyiz.
Sorun birilerinin geri, bilip bilmemesi
degildir. Sorun herkesin iradesine saygi
gostermektir. Cokca ifade edilen; bir elin
nesi var, iki elin sesi var misali. Ya da; akil
akildan ustundir diyerek, her gorusi
dinleyen ve 6ncelikli kimi ilgilendiriyorsa
onlarin alinacak olan kararlara katmak te-
mel bir ilke olmalidir.

Diger 6nemli bir husus ise; tartisma kl-
tartne agik olmamiz gerektigidir. Bizlerin
Ortadogulular olarak tartisma kulttrin-
den kactigimiz daha cok ya dinlenmesini
istendigimiz ya da dinlemek istedigimiz
kaltir yerine, gercekten de fikirler re-
terek, tartismalara yol acarak en glizelini
gotirmeyi hedeflememiz gerekmekte-
dir. Bu ise katilimciliga yol acacagr aciktir.
Dogru olan ve saglikl biriktirme 6zi iti-
bariyle bu olacaktir.

Ve tabi baskasini dinlemesini 6grenen,
bilen bir kisiligin yani sira toplumlarin
olusum stireclerini de bilerek, onlarin 6z
kaltirlerine sayginin da bir geregi top-
lumlarin 6z yonetim kultirlerini de bil-

memiz ve saygi duymamiz gerekir.

Bilinsin ki; iktidarci yapilar ve zihinler
her zaman karsithklar Gretirler. Bizim ici-
mizde de en temiz insanlarin ve biylk
direniscilerin bile tepkilere yol actigr di-
sinuldiginde o zaman harcanan onca
blylk emeklerin ¢arcur edilmemesi igin;
insana, insan iradesine, kimligine, kiilti-
riine, dusiincelerine icten saygl goste-
rerek, yanlslari varsa bile bunlari blylk
bir sabir ve sebatla dinleyerek dogrular
dayatmadan go6tirmesini 6grenmemiz
gerekmektedir. Bunun ise iktidarci dav-
ranis ve zihin kaliplarindan uzaklasmayla
birebir baglantili oldugu aciktir.

Réber Apo: “Toplumsal yonetimin ken-
disi 6zglrce tayin edilmedikge, diger tim
sorunlar son kertede yonetim ¢6ziimsuiz-
ligine takilip bosa ¢ikacak, hatta sorun-
larin daha da agirlasmasini beraberinde
getirecektir” diyerek bizi uyarmaktadir.

Unutmayalim ki: “Basarisiz devrimlerin
temelinde de ayni olgu gizlidir. Bu dev-
rimler iktidarci yonetim anlayisindan bir
tlrli kopamamalarinin sonucu olarak
ya iktidarlasip yozlasmislar, ya da yone-
tim olgusunu tiimden dislayarak birey-
sel anarsizme kayip yenilgiyi kacinilmaz
kilmislardir... Toplumsal sorun ydnetim
olgusunun hiyerarsik ve devletgi iktidarin
tecaviziine ugramasindan kaynaklan-
mistir. Yonetim olgusu tecaviize ugrama-
dan, carpik ve saptirici kilinmadan baski
ve somurl kurumlasamayacagi icin, bu
olgular ya gerceklesemez ya da gecici
olmaktan kurtulamaz. Yonetim gaspi ger-
ceklestirildigi oranda, toplumlar tizerinde
kapsamli baski ve somiirii mekanizmalar
kurulur... Hiyerarsik yonetimle bozulan
dogdal toplum diizeni, dogadan kaynak-
lanan sorunlara ilaveten i¢ toplumsal so-
runlarla da karsilasacaktir.”
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0Z YONETIM- YABANCI YONETIM

Yonetim; bir toplumun kendini belli bir
diizen ve ahenk icinde, toplumsal 6zellik-
lerini katarak, 6z degerlerinin bilinciyle
kendini orgutleyerek siirdiirebilme gu-
clidir. Ahlaki ve politik toplum olma ger-
cegine dayali olarak olusturdugu kurum-
sallasmalarini islevsel kilarak, toplumsal
kaosa izin vermeden sireklilesmesini
saglayabilmesidir.

Baska bir tanimla, toplumlarin kendi ya-
samlarini sistemli hale getirmek icin olus-
turduklari toplumsal beyne yénetim de-
mekte mimkiindir. Yonetim, toplumun
kendi kendisini ydnetmesi icin olusturdu-
gu en onemli organizasyon olmaktadir.
Karmasiklasan toplumlun ihtiyaclarini
gidermenin ve sorunlarini ¢ézmenin bir
aracidir. Gilclini toplumun kendisinden
ahir. Clnki toplum kendisini yonetebile-
cek bilince ve yeterlilige sahiptir. Oz yo-
netim guciddr. Bu yoniyle demokratik-
tir. Demokratikligi, iradesine dayali olarak
s6z ve karar gticii haline gelmesini sagla-
maktadir.

Oz ydnetim

Yonetim toplumsal beyinse, 6z yo-
netim de bu beynin kendisini yonetme
bicimidir. Kendi kendini yonetme kendi
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varliginin, varolusunun anlaminin farkin-
da olmayi gerektirir. Doganin dogasinda
oldugu gibi toplumun dogasinda da 6z-
gurliik vardir. insanda zaten kendi farki-
na varan dogadir. insanin varolusundan
kaynakh bu 6zelligi kendini yonetebilme
glicini de acgiga cikarmaktadir. Kendi-
sini icinde yasadigi toplumdan sorumlu
gorme bilincine ve 6zglrlik iradesine
sahiptir. Toplumuyla anlam kazandiginin
farkindadir. Toplumun ahlaki ve politik
degerleriyle, maneviyatiyla orultdur. Ve
bu dederlere dayali olarak yasama, top-
lumun varhgini koruma ve sureklilestir-
me miicadelesi icindedir. Oz yénetimde,
yaratilan degerlerin topluma dénmesi ve
toplumun kendi kendisini ydnetmesi an-
lamina gelmektedir.

Beynin baskalari tarafindan yonetil-
mesi 6z yonetim olgusunun ortadan
kalkmasini, yabanci yonetimlerin devre-
ye girmesini beraberinde getirmektedir.
Toplumlarin kendi varligini, yasamlarini
baskalarinin eline birakmamasi acisindan
0z yonetim hayati onemdedir. Toplumun,
kendisini baskalarinin beynine muhtag
birakmamasi demektir. Beyni teslim alin-
mis bir toplum her tiirli uygulamalar kar-
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sisinda savunmasiz kalir ki, bu da kendi
Ozunden ¢ikmasi anlamina gelmektedir.
Kendisine yabancilasmis, asimile olmus
bir toplum da kendi yasam sistemini ku-
ramayacagdi gibi somirge yasami disinda
bir secenegi olmayacaktir.

Oz yénetimin dogasinda demokrasi
vardir. Demokrasi; bir halkin kendini
yonetmesinde tim kesimlerin s6z sahi-
bi olmasi, yonetime dogrudan katilma
seklidir. Bir halkin yoneticilerini dogru-
dan secerek belirlemesi 6z yonetime aktif
katilmasi anlamina gelmektedir. Ancak,
yoneticilerini belirlemeyi 6z yonetime ka-
tilimda yeterli gérmek eksik olacaktir. Oz
yonetim toplumdaki her bireyin, toplu-
mun her alanina iliskin s6z ve karar gici
haline gelmesini gerektirir. Bunun icinde
her seyden Once glgli bir toplumsal 6r-
gutliltge ihtiyac vardir. Bu da komiinden
meclislere kadar ihtiyaca gore irili ufakh
her alanda 6rgltlenmeyi gerekli kilar. Bu
toplumsal olusumlarla birey-toplum 6z
yonetim glici haline gelebilir. Yonetim
birilerinin yapabilecegi, belli bir kesimin
isi olmaktan cikip toplumu ilgilendiren
bir faaliyet haline gelebilir.

Dogal toplumda klan orgiitlemesinden
tutalim kabile daha sonra gliniimize ka-
dar asiret ve halklasma siireclerinde de 6z
yonetimler karsimiza demokrasi olarak
cikmaktadir. Demokratik yonetim olarak
da adlandirdigimiz 6zyonetim, iktidarlas-
mayan, toplumsal sorunlara yol agmayan,
baski ve somiriiniin dogusuna firsat ta-
nimayan bir yénetim bicimi olarak kendi-
sini yasamsallastirmaktadir.

Toplumdan beslenmeyen ve toplumun
ihtiyaclarini karsilamayan bir yonetimi 6z
yonetim olarak degerlendiremeyiz. Dogal
toplumda yasamin 6rgitlendirilmesinde
bir yonetim olgusu olusturulmustur. Bu
yonetim olgusunu kadinin 6z yonetimi
olarak da degerlendirebiliriz. Dogal top-
lumda kadinin 6nciliginde gelisen bu
yonetim tarzinda toplumun iradesi ve
ihtiyaclarinin esas alinmasi durumu var-
dir. Kadinin toplumsalligi, paylasimcihgi,
adaletli ve kolektif olmasi kendisiyle bir-
likte cevresini de yonetime katmasi dogal

olarak 6z yonetim uygulamasini gelistir-
mistir.

Kadinin yonetim sistemine midaha-
le edilmesiyle birlikte yasanan toplum-
sal sorunlarin temelinde 06z ydnetim
olgusuna miidahale vardur. iktidari esas
alan egemen erkek sisteminin gelisme-
siyle birlikte, toplumlarin 6z yonetim ol-
gusundan uzaklastirilmasi durumu gelis-
mektedir.

Bu konuyu Reber APO “Siirecten galip
cikan iktidarci yonetim olmakla birlikte,
toplum hicbir zaman 6zy6netim arzu-
sundan vazge¢cmemis, iktidarci yonetime
karsi strekli 6zyonetim talebini yukselt-
mistir. Kaldi ki, tarihin en yaygin toplum
bicimlenisi olan kabile ve asiretler 6zilin-
de 6zyonetimi yasamislar; yabanc ikti-
darci yonetimlere boyun egmektense
hep dag, ¢ol ve bozkirlarin gécebe top-
lumu olmayi tercih etmislerdir. Sonuna
kadar kirrmdan ge¢meyi goze almislar,
ama toplumsal doganin temel bir ihtiyaci
olan 6zydnetim hakkindan vazge¢me-
mislerdir. Kabileler ve asiretler 6zyone-
timden vazge¢menin kimliklerini yitirme
ve esirlesme oldugunun derin bilinciyle
yasiyorlardi. Kentlere karsi barbarlarin
direnisi denilen olgu, 6ziinde kabile top-
lumunun 6zydnetiminden vazge¢me-
me ve kendi kimligini koruma savasidir.
Bu olguyu guiniimiize kadar yaygin ola-
rak gozlemek mimkindir” seklinde
degerlendirmektedir.

Egemenlikli sistemin disinda kalmis
devlet-disi topluluklar, kendi komiinal
yasam tarzini ve toplum yapisini ko-
rumus koy-tarim topluluklar, gocebe
topluluklar, etnik-kiltiirel yapilar, inang
topluluklar biciminde gliniimiize kadar
varlklarini strdirmuslerdir. Kentler ne
kadar iktidar ve devletle 6zdeslesmisse,
koyler, kirlar, ¢oller, daglar ve bu alanlar-
daki yerlesimler dogal toplum yapisinin
0ziinde korundugu alanlar olmustur.
Bunlar iktidarci yonetimlere dayanma-
dan, kendi kendini yoneten, yasamlarini
0z yeterlilik esaslarina dayal idame etti-
ren ve kendini savunmayi esas alan top-
luluklar olmuglardir. Kendi icinde 6rgitli
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ve Ozyonetime sahip, dolayisiyla ahlaki
ve politik olan topluluklar olarak kendi
Ozlerini korumaya calismiglardir.

Demokratik 6zerkligin yonetim bigimi;
0z yonetim

Oz yoénetim demokratik &zerkligin
yonetim bicimidir. Demokratik 6zerklik,
farkli kimlikte halklarin, dinsel topluluk-
larin ve tim toplumsal kesimlerin de-
mokrasi icinde kendilerini 6zglirce ifade
etmeleri oldugu gibi dislince ve orgut-
lenme Ozgurliginin de saglandigi bir
sistemdir. Mahalleden ilceye, koyden
kente, ilden boélgeye ve ulusal meclislere
dogru sosyal, siyasal, ekonomik, kdiltirel,
inancsal, dil, saglik, hukuk, egitim ve eko-
loji gibi daha da siralanabilecek bircok

masi belli bir micadele sonucu olmustur.
Modern demokratik devlet cerceve-
sinde ozerklik ilk olarak 1921'de Aland
Adalar’'nda (Baltik denizinde Finlandiya
ve Isvec arasindaki adalar) ortaya cikmis-
tir. Sonradan bu yetki paylasimi konsept-
leri tim kitalarda uygulanmis ve 2009'da
en az 60 boélge ve 20 devlette uygulanir
olmustur. Ozellikle ikinci diinya savasin-
dan sonra, etnik ve ulusal azinliklari ko-
ruma fikri ve kendi kaderini tayin uyus-
mazliklar olarak 6zerklik, ¢esitli Avrupa
Ulkelerinin yani sira Hindistan'da siyasi
bir gerceklik haline gelmistir. Ozerkligin
uygulandigi yerlerin ¢cogunda, istikrarli
politik bir ortam olusmustur.
Finlandiya'nin demokratik bir cerceve-

Dinyanin bircok tlkesinde 5zgﬁw‘|5\|< micadelesi yuriuten

halklarin verdikleri miicadele sonucunda olusturduklan

Szerk ve 6z ydnetim sistemi ile yasanan kimlik, dil, kiltie

ve yonetim sorunlarinin dniine 9e§;i|mi5’rir.

alanda orgitlenerek sorunlarini kendi
zemininde glcli tartisip glcli kararlara
ve eylemlere doniistirmeleri ile yasamla-
rinin her alaninda insa etmeyi ve yonet-
meyi esas alir.

Dinyanin bircok Ulkesinde 6zgurluk
micadelesi yiriten halklarin verdikle-
ri miicadele sonucunda olusturduklar
Ozerk ve 6z yonetim sistemi ile yasanan
kimlik, dil, klttr ve yonetim sorunlarinin
oniine gecilmistir. Demokratik Ozerklik
devlet olmadan da toplumlarin kendile-
rini siyasi olarak orgutleyip kurumlasti-
rarak yonetecekleri bir sistemdir. Devleti
reddetmedigi gibi devleti demokratikles-
tirmeyi de esas almaktadir. Ozerkligin
uygulandigi alanlar ayni zamanda bir
devletin anayasal ve siyasi yapisinin tam
bir parcasi olurken, 6zerk bolge sakinleri
hem bolgesel hem de ulusal ve merkezi
diizeydeki demokratik yasama katilimi
saglamaktadirlar. Boylelikle kendi yo-
netimini belirleme, dilini, kiltirina be-
lirledigi esaslar Uzerinde yasamaktadir.
Ozerklikle ilgili tim bu haklarin kazanil-
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de 1921 yihinda ilk modern 6zerk siste-
mi nifusun biyiik cogunlukla isvecliler
tarafindan yerlestirilmis olan Aland
Adalar’nda kurmasindan itibaren, Avru-
pa topraga dayal 6zerkligin gelistirildigi
yer olmustur.

Ozerk sisteminin uygulandigi bir bas-
ka drnek ise ispanya devletidir. ispanya
devleti dort 6zerk bolge olarak, Katalon-
ya, Bask, Galicya ve Navara olarak yone-
tilmektedir. Bu bolgeler siyasi olusumlar
olduklari icin kendi bolgelerine dair yasa
yapma yetkisine sahiptirler. Ancak olus-
turduklari bolgesel yasalarini yeni stati-
lerini ispanya meclisinin onayina sunmak
zorundadir. Ozerk bélgeler kendilerini il
ve belediyelerde orgtitleyerek kurumsal-
lasmislardir. Bu bolge ve illerde yasayan
toplum egitim, saghk, kulturel, ,siyasal
alanlarda o6rgutlenmis olup her alanin
islevselligi icin yonetim birimleri olustur-
muslardir. Bu alanlarin 6z yonetimleri her
alan icin ayri ayri olarak insa edilmistir.

italya, 1948'de yapilan anayasa ile yirmi
bolgeye ayrilir ve tim bolgelere 6zerk-



ideolojik-Teorik Dergi

KOMUNAR :

lik taninir. Sicilya, Sardunya, Giiney Tirol,
Aosta Vadisi bu bolgelerden sadece dor-
dudir. Her bolge genis yasama yetkisine
sahiptir. Bolge meclisinde secilen bir
bolge hikimeti yerel icra kurulu olarak
gorev yapmaktadir. Ylrltme yetkisini,
secimle basa gelen icra kurulu ve onun
bolge baskani ile birlikte kullanmaktadir.
Her bolge kendi dillerinde egitim yapan
okullara, hizmet eden biitiin kurumlara
sahiptir. Vergilerin bazen ylzde yuzi, ba-
zen de ylizde doksani 6zerk bolgeye kal-
maktadir. italya cumhuriyetinde bu giin
merkezi hilkiimet adalet, savunma, i¢ gu-
venlik konular disinda butin yetkilerini
bélgelere devretmistir. ispanya ve isvicre
gibi tilkelerde de 6zerklik tartismalari de-
vam etmektedir.

Kurdistan 6zgurlik miicadelesi de ken-
dini yoneten halk gercekligini yaratma
Uzerinden devam etmektedir. Demokra-
tik ulus zihniyetinin demokratik 6zerklik
olarak bedenlestirilmesi 6z yonetimlerin
islevi hale getirilmesi olmaktadir. Toplu-
mun kendi savunma sistemini kurma-
sindan, diline ve kiltirlne sahip cikarak
yasamsallastirmasina kadar her sey 6z-
yonetim olgusunun gelismesine bagh
olarak gelisecektir. Demokratik ulusun in-
sasinda 6zyonetimlerin guglendirilmesi,
kurumlasmalarin gelistirilmesi bu agidan
onemli olmaktadir.

Kirdistan 6zgirlik micadelesinin ka-
zanimlari sonucu gelisen Rojava devrimi,
Kirdistan ve Ortadogulu halklar icin bi-
yuk bir umut kaynagi olmustur. Kapitalist
moderniteye karsi demokratik moderni-
tenin yasamsallastinldigi ilk alan olmasi
acisindan Rojava'da ilan edilen demokra-
tik 6zerlik yasamsal 6nemdedir.

Rojava'da olusturulan 6z yonetimle sa-
dece Kiirtler degil, ayni cografya da yasa-
yan farkli etnik, inang ve halklar kendini
yonetme, yasamlarini orgitleme, kendi
inanc ve dillerinde kurumlasmalarini
olusturma olanaklarina sahip olmuslar-
dir. Kantonlarin ilaniyla, Rojava kendi
anayasasini olusturmus, ‘dil, din, irk, inang
ve cinsiyet ayrimi olmadan demokratik-
ekolojik ve kadin 6zguirliikgl sistemin’ya-

samsallastinimasi icin kurumlasmalarini
gelistirmektedir.

Demokratik Ozerk Kanton yénetimleri-
nin toplumsal s6zlesmesiyle olusturulan
kantonlarin demokratik yonetimi, yasa-
ma meclisi, yuritme meclisi, ylksek se-
¢cim komiserligi, yiksek anayasa meclisi
ve bolge meclisleri calismalarini yirit-
mektedir.

Oz yénetimin en somut pratiklesmesi
olarak yerel yonetimler

GiUnlmizde 6z yonetimin kendisini
en somut olarak 6rguitledigi mekanlar ye-
rel yonetimler olmaktadir. Yerel yonetim,
kendi yerlesme yerinden, mekanindan
baslayarak kendi sistemini olusturma,
kendini ydnetme bicimi olmaktadir. Yerel
yonetimler 6z yonetimlerin en sade ve en
katilimcr yanini olusturmaktadir.

Mabhalle, kdy, kasaba, kent yerlesimle-
rine dayal kominal demokratik 6rgit-
lGliklerin gelistirilmesi icin komiin ve
meclislerin olusturulmasi, 6z yonetimin
toplumun en kugcik birimlerine kadar
ulasmasini saglar. Dogrudan demokrasi
ile isletilen bu meclis ve komuinler, mer-
kezi devlet yonetiminden beklemeden
kendi isini yapmanin organlaridir. Merke-
ziyetci yonetim tarzlarinin asilarak yerel
yonetimlerin gelistirilmesi demokratik
katihmi da arttirmakta, toplum yasamin
her alanin da s6z sahibi olmaktadir.

Kapitalist modernite glicleri; halklarin
Ozgurlik arayislari, demokrasi ve insan
haklar miicadeleleri, yeniihtiyaglarin agi-
ga cikmasindan kaynakli, devletin 6zline
degil bicimine doniik bazi diizenlemeler
yapmak zorunda kalmislardir. Merkezi
devletler agirlasan sorunlardan kurtulma,
Ozgurlik arayislarinin baskisi nedeniyle
merkezi yetkilerini yerellerle paylasmak
zorunda kalmislardir. Aslinda bir nevi sis-
temine karsi gelisen hareketleri sistemine
¢cekmenin bir yonu olarak yerel ve bol-
gesel 6zerk yapilari gelistirme ihtiyacini
duymuslardir. Bundan hareketle Avrupa
birligi 1980'li yillarda, ‘Avrupa Yerel Yone-
timler Ozerklik Sarti’ olarak kabul edilen
yasal diizenlemeyi gerceklestirmistir.

Yerel 6zerklik; yerel toplulugun yerel
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olan islerini kendi basina ve kendi organ-
lariyla gorebilmesidir. Halkin, refah di-
zeyini artirabilmek icin yerel kaynaklara
sahip olmasi ve bu kaynaklari 6z yonetim
organlariyla kullanabilmesidir.

Yerel Ozerklikte en aktif rolii oynaya-
cak olan diger bir kurumsa belediyeler
olmaktadir. Belediyelerde halkin kendi
temsilcilerini segmesi 6z yonetimin olus-
turulmasi acisindan énemli olsa da, 6zgir
belediyeciligin gelistiriimesiyle merkezi
devlet sisteminden ayricaligin olusmasini
saglayacaktir.

Bu gtin Bakuré Kirdistan'da 6zyonetim
ve Ozerkligin uygulandig alanlar beledi-
yeler olmaktadir. Belediyeler yoluyla halk
kendi yoneticilerini belirlemekte, olustu-
rulan komun ve meclislerle yénetime ak-
tif katilmaktadir. Kendi kurumlasmalarini
olusturarak, ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Belediyeler sadece giinlik yasamin
idame ettirilmesinden sorumlu olma-
maktadir. Demokratik-ekolojik-kadin 6z-
gurlikel paradigmanin yasamsallastiril-
masindan, demokratik ulusun insasindan
da sorumludur. Yani 6zgir yasamin yara-
tilmasinin 6nci kurumlasmalari olmakta-
dir. Toplumun en kiiclik biriminden basla-
yarak, demokratik yonetime katilmasinin
onemi yaninda devletin demokratiklesti-
rilmesinden de sorumludur.

Demokratik 6zerkligin yasamsallasti-
rilmasinda 6z yonetimlerin 6z savunma
sistemlerini gelistirme goérevi de 6nce-
likli olmaktadir. Kendini savunamayan
bir toplumun, kendini yonetmesi de oyle
kolay olmayacaktir.

iktidarci ve hegemonik yénetim bicimi
olan; Yabanci yonetim

Yabanci yonetim topluma zor ve baski
araclarini kullanarak hakim olmus, top-
lumun 6z degerlerini islevsiz kilarak bu
yolla sémiuren, iktidarci ve hegemonik
yonetim bicimidir. Toplumsal degerlerin
bitinlni iktidar tekeline alp, parcala-
yip sekilsizlestirerek toplumun kendine
yabancilasmasini saglar. Kendine yaban-
alasmis bir toplum islevselligini yitirmis,
bilin¢ ve ahlaki boyutta ¢oklntiye ugra-
digindan her tiirli somurd ve asimilasyo-
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na acik hale gelen iradesiz, savunmasiz
birakilmis bir toplumdur.

Yabanci yonetim icin Reber APO “ya-
banci yonetim kendini iktidar olarak ‘do-
Jallastinp’ tizerinde kuruldugu toplumu
bastan ¢ikarmaya (beynini dagitmaya),
boylelikle kendisi icin bir somirge haline
getirip yonetmeye calisir. Dolayisiyla bir
toplum icin 6zyonetim hayati 5Snemdedir.
Ozyonetimden yoksun kalmis bir toplum
somiurge olmaktan kurtulamayacagi gibi,
bunun dogal sonucu olarak asimilasyon
ve soykinmla sureg¢ icinde yok olmasi
kacinilmazdir’degerlendirmesi  yabanci
yonetimlerin karakterini acikca ortaya
koyarken, 6z yonetimlerinin nemini de
gostermektedir.

Hiyerarsinin cikisiyla birlikte kendini
orgutlemeye baslayan yabanci yonetim
sistemi, merkezi uygarhgin gelisimiyle
birlikte kendisini kurumlastirmistir. Bir
toplumu toplum olmaktan c¢ikarmanin
yonetimidir, yabanci ydnetim. Toplumun,
ahlaki-politik degerlerden bosaltilarak
baskalari tarafindan her tirlu saldiriya
acik hale gelmesidir. Bir insani-toplumu
fiziki olarak baski ve zor yontemleri kulla-
narak kolelestirmenin Otesinde, varligini
anlamli kilan manevi deg@erlerin de yitiril-
mesidir. Kendi koklerinden, kiltiriinden
koparilmasidir. Ginimize kadar gelen
toplumsal sorunlarin temelinde de top-
lumlarin 6z yonetimlerinden uzaklastiril-
malari yatmaktadir. Toplumlarin 6zgiin-
lUklerini gozetmeden her yerde ve her
zaman ayni yonetim tarzini uygulayan
merkezi uygarlik sisteminde uygulanan
demokrasi de halklarin demokrasisi de-
gildir. Egemen kesimlerin cikarlarini ko-
ruyan liberal demokrasidir.

Yabanci yonetimlerin kendisi baslh basi-
na savaslarin, talan ve yikimlarin kaynagi
olmaktadir. Tarihte yasanan bircok olay
ve mitolojilerde bunu acikca kanitlamak-
tadir. SUimerlerde rahip-kral sisteminin
gelistirdigi yonetim anlayisiyla birlikte
gelisen devletlesme, toplumlarin 6z yo6-
netim ve dogal yasam sistemine muda-
hale olmustur. Daha sonraki siireclerde
gelisen imparatorluklar bu sistem adina
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halklara telafisi olmayan acilar yasatmis-
lardr.

Gilgames destaninda, Simer ve Uruk
yayllmaciligina karsi duran Hunbaba,
kente karsi kabile sisteminin 6zy6netimi-
nin direnisi olmaktadir. Enkidu ise, kendi
o6zunden koparilarak yabanci yonetimi
kabul etmenin ilk 6rnegdi olmaktadir.

Stmerlerden sonra olusan Babil ve Asur
imparatorluklarn da, uyguladiklari vah-
setlerle halklarin 6z yénetimini ortadan
kaldirmay hedeflemislerdir.

Mitolojik olarak anlatilan demirci
KAWA efsanesini de 6z yonetimin kendini
savunmasli ve sirdirmesi olarak deger-
lendirebiliriz. Asur krali Dehak’in halklar
Uzerine uyguladigi zulmiin sonucu ya-
kalandigi hastalik vardir. Bu hastaliktan
kurtulmasinin tek caresi olarak genclerin
beyinlerinin ilag olarak kullaniimasi ge-
rektigi sOylenmektedir. Bunun icin her
glin bir geng oldurilerek beyni Dehak’a
verilmektedir. Burada kral Dehak’a uy-
gulanan fiziki bir tedavi degildir. Bir top-
lumun genglerini bitirme, gelecegini or-
tadan kaldirarak kendi iktidarini devam
ettirmedir.

Sira demirci Kawa'nin ogluna gelmistir.
Demirci Kawa, oglu sahsinda aslinda bir
halkin temsili olarak Dehak’a karsi cikar
ve uygulanan zulmin 6nline gegmek icin
direnis baslatir. Bu direnise Asur impara-
torlugunda olan tiim toplumlar katilir ve
imparatorluk yikilr.

Burada karsi cikilan halklari temsil et-
meyen, baski ve zulim disinda bir sey
getirmeyen, iktidar disinda hicbir hedefi
olmayan yabanci yonetim gercekligi ol-
maktadir. Bu somiiri karsisinda kendini
orgltleyen ve baska bir yonetim ger-
cekligini kabul etmeyen 6z yonetimin
kendisi olmaktadir. Yabanci yonetim ve
iktidar gugcleri ne kadar baski ve zulim
uygularlarsa uygulasin karsisinda 6rgtli
bir 6z yonetim gercekligi varsa yenilmeye
mahkdmdurlar.

Asur kralinin bu zihniyeti giinimiizde
de kendisini yasatmaktadir. Yasanan sa-
vaslar, katliamlar, soykirnm ve asimilas-
yonlar yabanci yonetimlerin kendini de-

vam ettirme yontemleri olmaktadir.

Yabanci yonetim olarak adlandirilan
iktidar esas alan yonetimlerde, halkla-
rin iradesinden cok iktidarin yasatilmasi
oncelikli olmaktadir. iktidarlar kendi cI-
karlari icin toplumun tim degerlerine el
koymayi kendilerine hak gérmekte, kendi
degerlerine sahip c¢ikan toplumlari etki-
sizlestirmek icin her tiirli baski yontem-
lerini uygulamaktadir.

iktidar odakli yabanci yénetimlerin her
tarlG saldirilarina maruz kalan Kiirt top-
lumu asimilasyon ve soykirimlarla yok
olmanin esigine getirilmistir. Kendini
inkar ederek yabanci yonetimlere hizmet
etmesi tek yasam secenegi olarak daya-
tilmistir. Kiirdistan 6zgurlik miicadelesi
ile 6z yonetim bilincini kazanan Kirt
halki  kendini yonetmenin imkansiz
olmadigini gorerek kendi kurumlarini
olusturmaktadir.

Hicbir toplum kendisine dayatilan bas-
ki ve zor karsisinda tepkisiz kalmayaca-
gindan, yabanci yonetimlerin kendilerini
yasatmalar da uzun sureli olmayacaktir.
Toplumlarin 6zglrlik arayisina ve 6zi-
ne aykiri olan yabanci yonetimlere top-
lumlar mahkdm olmadigindan, bu yo6-
netimler toplumlar tarafindan yikilmaya
mahkdmdur.

Demokratik modernitenin yasama geci-
rilmesinde 6zydnetimlerin roll belirleyici
olmaktadir. Kapitalist modernite zihniye-
tinden kendini kurtarmis, 6zgtir birey ve
toplumla 6zyénetimler kendilerini kalici
kilacaktir. Boylece 6zyonetimlerle ahlaki-
politik toplumun 6zline donis olacaktir.
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DEMOKRASI YONETIR, DEVLET iDARE EDER

“Toplumsal yonetim olgusunda ikti-
darci ve demokratik 6zerkgi bicimler
arasindaki ayrim temel toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiinde kilit 5neme
sahiptir. iki yonetim paradigmasi
arasindaki koklii farklar ayristirilip
netlestirilmedikce, gelistirilecek tiim
c¢oziimlerin islevsiz kalmasi kacinil-
mazdir.” REBER APO

Yonetim ile idare kavramlar ¢ogun-
lukla ayni anlamda kullaniimaktadir.
Gercekte anlamdas olmayan, birbirin-
den oldukga farkli icerikleri olan bu kav-
ramlari ayni anlamda kullanmak acik-
tir ki dastinsel karmasiklik ve zihinsel
bulaniklik yaratmaktan bagka bir amaci
tasimamaktadir. Her iki kavramin olusu-
mu ve igerigine yakindan bakildiginda
gorilenin toplum, iktidar ve devlet oldu-
gu aciga cikmaktadir.

Kelimelerin ya da daha soyut anlamlar
ihtiva etmeleri bakimindan kavramlarin
semantik incelenmesi genel olarak o keli-
me ya da kavram hakkinda bilgi edinme-
yi, olusum surecleri hakkinda bilinglen-
meyi saglamaktadir. Yonetim ya da idare
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kavramlar toplumsal yasamin diizenle-
mesini ifade etmekte kullanilan kavram-
lardir. Fakat ikisinin ortaya cikis stirecleri
ve isaret ettigi gerceklikler birbirlerinden
oldukga farkhlik gostermekte, hatta kar-
sitlik ifade etmektedir.

Toplum tarihsel bir olgudur. Toplumu
ifadeeden herkavram, kurumveanlamda
tarihseldir ve siireg icinde olusmustur ya
da olusumu stirmektedir. Yonetim olgusu
da boyle bir gercegi ifade etmektedir.
insan tiriiniin toplumsal ézelligi daha ilk
glnuinden baslayarak yonetim olgusuyla
gelismistir. Toplumsal formun bicgimi
zaman icinde degisiklik gostermis olsa
bile bu gerceklik toplumun varolusunun
bir geregi olarak toplumsallikla birlikte
gelismis, degisik toplumsal formlara bag-
Il olarak degisimler gecirmistir. Yonetim
olgusunun degismeyen bir yoniinden
bahsetmek gerekirse; o da onun toplu-
ma ait bir olgu oldugudur. Yonetimin bu
yonu basta ne idiyse bu giin de odur. Top-
lum icin anlamindan da 6neminden de
bir sey yitirmemistir. Klan toplumundan
glnumuzun nicel ve nitel olarak buyu-
mus, karmasik iliskilerin gelistigi milliyet,
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ulus ve hatta ulus Otesi ya da ulus Ustu
toplumsal formlari icin de yonetim top-
lumsalligin zorunlu bir geregi olmustur.
Bu gelecek toplumlar icin de gecerli bir
durumdur. Clinkd yonetimi elinden almis
toplum, iradesi ve 6zgiir yasami elinden
alinmis, toplumdur. Bunun sonucu parca-
lanma ve dagilmadir. Tarihsel olarak olus-
turdugu tiim maddi ve manevi kiiltir ya-
ratimlarindan kopma anlamina gelir. Bu
da toplum olmaktan ¢cikmadir.

Toplumsal doga, kendi farkina varmis
insan ile mimkin olmustur. insan tird
icin ontolojik bir mesele olsa da, toplum-
sallasma olgusu biyolojik yasamin sir-
dirdlmesini de kapsayacak sekilde insa
edilmistir. ikinci dogay! insan tiriinin
olusturdugu tim normlar, yaratimlari-
nin toplami olarak kiltiir seklinde ifade
etmek yanhs olmayacaktir. Bu anlamda
toplumsallik, kelimenin zahiri anlamin-
dan da anlasilacagi Uzere bir toplulugu
ifade etmektedir. Toplum elbette ki birey-
lerin nicel toplamindan olusan bir yigin,
kalabalik ya da kitle degildir. Bundan zi-
yade manevi kiltir 6geleri belirleyicidir.
Metafizik yonl daha belirleyicidir. Yine
de bu durum, toplumun bireylerden
olustugu gercedini g6z ardi etmemizi ge-
rektirmez. Toplum sonucta bir niceligi de
ifade etmektedir ve bu niceligin yasamla-
rini stirdirmeleri icin beslenme, giivenlik
gibi temel zorunlu ihtiyaclarini karsilama-
lar gerekmektedir. Belki baslarda birileri
yonetim sorunlarimizi tartisalim, ¢ozelim
dememistir. Ya da bunun icin bir yonetim
belirleyelim, bir yonetici secelim deme-
mistir. Fakat yasamsal ihtiyaclar ve top-
lumun kendini stirdurebilirliligi icin insan
zekasinin ulastigr sonuglar yonetim olgu-
sunu gelistirmistir.

Reber APO bu konuda yonetimi
tanimlarken;”Yonetim de kiiltir gibi
toplumda siirekliligi olan bir olgudur.
Daha da genellestirirsek, evrensel dii-
zeyde beyinsel gelismeye ve 6zellikle
biyolojik evrendeki sinir yogunlagsma-
sina denk gelmektedir. Yonetim evren-
deki diizenliligi, kaostan cikis halini
ifade etmektedir. Toplumdaki esnek

zekahl anlamsal doganin gelismis hali,
yonetim erkinin geliskin olmasini be-
raberinde getirmektedir. Toplumsal
beyne yonetim demek miimkiindiir.”
demektedir.“Toplumsal beyin” toplumun
kendini stirdiirme ve varligini koruma is-
levini yerine getirmektedir. Sik¢a soylen-
digi gibi toplumun bir akl vardir. Toplum
tek tek insanlarin toplamindan olusmus
bir nicelik degildir. Aksine; organik bir
bitlinlik icinde olan varligini korur ve
gelistirir. Bu amaca uygun zihniyet diin-
yasi gelistirerek anlam zenginligi ve de-
rinligi olusturmakta, bunu cesitli yapisal-
liklar aracihigiyla streklilestirmektedir.
Toplumsal erkin kullanilmasi yonetim
ile gerceklesmektedir. Erk, bir gtici, kud-
reti ifade etmektedir. Toplumsalligin or-
taya cikardigi erk, iktidara doniismeden
ya da dondstirilmeden yonetim seklin-
de dizenlenmesi toplumun binyillarca
yasadigi bir durumdur. Toplumsal erkin
diizenlenmesi ve kullanilmasi yine toplu-
mun ahlak kurallari ile belirlenmistir. Ah-
lak burada toplum icin temel yasa, ilke ni-
teligindedir. Hukuktan farkli olarak esnek
ve 0Ozglrlikgldur. Toplumsal katimin
tim kosullarini saglamaktadir. Yonetimin
toplumsal karekteri yonetime katihimi
saglamaktadir. Bu da yonetimin demok-
ratik yonunu olusturmaktadir. Politika
ise 0zgur yaratim ve eylem alani olarak
hem yonetime hem de demokrasiye alan
acmakta, gelismesini saglamaktadir. Yo-
netimin demokratik karekteri toplumsal
katilimin saglanmasindan gelmektedir.
Bu agidan yonetim, demokrasi ve politika
toplumun esas ihtiyaclari (izerinden
gelisen kurumlardir. Yonetimin
demokratik ve 6zgurlikcl yoni toplum
icin bir 6zyonetim durumunu ifade et-
mektedir. Dolayisiyla demokrasi yonetir.
Yonetim ile iktidarin ya da iktidarin
devlet biciminde somutlasmis ve kural-
lara baglanmis biciminin toplum Uzerin-
de kurdugu tahakkimi olan idareden
farki 6zyonetim olgusunda yatmakta-
dir. Ozyénetim daha nicel olarak daha
kiicik toplumsal formlarda, ozellikle
de dogal toplumda vazgecilemez bir
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yasam bicimi iken, daha gelismis top-
lumsal formlarda demokrasi biciminde
kurumlasmalarla toplumsal katihmin
imkanlari tartisma ve karar alma strecleri
ile uygulama sureclerine yansitilmakta-
dir. idare kavrami yénetimin inkari tze-
rinden gelistirilen bir kavramdir. Reber
APO iktidari; “iktidari hep sinif ve devlet
olusumlarinin potansiyel rezerv imkani
olarak anlamlandirmak buyik 6nem
tagir. iktidar potansiyeli somutlastiginda,
herhangi bir devlet ve ona hiikkmeden
elitlerin dayandigi toplumsal somiri
sinifini (kdleci, feodal, burjuva vb.) teskil
eder” seklinde tanimlamaktadir. iktidar,
bir zimrenin toplum Ulzerinde kurdugu
baski ve talan mekanizmasinin devlet
biciminde somutlasmasiyla sonuglanir.

menfaatlerine, bitmek bilmez biylyen
kar ve iktidar heveslerine ve giig iliskile-
rine gore dlizenlendi. Toplumsal sorun-
lar da bu noktada ortaya c¢ikti. Toplumsal
dogaya ters bir durum olan iktidarin ge-
lismesi ve blylmesi toplumsal 6zgurlik-
leri, politikayr daraltmakta ve toplumu
iradesizlestirip kolelestirmektir.

Bir toplumun kendi icinde siniflasmasi,
bir zimrenin iktidar gelistirip devletles-
mesi yabanci bir iktidar kadar olmasa da
toplum icin benzer sonuglara yol agmak-
tadir. Sonucta iktidar, toplumu yénetim-
den alikoyacak ve iktidarin idare sistemi
icinde eriterek toplumsalligina ket vura-
cak ve ahlaktan uzaklastiracaktir. iktidar
eliti toplum icinden c¢ikan bir giic olsa da
yonetimin gaspi toplumsal 6zgurliklerin

jk’riclar, bir ztimrenin Jroplu\m hzerinde kmwc’ugu baski ve

talan mekanizmasinin devlet biciminde somuﬂasmasyla

sonuclanir. Tktidarin her sekli devlet olmamakla birlikte

+op|u\msa| ozyonetim yerine iclow*eyi ikame ederek bu

konuda devlet gibi davranin.

iktidarin her sekli devlet olmamakla bir-
likte toplumsal 6zyonetim yerine idareyi
ikame ederek bu konuda devlet gibi dav-
ranir. Devlet bunu hukuk seklinde belli
kurallara baglarken, iktidar toplumsal
iliskilerin ve yasamin derinliklerinde daha
goriinmez bir sekilde gelismekte ve top-
lumsal yasami yonetimden ayristirarak
idareyi etmeyi saglamaktadir.

Tarihsel toplum en buyuk kirilma-
yi iktidarin ve onun en gelismis yapisal
sistemi olarak devletin gelismesiyle ya-
sadi. iktidar, tarihsel toplumun inkari
Uzerinden gelisirken, toplumun yarattig
tim maddi ve manevi yaratimlan,
zihniyet yapisini da iktidar sahiplerinin
cikarlarina goére yeniden dizenlendi.
Ahlakin yerini devletin hukuku aldi. Top-
lumsal 6zydnetimin yerini ise idare ald.
Toplumsal iliskiler artik toplumun esnek
yapili zekasina, 6zgurlik ve demokratik
katilimina gore degil, iktidar sahiplerinin
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ve katihmin gaspidir. Yine devletin en
gelismis pozitif hukuk kurallariyla idare
edilmesiyle, bir diktatoriin keyfi despotik
idaresi altinda olmasinin da nitelikge hig-
bir farki bulunmamaktadir. Clink iktidar,
devlet idare eder.

Yoénetim ile idare arasindaki fark, top-
lumsal erkin dizenlenmesinde kim ya
da kimlerin, kim ya da kimler adina nasil
karar verecekleri noktasindan baslayarak
bulylk toplumsal miicadelelerin gerekge-
si olmus bir konudur. Toplumsal miicade-
le esasta toplumun gaspedilen yonetim
hakkinin tekrardan kazanilmasi miicade-
lesidir. Toplumsal tarih bu micadelenin
hafizasi durumundadir. Tarihsel toplum
da bu micadelenin 6znesi olmaktadir.
Toplumsal tarihin heniiz yazili olmayan
amatarihseltoplumun hafizasinin mitolo-
ji ve destanlarla dolup tastigi donemlerde
aslinda bu micadeleyi dile getirmektedir.
Yazili olan bolimu ise tim eksikliklerine
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ve yanlis yorum ve carpitmalara ragmen
bilinmektedir. Carpitma ve yok sayma
iktidarin ideolojik hegemonyasinin bir
geregidir. Reber APO bu konuda, “Top-
lumbilimin yasadigi en o6nemli kriz
veya sorunlarin basinda, iktidar ve
yonetim kargasasini ve carpitmasini
¢6zememesi gelir. Bu da beraberinde
tiim yapisal ve anlaksal analizlerle ta-
rihsel yaklasimlari kaos icinde tutmak-
ta, krizin omriinii uzatmaktadir. So-
nu¢ iktidarin tiim toplumu ve cevreyi
yutmasi, demokrasiyi iceriksizlestirip
bos bir kabuk durumuna diisiirmesi,
kendini anlamsizca tekrarlayan bir bi-
cimsellige indirgemesidir. Sosyolojik
bilim iktidar ve demokratik yonetim
kavramlarini odagina alip ¢ozmedikge

ideolojik-Teorik Dergi
lerinden, dolayisiyla yonetimlerinden
vazgecmek istememelerinden kayna-

gini almaktaydi. iktidarlar bu direnisleri
katliamlar ve soykirimlarla bastirdilar.
Fakat bununla yetinmediler. Toplumsal
alani fiziki gug ile fethetmenin yetersiz
olacaginin bilincinde olarak, toplumun
zihniyet diinyasi Uzerinde iktidarlarini
gelistirmenin kag¢inilmaz oldugunun bi-
lincinde hareket ettiler. Yonetimden ko-
pardigi topluma kendi iktidar sistemini,
idare yapisini kabul ettirmenin tek yolu-
nun toplumsal riza tGretmekten gectigi-
ni bildiklerinden iktidarlarina toplumsal
mesruiyet kazandirmak i¢in kendi idare
sistemini toplumsal yonetime benzesti-
rerek, ayni islevi gordiigu yanilsamasi ya-
ratarak bunu saglama yoluna gittiler.

Voénetim ile idare, demokrasi ile iktidar/devlet kadanr

birbirine ters ve karsit olmasima ragmen ’roplu\msalllgm

gucunii iyi bilen iktidar ztimreleri zi[/\niye’r calsmas ile

bunu yapmaktadir. Bunun icin toplumun tarihsel olarak

yarathgn Him maddi ve manevi clegey*leri kullanmaktan

geri durmamaktadin.

ve bununla baglantili olarak ¢6ziimii
tarihe ve diger bilimlere yaymadikga,
bilimsel alandaki krizin, dolayisiyla
toplumsal krizin yeni bir yapisallik ve
anlamsallik olarak asiimasi miimkiin
olmayacaktir.”belirlemesini yapmakta-
dir.

Tarihi ve toplumu dogru okumak kadar
dogru sonuclar c¢ikarmak, glinimiz ve
gelecek icin yasamsal énemde konular
olmaktadir. Tarih zaten diin oldugu kadar
belki de daha fazla bugiin ve yarindir. Bi-
yuk devletlerin, koleci imparatorluklarin,
modern kapitalist imparatorluklara karsi
kabile ve asiretlerin kendi toplumsallikla-
rinda direnmeleri, 6zgurliklerinden vaz-
gecmeme pahasina 6limi goze aldiklari
blyik direnisleri, bu kabile ve asiretlerin
kendi yasamlar ve gelecekleri konusun-
da s6z hakkini kaybetmek istememe-

Yonetim ile idare, demokrasi ile iktidar/
devlet kadar birbirine ters ve karsit olma-
sina ragmen toplumsalligin glicind iyi
bilen iktidar ziimreleri zihniyet ¢alismasi
ile  bunu yapmaktadir. Bunun igin
toplumun tarihsel olarak yarattigi tum
maddi ve manevi degerleri kullanmaktan
geri durmamaktadir. Nasil ki hukuku ah-
laki kullanarak gelistirdiyse, idareyi de
yonetimi kullanarak gelistirme yoluna
gitti. Dinleri, bilimi, sanati bu amaclar

icin kullandi. iktidarinin ve idaresinin
ezeli ve ebedi oldugu dusincesi
ve algisinin  toplumda yerlesmesini

sagladi. Reber APO; “iktidari hem fiziki
hem de entelektliel gii¢ potansiyeli
olarak disinmek de muimkindiir.
Topluma kendini zorunlu, mutlak ve
surekli gerekliymis gibi dayatmasinin
diger Onemli bir etkeni, kendini
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dogal toplumsal yonetim ihtiyaciyla
aynilastirmasidir. iktidar kendini
yonetim olgusuyla 6zdeslestirdiginden
vazgecilmezkilmaktadir. Dogal toplumun
onderliginden ayristinldiginda, iktidarin
bir kanser uru olarak toplumsal blinyeye
sizdigi gorilecektir” degerlendirmesiyle
bu gercegi tim acikhgiyla belirtmektedir.

Devlet ve idare sistemi toplum (izerin-
de bu sekilde tahakkiim kurdugunda,
toplumsal zihniyeti degistirip toplumsal
kurumlar yerine kendi zihniyetine uygun
kurumlasmalar gelistirdi. Toplum 06zne
olmaktan cikarilip doda ile birlikte nesne
olarak goruldi. Azami kar ve dolayisiy-
la iktidarina yaradigi oranda onemli bir
konumda oldu. Toplumun kendi gelece-
gi konusunda irade belirleme ve katilim
gosterme kosullari ortadan kaldinlarak
devlet sisteminin kurumlari icinde bog-
duruldu. Toplumun 6zgir bireyi devlet
yurttasi adi altinda zincirsiz koleye do-
nlstlrdldi. Kendisine karsi miicadele
eden, bas egmeyenlere zinciri de eksik
etmedigi gibi, iktidarina biat etmeyenle-
ri en vahsi yontemlerle katliamlar yasat-
makta bir sorun gérmedi. Yasam artik bir
aracty, iktidar ise bir amacg olmustu.

insan tiriinin toplumsallasmasi ile
toplumsal yasamin blyik bir bolimuani
iktidarsiz ve devletsiz yasayan toplumlar
ikinci doga gibi bir evreni gelistirirken
bunu tim toplumun ortak akliyla
gelistirdi. Basta duygusal yoni 6nde olsa
da analitik zeka ile dengeli gelisme dogal
toplumgibibirtoplumsallasmatoplumsal
yonetimin dayandigi zihinsel yapiyi
gostermektedir. Toplumsal sorunlarin
yasanmadigi bu toplumdan, toplumun
sorunlastinldigi iktidara donastirilmesi
analitik aklin bir eseri olmaktadir. Ahlaki
politik toplumdan hukuk ve devlet
dizenine gidiste toplumun c¢ozilmesi
oraninda birey hem toplumuna hem de
dogaya yabancilastigi bir durumu yasa-
di. Klan, kabile ve asiretin 6zglr bireyi ne
devletin soguk hukuk sisteminde kendi-
lerini ve toplumsalliklarini gériiyordu ne
de devletin bu 6zgr bireyi anlama soru-
nu ve derdi vardi. Medeniyet dilinde artik
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onlar“barbar”lardi.

Yonetimin demokratik 6zelligi toplum-
salligin ifade bicimini gercege uygun dile
getirmesindedir. Tarihte olan ya da yasa-
nan olaylar bugiin ve yarinin nasil olma-
si gerektigi konusunda kendini anlatir.
Yonetimin dogal toplumda yasandigi
bicimi glinimiz icin bir 6rnek olustur-
maktadir. Kaldi ki, yonetim iktidarlarin
tim yonelimlerine ragmen toplumsal ya-
samda sinirlandiriimis olsa da yasanmak-
tadir. Toplumun oldugu her yerde devlet
disinda bir toplumsal yonetimin varhgi
strekli olmustur. Bu durumu toplumun
direngenligi ve kendinde israr olarak
gormek gerekiyor.

Kapitalist modernizmin neoliberal poli-
tikalari artik tlkeleri, toplumlari gegip tek
tek her bireyi somurge haline getirecek
politikalar gelistirmektedir. Toplumsal
miicadele icin micadele edenlerin de
tarihte yasanan o6rneklerinden dogru so-
nuclar cikararak iktidara karsi 6zy6netim
kurum ve zihniyet boyutlariyla gelistir-
mesi gerekiyor. Yonetim ve iktidar ne ka-
dar birbirine karsit anlamlar tasiyorlarsa
da toplumsal giclerin dikkat etmemesi
durumunda ydnetimin devlet idaresine
benzesmesi ya da donlsmesi tehlikesi
de vardir. Bu tehlikeye iliskin Reber APO
sunlar belirtmektedir;” Onemli olan,
yonetim erkinin bir yandan kendini ik-
tidar bicimine tasirmaktan alikoyma-
s1, diger yandan yonetimsizlige karsi
sonuna kadar direnmesidir. Yonetimi
iktidarlastirmamak kadar, iktidarin
yonetim ayricaliklarini elinden almak
da biiyiik 6nem tasir. iktidar ne denli
anti-toplumsalsa, yonetim de o den-
li toplumsal erktir. Toplumsal erksiz
ahlaki, estetik ve bilimsel gelisme ol-
maz. Boylelikle dar anlamda Kkiiltiirel
gelisme olmayinca, genis anlamda
ekonomik ve siyasal gelisme de olmaz.
Bu durumda yasanacak olan somiir-
genlik, asimilasyon ve soykirimsal tii-
kenmedir.”

Kaynakga;

Abdullah OCALAN-Savunmalar
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YONETIM TARZININ iINSAYA ETKILERI

Son birkag yildir bolca ‘insa’ kelimesini
kullaniyoruz. Aslinda eksik bir tanimla-
mayla ‘insa donemi kadrosu'ndan, ‘insa
doénemi gorevleri'nden bahsediyoruz.
insan tdriiniin yasam tarzi olan toplu-
mun gunimizde almis oldugu bicim
olan demokratik ulusu, dolayisiyla yasa-
mi nasil insa edece@imizi tartisip duru-
yoruz. Buna ¢ok yogun bir sekilde kafa
yoruyor, bunu egitim,6zelestiri ve elestiri
konusu yapiyoruz. Ama tim tartismalara
ragmen ortada bir gercek var ki, o da bu-
gun Kurdistan'in her yerinde temel isimiz
olmasina ve yogunluklu bir sekilde ¢alis-
mamiza ragmen yaptigimiz iste yeterince
basarili degiliz. Yani insa etmemiz gere-
ken seyi yeterince insa etmis degiliz. Her
yerde bunun sikintilarini yasiyoruz.

Peki, ama neden?

Neden calistigimiz halde basaramiyo-
ruz?

Neden bu insa isi, yillardir gtindemde
ve PKK'nin de programi olmasina karsin

bu kadar icinden ¢ikilmaz bir hal aliyor?

Neden sOyle tim dlinyaya, dostlara ve
diismana yeni yasam kurulumunun nasil
oldugunu gosteremiyoruz? Acaba ger-
¢ekten de olmayacak bir seyi mi yapmaya
calistyoruz? Acik ki hayir! Peki, o halde so-
run ne? Sorulari arttirmak miimkin, ama
biz konumuza giris mahiyetinde bunlarin
yeterli oldugu dislincesindeyiz ve biliyo-
ruz ki sordugumuz sorularin pek ¢ok ce-
vabi var ve verilecek cevaplarin toplami
bize cikis yaptirir. Biz daha ¢ok bu basari-
lamayan islerin yonetim tarziyla baglanti-
sini ele almaya calisacagiz.

Acaba gercekten de mevcut tabloda
yOonetimin payi ne kadar?

Acaba yonetim tarzi da basariimayan
gorevlerde mevcut pek cok etkenden sa-
dece biri mi?

Acaba yonetimin tarzi insa isini basar-
maya yetiyor mu?

Acaba yonetimin kendisi ne kadar insa
halinde?
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Yonetim ve Yonetici

Yonetimin payini pek ¢ok etkenden
biri olarak ele alirsak, ‘yonetim’ kavrami-
na uygun davranmamis oluruz. Yasanan
tim tekrardan, basarilmayan gorev-
lerden yonetimi birinci dereceden ve
belirleyici konumda sorumlu tutmak en
dogru yaklasim olacaktir. Sorumlulugun
timund yonetime vermek, ne genel
kadro yapisini nesnelestirmek ne de
yonetime haksizlik etmek olur. Yonetimi
sorumlu tutmak, sadece bir 6rgit ge-
lenegine gore davranmak anlamina da
gelmez, daha ¢ok da ‘yonetim’ kavramin-
da ickin olan 6zelliklere gore davranmak
olur.

Yonetim evren agisindan ‘diizenlilik ve
kaos halinden cikis’ anlamina gelirken,
toplum acisindan da ‘kendi toplumsal
dogasindaki erki duzenleyip, denetleye-
rek toplumun surekliligini saglamak ve
onun beslenip korunmasini givence alti-
na almak’anlamina gelir. Onderligimiz bu
evrensel ve toplum acisindan hayati ro-
linden 6tirl yonetimi ‘toplumsal beyin’
olarak tanimladi.

Elbette ki biz toplumun guzellesmesi
ve gelismesi icin bulmak anlamina gelen
politika ile bulunani yapmak anlamina
gelen ahlaki tim insanlardan isteyen,
bunlari insan olmakla 6zdes tutan bir
hareketiz. Dolayisiyla tabii ki bulma ve
yapma isine katilmak tim kadrolar agI-
sindan da gecerlidir. Bu yonuyle elbette
ki sorunlarimiz yonetim olup olunmadi-
gina bakilmaksizin ortaktir. Yani katiima,
bulma ve yapma sorunlarimiz geneldir.
Ama tam da bu nedenledir ki yénetimin
rolu belirleyicidir.

Yonetim kavraminda toplumun veya
bireyin dogasindaki glici dizenlemek,
denetlemek ve bunu toplumun surek-
liligi icin agiga cikarmak, boylelikle de
toplumun varolusunu surdirmeyi sag-
lamak vardir. Toplumun 6nciisi olma

46

misyonuyla yola ¢ikmis olan devrimcile-
rin roll, toplumun dogasinda zaten var
olan gliciin agiga cikmasini saglamak
iken, oncu devrimciler icinde de yonetici
olanlarin genel kadrolar icinde 6n acmak,
potansiyeli aciga cikarmak gibi benzeri
bir misyonu bulunmaktadir. Yani genel-
de devrimcilerin 6zelde yoneticilerin
roll, toplumda ve kadroda zaten varo-
lussal olarak bulunan o muazzam po-
tansiyeli aciga cikarmaktir. Eger genel
olarak toplumun 6zel olarak da kadronun
glicU yeterince agiga ¢ikmiyorsa, orada
devrimcilik ve yoneticilik olmasi gerektigi
gibi, 6ztine uygun bir sekilde yapilmiyor
demektir.

Yonetim isi ve yOnetici acisindan temel
islev aktiflestirme, 6n ac¢ma, koordine
etme, denetleme, harekete gecirmedir.
Zaten Onderligimiz toplum acisindan
devrimcilerin rolline deginirken, bunun
bir yaratim degil de bir 6n agma temelin-
de ele alinmasi gerektigini belirtti. Ayni
diyalektik, yonetim ile kadro toplulugu
acgisindan da gecerlidir. Burada esas olan
toplumun ve bireyin dolayisiyla kadro-
nun dogasina givenmek, onlari her seyi
yapabilecek glicte gérmektir. Bu felsefe,
kendini her seyin merkezine koymayi
ve her seyi kendinde merkezilestirmeyi,
merkezilesme egilimini toplumu ve kad-
royu gli¢suz gormek olarak okur ve buna
yeltenmez.

Calisan Calhistirandir

Yonetim olgusunu glici agiga cikar-
mak, hareketlendirmek olarak ele aldigi-
mizda, yoneticinin toplumu ve kadroyu
aktiflestirmesi en temel yoneticilik 6zelli-
gi olarak karsimiza cikar. Bu yonuyle yo-
netici aktif kilandir, harekete gecirendir;
her seye kendisi kosan, her seyi kendinde
merkezilestiren degildir. Yoneticinin aktif-
ligi, aktiflestirmesinden gelir. En aktif ve
yeterli yonetici en aktiflestiren yonetici-
dir. Yonetim kavramindan anladiklarimiz
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bizi boyle ele almaya mecbur kiliyor. Tam
da bu noktada mevcut yoneticilik tarzi-
mizin ¢ok koklu bir sekilde ele alinmasina
ihtiyag vardir.

Yonetim gorevinde yer alan pek ¢ok
arkadasin kosusturmaktan, dar pratikci-
likten ve zaman bulamamaktan sikayet
ettigini goruriz. Bu acaba gercekten de
bu arkadaslara yardimci olacak, dolayi-
styla devrimci gorevlerinin gereklerine
gore davranacak arkadas eksikliginden
mi kaynaklaniyor? Fedailer hareketi ola-
rak kendini kurgulamis olan bu hareke-
te katilan bu kadar insanin ¢alismaktan
bu kadar kagmasi mimkin mu? Acik ki
ortada calismak istemeyen, calismaya
yanasmayan insanlardan ¢ok, yeterince
harekete gecirilmeyen, potansiyeli aciga
¢ikarilmayan, islevsel kiinmayan insan-
lardan bahsetmek daha dogrudur. Diger
bir deyisle en temel isi aktiflestirmek olan
yoneticiligin 6zliine uygun gerceklestiril-
memesinden bahsedilebilir. Bu acidan
bakildiginda yonetim gorevleri yerine
getirilirken, mevcut calisma tarzinin yo6-
neticiligin dogasina ne kadar uygun ol-
dugu da kendiliginden anlasiimis oluyor.

Onderligimiz ‘calismak  ézgurliiktir
dedi. Ozgiirlesen ézgiirlestirir veya 6z-
gurlestirendir 6zgiir. insanin toplumsal
olan genetigi bireyin her ediminin top-
lumsal olmasi zorunlulugunu da bera-
berinde getiriyor. Dolayisiyla 6zgurlesen
insan, ayni zamanda yanindakinin daha
da 6zgurlesmesine katki sunandir. Tim
zamanini veren, ¢alisan bir yoneticinin
dogru calisip calismadigi birlikte yasadigi
insanlarda olusturdugu ruhsalliktan belli
olur. insanlarin yaninda kendini atil, pasif
hissettigi bir yonetici, istedigi kadar ¢als-
tiginiiddia etsin, onun ¢alismasi 6zgurlik
hareketinin felsefesine uygun gercekles-
miyordur. Dogru calisma gelistirendir,
guc¢lendirendir, harekete gecirendir, ak-
tiflestirendir. Gercek anlamda calisan kisi,
cahstirandir. Calisma boyle olursa 6ziine

7

uygun gerceklesmis ve 6zgurlestirici bir
nitelikte olmus olur. Hepimiz ¢ok iyi bili-
riz ki pek cok arkadasimiz islevsizlikten,
degerlendirilememekten sikayet eder.
Ozgurlik Hareketi icindeki insanlarin
kendilerini bu hale getirmeleri bir sorun-
ken, diger yonuiyle yonetimlerin boyle bir
durumun ortaya ¢ikmasini engelleyeme-
meleri, yonetim kavraminin 6ziinde olan
aktiflestirmeyi basaramamalar da diger
bir sorundur. Mevcut durumda her iki
yaklasim birbirini besleyen, ama yasama-
mizi glcten distren ve acilen asilmasi
gereken hastaliklardandir.

Tdm bu hususlar, yonetim kavraminda
ickin olan o6zellikler mevcut durumun te-
mel sorumlusu olarak yonetimi gérme-
miz gerektigini bize soyluyor. Yonetimin
temel calismamiz olan demokratik ulusu
insa calismalarindaki belirleyici roltina
belli 6l¢lide ortaya koyduktan sonra 6ne
¢ikan temel yaklasim sorunlarina da de-
ginebiliriz.

Yonetim Yoneticilige Ne Kadar Hazir

insa calismalari herkese gére degisme-
yecegine ve onun da bir hakikati oldugu-
na gore, basari icin ona uygun davran-
mak gerekir.

Acaba gercekten de temel gorevi halk
icindeki KCK calismalarini (insa calisma-
lar) yuritmek olan yonetimin yaptid ise
kendini hazirlama duzeyi nedir?

Onderligimizin herhangi bir PKK'lilikle
basarilamayacagini soyledigi donem go6-
revlerine uygun bir yenilenmeyi yonetim
kendisinde yasadi mi gercekten?

Degisen donem ve yapilmasi gereken-
ler, yonetici olani buna uygun bir moti-
vasyona soktu mu?

Sonda soyleyecegimizi hemen basin-
dan soyleyelim: Onderligimizin zihinsel
ve bedensel boyut olarak tanimlayip,
hepimizi aydinlattigi insa konusunda
yonetimin kendini donatma sorunu ciddi
bir diizeyde vardir.
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Kendisini devlet¢i paradigmaya gore
kurgulamis, iktidari ele gecirerek 6ngo-
rilen toplumsal sisteme ge¢meyi amag-
lamis olan bir partilesmeden, hiyerarsik
devletci sistemden tam kopus anlamina
gelen demokratik, ekolojik ve kadin 6z-
gurlik¢l paradigmaya ve mevcut dev-
let¢i sistemin disinda bir yeni yasam ku-
rulusunu gerceklestirmeyi amaclayan bir
kurmay 6rglt olmaya gecis yasanmistir.
Yeni bir toplumsallikla yeni bir yasam
kurulumu amaclaniyor. Bu da yasami
bitunligu icinde ele almayi ve sistemin
disina ¢cikmayi gerektirir. Dolayisiyla yasa-
mi parcalamadan tim yonleriyle ele alan,
yasamin tim boyutlarinda ¢alisan ve ¢a-

mayan durusla birlesince ortaya dar dire-
nisci bir pratik citkmistir. Onderligimiz bu
durumu ‘dar direnisci cephe yaklagimini
asamama, 6z savunmanin diyalektigini
ne sosyoekonomik ne kulturel-siyasi yo-
nlyle kavrayip uygulama, kisir catismaci
ortami asamama’ seklinde degerlendir-
mistir.

Neredeyse tim giiciimiizl seferber et-
tigimiz 6z savunma isini bile yasamin di-
line, 6zline uygun davranmadigimizdan
basarili bir sekilde pratiklestiremiyoruz.
Yasam insa edilmeyince, toplumun giici
aciga cikmayinca fiziki varligi korumak
da gittikce zorlasmis ve bu durum c¢ok
blyik bedellerin 6denmesine neden ol-

Soylemde demokratik ulusun tiim boyutlarda

6r9r3\+|encliri|mesi gerekﬁgi I/\ep séylenw\is, buna uygun

limi Ewgi)ﬁrlenmelere 9ic]i|mi$ olsa da V\eredeyse hicbir

alanda tiim boyu’rlar bir bitinlik icinde ele almmanishn,

Disman ceplr\esinclen gelen saldimlar, fiziksel varolusu

koruma zov‘unluluxéu, askeri sekillenme ve kendini

yasamin tium alanlarma gore I/\azmlayamayalf\ durusla

birlesince ortaya dar direnisci bin pra’rik cikmishie,

lismalari-calisanlar koordine eden bir yo-
netim gercekligi gerekir. Tam da bu nok-
tada yonetimin buna yeterince hazirlikli
bir giris yapamadigini sdylemek gerekir.
Yasamin tim boyutlarda orgutlendi-
rilmesi gorevi, yonetimin oniinde durur-
ken, yonetim yasamin tim alanlarini ayni
Olciide 6nemseyerek 6rgutlendirmemis-
tir. SOylemde demokratik ulusun tim bo-
yutlarda orgutlendirilmesi gerektigi hep
soylenmis, buna uygun kimi orgutlen-
melere gidilmis olsa da neredeyse hicbir
alanda tim boyutlar bir butlnlik icinde
ele ahinmamistir. Disman cephesinden
gelen saldinlar, fiziksel varolusu koruma
zorunlulugu, askeri sekillenme ve kendi-
ni yasamin tum alanlarina gore hazirlaya-
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mustur. Elbette ki Kirt halki fiziksel olarak
belli 6lctide korunmus, halkimiz hareke-
timizin 6zgurlik¢l ruhu temsildeki israri
sonucunda varligini korumustur. Ama
kendi anavataninda multeci olmaktan da
kurtulamamistir. Ozellikle Kobanénin du-
rumu bu konuda derslerle doludur. Yeni
tekrarlari yasamamak icin Kobané&'deki
tablonun dogru bir sekilde ele alinma-
sina siddetle ihtiyag¢ vardir. Bedeni koru-
mak bile bizim agimizdan butunlikli bir
yaklagimi gerektiriyor. Yapilmasi gereken
basta yonetimler olmak tizere tim kadro-
larin yasami parcalamadan, onun butiin-
lGgunl gozeterek insayi gerceklestirme-
leridir. Ne kadar insa o kadar 6z savunma!
Tersi de dogrudur: ne kadar 6z savunma
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o kadar insa!

Kendine Gore insa

Yonetimin insa donemi gorevlerini
ne kadar kavradigi, kendini zamanin
ruhuna ne kadar uygun hale getirdigi
PKK'nin programi olan demokratik kon-
federalizmi ne kadar insa ettiginden
olciltr.  Onderligimizin  Kirt halkinin
ruhu olarak belirttigi demokratik ulus
ve bedeni olarak belirttigi demokratik
ozerkligi bitunlik icinde goranar kilmak
yonetimin en temel gorevi oluyor. Mev-
cut durumda belli gelismeler s6z konu-
su ise de demokratik 6zerkligi yeterince
gorinir kildigimizdan bahsedemiyoruz.
Yonetimin yapilmasi gerekenleri ne ka-
dar yaptigini demokratik ozerkligin ger-
¢eklesme diizeyinden anliyoruz. Mevcut
durumda da ¢ok yogun bir sekilde insa
cahismalar kapsaminda komiinler kuru-
luyor, ilanlar gerceklestiriliyor.

Acaba mevcut komiinlesme mantig
yasami sistemin disinda insa etmeye ye-
tecek mi?

Yani mevcut komlnlesme mantigi ger-
¢ekten de yasami kuruyor mu?

Yasam buitinligu icinde ele alinarak
komiin bunu gerceklestiren toplulugun
orgltluligi anlamina gergekten de geli-
yor mu?

Acik ki hayir! Daha ¢ok Onderligimi-
zin de elestiri konusu yaptigi eski cep-
he anlayisini asmiyor, siyasi ve lojistik
yonil 6nde olan bir kurumlasma oluyor.
En ileri hali karar alma mekanizmalari-
na daha fazla sayida insanin katilimini
saglamak oluyor. Komin eger gergek-
ten de yasami kuracaksa, yasamin tim
alanlarini  6rgitlemek durumundadir.
Ornegin bir kéyde kurulan komiiniin
saghk, egitim, kultdr, 6z savunma, ka-
din, ekonomi, siyaset vb tum alanlarda
da dengeli bir orgitlenmeye gitmesi
sarttir. Tum bu alanlarin yasamin 6zu olan
komiin seklinde orguitlendirilmesi, tim

bunlarin da komiinler komini olarak
adlandirilabilecek olan kdy komiiniinde
biraraya gelmesi gerekmektedir. Yasamin
hiyerarsik devletci sistemin disinda ku-
rulmasi anlamina gelen insanin, basarih
bir sekilde gerceklestirilmesi boyle olur.
Mevcut hal bdyle olmadigindan var olan
kominlesme mantiginin ve pratiginin
yetmedigini belirtiyoruz. Bunun konu-
muzla bagi nedir, diye sorulursa, bunlari
boyle yaptiran ve nasil yapilacagina karar
veren, bizzat islerin basinda olan veya ol-
masi gereken yonetimler olmaktadir.

Oz savunma ve demokratik 6zerkligi
0zglr yasam temelinde insa calismalar
birarada  yUratilememisti. ~ Deyim
yerindeyse insa daha cok siyasi statiiniin
elde edilmesinin sonrasina birakilmistir.
Aktif savunma pozisyonunda olunma-
si gereken diyalog slrecindeki yonetim
performansi da Onderligimizi yeterin-
ce guclendiren, dismanin bu sirec¢ten
yararlanmasini engelleyen temelde ol-
mamistir. Cok biyik firsatlar sunan bir
donem olmasina karsin, sireci olum-
suz etkilememek adina aktif bir tutum
icinde olunmamistir. Devletin saldirilar
karsisinda yeterince tedbir alinamamis,
devletin siireci firsat bilerek Kiirdistan'
daha derinlemesine isgal etmesinin onu-
ne gecilememistir. Devlete cok gerekli ol-
dugu halde yeterince baski uygulanama-
mistir. Nitekim Onderligimiz gecen siire
zarfinda yapilan tek yerinde davranisin
gerillanin geri ¢ekilmesinin durdurulmasi
karari oldugunu belirtmistir.

Surece dair gugli ve 6ngoruli analizler
yapilmasina karsin, is pratikte bir tutum
almaya geldiginde dar catismaci yakla-
simin disinda bir yontem pek buluna-
mamis, yaratici olunamamistir. Pasif bir
gorunti cizilmis, cesur ve aktif bir politik
durus genel olarak gosterilememistir. Tu-
tum belirleme, alma daha ¢ok yonetim
adina yapilan agiklamalarla sinirli kalmis-
tir. Pek cok agiklamanin pratikte karsiligi
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olmamis, bu da konusmaktan ¢ok yapan
ve soyledigini de kesinlikle pratiklestiren
hareket olma 6zelliginden belli dlgude
uzaklastirmistir. En genel anlamiyla da
Onderligimizin yiriittiigu siirec yeterince
desteklenememis, istismarci guiclerin 6ni
tam olarak alinamamistir. Bu nedenle de
Onderligimiz her defasinda Kandil'in ken-
disini yeterince anlamadigini belirterek,
elestirilerinin dozajini yikseltmistir.

Hamleciligi Engelleyen Faktorler

Bu sure zarfinda hareketin yer yer ham-
leyi 6ngoren kararlagmalari ve bunlar
pratiklestirme adimlari da olmustur. An-
cak bu konuda da hareketin yonetimi
olmasi gereken butinligu sergileyeme-
mis, uzun zaman i¢ tartismalarla zaman
tuketilmistir. Zamaninda yapilmasi ge-
reken pek ¢ok gorev boylelikle yapilma-
mistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
yonetimin bir blatin halinde davranma-
masinin, gorls farkhihgmnin, aliskanlklari
terk etmemenin etkisi buyuk olmustur.

Cok  onemli  kararlarin  alindig
orgutsel toplantilara yeterince hazirhkli
gidilmemis, bu da alinan kararlara oldugu
gibi yansimistir. Oyle ki bir toplant, bir
onceki toplantinin buytk bir heyecanla
ve tarihidir diye aldig1 kararlar bozarak
yeni kararlasmalara gitmistir. Neyin ya-
pilmasi gerektigi Uzerine ¢ok kapsamh
bir hazirlik yapilmadan, toplanti esna-
sindaki veya sinirh sayidaki arkadasin
yaptigr bireysel hazirliklar Gzerinden
¢ok 6nemli kararlar alinmistir. Yeterince
6ziimsenmeyen, kafa yorulmayan, hazir-
lig1 yapilmayan toplanti kararlarinin pra-
tiklestirilmesi ise cok daha zorlu olmus,
alinan kararlarin biyuk bir bélimu hayat
bulmamistir. Organik bir batunlik olmasi
gereken yonetimin bdyle bir nitelikte ol-
madigi, ‘nasil olsa birileri distinar, tartigir’
gibi yonetim olmakla 6zsel olarak ¢elisik
olan yaklasimlarla kolektivizme olmasi
gerektigi kadar acik olmayan tarz, birbi-
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rini butlinlemis ve cok stratejik donemler
glcli karsilanamamistir.

Cogu zaman da dogrulari tartisan,
yapilmasi gerekenleri ortaya koyan, hatta
dogru kararlar da alan bir yaklasim olsa
da bunlari kimin, nasil ve hangi olusum-
la yapacagi yeterince netlestirilmemistir.
Mevcut durumda yapmamiz gereken
o kadar cok sey var ki! Tarihi gorevler,
icinde bulundugumuz zaman, Onderlik
felsefesi, diisman saldirilari vb pek ¢ok
etken dogru konusmamizi, dogru karar-
lar almamizi zorunlu kiliyor. Bu kadar ge-
rekliligin sikistirmasina maruz kalan bir
hareketin yanls kararlar almasi miimkun
olamaz. Nitekim hareket olarak bizler de
boyle davranarak, yapilmasi gerekenle-
ri ortaya koyduk, onemli kararlar aldik.
Ama is bunlan kimin, hangi zihniyetle
ve nasil yapacagina geldiginde bu ¢ok
onemli islerin cogu orta yerde duruyor,
zamana kalhyor, ertelenmis oluyor. Bu
nedenle de pek cok kararimiz su an hala
gerceklesmeyi beklemektedir.O neden-
le de ¢ogunlukla ¢ok tartisan, tartistig
kadar kararlasamayan, kararlastigi kadar
da pratiklesemeyen bir yonetim gercek-
ligimiz ortaya cikiyor. Bunda kimin, nasil
yapacagini yeterince somutlastirmama
kadar, her seyi kendisi yapmaya alismis,
ama onca isin icinden her seyi yapmaya
zaman bulamayan yonetim tarzinin ¢ok
onemli bir etkisi bulunmaktadir.

Baglantili bir diger husus da her yéne-
timin yoOneticisi oldugu yasamin boyutu
hakkinda yeterince derin olmamasi, yo-
gunlagsmamasidir. Yasamin bir ve butin
olan hakikatine zarar vermeden, yani
yasami parcalamadan boyutlari ¢erceve-
sinde ele aldik ki, daha derinlikli ve yeterli
bir insa gerceklestirebilelim. Bu yasam
boyutlarini 6rgiitlemek ve yonetmek igin
de yonetimler belirlendi. Buna gore her
yonetim kendi yasam boyutu hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olacak, calis-
masini taniyacak ve kendisini de tam ola-
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rak katacakti. Yani klasik bir yoneticiligin
Otesine gecerek, sadece soyleyen, tali-
matlar veren bir pozisyonda olmayacakti.
Bizzaticinde olarak, taniyarak, kendisinde
olusturdugu kadar olusturtacakti. Ama
ne yazik ki yillarin getirdigi aliskanliklar
buna pek firsat tanimiyor. Aliskanlklar ve
bunun dogal sonucu olan tembellik, ko-
laycilik yonetimlerdeki akiskanhgi 6nemli
olcude engelliyor, olusturmuyor, yaratici
kilmiyor, calismanin disinda oldugu hal-
de calisma hakkinda en belirleyici karar-
lari veren bir pozisyona getiriyor. Boylesi
bir durusun birakalim ¢alismalarn gelis-
tirmesini, 6nemli 6lclide engelleyecedi,

gerekli bir sey, o isin disinda olan ama yo6-
netici olmasi nedeniyle belirleyici pozis-
yonda olan bir yOnetici icin ise gereksiz,
Onemsiz bir sey olabiliyor. Bu durum bu-
tanlukli olmasi gereken yonetim gergek-
ligini zayiflatmanin 6tesinde, yasamin her
alanina iliskin ayri yonetimler belirlemeyi
anlamsiz hale getirmektedir. Boylesi bir
yonetim tarzinin agilimci, yenilikgi, tegvik
edici ve yasamin ihtiyaglarina cevap verici
olmasi mimkiin degildir. Olusmus olan
yapisalliklarin  anlamsizlastirlmamasina
azami 6nem gosterilmeli ki isler bagarili
bir sekilde yurattlebilsin.

émclev‘liéimiz savunmalarinin son cildinde PKK

kadrosunun kolektivizm sorunu yasamasimdan stirii ne

bireyin ne de kolektivitenin gucunu agiga Qlkawabilc’igini
belirtti. Aktiflik ile aktiflesmenin ic ice olan hakikati

nedeniyle bu kacimilmaz olarak her dénem ve her mekan

geypeklesecek bir durumdur,

engelledigi acgiktir. Nihayetinde yonetici
karar alicidir, belirleyici olandir, peki yo-
gunlasmasi zayif olan bir yoneticinin ala-
cagi kararlar ne kadar saglikli ve gelistirici
olacaktir? Acik ki kendisini calismasiyla
birlestirebilmis, derinlikli bir yogunlasma
icinde olan bir yonetici durusu gerek-
mektedir.

Bunu tamamlayan bir diger yaklasim
da kendi calisma alanina dair kararlarini
alamayan veya aldigi kararlari uygulama
olanagl bulamayan yonetim gercekligi-
nin yasadigi inisiyatif sorunlaridir. Belir-
lenmis olan yasam boyutunda stratejik
ve kesinlikle atilmasi gereken adim gibi
goriinen bir konu, yasamin diger boyut-
larinda yodneticilik yapanlar tarafindan
¢ok da oyle goriinmeyebiliyor. Boylesi
bir durumda calismasinin icinde olan ve
ozlinde isi de o olan bir yonetici icin cok

Sonu¢

Onderligimiz ~ savunmalarinin ~ son
cildinde PKK kadrosunun kolektivizm
sorunu  yasamasindan  Otird  ne
bireyin ne de kolektivitenin gucini
aciga cikarabildigini  belirtti.  Aktiflik
ile aktiflesmenin i¢ ice olan hakikati
nedeniyle bu kacinilmaz olarak her
donem ve her mekan gerceklesecek bir
durumdur. Toplulukla bireyin, bunu érgut
ve kadro olarak da okumak mimkunddr,
iliskisi bir ve butin olan hakikatine
uygun bir sekilde gerceklesinceye
kadar bu problemli halden kurtulmak
mimkin olamaz. Nitekim Onderligimiz
asilmayan bu yoOnetim sorunlarini
gorisme notlarinda ve mektuplarinda da
yogunluklu bir sekilde islemistir. “Parcali,
yerel, anlk ve tekil, kolektivizmden
uzak, koordineden uzak, adina strateji
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de diyemeyecegimiz avare-asi, hantal,
alanlarin  diyalektik  bitunliginden
uzak tarziniz, temponuz  varligini
surdirmektedir”diyerek, bu siiregte 6rgit
yonetiminin  Onderligimiz  nazarinda
nasil gorinduguni de ortaya koymustur.
Cok somut ve gucli olan bu elestiriler,
asma yolunda yapilmasi gerekenler
yapilmayana kadar gecerliligini koruyan
elestirilerdir.

Onderligimizin direkt yasam tarzimizla
baglantisini kurarak dile getirdigi bu
yetmezliklerden kurtulmak ve Gstlenmis
oldugumuz gorevleri yerine getirmek
icin ne yapmali?

Bir parti olmanin sinirlarini coktan as-
mis, toplumsallasmis ve toplumu yeni-
den kurmak suretiyle diinyayr degistir-
meyi amaclayan bir hareketin calisma
tarzi acaba nasil olmali?

Yedi bin yillik hiyerarsik devletgi siste-
min tim birikimini arkasina alan, glincel-
de de yasami derinlemesine isgal etmis
olan bir disman gercekligine karsi acaba
nasil bir calisma tarziyla basarili olunur?

Onderligimizin ‘dar direnisci cephe
anlayisini  asamama’ olarak belirttigi
husus gercekten de ne anlama geliyor?

Sinirh sayida insanin aktif oldugu, geri-
ye kalan cogunlugun da daha ok soyle-
neni yaptigi bir yonetim gercekliginin bu
kadar isin Ustesinden gelmesi mimkiin
mudur?

Bunun yetmedigi, yetmeyecedi, potan-
siyeli aciga cikarmayacadi aciktir. Ekip-
lesmeye, derinlikli calisma yuritecek bi-
rimler kurmaya siddetle ihtiyag vardir. Bu
cokca bahsettigimiz yeni paradigmaya
giris icin de sarttir.

Demokratik-ekolojik-kadin 6zgurlikgu
paradigma her seyden de c¢ok canhhgi
(aktiflik, politik insan durusu) ve birbirine
baghhgi (olusun dili) birarada gercekles-
tirmenin paradigmasidir. insan ve top-
lum dogasi bizi bu paradigmaya uygun
bir sekilde davranmaya mecbur ediyor.
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Aksi haller devlet¢i paradigmanin bin bir
suretidir.

Herkesten daha fazla her ydneticinin
kendisini, demokratik ulusu insa etme-
nin zihniyetini ve yéntemini ortaya koyan
yeni paradigmaya vurmasi gerekir. D6-
nem yoneticiligi ruhsallik olarak demok-
ratik ulusun, bedenlesme olarak demok-
ratik 6zerkligin, zihniyet ve yontem olarak
dayeni paradigmanin yoneticiligidir. Bun-
larin disinda bir yoneticilik tanimlamasi,
bunlara cevap olamayan bir durus, yo-
netememe halidir, engellemedir. Kisinin
ne kadar uygun bir yoneticilik yaptigi da
temsil etmek zorunda oldugu bu kav-
ramlara vurularak gorulebilir. Mevcut
halde yeterince olusmayan, gelismemis
bir demokratik 6zerklik sisteminden bah-
sediyorsak, bu sadece kendimizi bu siste-
mi gelistirecek olan paradigmaya uygun
hale getiremedigimizi gosterir.

Demokratik, ekolojik ve kadin 6zgur-
likcl toplum-insan paradigmasi bize
kisisel ve toplumsal sorunlardan nasil
kurtulacagimizin, nasil dogal insan ve
toplum haline tekrardan gelecegimizin
anahtarini veriyor. Yonetici bunu kendi-
sinde gelistirdigi kadar gelistirtebilir, ken-
disinde olusturdugu kadar olusturtabilir.
Toplumsalhigimizin, drgutimizin gucu-
nl aciga ¢ikaracak diizeyde demokratik;
kisisel parcalanmalari asarak eko-sistemi-
mizi kuracak kadar ekolojik; 6zgur olmasi
gereken yasama nereden giris yapilaca-
gini saglatacak olan kadin 6zgurlikgi-
liglne gore olmaya siddetle ihtiyag var.
Yonetici kisisel olarak kendini bu paradig-
maya uygun hale getirdigi kadar yonetti-
gi orgutinu ve insa etmek durumunda
oldugu toplumsalligi da o dliizeyde doga-
sina uygun kilacaktir. Bu, bir icat olmayip,
yonetim olmanin kendisidir...
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APOCU TARZLA YONETIM GERCEGIMIZi ELE
ALALIM VE COZUM URETELIM

ideolojik miicadelede, sinif ve cins
mucadelesinde derinligi saglamak kadar
onemli bir konu da orgutsel miicadele
ve Onderlik tarzinda ydénetim giicii
haline gelebilmektir. Bu, her tirli gorev
ve calismayi basarili sekilde yuritmenin
ve muicadeleyi kazanmanin adeta sirri
durumundadir. Siyasi-askeri miicadele
bakimdan sure¢ yogun ve kritik olsa da,
bu mucadelede basari i¢in glindemimi-
zin 6nemli bir bolimiinin temel bir ya-
nini ideolojik durus, ideolojik miicadele,
ideolojik calismalar alirken, diger yanini
ise orgutsel calismalar ve 6zellikle de yo-
netim olma durumumuz, yonetim sorun-
larimiz, bu sorunlarin Onderlik cizgisinde
¢6zUminl saglama olusturmaktadir.

Onder Apo'nun ifade ettigi gibi, par-
cali, koordinesiz, iradesi az bir yonetim
degil de, bitunlUkll iyi organize olan,
yukardan asagiya etkili bir bicimde yon-
lendirilen, yonetilen, anlayis ve irade ba-
kimindan Onderlik tarzina biitiin calisma
alanlarinda ulasan bir 6rgit haline gel-
memiz basari acisindan sarttir. Aslinda
eksikliklerin nerede oldugunu, dolayisiy-
la duzeltmenin nerede nasil yapilmasi
gerektigini cok ayrintili somut bir bicim-

de Onder Apo ortaya koydu. Bize diisen
ise bunu anlamak ve pratiklestirmektir.
Bu konuda caba ve emek harcamaktan
kacis kesinlikle yoktur. Evet, cok yogun
bir caba var, cesaret ve fedakarlik hem
hareket ve halk olarak, hem de hareke-
timizin yonetiminden savascisina kadar
cok ileri dlizeyde vardir. Fakat biitlin bun-
lara ragmen basari sinirlidir, azdir. Siyasi-
askeri etkinlik bakimindan bitiin bunla-
rin ortaya cikartmasi gereken sonugclara
ulasamiyoruz. Neden? iste bu soruya ce-
vap vermemiz gerekiyor. Bu soruya cevap
ararken fazla teorik tartismalara, Onderlik
tarafindan izah edilmis olani yeniden tek-
rarlamaya degil, bilinen bu durumlara
ragmen, neden basarih bir tarzda pratige
geciremiyoruz? sorusuna cevap bulmak
gerekmektedir.

Onder Apo son talimatlarinda net
ortaya koydu ve “sorun yodnetimdedir,
sorumluluk yonetimdedir,’dedi. Basarinin
dabasarisizigindasorumlulugukesinlikle
yonetimdedir. Boyle bir durumda kimi
elestirebilir, nerede eksiklik var? diyebili-
riz. Diyemeyiz. O nedenle Onder Apo'nun
isaret ettigi ve belirttigi gibi yine gunlik
yasanan olaylarin da dogruladigi gibi,
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ortaya ¢ikan gelismeleri yeterince basarih
sonuglara gotirememenin ydnetimden
kaynaklandigi net bir bicimde ortadadir.
Eger bunu boyle kabul ediyorsak ki, byle,
buna karsit goriiste yok ortada, o halde
soyleyip gecmemek lazim. Once tecriibe
yoktu goremiyorduk, teorik olarak
anhyorduk, pratikolarakaksakligin nerede
oldugunu yeterince géremedigimiz icin
ikna olup dizeltemiyorduk, diyelim.
Simdi o gerek¢ede ortadan kalkti, her
sey apacik ortadadir. O halde bu acikhidin
gerektirdigi duzeltmeyi, degisimi
kesinlikle yapmamiz gerekiyor.

Yonetim sorunlarimizin basinda kar-
masa ve parcalilik gelmektedir. Enerjimi-
zin ve emegimizin yarisi orgute akmiyor.

meyen bir 6rglit durumumuz var. Bu ko-
nuda da herkes merkezi sorumlu tutuyor.
Yeni kadrolar katmak ve egitmek, 6rgti
blyltmek, yonetmek, denetlemek bin-
lerce komitenin isidir. Bunun her alanda
olmasi ve herkesin sorumluluk duymasi
gerekiyor. Yoksa sadece merkezden bir
koordinasyonla bu olmaz.

Demokratik Ulus insasini yapamiyoruz.
Bunun nedenini tartistigimizda yonetim
sorunu ve yonetimden kaynakli sorun-
lar 6nimuze cikiyor. Yoksa kosullar mi
yok, halk mi destek vermiyor? Hayir, bu-
nun icin éncii gerekiyor. Oncii olmadan,
ideolojik ve orgltsel 6nculik olmadan
demokratik komdinalizmi insa edeme-
yiz, suyumuzu, enerjimizi, topragimizi

Oncis olmadan, icleolojik ve c")r913\+se| dncililk olmadan

demokratik kominalizmi insa eclemeyiz,- suyumuzu,

enerjimizi, topragimizi kom&nlesﬁv‘emeyiz; demokratik

ozgur yasamil insa eclemeyiz. Bunun dnciisiv militandin,

Enerjimizin yaridan fazlasi bosa gidiyor.
Onderlik, “var olan potansiyelinizin yiizde
birini degerlendirebiliyorsunuz” dedi. Bu
degerlendirme sadece anlamamaktan ya
da cahsmamaktan kaynaklanmiyor. Calis-
ma, orglitlenme ve ydnetim tarzimizdan
kaynaklaniyor. Tecriibemiz olmamasina
ragmen ‘79'da PKK'nin isleyisinin sonucg
alma bakimindan bugiinden daha iyi ol-
dugunu belirtebilirim. Simdi 35-40 yillik
orgut ve yonetim tecriibemiz, bu kadar
birikimimiz oldu ama g6z gore gére eme-
gimiz, enerjimiz bosa gidiyor. Somut du-
rum boyledir.

Anlamazliktan, 6ngorusuzlikten yapa-
madigimizi bir yana birakalim, emegimi-
zin sonucunu ne kadar aliyoruz? Tamam,
Demokratik Konfederalizmi insa ediyo-
ruz, orgutleniyoruz, bu temelde 6rgiitsel
olarak gelisiyor ve bir sistem 6rgutliyo-
ruz, ama bunlarin sonug ahci bir koordi-
nasyonu yoktur. Simdi tecriibesiz ya da
birikimsiz degiliz. Cok parcali cok karisik,
bitunlikten yoksun, iyi koordine edile-
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komdunlestiremeyiz; demokratik 6zgur
yasami insa edemeyiz. Bunun Onci-
st militandir. Bir defa halk militanin bir
hirka bir lokma felsefesini temel yasam
felsefesi yaptigini goérmeli. Ama militan
olarak toplumculugu, demokratik toplu-
mu esas alan bir zihniyet ve yaraticilikla
calismalara katilmadik ki, halkta yurtse-
verlik gelissin; halk sadece yurtseverlik ve
fedakarliklariyla bir seyleri isteyen, hare-
ketten bekleyen degil de, veren ve kendi-
si yapan olsun; ikna olsun ve demokratik
ulus insamiza katilsin. Simdi ise insa icin
dogru dirist projelendirme de yok. Var
olan alanlarda da yeterince 6rgultlemiyo-
ruz, ama bazi alanlarda ne yapilmasi ge-
rektigi bilinmesine ragmen yapamiyoruz.
Demek ki, sorun sadece bilmemekten
kaynaklanmiyor.

Calisma tarzimizla, dncliniin-kadronun,
onun orgltlnin, partinin gorevlerini
yerine getirmemesi var. Tabi bundan
PKK sorumludur. Sorumlulugumuzun
geregini nasil yerine getirecegiz? Bu
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sorunu nasil ¢Ozecegiz? Herkes, tuim
arkadaslar bunu tartisabilmelidir.
Mesela demokratik ulusu neden insa
edemiyoruz? PKK adina bu kadar daginik,
ashinda parcali da demeyelim, o kadar
daginik bir yonetim Ustte olursa hangi
demokratik ulus insasindan s6z edebiliriz.
Durum c¢ok somut ve nedeni ortadadir.
Nedeni baska yere baglamayalim. Is
bolimiu  yapmayl beceremiyoruz, bu
konudaki sorunlar da ortadadir. Goris
birligi ve pratik dizenleme birligi,
gorevlendirme birligi yapamiyoruz. Bir o
tarafa bir bu tarafa biikiiyoruz. Onderlik
bu tir durumlar icine distigimuzde
agir kavramlarla elestiriyordu. Kosullar
uygun olmasaydi, imkanlar olmasaydi,
biz tecriibesiz olsaydik Onderlik de bizi
bu kadar agir elestirmezdi. Fakat buna
ragmen ortadaki pratik g6z 6niindedir.
Deyim yerindeyse ylziimlze gozimi-
ze bulastirmak gibi ifadelendirebiliriz.
Orgutsel diizenlenisimiz, isleyisimiz bi-
raz ona benziyor, oysa mesela AKP'ye
bakalim, “biz PKK'yiz diyoruz” AKP ne!
Bir glinde cumhurbaskanini, basbakani,
hiklimeti, parti yonetimini belirlediler.
Karsimizdaki gui¢ 6rgutlini isletiyor. Kar-
sitimizdan 6grenelim. Biz o gligle catisma
halindeyiz, bir onun sistemine, hizina,
temposuna bakalim, bir de bizim parti
olarak sistem yaratma ve tempo olustur-
ma durumumuza bakalim. Bu konuda biz
¢ok geri durumdayiz.

Koordine edip orgutleyen, kurumlasti-
ran, gelismelere gore yeni kurumlar olus-
turan veya birimler olusturan, birimleri
isleten ya da eksiklik varsa gideren bir ¢a-
lisma diizenini gelistiremedik.

Donem gorevlerine ve islere bireysel
olarak ytklenme var. Bireysel calisma
da her zaman sorun yaratiyor. Sonunda
su demeye geldi: “Bu kadar calisiyoruz
hala bize ne diyorsunuz!” Biz elestiriye
kapal degildik. Bu bireyci calismadan
dolayi geldi. Kolektif calismayip ve ken-
dine gore 6nemli bir emek harcayinca
kisi de artik ona goére kuruluyor. Ona
donuk elestiri geldi mi, “bu nerden cikti,
bu kadar calistyorum hala mi elestiri,” di-

yor. Yani bdyle bir anlayis olusuyor. Sunu
yine tekrarliyorum, dngoérmediklerimizi,
glicimiizt yetmediklerini bir yana bira-
kalim, gercekten de glicimuiz yettigini,
bildigimizi, orgutlli bir calisma icerisinde
ne kadar yurGtlp sonug alici oluyoruz?
ideolojik-felsefik sorunlar, degisim-dén-
sim sorunlarimiz var, tamam, ama belli
bir diizeyi vardir, 6rgiitsel sistem olmak,
orgutsel isleyis kazanmak da s6z konusu
sorunlarin azalmasina yol acabilirdi. Bu
bircok isi basarmamizi kesinlikle getirebi-
lir. Mevcut durum da sorunlari derinlesti-
riyor. Diger isleri yapamayabiliriz, ama bu
biraz da teknik bir is gibi; bir iliski diizeni,
orgutsel isleyis, sistem. Bunu yapabiliriz,
niye yapamayalim. Biraz katihmci olsak,
bireyci yaklasimi assak, 6érnegin birbirini
dinleyen, anlayan yaklasimla calissak ra-
hatlikla birimlerimiz, yonetimlerimiz isler
hale gelir. Birde yani hangi kurum gerekli,
nerde hangi birimler gerekli bunlari bula-
biliriz. Ama bu bir tirli olmuyor. Olan gi-
derek is yapan, eksikligi ortaya cikarilinca
bu eksikligi giderip yapan olmuyor, tam
tersine o da daha fazla sorunun, dediko-
dunun, rahatsizhdin yaratildigi kaynak
oluyor. Bu boyle olmamali. Bu tarzda s6y-
le dislinebilirizz Bu halimizle diismanin
bizi yendigi bir durum yoktur. Basarisiz
olmamiz i¢cin diismanin saldirmasina ge-
rek yok ki, bu durumumuz yeterlidir.
Gergekten birbirimizin yaptigi isi be-
genmiyoruz, “ortak bir isi basarahm” diye
ise girmiyoruz, “bu isi birilikte yaparak ba-
sarirnz” diye inancimiz yoktur. Hep bakar-
ken “ne eksikligi olacak” diye bekliyoruz.
ic miicadele, ideolojik miicadele gerekli
ama bu kadari fazladir. Bence bu miica-
dele filanda degil, dogru dirist ideolojik
mucadele yok, sinif ve cins miicadelesi de
olmuyor. Bu bir i¢ miicadele degil, insa-
nin eksiklikleri de olabilir ama pratikle gi-
derebilir. Eskiden higbir sey bilinmiyordu,
eksikse yoldasin eksikligini kapatmak di-
ger yoldasin gorevidir. Yoldaslik iliskisinin
esasl budur. Ama calismalarda dyle degi-
liz, yonetim isleyisinde de dyle degiliz.
Gencligin yeterince yonetimlere kati-
lamamasi da bir parcalilik yaratiyor. Bu
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ciddi bir problemdir. Toplanti yapiyor,
karar aliyor ve ondan sonra uyguluyor.
Bizde “genclik ayri yapiyorsun” diyoruz.
Bilmiyor ki genel ne yapiyor. Oysa genclik
her seyden sorumludur, mesela gerillaya
katilim, savas onun Uzerinde, serhildan
onun Uzerinde, ingsa onun Uzerinde ve
dogdal olarak her sey onunla baglantilidir.
Bastan beri de PKK'de boyle yuridu. Fiili
olarak hep genclik yuritti. PKK genclik
calismasi oldu. Simdi ise genclik biraz ay-
ndir. Ornegin Rojava'da eylemler planla-
niyor, planlayan yonetimde genclik yok.
Genglik ayn planlama yapinca “sen niye
ayri planlama yapiyorsun” deniliyor. Ge-
nelle koordinesi yok ki boyle yapmasin.
Gercekten biz isci grevleri, direnisiyle

tinlGgl nasil saglayacagiz?

Cins miicadelesi az ve bu konuda ye-
terince elestiri yapamiyoruz, duyarlilik
yok, bu duyarhlk ydnetimden baslar,
olusur ve tabana dogru yayilir. Ama bir-
birimizi dogru durust elestirip eksiklikleri
astirtacak bir calisma, tartisma ve elestiri
zeminimiz yok. icteki mevcut bu durum
disarida duyarsizlik olarak yansiyor, ne
oluyorsa “kadin hareketinin isidir” deni-
liyor. Bu bizim ideolojik olarak en gugli
yanimizdir. Tabi ideolojik netligi, keskin-
ligi korumak, kadin 6zgurligund, irade-
lesmesini kesinlikle esas almak, zarar gor-
mesine, zedelenmesine izin vermemek
lazim. Bu dogru, ama ideolojik miicadele,
orgutsel calismayla, 6rgit micadelesiy-

Bitiin miicadelenin gucu gem;liéin tzerinde ama

yéne’rimlerimizin gey‘g;ek’ren genglik sorumlulanr yokh/w‘.

Genclikten gorevli bir boliim yok. Cikan kararlarm yizde

seksenini gem;lik pratige geg:iy‘ecek, kendini ona gore

Srgiitleyecek, ama yoktun,

devrim yapacak bir parti olsak genclik ek
bir gli¢ olarak dyle orgutlenebilir. Ama
oyle degiliz, eski komunist partileri oy-
leydi. Biz dyle hi¢ olmadik, simdi ise hig
Oyle degiliz. Bitlin mucadelenin glicl
gencligin Uzerinde ama ydnetimlerimi-
zin gercekten genclik sorumlulari yoktur.
Genglikten gorevli bir bolum yok. Cikan
kararlarin ytzde seksenini genclik prati-
ge gecirecek, kendini ona gore orgutle-
yecek, ama yoktur. Parcalarda da boyle,
alanlarda da durum boyledir.

Kadin orgltimiz icin de benzer husus-
lari degerlendirebiliriz. Kapsamli calisma-
lar var, ama butin bu ¢alismalar yUrGtr-
ken genelle iligkileri nasil dizenleyecek?
Kadin hareketi 6rgite nasil katilacak? Bu
bizim icin ¢ozllmesi gereken bir diger
problemdir. Kadin hareketi bir tilkede, bir
toplum icinde, bir hareketin icinde ger-
ceklesecek, onlarn gerceklestirmek igin
genel ile iliski nasil stirdirtilecek? Orglit-
sel iliskimiz, isleyisimiz nasil olacak? Bu-
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le, toplumun egitimi ve 6rgitlenmesiyle
birlesirse bir sonuc verir. Bunlar toplumla
naslil birlesecek? Orgiit ydnetimleri nasil
olacak? Bu kadar yonetim parcaliligini na-
sil asacagiz? Bu parcaliligin sorumlusu Es
Baskanlik da degil, kadin hareketi de de-
gil, ama gidermekten sorumlu kurumlar
da bunlardir. Giderilmiyorsa kendilerini
sorumlu goérmeliler, ciinkl giderilmezse
is yurimiyor. Onciidirler, éncii olan da
sorumludur.

Oncii  artadan  ¢6ziim  beklemez,
kendisi ¢dziim Uretir. Onciilik ¢dziim
bulmak, care Uretmek demektir. Bu
bakimdan bu kurumlar ¢6zim igin
yontemler gelistirmeli ve onermelidir.
Nasil ki, Onderlik, parcaliigi ve bu
parcaliliktan dogan kendiligindenligi ve
koordinesizligi elestirdi, bizim anlayista
derinlesmeyen ve irade olamayisimizin
en temel etmeni budur. Ne yapacagimizi
bilmemekten degil yapma tarzimizdan,
yonetimin isleyis tarzindan irademiz
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kalkiyor. Oyle oluyor ki, ydnetimlerimizde
protestoculuk cok fazla gelisiyor. Of puf
edip cekiliyoruz kenara, “ne olursa olsun”
herkes bireycilige! “Yapmiyoruz,” deme-
yelim clnkl bunu hepimiz yapiyoruz.
“Oyle yapmayalim, bastiralim (izerine,» o
da yikar déker tabi. Oyle de yapamayiz, o
zaten dogru degil, ama bu da dogru de-
gil. Bir yonetim boyle calisamaz.

irade olmak, ortak planlama ve is
yapmayi gerektiriyor. Bu da yoOnetim
olmak demektir. Sistem ve tarz olarak
kolektif calisan bir yonetim olabilmeyi
tutturmak cok onemlidir. Yonetimin alta
dogru elestirileri de ¢cok gercekgi degildir.
Calisma ve egitim yaparken alta dogru
elestiri yapalim, ama sorunlarin glinde-
me getirildigi ve ¢6zim arandigi zaman

yapmamiza ihtiyac kalmaz. Onderlik sa-
vunmalari da var, bu kadar da okuyoruz;
kesinlikle 6yle bir durumda kadro egitme
ve Orglitl blylUtmemiz U¢ bes kat artar.
Ama oOyle olmazsak egitimler iste sonug
vermiyor. Sadece s6ze dayali egitimle so-
nug alamiyoruz.

Bu konunun elbette ideolojik boyutla-
ri var. Bu sorun sadece elestiri-Ozelestiri
platformu yaparak ya da, bir rapor yazip
platformda bir iki saat elestiriler gelistiri-
lerek de sorun ¢ozllmez. Sorunu ancak
yogunlasip Ozelestiri gelistirerek, pratigi-
mizi inceleyip ders cikartarak ¢ozebiliriz.
Durumu anlamayacak, ¢d6ziimleyemeye-
cek kadar biling zayifligi icinde kesinlikle
degiliz.

Yazin yasanan gelismelerden dolayi

Jrade olmak, ortak planlaw\a ve is yapmay! gerek’ririyor.

Bu da yonetim olmak demektin. Sistem ve tarz olarak

[<o|el<’rif cahsan bir yonetim olabilmeyi tutturmak cok

Snemlidin.

yonetimin altini  sorumlu tutamayiz.
Sorumlu yonetimdir. Yonetim ne kadar
ideolojik ve orgutsel durus, isleyis baki-
mindan yeterli olursa alt da ona gore yo-
netimden aliyor ve isliyor. Aslinda en iyi
egitim buradan cikar. Boyle yapmazsak
s0z olarak soylediklerimiz de etkili olmaz.
Egitimlerimizde sonug¢ alamayisimizin
onemli bir nedeni de budur zaten. Clin-
kii soylediklerimize degil davranisimiza-
durusumuza bakiliyor ve ona gore sekil
aliniyor. Yeni Savasc¢i da komutanin soyle-
digine degil, hareket tarzina bakarak sekil
aliyor. Kadro, yénetimin durusuna, 6rgu-
tan isleyisine bakarak sekil aliyor, yoksa
soylenene gore degil. Kesinlikle kimse
kimsenin sdyledigini itibara almiyor. On-
derlik de dedi: “Ne soylediklerine degil,
nasil yasadiklarina bakarak halk PKK'ye
inandi” Halkin da, kadrolarin da durumu
boyledir. Kadro egitiminin esasi da bu-
dur. isleri iyi ylruten, érgatli isleyen bir
yonetim olundugunda bu kadar egitim

Irak’ta yeni bir durum ortaya cikti. Bu si-
rec baslarken hemen miidahale edeme-
menin baskisi vardi. Agustos ayi ile bir-
likte gelisen yeni saldirilara karsi siyasi ve
askeri mudahalelerde bulunuldu ve bi-
zim gecen donemde bazi eksikliklerden
dolayi saglayamadigimiz gelismeleri faz-
lasiyla saglayabilecegimiz gelismeler or-
taya cikardi. Ama bir de gercekten de bu
isleri iyi planlayabilen yonetim olabilsey-
dik simdi ortaya cikan gelisme ¢ok daha
ileri dizeyde olacaktl. Gelisme sadece
Guney ve Rojava'yla da sinirli kalmayacak
Bakur'da da Rojhilat’ta da, yurtdisinda da
benzer gelismeler olacakti. lyi yonetim
olamamaktan kaynakh sonuglari az tasir-
dik, az yansittik. Siyasi sonuclarini heniiz
cok az derlemis ve toparlamis durumun-
dayiz. iyi isleyen yénetim haline gelemez-
sek bu sonuclari toparlayamayiz da. Oyle
bir risk, tehdit de vardir.

Bu konuda bir iki formul énerilebilinir.
Bir, anlayis birligi ve anlayis duzeltmesi;
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iki, kurumlasma. Bizim yonetimimizi za-
yiflatan durumlarn giderecek, yonetimi
etkili kilacak kurumlasmalar neler olma-
hdir. Goris birligi olusturalim ve bircok
alanda dyle bir kurumlasma gelissin. Or-
negin parcalarda sureci yurutecek, ideo-
lojik-siyasi-askeri calismalara, gelismelere
iliskin hizli karar alacak ve bu calismalar
o kararlar temelinde yonlendirecek bir
érglitsel sistemimiz olsun. Oyle bir me-
kanizma ortaya cikarabilelim. Digeri ise
gercekten de durus olarak elestiri-6zeles-
tiri yapacaksak, ortak ¢alisma ve basarma
nasil olacak? Bireysel olarak veya tek yanli
olarak birilerimizin basarili olup birileri-
mizin basarisiz olacagini disiinmemek
lazim. Daha iyi tartisabilen, gorus Uret-
meye katki sunan, is bolimune katki su-
nan bir ortam yaratalim. Yonetimlerimiz
boyle olsun.

Yonetim toplantilarimiz da gergin olu-
yor. Onderligin yaptig toplantilar kiside
is yapmaya yurimek icin birikim yarati-
yordu. Bizim yaptigimiz toplantilar var
olan birikimi bitiriyor. Her toplantidan
yorgun argin cikiyoruz. Bu bicimde ol-
maz. Toplantiya kararli olma, disiince
acikligi yaratma, enerji toplamak icin ge-
linir, toplanti bunu yaparsa gelisme sag-
latir. Bizim yOnetim toplantilarimiz dyle
degildir. Onun icin basta“bazi konular var
tartisahm sonug alalim,” diye geliyoruz,
nerde tartisma, sonug alma! Artik dyle
oluyor ki, “bitsinde nasil biterse bitsin, gi-
delim!” diyoruz. Bu iyi bir durum degildir
ama yasadigimiz bir gercekliktir.

Biz mevcut calisma tarziyla bu sorunlari
¢O6zemeyiz, gercek anlamda yonetim ola-
mayiz. Bu tarz ve yaklasim bir sonug ya da
¢6zuim vermez. Sonug vermeyecegi gun
gibi aciktir. Bu bakimdan “careyi kendin-
de yarat” dedi Onderlik. Kendimizi ¢c6zim
glict haline nasil getirecegiz? Care budur
iste. Arkadaslar birbirlerinin eksikliklerini
gorebilirler. Bu eksiklikleri elestirmeliyiz.
Elestiriye acik olalim, elestirelim, elesti-
rileri dzelestiriyle karsilayalim. Ozelestiri
yonetim icindeki insani kigultmez bi-
yutiur. Bu mekanizma bir diizeyde yone-
timi bir arada tutuyor ve yiritiyorsa da
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yonetimlerimizde yeterince islemiyor.
iste parcalanmadik, ama isleri basariyla
yurlten, aninda karar alip uygulayan, 6n-
goruyle hazirlanarak is yapan da oluna-
miyor.“Sunu yapacagiz” diye gorus birligi
olusturulur ve ondan sonra da aldigimiz
karara gore is bolimu yapilirsa bu kadar
tecriibe ve imkanla neyi yapamayiz ki?
Her seyi yapabiliriz, en slrpriz hamleleri
de yapabiliriz.

Distince yogunlugumuz zayif. Oneriler
geldiginde de kaygili bakis var. Disin-
mek, tartismak, ihtiyath olmak, kumasi
kesmeden 6nce yedi kez dlisinmek iyidir
ama kararsiz kalma olmamalidir. Bir seyi
yapmak gerektiginde ve bu ortaya cikti-
ginda bunu distnip katilarak bir ortak
karara gecikmeden varmak 6nemlidir.
Bizim kararlarimiz muglak oluyor, yarim
oluyor, cogunlukla da ikirciklik oluyor.
Boyle bir kararin hazirligi olur mu, uygu-
lamasi olur mu? Ondan sonra giderek
karar Uzerinde tartisma baslyor. Karar
Uzerinde tartisma bir 6rgit agisindan en
tehlikelisidir. Yanlista karar alabiliriz, tabi
yanlisi gordigumiiz zaman duzeltmeli-
yiz, ama yanlisi gorene kadar da onu ka-
rarlilikla uygulamaliyiz. Hep ihtiyat icinde
olursak ortaya kararsizlik durumu c¢ikar.
Bizde bdyle bir cekince cok var. Aslinda
orgut guvenle ylrimez, bir parti given-
le kurulmaz. Lenin bunu acik soyllyor,
Onderlik ise, “ben ilkelerle yiiriiyorum
ilkelerimi kim uygunsa onunla yurtrim,
uygun olmadigi zaman da ayrilinm”
dedi. Dogrusu da budur. Fakat biz dyle
ylriyen konumda degiliz. Iste sorum-
lu yonetimler boyle yirtutemiyor, geriye
gliven ve anlayis birligi kaliyor. Anlayis
birligi yaratmada, yani yaptiklarimizin
ve dustindiklerimizin dogru oldugu ko-
nusunda da hep kaygi, ihtiyatlilik olunca
ortaya muglak bir érgut cikiyor. Stiregler
karsisinda cizgisi en net olan bir hareket
halen tartisiyor.

Anlayis birligi, karar da birlik olmali ve
onun uzerinde pratiklesmeliyiz. Boyle bir
yonetim isleyisini, karar diizeyini ortaya
cikartmamiz sarttir. insan bir ise inanir-
sa yapiyor. Anlarsa inaniyor, anlamazsa
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inanmiyor. Dogrularn herkes yiritemez,
ne kadar anlayis kazandirirsa o kadar
yuritiuyor. O bakimdan da katildigimiz,
anlayis birligi olusturdugumuz 6lglide
pratiklesebiliyoruz. O halde ortamimizi
daha guglu anlayis birligi olusturan or-
tam haline getirelim. Bu konuda yonetim
diizeninde, tarzinda kendimizi yetkinles-
tirelim. Elestiri-6zelestiri olsun, birbirini
dinleme ve anlama olsun, sonug ¢ikarma
yoniinde katim olsun. Eksiklikler oldu-
gunda tahammil gosteriyoruz, kimse
kimseyle kavga etmiyor ama orgutsel ¢a-
lisma zedeleniyor. Nasil tahammiil goste-
riyoruz? katilmiyor kenara cekiliyoruz. Bu
protestoculuk oluyor. O birlik olusturma
anlamina gelmiyor. Kisilerin arasi kavga
edecek kadar bozulmuyor ama 6rgltte
karar alamamis oluyor, 6rgit islemiyor ve
zarar goruyor.

Bu kapsamda projelendirme sorunlari-
miz da var. Demokratik Ulus insasinin her
alana donik kurumlastirma sorunlari var.
Orgitlenme sorunlarimiz var, érgitsel
calisma ve sistem sorunlarimiz var, bun-
lar dogru. Fakat yine de bitln bunlari iyi
isleyen yonetimler, yerinden yonetimler
¢o6zumleyebilir. Elimizde savunmalar var,
kongreler, konferanslarimiz var, kararlari-
miz var, bu kadar tecriibelerimiz var. Yani
illa yeniden karar almak gerekmeyebilir,
kendi yerinde yapabilir. Fakat iste o yok,
yonetim yok, yonetim olabilme yok. Boy-
le gorevine butinluklu bir bicimde yo-
gunlasmis, derinlesmis, “mutlaka ben bu
isi basaracagim”diye yirlyen bir yonetim
durusumuz, tarzimiz yok. Bu olmadiktan
sonra Kongre Gel iyi calissin, meclisler
olsun, kararlar alsinlar, bin tane uygula-
nabilir projeler cikarsalar gene uygulan-
maz. Karar ¢cikarmak gerekli ama kararlar
uygulayici yonetim oldugu zaman uygu-
lanirlar. Onun i¢in can alici nokta gene de
onlar degil, dontp dolasiyoruz yonetim
ve yonetim tarzi sorununa geliyoruz. Bu
konulari tartismali ve netlestirmeliyiz.
Mevcut durumdan rahatsiziz, elestiriyo-
ruz, ama ¢o6zmuyoruz da. Sanki bagkasi
¢Ozecek gibi. Birbirinden bekleme degil
de ¢6zim zeminlerini yaratmak, yonetim

calismalarimizi, toplantilarimizi ¢6zim
zeminine getirme ve ¢6zmek lazim. Anla-
digimiz yerde diizeltme yapmaliyiz.
Aslinda bireysel elestiri-6zelestirin an-
lami da orguit olup pratigi dogru yurdt-
tiglimiz zaman ortaya ¢ikar. Yoksa onu
yapamadiktan sonra bireysel olarak iste-
digimiz kadar elestirelim, 6zelestiri vere-
lim “yapamadik” diyelim, “yapacagiz” di-
yelim, bir anlami yok. Yapacaksak, pratik
ortada, hemen yapalim. Niye yapmiyoruz
o zaman? Onderlik diizeltme yapmamiz
icin elestirdi. Bizde Ozelestiri verelim ve
diizeltme yapalim. Ozelestiri ise dogru-
lari yapar hale gelmektir. Esas olarak da
yOonetim tarzinda bu hale gelmemiz ge-
rekli. Boyle bir yonetim diizeyine gelelim.
Buna gore tartisalim. Sorunlari nerede ve
nasil gordugumuzi, nasil ¢ozecegimizi
tartismaliyiz. Ne distindigimuize doniik
karsihikl diistince alis verisi yaparak daha
iyi ¢6zim gelistirebilir. Sorunlari nerde
gorlyoruz, ¢6zimui nasil gorlyoruz? Bu
konularda tartisip ortaklasamazsak, go-
rus birligi yapamazsak ¢6ziim Ureteme-
yiz, yonetim olamayiz. Gorugler yanls
olur, eksik olur, eksiklikler neyse elestire-
lim. Onderlik tarzinda birlik, ortaklik, or-
tak gorls ortaya cikarabildigimizde her
sorunu ¢Ozebilir duruma geliriz. Her seyin
anahtari, kilit noktada burasidir.
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ETIK-ESTETIK YONETIM ANLAYISI

“Tiim iktidar ve devlet ideolojileri ilk
kaynagini cinsiyetgi tutum ve davranig-
lardan alirlar. En derin, értbas edilmis
ve iizerinde her tiir kélelik, baski ve s6-
miiriiniin gerceklestigi toplumsal alan,
kadin kéleligidir.” REBER APO

Toplumsallasmanin gelisimini saglayan
ilk otorite kadin etrafinda sekillendi. Ana-
erki denilen bu otorite bicimini 6nderligi-
miz “lretken ve degerli bir otorite” olarak
tanimlar. Bu ayni zamanda insan toplu-
luklarini toplum haline getiren ve insanlik
tarihinin %98'lik kisminin yonetim bigi-
midir. Toplum yararina ve kolektif tarzda
kullanilan bu dogdal otorite ilk yonetim
bicimi oldugu kadar iktidarlasmadan da
yonetimin gerceklesebileceginin tarihsel
dayanagidir. Bu yonetim tarzi en sade ha-
liyle toplum icin faydali isler olarak anlam
bulan politik gorevlerde, kadinin kazan-
dig yetkinlige dayandirilabilir. Bu sadece
cocuk dogurmaya dayali bir Gretkenlik
degildir. Bircok kesim tarafindan oldukca
yanlis degerlendirilen ve hala glinimiz-
de kadina ebedi-ezeli bir stati olarak
dayatilan annelik, biyolojik bir 6zellik ol-
maktan ziyade toplumsalligin etrafinda
sekillendigi yasam ve Uretim tarzi olarak
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anlam bulmustur.

Kadinlar sadece kendi cocuklarina an-
nelik yapmazlar. Hala “sit annelik” ola-
rak kavramlastirilan topluluk icindeki
diger cocuklari da emzirirler. Hatta an-
nesi 6lmus kimi hayvan yavrularini da
emzirdiklerini hem glinimuze kadar klan
biciminde yasayan topluluklarin yasam-
larindan, hem de heykel ve kabartma-
lardaki cizimlerden anhyoruz. Evin geci-
minin saglanmasi olan ekonomik Uretim
tarzi da anactir. Komiinal ekonomik Ure-
tim bigcimlerinde izlerini goririz.Endist-
riye bulasmamis ciftcilikte tarla sahibi;
bir Grliini yetistirirken, tarlanin bakimini
yaparken, urlinlerini toplarken adeta bir
anne duyarliligi ve sevgisi ile tretim ya-
par. Kdylerde hayvancilik yapan kadin ve
erkekler tim hayvanlara isimler koyar,
bakimi ve beslenmesinde bir ¢cocugun
blyltilmesinde gosterilen 0zen, sevgi
ve ilgiyle yaklasirlar. Zanaatkar yaptigi ise
bir sanat eserini yaratan sanatcinin 6ze-
ni, sevgisi ile yaklasir. Nasil bir anne ¢o-
cuguna harcadigi emege paha bicemez
ise ekonominin gercek sahibi olan ciftci,
¢oban, zanaatkar da ayni analik duygusu
ile Urettigi seyi “el emegi, g6z nuru”olarak
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tanimlar. Bu duyguyu yaratan da kadinin
his ve dusuincelerinin hakim oldugu bir
ekonomik Uretim kilttridir.

Bu acidan dogal toplumda kadinlarin,
toplumun beslenme ve barinma ihtiyac-
larini karsilayan, Uretken, toplumsal ih-
tiyaclara cevap veren bir yetkinlesmeye
dayal bir etkinlikleri s6z konusudur. Bu
durum kadinlarin sosyal konumlarinda
sayginlik yarattigi kadar, erkek topluluk-
larinin da gondlli ve iradeli bir katilimi-
ni berberinde getirir. Komunal yasamin,
emegin degerli gorildigi bir kiltirde
dogal otoriteye sahip olanlar komina-
liteyi glcli kilanlar, en fazla emek har-
cayanlardir. Yine yasamda ¢Oziim guicu
olabilen otorite olarak kabul edilebilir.
Bizler hala glinlik yasamimizda boylesi
insanlarin yetki sahibi olup olmamalarina
bakilmaksizin yasamdaki belirleyiciligine
tanik olmaktayiz. Ustelik bu belli stattler
ve kimliklerle, korku ve hesapcilikla degil
sevgi, saygl ile kabul edilen bir otorite bi-
¢cimidir.

Koéleligi tanimamis topluluklarda oto-
ritenin iktidara donlismesi ve kisi ya da
kurumlarda toplanmasinin  6nlindeki
engel ise ortak Uretim ve ortak karar
alma mekanizmalaridir. Klan, kabile, asi-
ret meclis ve konfederasyonlar binler-
ce yil bu gelenege dayali bir 6zyonetim
gelenegini surdirurler. Kadinin dogal
otoritesine dayanan bu tarihsel slrecte
farkhhklar catismaya yol acmadigindan,
toplumsal sorunlardan ziyade politik so-
runlar giindemdedir. Politika kavrami
¢okca anlamindan saptirildigindan, bu-
rada bahsedilen politik sorunu bir isin
yapilis bicimine iliskin farkhliklar olarak
tanimlamak daha aciklayici olacaktir.
Toplumsal sorunlar iktidarin ortaya cikisi
ile baslar. Toplu 6ldiirme ve savaslarda bu
toplumsal sorunlar nedeniyle vukuu bu-
lur. iktidarin ortaya cikisina kadarki siire-
ce dair yapilan arkeolojik arastirmalarda
kimi minferit olaylar disinda insanlarin
birbiri ile catistidl, birbirini toplu bicimde
oldirdigline dair herhangi bir bulguya
rastlanmamistir. ilk toplu mezar ve cok
sayida insanin birbirini 6ldirdigi mezar

kalintilari sehir devletleri donemine rast-
lar.

Kadinin bedeni ve dogurganhgi birin-
ci doga ile ikinci doga arasinda ahengin
nisanesi olarak gorilerek yuceltilirken
yasamin anlami da kadin etrafinda sekil-
lenmistir. Mevsimlerin dongtleri, doga-
daki her bitkinin, hayvanin ve olusumun
gelisim diyalektiginin cevabi kadinda
aranir bu donemde. Dogum ve adet ka-
namasinin kadinin bedeninde gercek-
lesmesi onun yasam ve Olim Uzerinde
gli¢ sahibi olduguna dair bir inanca yol
acmistir. Tim dillerde yasam kelimesinin
kadin ya da disil bir kavramlastirmaya
sahip olmasini bunun kaniti olarak gore-
biliriz. Canli olarak gorulen doganin, ayni
donglleri yasadigina inanilan agaglarin,
bitkilerin, topragin, daglarin da bircok
dilde disil bir adlandirma ile anilmasi
buradan kaynaklanir. M.O 30.000'lere
kadar giden ve ¢ok yaygin bir cografya
da izlerine rastlanan kadin bedeninin
dogurganhgini simgeleyen heykelleri de
ayni kapsamda ele alabiliriz. Kadin bu
donemde dodal bir otoritedir. Cocuklarin
bakimi ve beslenmesinin saglanmasina
dayali olarak barinilacak vyerlerin, su
kaynaklarinin, yiyeceklerin temin
edilmesindeki sorumlulugu da kadinlarin
dogal otoritesinin dayanaklaridir.Doga-
nin ve insan toplumsalliginin yasalarini
kadinlarin belirledigi bu sosyal konum
tanricalik kiltiriinde ifadesini bulur. Yazi-
Il hale getirilen mitolojik hikayeler her ne
kadar erkek egemenliginin kurumlastig
doneme denk gelse de bu konuda bizlere
bircok bilgi sunmaktadir.

ilk otorite kadin kimligi etrafinda
sekillendiyse, kadinlarin ilk ve son sémiir-
ge halk olmasina giden siirecin bir izahi
olmalidir. Bircok yorum ve degerlendir-
me kadin-erkek biyolojisini ya da kadin-
erkek arasindaki dogal isbolimini hem
anaerkinin hem de somiirge konumun
izahi olarak sunmaktadir. Bu celisik bir
izahtir. Bu durumda sorunu kadin-erkek
arasindaki farkhhklardan ziyade bu fark-
liliklar bir iktidar ideolojisi haline donus-
tlren cinsiyetcilikte aramak daha dogru
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olacaktir. Cinsiyetcilik kavram ve kuram
olarak literatlire cok ge¢ girmis olsa da
tam da yonetim erkinin iktidara donustu-
gu kritik tarihi asamada ortaya ¢ikmistir.
Gunumize kadar da derinleserek en et-
kili iktidar ideolojisi olarak rol oynamak-
tadir. Kadin tizerindeki erkek egemenligi-
nin olusturdugu bu diizen ve iktidar bir
model olarak tim koleliklerin tzerinden
sekillendigi ilk 6rnek olmustur. Kadin er-
kek arasindaki tim iliski bicimlerine sinen
bu kolelik bicimi cinsellikten politikaya,
felsefeden ekonomiye, sanattan hukuka,
egitime, sagliga yasamin her alaninda ka-
dinin mutlak kéleligini ve erkegdin hakimi-
yetini garantiler.

ATAERKINDEN HIiYERARSI VE

IKTIDARA

Erkek egemenligine dayali ataerkinin
yukselisi, hiyerarsi ve giderek iktidar kav-
raminin ortaya ¢ikisina giden sirecin yo-
lunu agmistir. Bu stirecin nasil gelistigine
dair bircok sebep olmakla birlikte hala
da derinlemesine arastirilmasi gereken
yanlari ihtiva eden bir soru olarak dur-
maktadir. Cok yogun bir miicadeleyi de
iceren bu sireci Onderligimiz birinci ve
ikinci cinsel kirllma olarak tanimlamistir.
Neolitik devrimi basaran kadinin toplam
Ozellikleri olarak tanimlanabilecek tanri-
calar; baslangicta bereket, yasam, ask ve
glzellik sifatlar ile anilir ve genelde tek
basina tasvir edilirler. Daha sonra giderek
tanricanin oglu veya esi olarak cizilen fi-
gurler bulunmaya baslanir. Ancak bu ¢i-
zimlerde erkek, es ya da ogul olarak tanri-
cadan daha kiictik resmedilmistir. Tam da
bu noktada kadinin otoritesinin gecerli
oldugu toplumsallik ya da tanrica kilta-
riint yorumlarken icine girilen bir yeter-
sizligi de ifade etmeliyiz. Sanki bu top-
lumlarda sadece kadinlar yasamakta ve
erkekler baski altinda tutuluyormus gibi
bir algl s6z konusudur. Tanrica kavrami
her ne kadar tanri kelimesinden tiretil-
mis olsa da toplumun kendi yaratimlarina
yukledigi kutsallik anlaminda tanr kavra-
mindan daha 6nce ortaya ¢ikmistir. Hatta
bircok mitolojik anlatimda tanricalik disil
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ve eril 6geleri birlikte tasimaktadir. Tim
kilturlerde ilk yaratilis mitoslarinda 6nce
bir disil 6ge vardir, yasam, insan, diinya
onun bedeninden dogmustur. Tanricalik
kiltiru sadece kadinlari temsil etmez,
komunal toplumsal yasamin degerlerinin
toplam ve kutsallastirilmis ifadesidir. Tim
toplumsal degerler, hatta doganin yasa-
larinin toplam ifadesidir. Zaten yasamin,
Olimun, askin koruyucusu, sehirlerin, or-
manlarin, hayvanlarin sahibesi, sanatlarin
sahibesi gibi sifatlarla anilirlar tanricalar.
Doga ve insan yasamini diizenleyen tim
yasalarda tanricalara atfedilmistir. Yasala-
rin hem sahibi hem de koruyanidirlar.

Oyleyse ne oldu da ogul uysalligi ile
tanricaya bagli erkeklik, annesini 6ldirdl-
mesi gereken bir canavar olarak gérmeye
basladi? Ustelik de bunu topluma ve tan-
ricalara ait tim kutsalliklarin, degerlerin
ya da yaratimlarin gasp edilmesi teme-
linde bir iktidar hirsi ile gerceklestirdi?
Dogal toplumda tiim erkeklerin iktidar
ve kurnaz erkek saflarinda yer aldigini di-
siinmek fazla gercekgi degildir. Ancak ge-
rici bir ittifakla bir araya gelmis bir grup
kurnaz erkegin oldugunu dislinebiliriz.
Onderligimizin Hegel'in kole-efendi di-
yalektigine karsi kurnaz erkek-kéle kadin
diyalektigi olarak tanimladigi diyalektik
bu kritik asamada devreye girer. Elbette
kurnaz erkek kisiligi bir anda ortaya c¢ik-
mamistir. S6zIli gelenek, fabllar ve des-
tanlarda toplumda kotualuk, lanetlilik ya
da acgozlilikle itham edilen insanlar
vardir. Ancak bu insanlar hep cezalarini
cekmistir. Oyleyse ahlaki diizenin zayifla-
dig1 bir yerde 6nderligimizin glizel tanimi
ile kuytuluklarda bekleyen kurnaz, lanet-
li, ahlaksiz kisilikler sistem olma yolunu
bulmus ve hakim olmuslardir. Bu bosluk
hem i¢ hem de dis etmenlerden kaynak-
lanabilir. Bu konuda timden aydinlan-
mamis hususlar olmakla birlikte deger-
lendirme yapmamiza olanak saglayan
onemli veriler de vardir. Bunlardan biri
tanricalar karsisinda yukselen tanri karak-
terlerindeki ortakliktir. Bu ayni zamanda
neolitik toplumsal diizeni zayiflatan et-
kenlere de 151k tutar.
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Tanriga karsisinda giderek gii¢ kazanan
tanrilarin en 6nemli ortak 6zelliginin gu-
nes ya da firtina tanrlari (Marduk, Zeus,
Jove, Uranis ya da Yahve) olmalaridir. Bir
diger ortak ozellikleri kadinin diizenini
kaos, karmasa ve ahlaksizlikla itham et-
meleridir. Bu nedenle mitolojik anlatim-
larda bir bas tanr (Marduk, Zeus, Baal,
Yahve), yilan ya da ejderha bicimindeki
(Tiamat, Typon, Leviathan) disil glici 6l-
dirdr. Bu anlatimlarin isaret ettigi sey
neolitik toplumun iklimsel degisiklikler
nedeniyle ekonomik bir krizi yasamasi ve
ekonomik krizlerin sistemlerin isleyisinde
yarattigi alt Gst olustur. Tarimsal Griinleri
kurutan yakici glinesin yol actigi kurakhk
ya da sel taskinlarina, tarlalardaki triinle-

arada ya da cinsel iliskiyi ifade eden tas-
virlerinin gorilmemesi erkegin roliinin
bilinmedigineyorumlanmaktadir.Erkegin
bu roliinl hangi asamada ve nasil fark et-
tigi ya da boyle bir farkindaligin basindan
beri olup olmadigi da tartismaya deger
bir konudur. Yani “erkek basindan beri
tremedeki roliinG bilseydi anaerkillik ge-
lismezdi” demeye getiren yorumlamalara
da kapi aralanmak istenmektedir. Oysa
erkedin Uremedeki rolini bildigi ok
daha sonraki donemlerde dahi tanricalik
inancinin ritielleri kapsaminda kendisini
hadim etme ya da bereketin saglanmasi
icin tanrica ile birlesen kralin 6ldirtlmeyi
kabul etmesi bunun da ¢ok gecerli bir ne-
den olmadigini ortaya koymaktadir.

Bir diger ortak dzellikleri kadmin diizenini kaos,

karmasa ve ahlaksizlikla itham etmeleridir. Bu nedenle
mi’rolojik anlatimlarda bir bas tanrm (Marduk, Zeus, Baal,
Vahve), YIIO\V\ ya da ejcley*lr\a bicimindeki (Tiamat, Typon,

Leviathan) disil guct sldaranr

rin tarumar olmasina yol acan firtinalar.
Bu durum bereket tanricalar karsisinda
firtina tannilarinin galip geldigine dair bir
mitolojik anlatimin hakim olmasina yol
acmis olabilir. Ancak bu kendi basina ana-
erki yerine ataerkinin gecisini aciklamaz.
Zaten ¢ok genis bir cografya da cok farkli
kiltirlerde inanna kiiltirini temsil eden
bereket tanricalari farkli isimlerle varlikla-
rini korumaya devam etmisler, onlara ait
ritGeller gliniimuze kadar da etkinligini
korumustur.

Demirin bulunmasi ile daha buyuk
tarlalarin agilmasini saglayan saban kul-
laniminda erkeklerin daha etkin hale
gelmesini de bu temelde degerlendi-
renler vardir. Ataerkilligin gelismesinin
sebebi olarak ortaya suirilen bir diger
gerekce ise erkegin Ureme (Uzerindeki
rolini kesfetmesidir. Bu da tartisiimasi
gereken bir konudur. Paleolitik, mezolitik
ve neolitik donemdeki magara tasvirle-
ri ve heykellerinde kadin ve erkegin bir

Oyleyse ataerkilligin gelisimini, kurnaz
erkedin kadinin diizeni lizerinde hakimi-
yet kurmasi temelinde degerlendirmek
daha dogru olacaktir. Uremedeki roliin
kesfedilmesi ya da donemsel olarak yasa-
nan kithklarin yarattigi ekonomik krizler,
tarimda sabanin kullanilmasi ile birlikte
erkegin etkinliginin artmasi, disaridan
gelen kabile saldinlari bunun icin zemin
olarak kullanilmig olabilir. Bu etkenlerin
birlesik bir etki ile kadina dayal sistemin
saglikh islemesinde sorunlara yol agmis
olma ihtimali vardir. Sistemlerin boylesi
donemlerinde gerici gliclerin devreye
girmesi sistemde gelisimi degil, gerile-
meyi getirecegi guincel olarak tim kaos
streclerinde gozlemlenen bir husustur.
Bu firsati degerlendiren kurnaz erkek-sa-
man-askeri sef birligi kendisini hakim gti¢
haline getirerek toplumun ihtiyaci teme-
linde sekillenen kadinin dogal otoritesine
dayali sistemde Once ataerki ve hiyerarsi-
nin; ardindan da iktidarin sekillenmesine
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yol acan sureci baslatmistir. O zamandan
bu gline kadar da otorite, iktidar, hiye-
rarsi ve yonetim kavramlar konusunda
muazzam bir kafa karisiklidi yaratilarak
iktidarin mutlak kotulik kaynadi olmasi
nedeniyle oncelikle kadinlar ve iktidar
disindaki tim toplum 6z yonetiminden
yoksun birakilmustir.

iIKTIDAR IDEOLOJISI

OLARAK CiNSIYETCILIK

Cinsiyetcilik kadinin kutsal goriilen be-
deninin lanetlendigi, seytanlastirildig,
erkek cinselliginin nesnesi haline getiril-
digi bir stirectir. Kadinin duygusal ve ana-
litik zekasinin ahengine dayali distince
biciminin fitnelikle, akillica disiineme-
mekle hatta akil sahibi olmamayla, duy-
gulariile hareket ettigi icin dogru kararlar
veremedigi gibi ithamlarin, zihinsel ve
kurumsal yapisinin olusturulmasina da-
yanir. Kadinin yaptigi her isin anlamsiz,
gereksiz, degersiz gortldigl, emeginin
sinirsiz somurildigu bir ideolojidir. Bunu
saglayan en temel kurum ise ailedir. Aile
zihinlerimizde kadinla erkek arasindaki
dodal bir birlik olarak disiintlse de ger-
cekler pek de oyle degildir. Kadin-erkek
arasindaki cinsel iliski toplumlar tarafin-
dan kutsal gorilen, bereketi simgeleyen
bir anlamla ele ahinmistir. Ancak bu ilis-
kiler sonucunda kadinlar ve cocuklar bir
erkegin mali haline gelmemistir. Cinsellik
erkegin keyfine ve ihtiyacina gore degil,
kadinin tabu ve kurallarina gére ve kadin
cinselliginin esas oldugu, kadinin dene-
timindedir. Tanricaya adanan rittellerde
sOylenen siirler bu konuda oldukca ay-
dinlaticidir. Hatta cok uzun donem baba-
lardan ziyade dayilar cocuklar Uzerinde
hak sahibi olmuslardir. Cocuklarin baba-
sinin kim oldugu, anne ile kalip kalmama-
si da ¢ok fazla Gnem tasimamistir.

Babalik ya da aile kurumu korumasiz
kadin ve cocuklarin erkegin korumasina,
barinma olanaklarina ve savunmasina
alinmasi biciminde degil, 6zgiir kadin ve
cocuklarin erkegin denetimine girmesiy-
le sekillenmistir. ilk barinaklarin kadinlar
tarafindan kurulmasi, avciligin ¢ok revag-
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ta oldugu mezolitik dénemde dahi top-
lulugun besin ihtiyacinin %80'nin kadin-
larin topladigi bitkiler olmasi kadinlarin
boylesi bir ihtiyacinin olmadigini gos-
terir. Oyleyse aile kadinlar ve cocuklarin
ihtiyaclari  temelinde  kurulmamistir.
iktidarlasan ve devletlesen erkeklik dev-
letler kurabilmek, savaslar yuritebilmek
icin askerlere ve calistiracak kolelere ih-
tiyac duyar. Bu kole ve askerleri ise sa-
dece kadinlar dogurur. Hala ginimiiz
devletlerinin demografya konusundaki
yaklagimini belirleyen bu etmen kadinin
dogum gliciniin denetim altina alinma-
sini zorunlu kilar. Aile bu denetimi sagla-
yan kurumdur. Zaten hala bircok Avrupa
dilinde kullanilan ve aile anlamina gelen
“family” kelimesinin latince kole anlami-
na gelen “famuli“den tiretilmis olmasi
kurumun niteligini daha iyi anlamamizi
sadlar. Yani aile kelime olarak; bir adama
ait kolelerin timi anlamina gelir. Ustelik
bu koleler calistirlmak ya da savastiril-
mak Uzere esir alinan insanlar, kadinlar
ve o kadinlardan dogan cocuklarin hep-
sini kapsar. Aile kurumu ile kadinlarin or-
gutli glicl parcalanarak her kadin ya da
bazen birkag kadin bir erkegin hizmetine
sokularak zihnen, bedenen, emeginin si-
nirsizsdmurisi garantilenir. Onderligimiz
bunu tim kolelik modellerinin 6rnegi
olan “karilastirma” biciminde tanimlar.
Egemen uluslarin sémiirge uluslari, kole
sahiplerinin koleleri, toprak agalarinin
koyluleri, patronlarin iscileri, zenginlerin
yoksullar karilari gibi goren bir muame-
leye tabi tutmasi bundandir.
Cinsiyetcilik, kadinlarin bu konumu
kaniksamalari icin fiziki, zihni, ekonomik
cok yonlu bir savasla devamli bicimde
saldinya ugradiklari ve buna karsi diren-
dikleri uzun bir tarihsel siirecte sekillenir.
Kadinlari erkek iktidarlasmasi karsisinda
gligsuiz birakan fiziki olarak erkekten zayif
olmalari ya da miicadele stratejilerinden
yoksun olmalarindan ziyade bu saldirilar-
dir. Basta ataerkilligi mesrulastiran mito-
lojik anlatimlar olmak Uizere, dinlerde, fel-
sefede ve gliniimiizde bilimde ifadesini
bulan bir ideolojidir cinsiyetcilik. Kadina



KOMUNAR

ideolojik-Teorik Dergi

donik kavramlarda nerdeyse binlerce yil-
dir cok az degisimin olmasi ya da hi¢ degi-
simin olmamasi da buradan kaynaklanir.
Eril mitolojiler dinlere, dinler Avrupa mer-
kezli eril bilime devrederek cinsiyetci zih-
niyeti stirekli kilarlar. Aydinlanma donemi
filozof ve siyasetcilerinin kadinin yoneti-
cilik yapamayacagi yoniindeki gorusleri,
eril karakterli mitoloji ve dinlerin yarattigi
kavramlarla “bilimsel”lestirilmistir.
Toplum icin islerin diizenlenmesi anla-
minda gerekli gorilen yonetim erkinin
iktidara donisimi de cinsiyetci ideo-
lojiden kaynaklanir. Hem tarihsel hem
de glincel olarak cinsiyetcilik yonetim
mekanizmasini iktidarlastiran en énemli
zihniyet calismalarindan biridir. Kendi 6z

me glicliniin oldugunu goririz. Burada
kadinin 6z yonetimi dedigimiz husus ta-
rihteki Amazon kadinlar gibi topluluklar
degildir. Amazonlar erkek egemenligi
karsisinda direnen bir kadin toplulugu,
bir tepki hareketidir. Erkek egemenliginin
kurumlasmasi sonrasinda aciga ¢ikmis-
tir. Kralice, imparatorice ya da carice gibi
isimlerle, giinimizde basbakan, cum-
hurbaskani olarak iktidar sistemi icerisin-
de yer alan kadinlari da kadinlarin 6zy6-
netim glicl olarak ele alamayiz. Eril tarih
anlatimlarindan kaynakli bu kadinlarin
yasamlari da ¢ok saglkh degerlendirile-
memektedir.Ancak iktidar sistemi icinde
kadinlarin yer bulabilmesi ¢cogu zaman
kadinlar adina kazanimlar yaratmadigi

Hem tarihsel hem de gdncel olarak cinsiye’rc;ilik yonetim

mekanizmasini iktidarlashiran en dSnemli zihniyet

cahsmalarmdan biridir. Kendi 6z ydnetiminden yoksun

olmanin yarathg stirekli kirim halini en derinden kadinlar

yasamishnr,

yonetiminden yoksun olmanin yarattigi
strekli kinm halini en derinden kadinlar
yasamistir. Bir iktidar odagindan kurtul-
mak isterken 6zenle hazirlanmis bir bas-
ka iktidar tuzag yani baslarinda biter ve
onlarl kolelik konumunda tutmaya de-
vam eder. Her kadin-erkek iliskisinde, bu
ister bir duygusal birlik, ister bir calisma
arkadashgy, ister kan bagina dayal olsun
sozlere, davraniglara hakim olan sey ikti-
dar ideolojisi olarak cinsiyetciliktir. Binler-
ce yilda olusan davranis, diislince ve s6z
kaliplari kadin-erkek arasindaki her sosyal
iliskide kendisini tekrarlar ve derinlestirir.

Cinsiyetcilik glinliik olarak kendisini en
fazla yonetim kurumlasmalarinda aciga
cikarir. Bu agidan ilk ve son sémiirge ulus
olarak kadinlar 6zyonetimlerinden yok-
sunlugu surekli bir bicimde yasamislardir.
Demokratik uygarlik gelenegini temsil
eden kiltirlerde belli oranda kadinlarin
s0z hakki ve karar slreglerine yon ver-

gibi tam tersinden sonuclar yaratmistir.
Kralice ya da saray haremlerinde iktida-
rin kolesi olan kadinlar saray entrikalari,
cinselligini kullanma, komplo-yalanlarin
temsilcisi olarak adeta “kadinlar yonetici
olunca bunlar oluyor” dercesine toplum-
da kadina dair cinsiyetgi rollerin pekistiril-
mesinde kullaniimistir.

Kimi 6rnekler ise kadinlarin ince ze-
kasi, taktik gelistirme glicli, yonetim sa-
natini erkeklerden daha iyi yapabildigi-
ni ortaya koymustur. Misirda Nefertiti,
Hititler'de Puduhepa, Babil'de Semiramis,
Kartaca'da Zennube, Saba Melikesi Belkis
bunlardan sadece birkacidir. Erkek ege-
menligine ragmen politika, diplomasi,
ekonomi, mimari, savunma taktiklerinde
farkini ortaya koyan kadinlar vardir ve bir
cogu da eril tarih anlatimlarindan kay-
nakl bilinmemekte ya da yanlis bilinmek-
tedir. Bir kadinin yoneticiligi cogu zaman
onun cinsel cazibesine, komploculuguna
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ya da kot guglerle olan iliskilerine bag-
lanmistir. Bunlardan biri de Kleopatra'dir.
Elbette Kleopatra 6rnek bir kadin yonetici
degildir ancak sadece gtizelligi ve cinsel-
ligi ile degil, ikna gicli ve guicli bir tarih-
sel, disunsel birikime sahip oldugu igin
Sezar, Markus Antoniusya da diger Roma
hdkimdarlarinin  saldirilan  karsisindan
Misir't koruyabilmistir. Semiramis’in sa-
vas taktiklerindeki basarisindan ya da
Babil'in Asma Bahceleri gibi diinyanin ha-
rikalarindan birini insa ettiren yanindan
bahsedilmez. Puduhepa’nin etkinligini
saglayan sey sadece kocasi Mursili'nin
hasta olmasi ya da erken 6limu degildir.

leri ozellikle sol-sosyalist karakterdeki
hareketlerde burjuva 6zentisi olma ya da
sinif mlicadelesini bélme suclamalari ile
karsilasmistir. Kadinlarin ortak iradesini
yansitan her cikis “feminist” olmakla
suclandigindan bu hareketler icindeki
kadinlar tzerinde bir baski unsuru olarak
kullanilmistir. Rus devriminde Aleksand-
ra Kollantai ve Emma Goldman bu yonli
elestirilerinden dolayi dislanan kadinlar-
dan sadece ikisidir. Her ikisi de fahiselik-
le suglanmistir. Kolantai akil hastanesine
kapatilmis ve orada olmustar.

iktidarlar, kadinlari ancak yedek bir giic
oldugunda, kadinlarin 6rgatli gliciine

Toplum icerisinde bin bir tirlis tuzak ve cendereden

kurtularak politik alanda yer bulmayr basaran bir kadin

ya da 5%95\“5\ kadin guct korkunc bir cinsiyetci saldinm ile

kars l{C\V‘$IYC\ kalir,

Ulkesindeki kitlik sorunlarini ¢dzen, Hitit
saraylarindaki hirsizlik ve yolsuzluklari
onleyen, tarihte yazili ilk barig antlagsma-
sina imza atan yani da cinsiyetci tarih an-
latimlarinda goérmezden gelinir. Tanrica
inancina bagh oldugu bilinmesine rag-
men Kuran'da kurdugu sehrin yonetimi,
mimarisi ve zenginligi nedeniyle oviilen
bir kralicedir Saba Melikesi Belkis.
Toplum igerisinde bin bir tlrli tuzak
ve cendereden kurtularak politik alanda
yer bulmayi basaran bir kadin ya da or-
gutli kadin guicti korkung bir cinsiyetgi
saldini ile karsi karsiya kalir. Ustelik bunu
sadece iktidarci gucler ya da devletler
yapmamistir. Sol-sosyalist devrimci ha-
reketler, halklarin ulusal kurtulus mica-
deleleri, isci 6rglitlenmeleri, anarsist or-
gltlenmelerin tarihlerinde de kadinlarin
micadele glici UGzerinde tasarruf yapi-
lirken, kendi yonetimlerini olusturmalari
cesitli mekanizmalarla 6nlenmistir. Bircok
feminist akimin c¢ikisinda bu yaklagimlar
belirleyici rol oynamistir. Kadinlarin s6z
ve karar alma sireclerine katihm talep-
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karsi erkekle isbirligi yaptiginda, iktidara
karihk kultira temelinde biat ettiginde
kabul etmistir. Bunun ilk adimi ise kadin-
lar kendi 6rgitli gliclinden ya da top-
lumsalligindan kopararak baslar. Cinsi-
yetci toplumda kadin kimliginin kendini
var edebilmesinin zorluklari da kadinlarin
boylesi tuzaklara erken kapilmasina kapi
aralamistir. iktidar carklar disina cikan
kadinlar fahiselikten cadiliga, sirretlikten
burjuvaliga, iktidarci olmaktan duygulari
ile hareket etmeye, akil hastasi olma-
ya kadar bircok ithamla karsilasirlar. Bu
ithamlar kadinlarda yonetimiiktidarcilikla
0zdes gorerek, kendini politik alandan
ya da yonetim olmaktan uzak tutan,
bu alanlarn “kirli alanlar” olarak goren
yanilgil tutumu ortaya ¢ikarir. Binbir hile,
komplo, yalan ya da cinsiyetci toplumun
avantajlarini kullanarak kadinlar yildiran
ve emeklerine sahip ¢ikamayacak hale
getiren bir mekanizma isler. iktidar sana-
tinda ustalasan erkek karsisinda kirilarak,
iradesizleserek, susturularak meydanin
erkege birakildigiyla bircok pratikle ken-
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di yasam deneyimimizde de cokca karsi
karsiya kalmisizdir. Daha ¢ocukluktan iti-
baren iktidar olmaya odaklanmis erkek
kimligi ve onun kurumsallasmasini temsil
eden her alanda; kadinlar daha ne oldu-
gunu anlamadan bircok kazanimin elle-
rinden alindigina, yarattiklari degerlerin
calindigina, devsirildigine ya da erkeklere
mal olduguna tanik olurlar.

Bunun karsi ucundaki yaklagim ise “er-
kek gibi yonetim” olarak tanimlayabile-
cegimiz iktidarlasmaya ortak olma, tabi
olmadir. Clnki kadinlar iktidar alanina
ancak birey olarak kabul edilmekte, erke-
Jge benzeserek orada statiiler kazanabil-
mektedir. iktidar alaninda kendine statii
saglamis hicbir kadinin dogal otorite ola-
rak yasamsallasan kadin yonetim gelene-
gini temsil etmedigi aciktir. Bunedenle de
iktidarlasmanin formli kadinhk 6zellik-
lerini yitirmektir. Kadin karakteri olan em-
patinin yitirilmesidir. Kolektiflikten uzak-
lasmak, kendini ve sahip oldugu konumu
bireysellestirmedir. Kendi gorisleri, ka-
rarlan disindaki her tarli farklihgr basti-
rarak anti-demokratik olmaktir. Mesafe-
ler koymaktir. Kendini emedi, sorunlara
¢6zum glicl olarak degil, bilgi tekeliyle,
baskalarinin zayifliklar Gizerinde guicl ki-
larak var etmektir. Onderligimizin kaplan
kafesine giren kadinin kaplanlasmasi
ornegi ile tanimladigi gibi kendisini eze-
ne benzeyen ¢zellikler kazanarak iktidar-
lasir kadinlar.

Bu nedenle onderligin “yonetim erki-
nin bir yandan kendini iktidar bicimine
tasirmaktan alikoymasi, diger yandan yo6-
netimsizlige karsi sonuna kadar direnme”
olarak ortaya koydugu ideal yonetim an-
layisini kadinlar temsil etmek durumun-
dadir. Cinkl buna en fazla ihtiyaclari
olanlar da, iktidarci yonetim anlayislarinin
magduriyetini de derin bicimde kadinlar
yasar. Diger yandan yasamin etik ve este-
tik degerlerden yoksun hale gelmesini ik-
tidara dayali yonetim anlayisi gelistirmis-
tir. Yonetim mekanizmasinin iktidardan
arinabilmesi etik-estetik sorgulamanin
surekli ve gucli bir bicimde yapilmasi-
ni gerekli kilar. iktidar kisisel, grupsal ve

keyfidir. Yalana, komploya dayanarak yi-
rataltr. Anti-demokratiktir. Yaptigr isler
seffaf ve denetlenebilir degildir. Bilgiyi
tekeline alir. Kendisini kutsallastirarak
dokunulmaz kilar. Emege dayanmaz. Ya-
ratici degildir. Prosedirlere ve biirokratik
yapilara dayanir. Sorunlari ¢ozmez, derin-
lestirir. Cinsiyetciligi, milliyetciligi, dinci-
ligi, bilimciligi stirekli gelistirir ve onlara
dayanir. Yonetim ise kolektif ve toplum
yararinadir. S6z verebilme, sézline sadik
olmayi, 6zelestiri yapabilmeyi gerektirir.
Bastirmayi degil, iknayi esas alir. Demok-
ratik ve katilimcidir. Bilgiyi toplum yara-
rina kullanir ve paylasir. Kendisini kutsal
ve gizemli kilmaz denetime ve elestiriye
acar. Emegi ve sorunlari yaratici tarzda
¢Ozebilmeyi esas alir. Dinamik, islevsel
kurumlasmalar gelistirir. Esnek dusiine-
bildigi kadar ilkeli olmayi basarabilir.

Kadin 6zglirliik hareketimizin deneyimi
kadinlarin tarihsel miraslarinin, duygusal
ve analitik zekalarinin uyumunun yaratti-
g1 gucle yonetim anlayisinda yaratabile-
cegi koklu donusimlerin bircok 6rnegine
sahiptir. Onderlik kadinlara binlerce yildir
dislandiklari alanlarda erkeklesmeden ya
da cinsiyetciligin saldinlari karsisinda pes
etmeksizin varolabilme yollarini goster-
mistir. Cinsiyetci yonetim anlayisinin pan-
zehiri etik-estetik kriterleri temsil eden
kadin renginde bir yonetim anlayisini
gelistirmek ve iktidarciliga karsi srekli
micadele edebilmektir.Toplum yararina
isleri diistinlip bulan ahlaki glicli ve bunu
glizel yapan politik ustaligi birlestirebi-
len; kadinin sezgili aklini konusturabilen
bir yonetim sanatini tarihin safaginda
gelistirdigi dogal otorite tadinda yeniden
gelistirebilmektir. Yasamis ve yasayan,
direnen Ortadogulu kadin kimligi bu ce-
sareti, glicii ve heyecani bize fazlasiyla
bahsediyor.
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APOCU YONETIM GERCEKLIGI VE
KOLLEKTiViZM

GUnumuzde dinyadaki hakim sistemi
sarsan bir gelisme yarattt APOCULUK. Her
ne kadar bu adlandirma bir grup, klan,
kabile adlandirmasi gibi cagrisim yapsa
da kendi Gstlinligini tim dinyada ka-
bullendirmis kapitalist modernite ile ara-
sindaki mesafeyi hissettirdigi icin Gnemli
olmaktadir. Gelinen noktada tiim insanli-
gin nasil bir gelisme ¢ikacak diye nefesini
keserek baktigi APOCU diinya goristiniin
aciga cikardigi yonetim gercekligi aci-
sindan bir degerlendirme yapmak hem
icinden c¢iktigr kosullari g6z 6niinde bu-
lundurmayi gerekli kiliyor hem de amag-
arac iliskisi baglaminda degerlendirme
yaparak hedefledigi toplum bicimi bag-
laminda ele almayi gerektiriyor. Onder
APO'nun kendi deyimiyle aciga c¢ikan
gelismeler bir oldubitti hikayesi degil-
dir. Ulasilan duizey kendiliginden agiga
ckmadigi gibi, sans kapiyr calmamistir.
Bir mucize ve tanrisal yaratim hic degildir.
Her glinl blylk bir biling ve yliksek bir
mucadele kararliligi ile gelistirilen ¢ok
kapsaml bir olaydir. Tarih ve toplumun
bilimsel ¢6ziimlemesi temelinde insan
dogasina uygun ve olmasi gereken or-
gitlenme modelini ortaya cikararak
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bunu bir grup hareketinden bir halk ger-
cekliginin yapilanmasina donistiirmek
devrim denilen olaydir. Bunu en giizel
ve etkili bicimde ifade eden yine Onder
APQO'dur. Yeni bir toplum insasini ve 6zglir
yasam gergekligini agiga ¢tkarmis olan bu
nefes kesici miicadele strecinin demok-
ratik bir otorite ve 6zgur irade sonucunda
gerceklestigi yadsinamaz bir gercekliktir.
Bu zafer tarzini, orgitind, bilincini gelis-
tiren bir yonetim tarziyla iliskilidir.
Tarihte bu tarz 6nculiik ve ydnetim ger-
¢ekligi modern sosyolojinin ¢6zemeyece-
gi bir durumdur. Elbette bilimcilik adina
bazi yanitlar Uretmeye calisacak ve bu
konuda kendi argiimanlarini ortaya ko-
yacaktir. Ancak iste yine bu nedenle yani
kullandigi araclar ve yontem nedeniyle
ortaya cikan bu blylk gerceklesmeyi
parcalara ayirip bir kenara atacak, anla-
mini kaybettirecek, renklerini silecektir.
APOCU yobnetim gercekligini degerlen-
dirirken bilimin ortaya ¢ikardigi gelisme-
lerin 1s1ginda ele almak, bilim emekgile-
rinin, gercegin arayiscgilarinin ¢abalarina
bagli kalarak yorum gelistirmek kesinlikle
gereklidir. Fakat bilimin olgulari yorum-
lama duzeyinin gercekligi tanimlamada
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sadece veri Urettigini bilerek. Veriler, bil-
giler hakikatin kendisi degildir. Hakikate
giden yolun bir tasi, agaci, tozudur. izdir
yani. Bu nedenle Onder APO énciiliigiin-
de gerceklesen yonetim gercekligini de-
gerlendirirken bagka agilardan bakmaya
gerek vardir. Kirdistan'da 6z yonetimin
APOCU hareket oncilugiindeki gelisi-
mi benzerlerinin ozelliklerini bicimde ve
Ozde tasisa da onu asan nitelikler tasimis-
tir. Ortadogu’'nun peygamber hareketle-
rindeki tarz daha fazla hakimdir, bir kesim
yada sinifa hitap yerine toplumsal 6nci-
lik ve orgutlenme yonu daha fazladir.
Hz. isa’nin 12 havarisi, Hz. Muhammet'in
ardindaki bir elin parmaklarindan daha
az sayida olan destekgileri gibi. Kesin

litik ¢cikisin anlasilmasi daha fazla 6nem
kazandi. Bu oyle bir cikis oldu ki hi¢ bek-
lenmedik bir anda, bitirildigi disini-
len kendi var, adi yok bir halk gercekligi
icerisinden gelisti. Bu cikisin benzerleri
tarihte hep mucizevi olarak degerlendi-
rilmistir. Diinyada bircok ulusal kurtulus
hareketi ve ezilenler adina micadele
eden orgutler olusmustur. Halen de var-
dir. Bu anlamiyla s6z konusu olan insanlik
surdikce devam eden bir arayis olacaktir.
Ancak her cikisin benzerlerinden ayrisan
ozglinlikleri gorilmeden adil, objektif
bir degerlendirme de yapilamayacaktir.
Kiirdistan'da Onder APO sahsinda ifade
edilen 6zgurliik cikisinin ve demokratik
Onderlik gercekligini dogru bir temelde

Kirdistan'da 6z yonetimin APOCU hareket

5nc&|i)\§i)\lf\c|e|<i geli$imi benzerlerinin dzelliklerini

bicimde ve dzde tasisa da onu asan nitelikler tasimistin,

Ov“raclogu'num peygamber hareketlerindeki tarz daha

fazla hakimdiv, bir kesim yacla SIV\I]CC\ [/\i’rap yerine

'l'oplumsal Sonculik ve 6r96\’rlenme yoni daha fazlac]w*.

olan tek yonu vardir ki bir grup hareketi-
dir. Grup olmak kolektif olmak demektir.
Ayni zamanda bu kolektif hareket sadece
maddi ihtiyaclardan dolayi bir araya ge-
len bir birlesim degil, inanc ve glivenin
yani metafizik 6zelliklerin hicbir umut isi-
ginin olmadigi donemde yogunlastigi bir
zemindir. Bu anlamda kolektivizm insan-
larin sadece bir araya gelerek is yaptiklari
bir tarz degildir. Duygu, dustince ortak-
g1, yogunlugu ve bir amaca kilitlenme
yasanmaktadir. Birbiri icinde adeta eriyen
tek viicut olabilen bir yonetim gercekligi-
dir. Burada bir kisi bir toplum, bir toplum
bir kisi olabilmistir.

Kapitalist sisteme alternatif oldugunu
iddia eden bircok siyasal sistemin sonug-
ta bu sistemin birer varyanti oldugunun
anlasilmasi ile birlikte demokrasi ve 0z-
gurlik miicadelelerinin ciddi bir buna-
m yasadigi g6z 6niinde bulundurulursa
APOCU 6gretinin 21. Yy'da yasadigi po-

kavramadan aciga cikan gelismeleri yo-
rumlama cabalari yanm kalacak, pozitif
bilimin penceresinden yapilan ¢oziimle-
me ¢abalar hakikat yorumunu sakatlaya-
caktir.

Konuya giris olmasi acisindan Yonetim
kavrami i¢in bir tanimlama getirilebiliriz.
Yonetim kavraminin kelimenin iginde
olan yon vermek fiilinden tiredigi agiktir.
Bu kavramin icerik olarak iktidara konu
olmasi devlet ve siniflasmayla ilgilidir.
Yon vermenin kendisi bir biling, irade ve
karar olayi olarak degerlendirilebilir. Ve
her canhda gozlemlenen bir husustur.
Sinir merkezleri ve beyin biyolojik doga-
da buna tekabdil eder. Toplumsal dogalar
da biyolojik doganin bagrinda olusur ve
ilk var oluslari benzer siirecleri izler. Bu
anlamda ilk toplumlardan giiniimuzde-
ki buyuk organizasyonlara kadar yone-
tim olgusu var olagelmistir. Klanlardan
uluslasma siireclerine kadar bu boyledir.
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Gunumuze kadar yonetim olgusu yeni
bicimler kazanmis ve iktidar giicleri tara-
findan istismar edilmis olsa da toplumlar
acisindan birihtiyag olmayi siirdirmustdr.
Yonetim olgusunu canlilardaki bir karar
mekanizmasi olarak degerlendirmek de
mimkunddr. Bir insan bedeni bile ¢esitli
algi bicimleri tzerinden ulastigi bilgiyi,
veriyi degerlendirerek kendisi acisindan
secenek Uretmeye veya karsisindaki
secenekler lizerinden karar veren
bir yapilanmaya sahiptir. Bunun igin
kendisini yoneten bir yapisi vardir ve bu
iradeli olmasinin, 6zgur olmasinin yani
kendisi olmasinin ilk sarttir.

Yonetim gercekliginin dogada ve insan
toplumundaki yeri Uzerine sdylenebile-

Hayvan gruplarinda bile kendi tiirtintin
disinda bir 6ncil segme durumu yoktur.
Aslanlar aslani, ceylanlar ceylani yani
kendi turliniin en geliskinini ve yetkinini
oncl olarak secer. Bu durum insan top-
lumunda degismistir. Insanlar bicimde
insan olsa da toplumu kemiren bir kurdu,
degerlerini paramparca eden bir canavari
bas yerine koymustur. Bu durum dogada
insan disindaki var oluslarda yoktur. in-
san gruplarinin toplumsallasmasi asama-
sinda ayni diger var oluslarda izledigimiz
bir gelisme seyri, olduk¢a dogal bir ger-
ceklesme olarak yasanmistir. Yani toplu-
mu ayakta tutan, organize eden, dengeyi
saglayan, beslenme ve glivenlik ihtiyacini
karsilayan bir yonetim durumunun varl-

Gintimiize kadar yonetim olgu\sw yeni bicimler kazanmis

ve iktidanr gag:leri +arafmc|an istismar edilmis olsa da

'l'oplumlav‘ acisindan bin i[/\’riyac; olmayl stird tirmiistion,

cek cok sey var. Modern sosyolojide bu
konu siyaset biliminin icinde yer bulmak-
tadir. Yonetim gercekliginin ele alinma
bicimleri siyasal sistemleri belirler ve ad-
landirmalar buna goére yapilir. Yoneten
yonetilen ayrismasi siniflasmayla birlikte
baslayan bir sirectir. Ekonomi gibi, gi-
venlik ihtiyaci gibi toplumun yonetim
ihtiyacinin da istismar edilmesi uygarlik
sureciyle baslar. Bu istismari mesrulastir-
mak icin hakim siniflar tarafindan simdiye
kadar ¢ok fazla sey yapilmis, bunu mes-
rulastiracak her turli bilim c¢alismalari
yurlttlmdas, toplumun kendi kendisini
neden yodnetemeyecedinin gerekceleri
olusturulmustur. Ozne-nesne ikileminin
toplumun anlaginda oturmasi icin ve
hatta toplumsal genlere yerlestirilmesi
icin ilahiyattan, fizik bilimine, insanin ge-
netik yapisindaki egilimlerden, psikoloji
bilimine kadar ise kosturulmustur. Bu
sekilde toplumlar egemen siniflarin ida-
resine ve yabanci gliclere muhtag edecek
ve kendisine baglayacak yonetim sanati
gelistirilerek glinimuize tasinmistir.
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g1 hep gelisme icerisinde olmustur. Top-
lumsal ayrismanin emek hirsizligina ve
somiurilye dayali gelismesine yani devle-
tin cikisina kadar da agirlikta gerceklesen
yonetim tarzi bu tarzdadir. Henliz alt Gst
gibi kavramlarin gelismedigi bu dénem-
lerde topluma 6nculik eden bireyler her
hangi bir ayrima dayanmadan, farkhlkla-
rini her hangi bir UGstlnlik bicimine do-
nistirmeden varliklarini bor¢lu olduk-
lari topluma katilim gdsteriyor, 6niinde
duruyor, yaninda yer aliyor ve her turla
fedakarligi yapmaktan c¢ekinmiyorlar.
Ozcesi ydnetim giicli olmak bir ayrica-
lik, Gsttinlik olarak sekillenmiyor. Bunun
maddi zemini olmadigi gibi toplumsal
ahlak baska tirlistiine de izin vermiyor.
Bu silire¢ binyillarca stirmastar. Buna bir
darbe olarak gelisen sinifli toplum bas-
langicta oldukca marjinal ve sinirl bol-
gelerde yasanirken devletin kendisini
kurumlastirmasiyla birlikte gliniimuzdeki
yonetici siniflarin ilk halleri agiga ¢ikmis-
tir. Bu alanda yasanan uzmanlasma ve yo6-
netici olmanin avantajlar fark edildikce o
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zamana kadar toplumun var olusu agisin-
dan zorunluluk olmayan bir sinif kendisi-
ni kurumlastirmistir.

Yonetim olgusu yontem ile de iliskilidir.
Yontemin kendisi ulasilmak istenen ama-
ca giderken hangi yol ve araglarin tercih
edilecegini belirler. Bu anlamda tek bir
yonetim biciminden degil kullanilan yon-
temlerle baglantili olarak farkli yonetim
gercekliklerinden bahsedilebilir. Kullani-
lan yol ve yontemlere bagh olarak bir yo-
netimin iktidar eksenli bir ¢cikar grubu mu
yoksa toplumlar daha 6zgur yarinlara
tasiyan bir demokratik yapi mi olduguna
karar verilebilir.

Kiirdistan'da APOCU

yonetimin ortaya cikisi...

Kurdistan gercekliginde Kurtlere yone-
lik yaritulen kultirel soykinm gercekligi-
nin farkina varmak 6z yonetim anlayisinin
ortaya cikmasi acisindan énemli bir bas-
langi¢ noktasi olarak ele alinabilir. Yoko-
lus stirecini‘dogal’ bir yasam bicimi olarak
dayatilmasinin farkina varma ve bunu
adlandirma yani ifadeye kavusturma
dayatilan yasam ve sistemden ilk kopus
noktasidir. ‘Kiirdistan SOmurgedir’ tanim-
lamasi buna tekabiil eder. Bu tespite da-
yali olarak, kendi 6z gercekliginin Gizerine
yuriimek ve Kirdistan'daki soykirim poli-
tikalar karsisinda mucadeleye baslamak
toplum adina bilin¢ yaratmak, irade gos-
termek ve eyleme gecirmek bu toplum-
sal yapida 6z yonetimi agiga cikarma so-
runudur. Kendisini hakim kilmis yabanci,
somurgeci yonetim anlayisini reddederek
ve demokratik 6zglir ydnetim calismasini
aciga cikarmak ile ilgilidir. idealize edilen,
arzulanan yasam ancak toplumun kolek-
tif iradesine ve demokratik yonetimine
dayali olarak gelisebilecektir. PKK'ye yo-
nelik 6zel savas kalemsorlerinin yillarca
dile getirdikleri * bizden cocuklarimizi
caliyor, genclimizi caliyor’ propagandasi
bu noktada anlasilir olmaktadir. Ortaya
¢ikan yeni otorite calinmis ve nesnelesmis
Kirtligi somirgeci sistemden kopararak
ortak bir hareket yaratmistir. Bu anlamda
PKK'de Kirdistan'da sémurgeci yonetim-

lere itiraz ederek Kurt halki adina 6z yo-
netim yaratmistir. Kiirdistan'da 6zgurluk
miicadelesinin ilk cikis noktasi olarak
bunu gérmek gerekir.

Tarihte hep 6z yonetim gercekligini aci-
ga ¢ikarmis ve varligini bu temelde koru-
mus olan Kurt halk gercekliginin 19. Yy./da
gelisen milliyetci saldirlar altinda inkar ve
imha statlistine alinmasi, yarutuilen politi-
kalarla birlikte Kiirtlere 6zgiin bir soykirim
sisteminin gelistirildigi gercedi her varlik-
ta aciga cikan 6z yonetim arayisini Kirt
halki icinde de yaratmistir. Kirdistan'da
buna duyulan ihtiya¢ ve beklenti olduk-
¢a yogun olmustur. Kirtler adina bir kag
cimlenin bir araya getirilmesinin ortaya
cikardigi biyuk hareketlilik bu baglamda
ele alinabilir. Siklikla 6rnek verilen Ah-
mede Xani'nin dizelerine burada da yer
vermek isabetli olacaktir. Ehmede Xani
‘bizim de Onderlerimiz olsaydi’ demek-
tedir. Bu anlamda APOCU cikisin tarihsel
zemininde halk adina hareket edecek,
onun cikarlarini savunacak, savunmasini
gerceklestirecek, yasamini diizenleyecek
bir yonetim arayisina olusturulan bir ya-
nit vardir. Kiirdistan gerceklesen kolektif
yonetim olgusunda, Onder APO sahsinda
ifadesine kavusan ilk oOzellik olarak
tarihsel kokleriyle bulusma ve sorunlara
yanit olusturma arayisidir. Ginimizde
iktidar ve devlet adina hareket eden yo6-
netici siniflar tarihsel gercekliklerinden
kopusu modernlesmenin, ilerlemenin bir
geregi sayarken Kurt 6zgurlik hareketi-
nin gegmise yonelmesi, dagitilmis da olsa
toplum adina ne varsa bunlari bir araya
getirme cabasi bir nevi kendisiden umut
kesilmis bir hastayi ayaga kaldirma sava-
sini yUritmek demektir. APOCU hareke-
tin 6rglt ve yonetim tarzina damgasini
vuracak olan en temel 6zellik bu olmus-
tur. Bu temelde Ezilen bir halk hareketine
onculik edecek bir ydonetim gercekligine
ulagsmak icin tarihsel gercekliklerle yliz-
lesmenin yasandigi, olumsuzluklar, cir-
kinlikler, yasanmamasi gerekenlere tavir
alindigi gibi mucadeleyi besleyecek her
tarlt duygu ve distincenin de kendi kok-
leriyle bulustugu sdylenebilir. Disaridan
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aktarlacak ideoloji ve eylem bicimleri-
nin tutmayacagi bastan anlasiimistir. Bu
anlamda Kirt 6zglrlik miicadelesinde
ifadesini bulan yoneticilik anlayisi disari-
dan tasinmamis, ilk zamanlarda yasanan
amatorlik ve belirsizlikler miicadele or-
taminda netlestirilmistir. Varligi timden
yok edilmemis olsa da dagitilmis olan,
sayilan, kendisine karsi inancini yitiren bir
toplumsal gercekligi toparlama, bir araya
getirme, inang ve gliven asilama ve ayaga
kaldirmanin kendisi yaratilisin kendisidir.
Bunun nasil gerceklestiginin oykusu ise
Onder APO’nun yasam hikayesinin ken-
disi olmaktadir.

Kirt ozglrlik hareketinin en temel
dzelliklerinden biri Onderlik hareketi ola-
rak gelismesidir. Bu durum birey-toplum
iliskisinin dogru anlasildiginda ve so-
rumluluklari yerine getirildiginde nelere
muktedir oldugunu gosteren cok carpi-
cl bir 6rnek teskil etmektedir. Kimsenin
adini bile duymadigi, Kirt toplumunun
en zayif birakilmis, yoksullastiriimis, giic-
stz kesiminden buytk bir Onderliksel
cikisi gerceklestirmek algilamasi ne kadar
zor olsa da ezilenlere umut ve inang
asilayan bir gercekliktir. Bu konu o kadar
etkileyicidir ki ne kadar okunsa yine de
dersler veren Odgretici bir kitap, tekrar
tekrar bakildikca yeni anlamlar cikartilan
bir resim gibidir.

Kurt halkina dayatilan kdltirel soykirim
rejimi, bolgesel ve uluslararasi dayanak-
lariyla degerlendirildiginde tarihin bu en
eski etnik yapisina uygulanan politikala-
rin derinligi anlasilabilir. Dinyanin baska
bir yerinde bu derinlikte ve kapsamda bir
savas yurlttilmemistir. Savas PKK dncesi
baslayan ve Kirt toplumunu tim hiicre-
lerine kadar ele gecirmeyi, teslim almayi
ve kendisi olmaktan ¢ikarmayi hedefle-
yen bir savastir. Bu nedenle APOCU ha-
reket yonetim anlayisinin merkezine bu
toplumsal gercekligin savunmasini almis-
tir. Toplumun gicten distrilmus tim di-
namiklerini harekete gecirmek lizere bir
0z savunma calismasi ylritmdas, yonetim
gercekliginde tarihsel ve toplumsal de-
gerleri koruma esas alinmistir.
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APOCU yo6netim gercekliginin olusma-
sinda Kurt halkinin icinde bulundugu
somirge ve isgal kosullari, kilttrel soy-
kinm gercekligine karsi durus biyik bir
rol oynadigi gibi Kiirt sorununun ¢éziim
agisindan icine girilen arayisin sosyalizm
ideolojisi ile bulusmasi da toplumun or-
tak ve Komuinal degerlerinin esas alinma-
sini acida cikarmistir. Bilimsel sosyalizm
ile aciga cikan APOCU miicadele ve orglit
anlayisinin sadece Kurt halkinin kimlik
sorununa degil ezilen insanligin sorunla-
rina ¢6zdm aramasi bir bagka temel 6zel-
ligi olmustur. ‘Partilesmek insanlasmaktir’
sloganini anlamli kilan bu gercekliktir.
Basta Turkiye'li halktan olmak Uizere ¢esit-
li etnik kesimlerden APOCU kollektivite-
ye katilma istemi ve kararlihgi bu sekilde
yasanmistir. Haki Karer'in herkesten 6nce
yatagini sirtlayip Kirdistan'a dogru yola
cikisi ve yine Kemal PiR'in ‘siz Tuirkseniz
ben degilim’ diye Diyarbakir Zindanla-
rinda yankilanan sesi APOCU hareketin
insanca var olusa yonelik agiga ¢ikardigi
cevaplarda gizlidir. APOCU y6netim ger-
cekligi bu anlamda bir sinif, bir ulus, bir
cins ortaklasmasi degil bunu asan bir
toplumsalligi hedeflemistir. Kolektivizmi
olusturan ilkeler 6zgiir kimlik, 6zglr 6n-
culiik, mulkiyetsizlik, siniflasmaya karsit-
liktir.

Bilimsel sosyalizmin APOCU

yonetim anlayisina yansimasi;

Kirt halk gercekliginin  uzun tarih-
sel slreg icerisinde kazanmis oldugu
ozellikler de Kurtler adina yurutilen 6z-
glrlik micadelesinin karakterine bu
sekilde yansimistir. Toplumsal yasamin
ilklerini olusturarak insanligin var olu-
sunda belirgin bir yer alan bu halk kl-
trintn orgitli  bir halk gergekligi
haline gelmesinde sosyalizm mucadelesi
belirleyici olmustur. Kapitalizmin tim
halklara karsi yaruttigu kinm rejimine
baska sekilde cevap olunamayacagi
aciktir.  Kapitalizmin  milliyetci, dinci,
cinsiyetcive bilimciyaklagimlari Kiirdistan
gercekliginde sonug alamayacagi gibi
Kirdistan halkinin basta Kapitalist mo-
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dernist sistemin saldirilari olmak Ulzere
devletci iktidarci uygarhk gercekligi kar-
sisinda demokratik 6zglr bir yasam icin
ayaga kaldirmak mimkiin olamazdi. Bu
anlamda APOCU felsefe micadelesini
siniflar ya da uluslar arasi bir miicadele-
nin Otesine tasiyarak modernite ve top-
lumsal gerceklik arasindaki evrensel bir
gerceklige ulastirmistir. Giniimizde Kiirt
halkinin bolge halklari ve diinya insanlk
ailesi icerisindeki konumunu belirleyen
gerceklik de bu olmustur.

APOCU hareketin sekillendigi surec
diinyada ve Tirkiye'de sol ve sosyalist
micadelelerin hamle yaptigi bir strectir.
Yine bircok Ulkede ulusal kurtulus savas-
lar sosyalist cephenin destegi ile 6nem-
li sonuclar almistir. Ezilen siniflar adina
olusturulmus olan sosyalist 6greti, ezi-

icinde cok yogun bir sinif savasimini
yuritmusttr. APOCU yonetim anlayisi bu
anlamda yonetilmeyi bir aliskanlik olarak
benimsemis bir gerceklige yonetim guicii
olmayi égretmistir.  Onder APQ’ya ‘sen
kuru agaci yesertmek istiyorsun’ diyen
yasli insanin isaret ettigi boylesi bir top-
lumsal gergekliktir.

APOCU hareketin yonetim cizgisinde
bilimsel sosyalizmin ilkeleri belirgin bir
bicimde yer almis, yiritilen miicadelede
kilavuz olmustur. Belki de hicbir hareket-
te sosyalizmi kavramak ve bunu pratige
gecirmek icin bu denli bir caba harcan-
mamistir. Yakin tarihi acisindan her han-
gi olumlu bir mirasa dayanmayan, var
olan olumlu degerlerin ise goézden di-
surllerek etkisiz kihndigi bir toplumsal
yapl icerisinde gelisen bir hareket olmasi

APOCWN hareketin yonetim g:izgisincle bilimsel

sosyalizmin ilkelew belirgin bin bicimde yenr almuis,

yuritilen miicadelede kilavuz olmustur,

len ulusal gercekler agisindan da buytk
beklentiler yaratmistir. Tlrkiye'’nin yari
somiurge bir Ulke oldugu gergekligi ‘tam
bagimsiz Turkiye’ sloganini basat haline
getirirken Tirkiye icerisindekiinang grup-
larini, etnik farkhhklari, sinifsal celiskileri
One citkarmis ve Tirkiye toplumunun tim
dinamiklerinin hareket gectigi bir slirec
olmustur. Bu donemde kendisini tanim-
lamaya calisan APOCU hareket bilimsel
sosyalizmi kendisine rehber edinmistir.
Sosyalizm adina yuritllen aydinlanma
calismalari  doneminin  en geliskin
¢6zlimlemelerini sunarken icinde tasidigi
tim eksikliklere ragmen yeni bir yasami
mujdelemistir. Kirdistan toplumunun
ezilen kesimlerine seslenen ve Uyeleri
de biyik adirhkta Kirt toplumunun
ezilenlerinden olusan bu hareketin
somiurgecilige karsi yuruttukleri 6zgur
kimlik savasimi  6zgur yasam, iliski,
toplum anlayisiyla evrensel bir ideolojik
cikisa donlsmustir. Bu anlamda kendi

nedeniyle bircok zorlanma yasanmistir.
Baslangicta ezbere ve dogmatik olsa da
bilimsel sosyalizmi sadece bicimde degil
6zde kavrama, bunu tarihsel degerleriyle
bulusturarak yeniden yorumlama, 6zgiin-
[Uklerini karsitlastirmadan gui¢ haline d6-
nlstirme ve sosyalizmi de dogmatik yo-
rumlarindan kurtararak onunda gelisim
sureci icinde oldugu temelinde ele alarak
katki sunmaya calisma oldukga belirgin-
dir. APOCU y&netim olma, toplum adina
iradelesme ve kendini karar glici haline
getirme sosyalizmin ilkelerini 6ziimseye-
rek Kirt toplumsal gercekliginin tarihsel
toplum yonilni aciga ¢ikarma temelinde
gelismistir.

Kirdistan gercekliginde baska bir ¢izgi-
nin halk ve ezilenler adina basarili olma
sansi yoktur. isbirlikci, dis gticlere dayall,
dar sinif ¢ikarlarini esas alan siyasi olu-
sumlarin Kurdistan'da somurgecilige kar-
sI bir harekete ge¢me ne niyetleri ne de
glcleri olabilir. Yine Kapitalist moderni-
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tenin nesnesi haline getirilerek her turlu
kullanima acgilmasi, bir halk olarak kadin
gibi toplumlarin en alt diizeyinde tutulan
gercekligi demokrasi ve 6zglrlik miica-
delesini ytratmeyi hem gerekli hem zo-
runlu kilmigtir. APOCU hareketin yerelden
evresele tasinan onculiik yapma gercekli-
di bir tercihten 6te insanca yasamanin ve
var olmanin mecburiyetini de tagimistir.
APOCU hareketin Kolektif yonetim
anlayisina en 6nemli katkilardan biri de
kadinlarin esit katilimini  saglamasidir.
Toplumsal esitsizligin, adaletsizligin, si-
niflasmanin, emek somirisi ve nesne-
lestirmenin en saf hallerinin yasandigi
kadin-erkek iliskilerine dayattigi 6zgurlik
diizeyi sosyalizmi yani Komunal kolektif
yasami ilk kez yasanabilir bir mesafeye
getirmistir. Kadinin esit diizeyde 6ncu-

mek onculik ihtiyacini ortaya koyar. Bu
halklarin kendisine yol gosterecek, gelis-
mesinin 6nlindeki engelleri kaldiracak ya
da hedef haline getirecek bir kolektif akla
ihtiyaci vardir. PKK Onder APO sahsinda
toplumun bu ihtiyacina yanit olmustur.
Onder APO Kiirt halkinin kolektif akli, yi-
regi ve refleksini olusturmustur. APOCU
yonetim anlayisinda degerlendirilebile-
cek dncelikli husus budur. Hicbir Onderlik
kendi toplumsal gercekligi icerisinde bu
kadar erimemistir. Bu erime bir yok olma,
silinme degil toplumsal yapidaki tim ol-
gular kendisinde sorunsallastirarak ¢6zG-
me ulastirma gerceklesmistir. Onder APO
bu durumu PKK'nin biinyesinde de yiru-
terek yeni ve 6zgur toplumu 6ncelikle bu
celiski ve catisma icerisinden ¢ikarmistir.
Benim diyecedi hicbir seyi kalmadigi gibi

APOCWN hareketin Kolek’rif yonetim cmlaylsma en dnemli
katkilardan biri de kadimmlarm esit kahlinimi SO&éIOlW\O\SICIIV‘.

[Gglnde yer almadigi hicbir hareket 6z-
glr ve demokratik bir yasami gercekles-
tiremeyecegi gibi toplumsal degerlerin
agirhkh bir kisminin yaraticisi olan kadini
distalayan bir kolektivizsm demokratik
sosyalist yasami acida cikaramayacaktir.
Kadinin kendi kimligi ve 6zglin 6rgiitlen-
mesi temelinde katihm gosterdigi APOCU
yonetim gercekligi erkek akli ile sekille-
nen uygarlik kaliplarini, yasam formlarini,
Olcu ve deger yargilarini yikmaktadir.

Sinirh diizeyde de olsa dikkat cekmeye
calistigimiz bu gerceklerin Kirdistan 6z-
girlik mucadelesinde nasil bir yonetim
gercekligine donistiigline biraz daha so-
mutta bakmak gerekirse;

1-  Her ne kadar insanligin dogusu-
na besiklik etmis bir cografya olsa da uy-
garhigin gelisimi ve son yy. larda kapitalist
modernitenin politikalari altinda parca-
lanmis, kendi degerlerine yabancilasmis
bir cografyanin icinde, varhg inkar edi-
len, Gyelerinin bile kendisi olmaktan kag-
tid1 bir halk gercekligine sahip olmak de-

74

toplumun tiim degerlerini kendi sahsin-
da bulusturmayi basarmis bu anlamda
var olan ve yasamasi gereken olumluluk-
lari, glzellikleri ‘beninde’” ayakta tutmus-
tur.

2-  APOCU yo6netim anlayisi insanli-
gin gelisim siireclerinin saglam ve dog-
ru bir analizini gelistirerek sekillenmistir.
Kolayci olmamis, degerleri aciga cikardigi
gibi bu degerlere sahip ¢ikmayi ve saygili
olmayi bilmistir. Zor kosullarda agiga ¢I-
kan bir hareket ve yonetim olarak aciga
cikan ve ulasilan hicbir birikime ucuz ve
siradan yaklasilmamis, sistemden kopari-
lan her insan, duygu, diistiince, maddi de-
gerlerin timU emek hareketi olma esas-
lari Gzerinden ele alinmistir. Bu anlamda
bireyci, maddiyat¢i, kendisine mal eden,
Uzerinde yasamak isteyen her yaklasima
karsi tutum alinmistir. Kolektif biling ve
akil kadar tim gelismeler topluma mal
edilerek sosyalizmin 6zline de bicimine
de bagh kalmayi bilmistir.

3-  APOCU hareketin bir grup hare-
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keti olarak gelismesi kolektif bir calisma-
yI esas aldiginin en temel gostergesidir.
Kirdistan 6zgurlik hareketinin ¢ikisini ve
Kurt halkiadina diistince yaratarak bunun
pratiklestirilme siirecini Onder APO'nun
yasamindan ve micadele gercekligin-
den ayristirmak mumkun degildir. Eger
APOCU yonetim gercekligi incelenecekse
bunun Kiirdistan'da gerceklesen Onder-
lik gercekliginden ayristirmak hem yanlis
hem de carpiklastirici bir rol oynayacak-
tir. Cocuklugundan itibaren grup kurma
ve arkadas yaratma arayisinin oldugunu
biliyoruz. Bu durum var olan toplumsal
gercekligi reddedise ve kendi toplumu-
nu kurmaya varan bir siirece dontse-
cektir. Bu anlamda kolektivizm yani bir
nevi ortaklar hareketi tarzinda gelismis-
tir. Kolektif olma toplumcu olmanin yani
sosyalist olmanin en temel 6zelligidir. Ya-
samin kendisi kolektif temelde gercekle-
sen bir olay olduguna gore 6rgiitlenmek
Kurdistan'da yeni 6zgir yasamin tek vaz-
gecilmez ilkesidir.

4-  APOCU dustincenin kendisini bir
Parti olarak 6rgltlemesi Kiirdistan'da ko-
lektif ve 6rgltlt durusun kendisidir. Parti-
lesme, birbirine yabancilastirilan bir top-
lumu, temel ilke ve amaclar etrafinda bir
araya getirme ihtiyacindan dogmustur.
Parti kolektif bir emek hareketidir. Kaza-
nilan bir insan da, en kiiciik maddi deger
de bu parti etrafinda bir araya gelmistir.
Kirdistan'in  parcalanmis cografyasini
bir araya getiren, dagitilan ruhlari bulus-
turarak birlik ve beraberlik duygusunu
yaratan bu partilesme gercekligidir. PKK
olarak APOCU diinya gorisiiniin partiles-
mesi olmazi olur kilan bir rol oynamis, tek
tek bireyler halinde en gli¢siiz ve caresiz
konumda bulunan toplum zafer ve ba-
sari ¢izgisini yaratmistir. Onder APO’nun
esas glicu orgutleme, bir araya getirme,
birlikte hareket etme glicudir. Tarihin
gordigiu en biylk orgltlenme hare-
ketlerinden biri PKK 6nciligiinde geli-
sirken bunun kaba zor ve kicuk cikarlar
etrafinda gelistigini diisinmek ya da dil-
lendirmek kolektivizmden de sosyalizm-
den de hicbir sey anlamamak demektir.

APOCULUK cikisindan gliniimuize kadar
kolektif bir calismanin sonucu olarak sa-
dece Kirdistan'in degil Ortadogu’nun ve
giderek diinyanin giindemine girmis ve
kendisini demokratik modernite kurami
cercevesinde alternatif haline getirmistir.

5-  Toplumsalligin guicinu bilimsel
temelde degerlendirerek Kapitalist siste-
min dayattigi bireyci yasam felsefesine
karsi APOCU hareket aciga cikardigi on-
clilik ve yonetim gercekliginde gliclenen
toplum guclenen bireydir gercekligine
ulasmisg, tarihin gordiigii en gorkemli kisi-
likleri aciga cikarmistir. Kole ve kendisine
dair distincesiz kilinmaya calisilan Kirt
gercekligi, 6zglr insan gerceklesmesi-
ne dogru énemli adimlari atmistir. insan
aklinin alamadigi eylemler, buyiik fedailik
gercekligi aciga cikmis, evinde, okulunda,
yasadigi sokakta sesi ¢cikmayan bireyler
bu kolektif emek ortaminda kendisini ye-
niden tanimlamistir. Bireylere bu cesareti
ve glict veren PKK ortamindaki kolekti-
vizmdir. Kendi basina kaldiginda gui¢stiz-
lesen bireyler PKK'nin yarattigi yoldashk
gercekliginde ortak ve esit yasamla aya-
da kalkmistir. Kolektivizmin gliclinii ve ne
kadar yaratici oldugunu gosteren essiz
bir 6rnektir PKK gercekligi.

6-  Yonetim anlayisinda kolektif ca-
lisma ilkeleri temelinde 6rgutlenme ge-
cerlidir. Bireylere bagh calisma anlayisina
karsi yogun bir miicadele kadar her bire-
yin birlikte calistigi yoldaslariyla basarili
olabilecegi gercekligi lizerinde en fazla
yogunlasilan konu olmustur. Onder APO
bundan otuz yil 6nce yani 1985 yilinda
yaptigi degerlendirmede ‘Tim arkadas-
lara birbirlerinin icinde erimelerini, kol-
lektif irade ve calisma tarzini her turld
calismaya hakim kilmalarini, en saglam
unsurdan en sliphelisine kadar herkesle
calismasini bilmelerini, dogru bir 6rgit
ve calisma anlayisiyla proleterya dnderli-
gini yenilmez kilmak icin bu ise tim ben-
liklerini vermeleri gerektigini sdyliyoruz
" demektedir. Bu degerlendirmeden de
anlasilacagi gibi PKK'de kolektivizm tim
calismalarin esasinda yatar. Bireylerin de-
gil birimlerin ve komitelerin karar glict

75



Say1 63 2014

KOMUNAR

olmasi, yapilacak ¢alismalara birlikte ka-
rar verilmesi ve sonuglarinin yine beraber
degerlendirilmesi vardir. Bu tarz ¢calisma-
nin birey iradesini yadsimadigi aksine
gl¢lendirmektedir. Yine herkesin giictini
ortaklastirdigi icin yeteneklerin agiga ¢ik-
masini da beraberinde getirir.

7-  Apocu yobnetim tarzinda her
bireyin kendisini ayni tarzda katilimi esas
degil herkesin glici, yetenegdi oraninda
katihmi gecerlidir. Toplumsal gercekligin
cesitliligi ve zenginliginin farkinda olarak
katilim bicimlerinde aynihgi dayatmak
yoktur. Ayniligi ve benzesmeyi dayatan
kapitalist sistemdir. Cok cesitli ve farkh
ortamlarda sekillenen bireyleri ayniyarisa
sokan ve benzesmeyi boylesi bir rekabet
ortaminda gerceklestiren sistemin insan

gitlenmelerde bu mekanizmayi hareke-
te geciren bulyilk sef, patron anlayisini
hakim kildigi gibi 6rgiitlenme icinde yer
alan birey ve birimleri nesnelestirmeyi
beraberinde getirmistir. APOCU
hareket bu yaklasima karsi her zaman
mesafeli olmustur. Bu anlamda partide
kolektivizmi yaratan en 6nemli konu
organik, canl iliski anlayisidir. Onder
APO'nun PKK'yi tanimlarken yaptigi ben-
zetmeler bu konuda dikkat cekicidir. Bir
¢ocuda, geng kiz ya da delikanliya ben-
zetmesi bir insan bedenindeki butiin-
lGgin hareket icinde gecerli olduguna
isaret etmektedir. Bu durum parti icinde
yoneten yonetilen iliskisini asmayi yani
sistemin hakim felsefesi olan 6zne nesne
iliskisinin asilmasina yonelik atilan blylk

PKK’de yoneticilik kavramimmdan cok snciilik

kavrami geg:ev‘licliv‘. Bu durum kavramin yarathg

(;agwslmlarla iliskilidin. U\ygarllgm felsefesi I/\ep ikilemler

tretmektedir. Vonetici kavrami yonetilenler kavramimni

cagrsh rmaktadir

ve Orglit modellerine karsi her bireyin
0zglin yetenek ve giiclinl agiga ¢ikaran,
bunu ortak amaca yonlendiren bir 6rgut
ve yonetim modelini gelistirmistir. Bu-
nunla birlikte her insanin bir mikro evren
oldugu gerceginden hareketle ¢ok yonli
gelisimi ve katihmini hedeflemistir. Bu
yaklasim potansiyel halinde olan ve agi-
da ¢tkmayan yonlerin yasamsallasmasina
yol agmaktadir.

8-  Klasik Marksist Leninist parti mo-
delini esas almissa da bu parti modelini
gelistirme ve hayata gecirmede ciddi
katkilarin yapildigi soylenebilir. Bu konu-
da en 6nemli gelisme mekanik iliskiden
organik iliskiye gecistir. Parti ve oOrgit
modelleri s6z konusu oldugunda ¢agin
hakim bilgi diizeyinin mekanik bir 6rgut
anlayisina yol actigi soylenebilir. Alttan
Uste, Ustten alta saat gibi isleyen model-
ler esas alinmistir. Benzer yaklasim biyk
bir makine gibi ele alinan toplumsal or-
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bir adimdir.

9-  PKK'de yoneticilik kavramindan
cok dnculuk kavrami gegerlidir. Bu durum
kavramin yarattigi cagrisimlarla iliskilidir.
Uygarhgin felsefesi hep ikilemler Uret-
mektedir. Yonetici kavrami yonetilenler
kavramini cagnistirmaktadir. Anlasildigi
Uzere burada 6zne-nesne ikilemi stirmek-
tedir. Bu APOCU hareketin hedefledigi bir
orgut ve iliski duizeyi degildir. Bir memur
gibi, isci gibi, bir asiret reisine baglanir
gibi yani koleci, boyun egmeci katilim bi-
¢imlerine kapali olan hareket icinde bazi-
larinin degil Gyelerinin timinin yonetici
vasiflar kazanmasi 6nemlidir. Bu anlamda
APOCU hareket bir 6z ydnetim gercekligi
olarak kendisini tanimlamis, kadrolasma
gercekligini bu esasa gore sekillendirmis-
tir. PKK'de kadro olmak demek yonetim
olmak demektir. Onder APO bu konuda
yanlis anlayislar olduguna dikkat cek-
mistir. “Onde gelenleri de dahil, bir cok
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arkadasimizin “Ben bir sempatizan ve
hem de bir asker gibi calisacagim” dedik-
lerini duyuyoruz. Bu tip arkadaslarimiza
diyecegimiz sey sudur: Boyle basit birisi
olarak kalmak ve hem de bir asker olarak
calismak istiyorsaniz Tirk ordusuna gidin,
askerlik orda yapihr. PKK'de Parti militan-
hgr vardir, Parti militanligi ise bir asker-
lik, ya da sempatizanlik degildir. Yetkisi,
otoritesi ve gorevleriyle cok kapsamli bir
gérevdir’ tespitini yapan Onder APO‘ben
hizmette birinciyim’demistir. Sosyalizmin
esit ve Ozglir yasam ve iliski diizeyini
hedefleyen bir hareket acisindan bu
hassasiyet 0zenle korunmustur. Ancak
bu 6z yonetim gercekligini yadsimamak-
tadir. Emek ve fedakarligiyla, biling ve
ustalhigi ile o6nculugu gerceklestirenler
yetkili ya da degil yonetim gercekligine
yanit olusturmus demektir.

10- PKK hem herkesin benim dedigi
hem de kimsenin benimdir diyemedigi
bir harekettir. Herkesin kendisini hem
APOCU hissettigi hem de APOCU olama-
digi bir durum yaratmistir. Kolektivizmin
yarattigi bir sonuc olarak gorilebilecek
bu durumun felsefi olarak hakikat yoru-
muyla iliskisi vardir. Hakikatin bir butiin
oldugu yargisi hemen herkesi kucaklayan
bir anlayisi yaratmistir. Alt Ust iliskisine
bu yansidigi gibi yasanan tim sorunlar-
dan da ortaya cikan tiim gelismelerden
de herkes kendisini sorumlu gérmeyi ve
gliclenmeyi esas almistir. Bu anlamda ta-
mamlayicilik ilkesi gecerlidir. Kolektivizm
sorumluluk duygusuyla gelisebilecek bir
durumdur. Bireycilige teslim olmus olan-
larin kolektif temelde calisabilecegini ve
uyumlu bir katilimi saglayabilecegini di-
stinmek yanlistir. Bunun icin kicik gibi
gorulen bir calismadan buyuk kapsamli
calismalarin sorumlulugunu almaya ka-
dar ayni calisma ahlaki ve bilincinin pra-
tiklesmesi gerceklesmistir. Nicelikten ¢ok
niteligin 6ne ¢iktigi bir durum s6z konu-
sudur ve bu durum her diizeydeki katil-
mi ayni anlamda birlestirmektedir. Haki-
kat birdir anlayisi ¢ok cesitli ve zengin bir
var olusu birlestirerek harekete gecirebil-
mektedir.

11- Apocu hareket kadar diinyada
baska bir hareket yoktur ki toplanti ve
tekmil diizenini gelistirmis olsun. En zor
savas kosullarinda ve saldiri altindayken
bile toplantilarini yapmistir. Toplantilar,
konferans ve kongreler kolektif calisma-
lardir ve demokratik katihmin gercekles-
tigi zeminlerdir. Bu anlamda ic isleyisinin
biciminde de demokratik kom{inalizm ve
kolektiflik 6zenle korunmustur. Yur{tile-
cek politikalarin belirlendigi bu zeminler
birinci derecede yonetme glicliinii temsil
etmistir. Donem calismalarini yuritecek
yonetici kadrolarini da bu zeminlerde
demokratik sekilde secmistir. Cesitli di-
zeylerde gorev alan her birey topluluk
adina gorev yapmis ve toplulugun aldig
kararlari uygulamaktan yukimli olmus-
tur. Demek ki demokrasinin en saf halle-
rinden birisi APOCU yonetim gerceklinde
hayata gecirilmektedir. Buna ne bireyler
ne de cesitli sinifsal egilimdeki kesimler
direnebilmislerdir. Egitim calismalari da
kolektif yonetim anlayisinin gelistigi, uy-
gulandigr alanlardir. APOCU hareket ice-
risinde egitim ortamlar teorik bilgilenme
yerleri olmadigi gibi ortaklasmanin en
fazla gelistigi, diistince birligi, duygu birli-
gi ve davranislarin sekillendigi alanlardir.
Bu durum toplulugun gtictiyle orantilidir.
Egitim ortamlarinin degisim ve donlsiim
yeri olmasi bu bicimde gerceklestigi gibi
kisilik sorunlarindan, pratik gorevlerde
aciga cikan yetersizliklere kadar gelisme-
nin ontindeki engellerin tartisilarak ortak
¢6zim yollarina ulasildigi alanlardir.
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En biiyiik
yonetim benim
diyelim, benim

de durumum
ortada. Nedir
o da? Ayaga
kalkan insan,
diisiince
patlamasi, irade
keskinligine
kalkan insan
demektir.

Yonetim
budur. Genelde

PKK’yi ben
yiiriitiilyorum.
Bunun nasil
bir yonetim
oldugunu
da anlamak
istemiyorsunuz.
Anlasaydiniz,
kiigiik bir
birim icinde
yonetim giiciinii
gosterebilirdiniz.




