ARTIKLAR

EFFEKTIVITET OCH HALLBARHET

ATT STYRA | RELATION TILL PLANETENS GRANSER

b

De planetdra grdnserna hjélper oss att se vilka natursystem vi
maste upprdtthdlla och vad som pdverkar dessa negativt och
positivt. Ska vi veta att vi styr mot planetens grdnser, behéver effek-
tivitetsbegreppet fa ett innehdll som fadngar en verksamhets relation
till planetens grénser. Syftet med artikeln ér ddrfor att beskriva en
modell och begreppsapparat som inkluderar ett féretags relation
till naturen. Mdlet med denna modell ér att férsta och analysera
hur effektivt miljdarbetet ar. Artikeln avslutas med en fallstudie som
visar hur féretag konkret kan arbeta effektivt med miljéproblem.

KJELL MARTENSSON

I media &r det ofta de expansiva héllbar-
hetssatsningarna, sdsom Northvolt och
Stegra, som far uppmirksamhet. En bety-
dande del av omstiillningen mot hallbarhet
sker dock 1 etablerade féretag. Den hir
artikeln beskriver en modell och begrepps-
apparat som kan anvindas for att granska
miljdarbetet 1 bAda typerna av organisa-
tioner. Modellen anvinds avslutningsvis
for att analysera hallbarhetsarbetet 1 ett
foretag som utvecklats till en global aktsr

under mer dn tvihundra ar.

Svag och stark hallbarhet
Hallbar utveckling har getts tvd olika

huvudinriktningar 1 litteraturen som vilar

pé olika tolkningar avseende relationen
mellan ekologisk och ekonomisk héllbar-
het.! Ibland refereras de till som svag res-
pektive stark hallbarhet nir forskning och
praktiska tillimpningar diskuteras. Den
sociotekniska transformationen bygger p&
tanken om en balanserad utveckling dir
ekologisk, social och ekonomisk héllbar-
het kan utvecklas parallellt. Fokus i denna
inriktning ligger p& att skapa former fér
ekonomisk tillvixt som samspelar med
ekologisk och social hallbarhet. Vi kinner
igen denna tanke om héllbar utveckling
fran FN:s World Commission on Environ-
ment and Development, som publicerade
sin slutrapport Our Common Future 1987.

Den sociotekniska transformationen inne-



bir en tilltro till att ekonomisk tillvixt och
tekniska innovationer ska l6sa de miljspro-
blem vi ser idag. Socioekologisk transfor-
mation har sin grundval i ekologisk eko-
nomi, dir fokus dr instillt pd interaktionen
mellan minniska och naturen. I denna
inriktning fér hallbar utveckling bestim-
mer naturens birkraft grinsen fér sam-
hillsekonomins aktivitetsomrade. Det dr
inte detsamma som att teknisk utveckling
ir oviktig, tvirtom, men den ska bygga p&
en socioekologisk transformationsidé. Den
effektivitetsmodell som Herman E. Daly
utvecklat och som senare kommer att pre-
senteras bygger pé ett socioekologiskt per-
spektiv.?

Mélet 1 den socioekologiska transfor-
mationsidén dr att samhillsekonomin ska
hélla sig inom planetens grinser. Idag vet
vi mycket mer om naturens bdrande pro-
cesser och system och deras birkraft. De
miljdutmaningar vi stdr infér nu ir vil
utforskade. En stor grupp forskare inom
olika forskningsfilt ledda av Johan Rock-
strom, vid Stockholm Resilience Centre,
har identifierat nio biokemiska och biofy-
siska processer och system, de s& kallade
"planetens grinser”, som diskuteras i arti-
keln Planetary Boundaries: Exploring the Safe
Operating Space for Humanity.’ De centrala
biokemiska och biofysiska processerna och
systemen, som har en avgérande betydelse
fér jordens stabilitet och motstdndskraft
ir klimat- och vidersystemet, biologiska
mangfalden, kvive- och fosforcykeln, for-
indringar av stratosfiriskt ozon, havs-
forsurning, farskvattentillgdng, mark-
anvindning, kemiska féroreningar samt
férindringar av atmosfiriska aerosolfor-
eningar. Fér dessa processer och system
har forskarna beskrivit mitmetoder och
grinsen for ett sikert aktivitetsomrade for
samhillsekonomin. Idag vet vi att vi har

passerat sikerhetsmarginalen fér sju av
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de nio barande biokemiska och biofysiska
processerna och systemen. Det 4r endast
aerosolbelastningen och den stratosfiriska
ozonnivdn som befinner sig inom siker-
hetsgrinsen.” Tv& av planetens grénser, kli-
matférindringar och biologisk méngfald
kan betraktas som kérnomrz‘iden, eftersom
dessa omr&den har en speciell betydelse
for livet pa jorden. Passeras grinsen kom-
mer vi ut 1 ett osikerhetsomrade, varvid
risken dr stor att vi férlorar kontrollen,
vilket innebir att naturens processer och
system kan bli ett hot istillet fér en grund
for allt liv pa jorden.® Till exempel har de
senaste rapporterna fr&n FN:s klimat-
panel (IPCC) slagit fast att vi forflyttat
oss utanfor ett sikert omrade for klimat-
och viddersystemen, vilket har resulterat 1
att mer dn hilften av jordens befolkning
har kint av klimatférindringar i form av
6versvimningar, torka eller skogsbrénder.
For att kunna skapa l&ngsiktig h&llbarhet,
dir vi bevarar de naturliga processernas
och systemens stabilitet och motst&nds-
kraft, méste vi alltsé lira oss att leva och
verka pd ett sddant sitt att vi inte belas-
tar naturen mer idn vad naturen til. Om vi
héller oss inom dessa grinser, befinner vi
oss inom det som forskarna kallar for ett
"sikert omr&de fé6r samhéllsutvecklingen”.’
I flera rapporter och artiklar argumenterar
forskarna for att foretagens héllbarhets-
arbete skulle bli effektivare om relationen
till planetens grinser var en tydlig del av
hallbarhetsarbetet.®”

Det kan tyckas som att diskussionen
kring de planetira gridnserna inte berdr
den verklighet som féretagen verkar i.
Detta beror pa att dagens ekonomiska
regler, normer och modeller har utvecklats
pé ett sddant sitt att den grundlidggande
resursbasen, naturen, till stor del har sepa-
rerats frdn det ekonomiska forskningsfil-
tet. I artikeln Foretagoekonoming produktion
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av overklighet 1 Organisation och samhille
skriver Tommy Jensen att det féretags-
ekonomiska dmnet nistan helt filtrerar
bort midnniskans problematiska relation
till naturen.® Filtrerandet sker bland annat
genom: en mél-medel-rationalitet dir bade
mal och medel definieras 1 ekonomiska ter-
mer, att bara de aspekter av verkligheten
som dr mdjliga att kvantifiera och sétta pris
pa blir synliggjorda i beslutsprocesser och
att resursbegrinsningar kompenseras med
teknikutveckling.

Ett svar pd miljdutmaningarna, som ofta
lyfts fram, &r att skapa en s kallad cirkulir
ekonomd. Till skillnad fran vira nuvarande
férsérjningssystem, som till stérsta delen
bestar av linjira flsden av resurser, utvin-
ning — produktion — distribution — konsum-
tion — avfall, bygger modellen fér en cirku-
lir ekonomi pa att dessa fléden av resurser
bryts och att cirkulira fléden utvecklas.
Trots sitt genomslag har dock modellen for
en cirkulir ekonomi stora brister. Cirkulir
ekonomi begrinsas ofta bade i litteraturen
och 1 praktiken till reducering, reparation,
ateranvindning och atervinning. I en arti-
kel How circular is the circular economy? har
Maria Barreiro-Gen och Rodrigo Lozano
underskt hur organisationer arbetar med
reducering, reparation, dteranvidndning
och atervinning.” Undersékningen visar
att organisationer dr mer inriktade p& att
arbeta med att reducera materialanvind-
ningen och recirkuleringsaktiviteter fram-
for att forlinga produkters anvindningstid

genom reparation och ateranvindning.

Att omdefiniera ekonomisk effektivitet

For att verkligen méta utmaningen att
halla oss inom de planetira grinserna
behsver vi utveckla innehéillet 1 ekonomin,
dir de ekonomiska reglerna, normerna

och modellerna bygger pa naturens sitt att

fungera. I en sddan ekonomi 4r det centralt
att ge ekonomisk effektivitet ett innehall
som fangar in planetens grinser. | dagens
ekonomiska modell definieras ekonomisk
effektivitet som den nytta som skapasien
verksamhet 1 relation till férbrukningen av
synliggjorda resurser. Ur ett hallbarhets-
perspektiv dr det en otillricklig bestdm-
ning av effektivitet, eftersom en stor del av
resursbasen dr exkluderad. Effektivitet 1
en hallbar ekonomi utvidgar denna sniva
definition av effektivitet och sitter fokus
pa relationen mellan den nytta eller ser-
vice som samhillsmedborgarna far frin
samhillsekonomin & ena sidan och den
paverkan samhillsekonomin har p& natu-
rens system & den andra.? Nyttan kan till
exempel vara livsmedel, sjukvérd, klider,
koksutrustning, bostad, virme 1 bostaden,
semesterresor. Kostnaden fér denna nytta
ir till exempel klimatférindringar som
redan p&verkar mdnga minniskor runt om
pé jorden. En utvidgning av definitionen dr
nédvindig, eftersom alla verksamheter och
allt vi vill géra 4r beroende av fungerande
natursystem. Till skillnad mot andra resur-
ser, som har betydelse f6r hur véra férsorj-
ningssystem utformas, ir manga av natu-
rens resurser absolut knappa.

For att kunna hantera den totala kost-
nadsbilden har Herman E. Daly, i boken
Steady-State Economics, satt in effektivitets-
begreppet 1 ett nytt strategiskt samman-
hang.? I boken presenteras en ekonomisk
modell som binder samman samhillseko-
nomin med naturens system. I modellen
bestims effektivitet av virdet eller servi-
cen vi far fran samhiillsekonomin i relation
till kostnaden, som i1 detta stérre samman-
hang ir det som offras av naturens f&irmé’lga
att bidra med ekosystemtjinster. I denna
modell ﬂ_yttas fokus fr&n konsumtion och
produktion till den totala mingden materi-

ella artefakter, som avgér det optimala ldget



for vilstdndsbidraget. Det som offras av det
vilstdndsbidrag vi far frdn naturen kan
vara pa lokal eller g]obal niva, ett skogs—
omrade nir en Vag b_yggs eller av en mer
drastisk art, som sker runtom p& jorden nir
férindringar av koldioxidhalten orsakar
torka, 6versvéimningar och skogsbrénder.
Tankekedjan som leder till en sddan be-
stimning av effektivitet utgar frén att vi far
vart vilstidnd bade fran naturen och sam-
hillsekonomin. Samhillsekonomin &r bero-
ende av ett utb_yte av resurser fran naturen
for att kunna férse min-
niskor med nytta och ser-
vice, och nir detta utbyte
skadar naturens fé6rmaga
att férse manniskor med
ekosystemtjinster mins-
kar vilstdndet. For att
kunna bestimma hur
méinniskors vilstdnd p&-
verkas nir naturen ska-
das behosver vi beskriva
naturen pé ett sddant sétt
att det mojliggor att rela-
tera samhillsekonomin
till naturen.?

Kritiker brukar framféra att Dalys
modell leder mot ett statiskt samhille utan
tillvixt och utveckling. Men det som Daly
riktar sig mot dr en tillvixt som medfor
en dkning av materialflédet, som pres-
sar naturens system utanfor de planeté‘.ra
grinserna. Diremot dr utveckling av till
exempel kunskaper, etiska koder, tekno-
logi, design av produkter och produktmix,
nya férsérjningskedjor ndgot bdde nédvin-
digt och positivt. Nar vi skar produktion
och konsumtion minskar marginalen till
planetens grianser och vid en viss punkt
far vi betala ett pris for minskad service
frdn ekosystemen. En annan kritik gar ut
pa att Dalys modell st&r i motsatsstillning

t1ll marknadsekonomin. Det finns skail

Na&r vi okar
produktion och
konsumtion minskar
marginalen till
planetens granser
och vid en viss punkt
far vi betala ett pris
for minskad service
frdn ekosystemen.
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att hivda det motsatta. En marknad som
inte viger in paverkan p& naturresurserna
kommer inte att fungera effektivt i den
meningen att vi utnyttjar samhillsekono-

. a veo]e
mins resursgrund sa bra som mo]llgt.

Fyra dimensioner av effektivitet

Utifrén ett perspektiv dir vi styr mot plane-
tens grianser uppnds effektivitet férst nér ut-
bytet mellan samhéillsekonomin & ena sidan
och naturens system & andra sidan inte
resulterar i en 6verbelast-
ning av naturens férmiga
att uppritthélla barkraft.
Detta innebir att en 6k-
ning av tillvixten i eko-
nomin, 4ven om den ger
samhillsmedborgarna en
6kad materiell standard,
aldrig kan ge oss 6kat vil-
stdnd om den samtidigt
skadar naturens fésrméga
att férse mianniskor med
ekosystemtjinster. Sam-
hillsekonomin ir helt be-
roende av ett utbyte med naturens system
for att bidra till vilstdnd, och nér utbytet av
material och energi pressar naturens system
over talighetsgrinsen minskar det samman-
lagda vilstdndsbidraget. Den évergripande
bestimningen av effektivitet i en hallbar
ekonomi kan brytas ner i fyra effektivi-
tetsdimensioner. Var och en ir avgérande
for den totala effektiviteten. Detta sitt att
se pa effektivitet bygger pa Dalys modell.
De fyra effektivitetsdimensionerna omfat-
tar olika aspekter av foretagets relation till
naturen (se tabell 1).

Effektiviteten 1 den férsta dimensio-
nen ir beroende av den materiella basens
relation till planetens grinser. Malet 1 den
forsta dimensionen dr darfér att anpassa

forsérjningssystemens materiella bas (pro-
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Effektivitets-
dimensioner

Styra materialflédet mot
planetens grdnser

Fragor i riktning mot
6kad effektivitet

Aktiviteter

och materialets omsatt-
ningshastighet

materialflédet

Utveckla Anpassa den materi- Hur kan vi féréndra Goéra materiella basen
verksamheten | ella basen (byggnader, | materiella basens mer flexibel och
produktionssystem, egenskaper, omfattning, | anvéndbar.
transportfordon, bréins- | kvalitet och komplexitet?
len, kemikalier, produk-
ter och sd vidare) till
planetens grénser.
Minska Minska materialflédet Hur kan vi minska Forlénga produk-

materialflédet och
materialets omsatt-
ningshastighet?

ters anvéndningstid,
reparationsméjligheter,
dteranvénda delar eller
hela produkter, skapa
kretslopp.

Uppratthdlla Vdlja ratt material och

Vilka material kan vi

Vdlja ratt material,

planetens mdangd anvanda och hur stora minska utsldppen

granser mdngder? av skadliga dmnen,
anvanda mark- och
havsomrdden som 6kar
den biologiska méng-
falden.

Aterstalla Undersoka hur férstérda | Hur kan vi bidra till att Aterstalla regnskog,

forstérda ekosystem kan aterstdl- | aterstdlla forstérda vétmarker, 6vergédda

ekosystem las ekosystem? sjoar, deponiers ladckage

av giftiga dmnen till
grundvattenkdllor och
dkermark, medverka till
att aterstdlla balansen
for klimat- och vader-
system och sd vidare.

Tabell 1: Planetens grdnser relaterade till samhélisekonomin.

duktionss_ystem, produkter, byggnader,
brinslen och sa vidare) till planetens grin-
ser genom forindringar av basens omfatt-
ning, egenskaper, kvalitet och komplexi-
tet. For att styra 1 riktning mot detta mél
behover affirsidéer och hela férsérjnings-
system analyseras. Effektiviteten 1 den
andra dimensionen 8kar om vi férlinger
produkters anvindningstid, &teranvin-
der delar eller hela produkter eller om vi
skapar kretslopp, utnyttjar materialet pa
ett bittre sitt och minskar materialflsdet.
I den tredje dimensionen handlar effekti-
viteten om att uppritthdlla ekosystemens
bidrag till vilfirden. Effektiviteten i denna

dimension uppnds om samhillsekonomin
bidrar till att vi héller oss inom de plane-
tira grinserna. Effektiviteten kan 6ka om
vi till exempel: anvinder mer férnyelse-
bara resurser, men inte mer dn vad som
aterskapas, minskar utslippen av klimat-
péverkande gaser, anvinder mark- och
havsomr&den p4 ett sddant sitt att den bio-
logiska m&ngfalden 8kar, minskar anvind-
ningen av nya syntetiska kemikalier sisom
mikroplaster, hormonstérande &mnen och
organiska dmnen, minskar biokemiska
floden, anvinder sétvatten p:‘i ett sdtt som
garanterar rent vatten till alla ménniskor

pad jorden. I den fjirde dimensionen &kar



effektiviteten om vi aterstiller forstérda

ekosystem.”

Att styra mot klimatneutralitet

i praktiken

For att visa vad de fyra effektivitetsdimen-
sionerna kan innebdira i praktiken har jag
valt ett féretag med stor klimatpéverkan,
men som ocksd har en ambitiés plan for att
dndra pé detta. Syftet hir dr att analysera
denna plan utifran effektivitetsdimensio-
nerna. Fallféretaget har anonymiserats,
men det ir ett verkligt féretag, som gett
innehéll till fallbeskrivningen. Jag har foljt
féretaget under en lang period. I denna text
analyseras det som kommunicerats 1 aktu-
ell &rs- och hallbarhetsredovisning samt p&
foretagets hemsida. Fallbeskrivningen har
lasts av foretagets Quality Assurance Mana-
ger och synpunkter som hon papekade har
justerats. Hur férindras organisationen
och vad mer eller annorlunda skulle de
kunna gora? Det framgér tydligt att arbe-
tet med att minska paverkan pa klimatet
ir prioriterat av foéretagsledningen. Verk-
samhet paverkar miljon p& flera sitt sésom
utsldpp av olika @mnen till luft och vat-
ten, stora méngder fast avfall samt genom
kemikalieanvindning. Det dr ett problem
som ocksd arbetas med inom organisatio-
nen, men jag har avgrinsat artikeln till att
handla om verksamhetens p&verkan pé kli-
matet. Detta har p&verkat hur jag har valt
att utforma fallet.

Som alla féretag i jirn- och stélbran-
schen har fallfsretaget stora utslipp av
koldioxid. Samtidigt har bolaget ambitissa
planer att bli fossilfritt. Huvudkontoret
och den stérsta produktionsanldggningen
finns 1 Sverige, men de har ocksa flera pro-
duktionsanlidggningar runtom i vérlden.
Féretaget ir en virldsledande leverantér av

metallpulver, som idag ar huvudprodukten.
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Metallpulvret har m&nga anvindnings-
omraden sdsom hardlédning, pressning,
sintring (sammansméltning av element till
en fast massa genom uppvéirrnning utan att
smilta rdmaterialet), ytbeliggning, addi-
tivtillverkning, svetsning. Metallpulver
anvinds 1 olika typer av produkter sdsom
i bilar, bussar, kylanldggningar, uppvirm-
ningssystem, hissar. Fallforetaget pverkar
planetens grinser pa flera siitt. Utsldppen
till luft bestir bland annat av kviveoxi-
der, svaveloxider, jirn, krom, zink, nickel,
koppar, bly, kadmium, kvicksilver. Jag
har dock valt att fokusera pé’t organisa~
tionens arbete med att minska utsldppen
av klimatpdverkande gaser. Fem strategi-
omriden utgor basen f6r verksamhetens
utveckling: féretaget ska vara en bra och
meningsfull arbetsplats, medverka till att
bygga samhéllen och ansvarsfulla partner-
skap, utveckla hallbara erbjudanden och
langsiktig l6nsamhet, framtidssikra verk-
samheten samt utvecklas mot att bli en
klimatneutral verksamhet. I denna artikel
kommer jag fokusera p& strategiomradet
som handlar om att utvecklas till en kli-
matneutral organisation.

Under 2019 tog koncernledningen ett
viktigt strategiskt beslut: att organisa-
tionen ska uppné netto noll véxthusgas-
utsldpp 1 hela virdekedjan till 2037. Med
netto noll utsldpp menas att verksamheten
inte ska bidra till att mingden vixthusga-
ser 6kar i atmosfiren. Fér att uppnd detta
maél har en klimatfardsplan upprittats som
visar vilka &tgirder, prioriteringar och
investeringar som behsvs. Klimatfirdspla-
nen bestar ocksd av konkreta handlingspla-
ner som ska férankras bade pa lokal- och
koncernnivd och integreras i planering av
verksamhetsprocesser. Det kommer krivas
nytinkande inom material- och energifér-
sérjning, produktionsprocesser, forskning

och utveckling samt utveckling av affirs-
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modeller fér att uppnd mélen. For att tidigt
kunna identifiera hinder och sikerstilla
framsteg fﬁ]js arbetet upp rege]bundet och
planen uppdateras varje Ar.

Klimatférdsplanen har tre mal:

1. Till 2030 ska fallféretaget uppnd nettonoll,
vilket innebdr att utsldppen av vaxthus-
gaser ska minska béde i den egna verksam-
heten och i den energi som képs in. Nér det
inte finns mojlighet att eliminera fler utslapp
ska resterande utsldpp neutraliseras med
koldioxidinféngning.

2. Till 2030 ska indirekta utslédppen fran inkdpta
rdmaterial, transporter med mera minska
med 30 % i jamforelse med utsldppen 2018.
Har ska fokus vara pd val av rédvaror, men
aven omfatta transporter. For att nd detta
mdl kommer det att kréivas samarbete med
leverantérer och révaruproducenter. Det
blir ocksé viktigt att ersatta alla material
som orsakar stora utsl@pp av koldioxid med
alternativ. Alternativ som bidrar med mindre
utslépp nar sddana material finns tillgéing-
liga

3. Till 2037 ska verksamhetens hela vdrdekedja
uppnd nettonoll, vilket inkluderar révaror, for-
brukningsvaror, energi, den egna verksam-

heten och uppstréms produktion.

Strategin for att uppnd mélet for 2030 ar att
delar av den fossilbaserade koks och antra-
cit som anviinds idag ska erséttas med bio-
kol, naturgas ska ersittas med biogas, ben-
sin- och dieseldrivna fordon ska bytas till
elektrifierade fordon, eller fossilt brinsle
ska ersittas med fornybara branslen och
all el ska komma fran fossilfria killor samt
genom energieffektivisering. Till 2037 ar
strategin att ka andelen recirkulerat mate-
rial, vilja rématerial producerat med ldgre
koldioxidavtryck och anvinda r&material

med ldgre inneboende koldioxidavtryck.

Tidigare i texten har vi sett effektivitets-
dimensionerna presenterade p& samhills-
ekonomisk niv&, men hir ska vi férstd dem
irelation till ett foretags strategiska arbete.
Hur ser fallféretagets "klimatfirdsplan” ut
1 de fyra effektivitetsdimensionerna?

For det forsta dr effektiviteten avhingig
av hur bra féretag dr pa att anpassa férsérj-
ningssystemens materiella bas (produk-
tionssystem, produkter, byggnader, brins-
len och s vidare) till planetens grénser och
det kan fﬁretag gora genom att forandra
den materiella basens omfattning, egenska-
per, kvalitet och komplexitet. Anpassning
av den materiella basen kan genomféras p&
olika sitt, bland annat beroende pé& vilken
situation en verksamhet befinner sig 1.

I den situation som fallféretaget befann
sig 1 beslutade ledningen att huvudfokus
skulle inriktas mot utslippen av klimat-
paverkande gaser. Verksamheten har alltid
vilat tungt pa fossila resurser, vilket resul-
terar 1 stora utslidpp av klimatpaverkande
gaser. Detta har identifierats som huvud-
problemet for hela organisationen. De vik-
tigaste aktiviteterna for att nd malet 4r att
ersitta fossilt kol med férnybar biokol och
naturgas med férnybar biogas. Eftersom
det inte finns realistiska alternativ som
passar in i organisationen har man star-
tat fler forsknings- och utvecklingspro-
jekt. De storsta utsldppen av koldioxid, ca
70 procent, hirstammar frén reduceringen
av syre fran jirnmalmen, dér fossilt kol dr
det huvudsakliga reduktionsmaterialet.
Ett annat problem &r anvindningen av
naturgas. For att malet om noll utsldpp ska
nds, miste ocksd naturgasen ersittas med
biogas.

Inom organisationen pégar flera paral-
lella projekt for att géra det majligt att fasa
ut fossilt kol, men det behévs ocksd mer
grundforskning. Fallféretaget samarbetar

dirfor med flera universitet, Svensk stal-



industri, Energimyndigheten och Natur-
vardsverket.

Med stéd av Energimyndigheten har en
forskargrupp vid Luled tekniska univer-
sitet engagerats. M&let med detta projekt
ir att ta fram kunskaper om hur biokol
ska ersitta fossilt kol. Tanken med pro-
jektet dr att ocksd andra foretag 1 bran-
schen ska kunna ta del av denna kunskap.
Detta projekt kommer att ha en avgérande
betydelse fér att uppnd netto nollutsldpp
av koldioxid fr&n reduktionsprocessen.
Foérssk som genomféorts har visat positiva
resultat. Férssken visade ocksa att metall-
pulvrets kvalitet inte paverkades, vilket &r
helt avgsrande for foretagets konkurrens-
kraft. Men for att lyckas med att ersiitta
det fossila kolet med biokol och samtidigt
uppritthalla metallpulvrets kvalitet och
egenskaper kommer det krivas gradvisa
justeringar av produktionssystemen alltef-
tersom méngden biokol dkar. Till exempel
for att méjliggéra anvindning av biokol 1
stor skala krivs strukturella férindringar
av den 200 meter l&nga tunnelugnen 1
svampverket.

Foér det andra beror effektiviteten pa
hur féretag tar hand om det materialflsde
som fﬁretagets verksamhet orsakar. Denna
effektivitetsdimension ir inriktad mot att
styra materialflédet s& att materialflédet 1
sig minskar. Detta kan goras genom att till
exempel skapa produkter som héller lingre
och som dr méjliga att reparera. Effektivi-
teten dkar ocksd om féretag dteranvinder
hela eller delar av produkter. Materialets
omsittningshastighet minskar ocksd nir
kretslopp skapas av linjira materialfléden.

Effektiviteten 1 denna dimension har
successivt okat nir fallféretaget utveck-
lat ett kretslopp bestiende av jéirn— och
stalskrot. Anvindningen av tervunnet
material minskar utslippen av koldioxid

och sianker energiférbrukningen. Effek-
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tiviteten 1 den andra dimensionen kar
ocksd pa grund av att materialets omsétt-
ningshastighet minskar. I ett dotterbolag
anvinds idag en hég andel &tervunnet
material fér produktion av metallpulver.
Fér att uppritthalla kvaliteten nir ater-
vunnet material anvdnds krévs férindring
av produktionsprocessen, och inom orga-
nisationen arbetar man ocks& med att 6ka
kvaliteten p& det dtervunna materialet,
ocksd med ett projekt for att 6ka andelen
Atervunnet material 1 hela verksamheten.
Atervunnet material smilts i en ljusbags-
ugn for att bli metallpulver. For att lyckas
med att anvinda dtervunnet material har
det kravts utveckling av nya sitt att arbeta
med stalraffinering, vilket har inneburit att
férandra gamla synsitt och vanor. Det dr
ett stindigt pdgdende utvecklingsprojekt
didr dven legeringsmaterial ersitts med
atervunna material. Processoptimering ir
ytterligare ett sédtt att minska koldioxid-
utsldppen.

Effektivitet i denna dimension ckar
ocksd indirekt genom att fallféretagets
produkter har inneboende virden best&-
ende av att produkter tillverkade med
metallpulver ger upphov till mindre mate-
rialsvinn och férbrukar mindre energi
under tillverkningen 4n vid andra tillverk-
ningsmetoder.

For det tredje beror effektiviteten pd hur
bra féretag lyckas med att vidmakthilla
ekosystemens fé’)rmz‘iga att forse alla min-
niskor p& jorden med ekosystemtjénster.
Effektiviteten i denna dimension uppnés
om fallféretaget bidrar till att vi héller oss
inom de planetira grinserna.

Det viktigaste strategiska malet pa
miljdomradet dr inriktat pd att minska
den egna organisationens och virdeked-
jans utsldpp av klimatpdverkande gaser
radikalt, négot som kommer att cka effek-
tiviteten 1 den tredje effektivitetsdimen-
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sionen. For att uppnd malet att den egna
verksamheten ska ha nettonollutsldpp av
klimatpaverkande gaser till 2030 méste
stora delar av fossilt kol ersittas med bio-
kol, naturgasen med biogas och bytas till
eldrivna fordon eller brinslen fran fossil-
fria killor. Aven de indirekta utsldppen
av klimatpdverkande gaser ska minska
med 30 procent till 2030 f6r de ravaror
och transporter som képs in. Det kréver
samarbete med leverantorer av ravaror och
transporter. Den delen av Véxthusgaserna
som inte gir att eliminera ska tas bort med
koldioxidinf&ngning.

Bolagets produkter har ocksa inneboende
virden. Produkter som till-
verkas av metallpulver har

hégre materialutnyttjande

Hur ska olika

péverkar klimatet for en stor del av jordens
befolkning under l&ng tid? En del som fall-
foretaget har bidragit till. Hur ska olika
organisationer tillsammans minska den
lagrade koldioxiden 1 klimatsystemet?
Ovanstdende resonemang visar hur
effektivitetsdimensionerna dr dmsesidigt
kopplade till varandra. For att ka effek-
tiviteten i relation till planetens grinser dr
det nédvindigt att alla fyra dimensionerna
ir med 1 olika typer av beslut, eftersom
dessa tar upp fyra olika aspekter av orga-
nisationers relation till planetens grinser.
Storleken pa den materiella basen kring ett
bolags verksamhet dr helt avgérande for
materialflodet och dir-
med for relationen till pla-

netira grianser. Men i den

och ligre energidtging per Orgcmisationer strategiska situationen

kilo fardig produkt, vilket till som fallféretaget befann

minskar materialdtging, HSGIINCING sig 1 bedémde ledningen
minska den

energiférbrukning och
dven koldioxidutslippen
hos kunderna. Dessutom
bidrar verksamheten till
att minska utslippen av
koldioxid genom att leverera &verskotts-
virme till kommunens fjirrvirmesystem
och till kommunens reningsverk.

Fér det fjirde beror effektiviteten pé i
vilken mén ett foretag bidrar till restaure-
ring av ekosystem. Effektiviteten i denna
dimension dkar om foretag &terstiller till
exempel forstorda regnskogsomrﬁden,
havsomr&den, v&tmarker eller odlingsmark
och balansen 1 klimat- och vddersystemen.
Fallfsretagets starka beroende av fossilt
kol och gas har under 1&ng tid bidragit till
stora utsléipp av klimatpiverkande gaser.
De atgirder som organisationen arbetar
med f6r att minska sina utslipp kommer
att resultera 1 att klimatp&verkan mins-
kar, men hur kommer vi i framtiden se p&

den mingd koldioxid som ir lagrad och

lagrade koldioxiden
I klimatsystemet?

att de stora utslippen av
klimatp&verkande gaser
var ett huvudproblem.
Utslidppen av dessa gaser
skulle pa sikt kunna hota
bolagets trovirdighet. Darfor dr mélet att
den egna verksamheten ska bli klimat-
neutral till 2030 och virdekedjan 2037 &r
av stor strategisk betydelse fér organisa-
tionens konkurrenskraft. Produktions-
systemet som dr uppbyggt kring fossila
ravaror maste forindras; fossilt kol ska
ersittas med biokol och naturgas ersittas
med biogas. Samtidigt finns en osidkerhet
om biokolet kommer att ricka, eftersom
efterfrigan pa skogsbrinsle kommer att
oka nir bolag i1 olika branscher har planer
p& att ersitta det fossila med skogsbrinsle.
Skogens ekologiska system ir viktigt bade
for den biologiska mangfalden och for kli-
mat- och vidersystemen. Darfor finns det
en grans for hur mycket skogsrévara som

kan anvindas.
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Effektivitets-
dimensioner

Styra material-
flédet mot plane-
tens granser

Fragor i riktning
mot ékad effek-
tivitet

Aktiviteter

Aktiviteter inom
fallforetaget

materialflédet

flodet och mate-
rialets omsatt-
ningshastighet

materialflédet
och materialets
omsdttningshas-
tighet?

dukters anvéand-
ningstid, repara-
tionsmojligheter,
dteranvénda
delar eller hela
produkter, skapa
kretslopp.

Utveckla Anpassa den Hur kan vi fér- Géra materiella Flera forsknings-

verksamheten materiella basen | dndra materiella | basen mer flexi- | och utvecklings-
(byggnader, pro- | basens egen- bel och anvénd- | projekt for att
duktionssystem, skaper, omfatt- bar. ersdtta fossilt kol
transportfordon, | ning, kvalitet och och naturgas vid
branslen, kemi- komplexitet? produktion av
kalier, produkter metallpulver har
och sd vidare) startats.
till planetens
grdnser.

Minska Minska material- | Hur kan vi minska | Férldnga pro- Ett kretslopp av

dtervunnet jarn-
skrot fér produk-
tion av jarnpulver
har utvecklats.

Uppratthdlla

Vdlja ratt mate-

Vilka material

Vdlja ratt mate-

Ett aktivt arbete

Aterstallas

system?

sjoéar, deponiers
lackage av
giftiga dmnen
till grundvatten-
kallor och dker-
mark, medverka
till att &terstalla
balansen for
klimat- och
védersystem och
sd vidare.

planetens rial och méngd kan vi anvénda rial, minska med att stegvis
grdnser och hur stora utsléppen av minska utsléppen
mdngder? skadliga dmnen, | av klimatpéver-

anvanda mark- kande gaser.

och havsomra-

den som okar

den biologiska

mangfalden.
Aterstalla Undersoka hur Hur kan vi bidra Aterstélla regn- Hur ska fallfére-
férstérda forstérda eko- till att &terstalla | skog, vatmar- taget tillsam-
ekosystem system kan forstérda eko- ker, dvergédda mans med andra

organisationer
utveckla metoder
for att minska den
lagrade koldioxi-
den?

Tabell 2 ar liknande tabell 1, men med tilldgget av de atgdrder som fallféretaget har vidtagit.
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Slutsatser: effektivitet inom

planetens grinser

Idag ér alla féretag medvetna om de miljs-
problem vi st&r infér, men ménga féretag
har svért att utveckla ett effektivt miljs-
strategiskt arbete 1 den meningen att det
far en riktning mot langsiktig hallbarhet.
Vad kan andra féretag ldra sig av fallet for
att oka effektiviteten i relation till plane-
tens grinser? Fallféretaget har en hel del
utvecklingsarbete kvar for att bli ett hall-
bart féretag, men det finns en del saker
andra organisationer kan lira sig av fallet.
Det dr tydligt att arbetet med att minska
paverkan p& klimat- och viddersystemen
ir starkt integrerat 1 kdrnverksamheten.
Ornst'dllningen har kravt mobilisering av
skilda slag av resurser bdde inom den egna
verksamheten och externt. Nytinkande
inom material- och energiférsérjning, pro-
duktionsprocesser, forskning och utveck-
ling samt utveckling av affirsmodeller ar
nédvindiga &tgirder for att nd mélet att bli
fossilfria, skriver ledningen i sin hallbar-
hetsrapport fér 2023. Stora investeringar
1 produktionssystemet har pabérjats. For
att kunna reducera bort syret med biokol
1 stillet for fossilt kol kommer det bland
annat krivas grund]éggande féréndringar
av den 200 meter ldnga ugnen i svampver-
ket. Bade ersittningen av fossilt kol med
biokol och skad anvindning av tervunnet
material kriver ett nytt sétt att tinka kring
produktion av metallpulver. Dérfér har
man inlett samarbete med kunskapscentra
for att utveckla kunskaper om hur biokol
ska kunna ersitta allt fossilt kol. Inom
organisationen pdgar ocksd en lirprocess
allteftersom utvecklingsarbetet pagar.
Samarbete med flera myndigheter och
branschorganisationen, bdde f6r finansiellt
stdd och kunskapsutveckling, har inletts.
Aven informations- och styrverktyg har

etablerats. Tydliga m&l och konkreta hand-

1ingsplaner som ir férankrade i ledningen
och integrerade i verksamhetsprocesser ir
en forutsdttning for att nd malen. Det dr
ocksd viktigt att kommunicera miljsarbe-
tet med kunderna.

Sammantaget dr det tydligt att fallfére-
taget har lagt en grund for att styra mot
héllbarhet. Stora delar av verksamheten ir
eller héller p& att anpassas till miljsarbetet.
Produktionssystemet, kunskaps- och kom-
petensutvecklingen, samarbeten med leve-
rantorer, kunder, myndigheter, utveckling
av informations- och styrsystem, affirspla-
ner har eller héller p& att anpassas till kli-
mathandlingsplanen. Detta visar att miljo-
arbetet dr centralt i hela verksamheten. I
ars- och héllbarhetsredovisningen lyfter
foretagsledningen ocksd fram att féreta-
gets trovirdighet hotas om man inte lyckas
med omstéllningen, vilket &n mer under-
stryker hur viktig férindringsprocessen
ir. | foretagets ars- och héllbarhetsredovis-
ning framgér att de ocksd arbetar med att
analysera kemikalieanviindningen och dess
paverkan p& naturen. Aven atgidrder for att
minska avfallsméngden 4r en del av féreta-
gets hallbarhetsarbete. Nya produkter for
att ta vara p:°1 de stora avfallsméingderna
utvecklas.

Utifran ett perspektiv dédr vi styr mot
planetens grinser uppnds effektivitet férst
nir utbytet mellan samhillsekonomin &
ena sidan och naturens system 4 andra
sidan inte resulterar i en dverbelastning
av naturens férmaga att uppréitthalla bar-
kraft. Denna 6vergripande bestimning
av effektivitet bestdr av fyra effektivitets-
dimensioner som f&ngar olika aspekter av
ett foretags relation till planetens grinser.
Den forsta effektivitetsdimensionen dr
inriktad mot mingden artefakter kring
véra férsérjningssystem; den andra foku-
serar pd hur materialflédet kan minska
genom atgirder for att minska materialets



omsittningshastighet; den tredje dimen-
sionen ir inriktad mot hur vi ska vilja
material och mingd material fér att upp-
ritthélla en marginal till planetens grin-
ser och den fjirde effektivitetsdimensionen
omfattar aktiviteter for att Aterstilla ska-
dade ekosystem. Huvudbudskapet for att
stilla om i riktning mot ett langsiktigt hall-
bart samhille dr att det &4r nédvindigt att
véra beslutsprocesser hjilper oss att han-
tera alla fyra effektivitetsdimensionerna.
Dessa méste till sist viigas samman f6r
att vi ska kunna se om féretaget har blivit

effektivare. I annat fall finns det risk att vi
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l6ser ett problem och skapar ett eller flera
nya problem.

Poingen med att analysera en organi-
sations verksamhet utifrin ovanstiende
effektivitetsdimensioner #r att undvika
att Vérdeskapandeprocesser utformas som
4 ena sidan ger vilfird till ménniskor pa
jorden enligt traditionella utvirderings-
metoder, samtidigt som vilfirden minskar
genom att naturens grénser hotas. Sam-
tidigt kan vi uppticka nya sitt att skapa
virden som bygger p& att vart vilstdnd ar
beroende av att naturens funktioner upp-
ritthélls. |
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