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TEMA: CIVILT FÖRSVAR OCH BEREDSKAP

PLATSENS BETYDELSE 
FÖR TILLHÖRIGHET
DRIVKRAFTER FÖR FRIVILLIGT ENGAGEMANG I HEMVÄRNET

Den här artikeln undersöker vad som driver människor att enga-
gera sig i frivilligorganisationer som handlar om krishändelser och 
beredskap för krig. Artikeln bygger på en fallstudie av frivilligt enga-
gemang i Hemvärnet och dess slutsatser baseras på kvalitativa 
intervjuer med frivilliga i Hemvärnet. Artikeln visar att känslan av till-
hörighet är en avgörande drivkraft bakom långvarigt engagemang 
i Hemvärnet och att lokal förankring är en central komponent för 
känslan av tillhörighet. Genom att lyfta fram den lokala omgivning-
ens betydelse för känslan av tillhörighet, och dess betydelse för ett 
frivilligt engagemang i Hemvärnet, bidrar denna artikel till en mer 
nyanserad förståelse av människors engagemang i frivilligorgani-
sationer riktade mot beredskap och försvar.

JENNIFER HOBBINS

Under de senaste åren har tonläget och 
den geopolitiska situationen trappats upp i 
rask takt. I Sverige liksom i många länder 
i övriga Europa har anslagen till försvar 
och beredskap ökat, och satsningar för 
att öka försvarsvilja, beredskap och mot-
ståndskraft inom ramen för ett totalför-
svar genomsyrar både nyhetsrapportering 
och myndighetskommunikation.1 Parallellt 
fortsätter krishändelser att inträffa, där 
naturkatastrofer, större olyckor och andra 

hot mot samhället behöver hanteras. På 
dessa områden har frivilligas insatser visat 
sig spela en nyckelroll. I kriget i Ukraina 
har frivilliga såväl inom lokalbefolkningen 
som utifrån gjort insatser som bidragit till 
att hålla gränserna och skydda den lokala 
omgivningen och dess befolkning. I Sve-
rige har frivilliga stöttat vid olika typer av 
krishändelser, och många gånger har deras 
insatser varit avgörande genom deras möj-
lighet att vara snabbt på plats i lokalområ-
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det och därigenom stötta med sina kompe-
tenser och färdigheter.

Denna artikel presenterar en studie av 
Hemvärnet i syfte att undersöka frivilligt 
engagemang. Hemvärnet är en organisa-
tion som bygger på frivillighet och dess 
roll är att skydda, bevaka och stötta sam-
hället vid kris. Hemvärnsförbanden finns 
över hela landet för att kunna vara insats-
beredda inom några timmar vid fredstida 
krishändelser, då de kan bistå polis och 
räddningstjänst, samt i händelse av krig.2

Även om frivilligt engagemang har 
uppmärksammats i olika vetenskapliga 
sammanhang kvarstår många obesvarade 
frågor om varför männi-
skor väljer att bidra med 
sin tid i frivilligorganisa-
tioner. Det gäller särskilt 
verksamheter som hand-
lar om krishändelser och 
beredskap för krig,1 där 
”vanliga människor för-
svarar Sverige efter job-
bet”.2 Den här artikeln 
handlar om vad som 
motiverar människor att 
engagera sig i sådana 
frivilligorganisationer. Jag har valt att 
undersöka detta genom att intervjua frivil-
liga Hemvärnssoldater inom ramen för en 
pågående studie om personalförsörjning 
i Hemvärnet. Det är en organisation som 
är väl lämpad för att studera frivillighet 
inom krishanterings- och försvarssektorn 
eftersom den är stor och finns represente-
rad i hela landet. Därigenom kan den sägas 
spegla ett brett spektrum av erfarenheter 
och upplevelser kopplade till frivilligt 
engagemang.

Artikeln visar att känslan av tillhörig-
het är en avgörande drivkraft bakom lång-
varigt engagemang i Hemvärnet och att 
lokal förankring är en central komponent 

för känslan av tillhörighet. Genom att lyfta 
fram den lokala omgivningens betydelse 
för känslan av tillhörighet och dess bety-
delse för ett frivilligt engagemang i Hem-
värnet bidrar denna artikel med värdefulla 
insikter till forskning kring människors 
drivkrafter att engagera sig i beredskap 
och frivilligorganisationer inriktade mot 
beredskap och försvar.

Hemvärnet: en lokal resurs 
i kris och krig
Hemvärnet är en del av Försvarsmakten, 
men till skillnad från anställd personal i 

Försvarsmakten består 
Hemvärnet till största 
delen av frivilliga. Orga-
nisationen bildades 1940 
utifrån ett behov av 
att skydda hembygden 
och bestod av frivilliga 
yngre män, som ännu 
inte hade gjort värnplikt, 
och äldre män, som hade 
lämnat försvaret.3 Hem-
värnet har historiskt sett 
byggt på en lokal förank-

ring och resurser som är redo att sättas in 
inom loppet av ett fåtal timmar i närom-
rådet. Den lokala förankringen lyfts bland 
annat fram så sent som i försvarsbeslutet 
2025–2030.4

Idag finns 40 hemvärnsbataljoner från 
Lappland i norr till Skåne i söder, bestå-
ende av runt 22 000 frivilliga, varav unge-
fär 11 % är kvinnor.5 De flesta frivilliga 
har genomfört militär grundutbildning 
eller motsvarande, och blir efter utbildning 
skyttesoldater, medan en mindre andel 
saknar militär grundutbildning och blir, 
när de genomfört utbildning mot respek-
tive befattning, specialistsoldater. Befatt-
ningar omfattar bland annat skyttesoldat, 

Idag finns 40 hem-
värnsbataljoner 

från Lappland i norr 
till Skåne i söder, 

bestående av runt 
22 000 frivilliga, 
varav ungefär 
11 % är kvinnor.
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signalist, stabsassistent, underrättelseassis-
tent och kock, liksom fordonsförare, sjuk-
vårdare eller hundförare.2

Efter genomförd intresseanmälan, rekry
teringsprocess och utbildning tecknas avtal 
om fyra år i taget. I tillägg till avtalsdygn, 
som beroende på befattning kan vara mel-
lan 4–15 dygn per år, kommer utbildningar, 
repetitionsövningar och deltagande vid höjd 
beredskap samt möjlighet att delta vid kris-
händelser.2 Avtal om tjänstgöring i Hemvär-
net innebär inte en anställning, utan tjänst-
göringen genomförs vid sidan av ordinarie 
arbete eller studier. Viss ersättning utgår, 
men ersätter inte inkomstbortfall för utebli-
ven arbetstid helt. Fram till höjd beredskap 
eller krig, då avtalet övergår i tjänsteplikt, 
är engagemanget i Hemvärnet frivilligt och 
de som tjänstgör och arbetar i Hemvärnet 
är frivilliga. Härigenom befinner sig Hem-
värnet i skärningspunkten mellan plikt och 
frivilligt engagemang.

Engagemanget i frivilliguppdrag och 
frivilligorganisationer har länge utgjort ett 
av fundamenten i det svenska samhället. 
Det spänner från att träna barn i idrotts-
klubbar till att engagera sig i välfärds
organisationer, politiska och religiösa orga-
nisationer samt aktörer som på olika sätt 
stödjer vid kris, höjd beredskap och krig. 
Bland de senare återfinns Hemvärnet och 
de frivilliga försvarsorganisationerna.

Drivkrafter bakom frivilligt 
engagemang
Varför väljer människor att engagera sig i 
frivilligt arbete? Drivkrafterna bakom fri-
villigt engagemang har studerats ur många 
olika perspektiv. En vanligt förekommande 
ansats är att utgå ifrån faktorer som kön, 
ålder, utbildningsnivå eller inkomst. Här 
har det visat sig att ju högre social och 
ekonomisk status en människa har, desto 
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bättre förutsättningar finns för att bidra 
med tid och kunskap i ideell verksamhet 
6. Andra studier fokuserar på psykologiska 
drivkrafter med fokus på den enskildes 
motiv och karaktärsdrag. I denna littera-
tur är frivillighet individfokuserat, med en 
tyngdpunkt på det funktionalistiska och 
en betoning på den enskilda individens 
eget val.7

För många människor är en inbjudan 
eller uppmuntran utslagsgivande för att ta 
steget och faktiskt engagera sig i en frivil-
ligorganisation.6 Något som i allmänhet 
brukar värderas högt i det ideella arbetet 
är att vara en del av en gemenskap. Det 

innebär att känslan av att bjudas in till och 
ingå i en social gemenskap, att få en tillhö-
righet, är en stark och utbredd motivation. 
Längtan efter tillhörighet är en drivkraft 
som delas av likasinnade som delar de vär-
deringar som får dem att engagera sig ide-
ellt. Det har visat sig bland annat genom 
att frivilligorganisationer ofta består av 
oerhört engagerade människor. Det är 
alltså ett sammanhang som kännetecknas 
av en stark emotionell anknytning och 
identifikation med det arbete som utförs.8

Att vilja ingå i en gemenskap och känna 
tillhörighet står inte i motsättning till att 
ha individuella drivkrafter. I stället för att 
se individuella och samhällsgemensamma 
motiv som motsatta poler bör människors 
drivkrafter till frivillighet ses som ett 
resultat av att människor är delar av ett 
samhälle som består av sociala relationer.7

Mot denna bakgrund väcks frågan om 
vad som driver människor att engagera sig 
frivilligt i organisationer som är riktade 

mot kris och krig. Ett vanligt förekom-
mande antagande i detta sammanhang är 
att kommunikation om ett kollektivt och 
individuellt ansvar väcker och upprätt-
håller människors försvarsvilja och deras 
drivkrafter att engagera sig i aktiviteter 
och organisationer riktade mot beredskap, 
olika typer av krishändelser och försvar. 
Forskning om Hemvärnet och liknande 
väpnade styrkor som består av civila med 
”vanliga” jobb är dock begränsad och 
understryker behovet av ökad kunskap för 
att förstå dessa organisationers roll i för-
hållande till beredskap.1

Platsens betydelse för 
tillhörighet och engagemang
Oavsett skälen till att människor engage-
rar sig ideellt står en sak klar: i de allra 
flesta fall äger det frivilliga arbetet rum på 
en plats eller i ett område, och det områ-
det har olika betydelser för organisatio-
nens medlemmar. Inom management- och 
organisationsforskning har det efterlysts 
ett större intresse för platsens betydelse 
för organisationens medlemmar, eftersom 
den även har betydelse för dess verksam-
het, förmåga och resultat.9 En anledning 
till det är att plats är ett mångfacetterat 
begrepp. Begreppet plats kan syfta på ett 
geografiskt avgränsat område, men det kan 
också handla om en människas upplevelser 
och känslor av anknytning och tillhörig-
het till ett område. Forskning om platsens 
betydelse har bedrivits i ämnen från natio-
nalekonomi och psykologi till sociologi, och 
inkluderar tankegods om hur människors 

Känslan av tillhörighet, som ger platsen mening, är 
en av tre viktiga komponenter i studiet av plats
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relationer till ett geografiskt område och 
till varandra fyller platsen med mening.

Känslan av tillhörighet, som ger platsen 
mening, är en av tre viktiga komponen-
ter i studiet av plats. De andra två är det 
geografiska området och den materiella 
formen. Plats är alltså både skog, fjäll, 
kust eller byggnader i ett visst geografiskt 
område och människors tolkningar och 
identifikationer med området. Båda dessa 
dimensioner, det geografiska och det tol-
kande, upplevda, existerar oberoende av 
varandra, och samtidigt är de tätt sam-
manvävda.10 Inom management och orga-
nisationsforskning innebär det mer kon-

kret att platsen, dess materiella form och 
den betydelse platsen har är formad av och 
fortsätter att forma människors sociala liv 
i deras vardag.

Människors anknytning till en plats 
bygger ofta på tidigare upplevda erfaren-
heter, där vi förknippar platser och områ-
den med olika händelser vi upplevt där. 
Vår anknytning till området gör att vi kän-
ner oss trygga där, kan känna (eller sakna) 
tillhörighet till olika grupper, och skapa 
minnen som knyter an till platsen.11 Plats 
är alltså både konkret och känslomässig. 
Människor knyter band till platser genom 
sina vardagsliv, genom minnen, upplevel-
ser och till och med drömmar. Dessa band 
visar hur djupt sammanlänkade människor 
är med den fysiska platsen. På motsvarande 
sätt kan det få allvarliga konsekvenser för 
människors identitet, minnen och historia 
om de förlorar området, eller vid tanken 
på att förlora det. Härigenom kan plats 

också kopplas till exempelvis sociala och 
politiska rörelser. En plats kan vara anled-
ningen till gemensamma åtgärder eller en 
gemensam kraftsamling, där människor 
går samman och skyddar ett område som 
är hotat.10 I denna artikel förstås plats som 
ett geografiskt område som människor 
har en anknytning till och som utgör en 
beståndsdel av känslan av tillhörighet.

Att undersöka frivilligt engagemang
Försvarsvilja och beredskap för kris och 
krig har på kort tid blivit ett ämne som 
engagerat hela det svenska samhället. Det 

visade sig exempelvis i en plötslig ökning 
av ansökningar till Hemvärnet efter inva-
sionen av Ukraina. Några av de samman-
lagt 40 frivilliga som intervjuats för den 
här studien ansökte under den perioden, 
medan de flesta hade varit Hemvärnssol-
dater betydligt längre. Erfarenheterna av 
Hemvärnet sträckte sig därför mellan sex 
månader och 33 år, men majoriteten hade 
varit med i fem till tio år. De intervjuade 
var mellan 31 och 70 år gamla och tillhörde 
olika förband över hela Sverige, från Lapp-
land i norr till Skåne i söder. Könsfördel-
ningen i intervjumaterialet är något jäm-
nare än i Försvarsmakten i stort, men kan 
ändå sägas spegla såväl Försvarsmaktens 
könsfördelning som bredare mönster på 
arbetsmarknaden och i frivilligorganisatio-
ner. Av de intervjuade hade mer än hälften 
militär bakgrund, det vill säga gjort värn-
plikt och i vissa fall även varit anställda 
som soldat eller officer i Försvarsmakten, 

Människor knyter band till platser genom sina  
vardagsliv, genom minnen, upplevelser 

och till och med drömmar
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och övriga saknade militära erfarenheter. 
Intervjuerna berörde teman som drivkraf-
ter för intresset av Hemvärnet, livsvillkor 
som utgjorde förutsättningar för engage-
mang i organisationen samt upplevelser av 
det frivilliga engagemanget.

När jag under analysarbetet reflekte-
rade över frivillighet och att bidra med 
sin tid till frivilligorganisationer i tillägg 
till ett heltidsarbete, familj eller andra åta-
ganden använde jag tematisk analys12 för 
att analysera frivilligt engagemang, motiv 
och drivkrafter. Den tematiska analysen 
genomfördes i flera steg. Inledningsvis 
bekantade jag mig med intervjumateria-
let och sökte efter relevanta teman, vilket 
hjälpte mig att hitta nyanser och olikhe-
ter i drivkrafterna till det frivilliga enga-
gemanget och hitta nyckelord. Därefter 
gjorde jag en övergripande tematisering 
där jag såg över hur de teman jag arbetat 
fram logiskt hängde samman med nyckel-
orden och underliggande betydelser. För 
att säkerställa en korrekt och samman-
hållen beskrivning av relationen 
mellan intervjumaterialet och 
den här artikelns syfte såg 
jag över analysens teman 
ytterligare en gång och gav 
dem följande benämningar: 
Tillhörighet och gemenskap 
samt Platsens och den lokala 
anknytningens betydelse.

Tillhörighet och gemenskap
Det fanns en stor spridning bland de 
intervjuade vad gäller ålder, livssituation 
och arbetslivsbakgrund, liksom i fråga om 
geografisk belägenhet och tid i Hemvär-
net. Även de strävanden eller tillfälligheter 
som ledde till deras frivilligengagemang 
varierade. Ändå fanns det ett mönster i 
hur de intervjuade talade om Hemvärnet 
och sitt engagemang genom att intervju-
erna genomsyrades av hänvisningar till 
och berättelser om tillhörighet. På frågor 
om varför de gick med i Hemvärnet och 
vad som fått dem att stanna kvar tvekade, 
funderade, reflekterade och ofta skrattade 
de när de framkallade minnen som i vissa 
fall var flera decennier gamla.

Samtliga intervjuade berättade att de 
drevs av en vilja att göra något för samhäl-
let och att vara en del av ”något större än en 
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själv”. Viljan att skydda och försvara lan-
det och dess demokratiska värderingar 
var för alla intervjuade en självklarhet. I 
den här artikeln vill jag dock lyfta fram 
en annan drivkraft bakom det frivilliga 
engagemanget. De intervjuades anknyt-
ning till Hemvärnet var för de flesta långt 
ifrån bara instrumentell, där en uppgift 
ska lösas. Den var också fylld av betydelse 
och mening, vilket bland annat yttrade sig 
i känslouttryck där många log av fina eller 
roliga minnen, medan andra visade med 
eftertryck hur viktigt deras engagemang 
varit. Ögonblicken av tillbakablickande 
och reflektion visade också att det inte all-
tid var så enkelt att sätta ord på vad som 
hade lett dem in i Hemvärnet eller vad som 
drev dem att fortsätta. Många saker som 
upplevs som självklarheter, eller som inte 
verkar vara särskilt intressanta för någon 
annan, är svåra att sätta ord på. Det beror 
på att de ofta är omedvetna, precis som när 
det gäller känslan av tillhörighet eller den 
betydelse en plats kan ha för människor.

Vägen in till gemenskapen i Hemvär-
net gick för de flesta via en personlig 

kontakt eller en inbjudan. Gruppche-
fen Christian, som har gjort värn-

plikt, beskriver hur det kom sig att 
han blev engagerad i Hemvärnet 
på följande sätt:

Via kamraters kamrater blev jag 
uppringd av en hemvärnsman som 

sa: men kan du inte komma och 
titta på vad vi gör och se om 

det skulle vara någonting 
för dig? Jag tänkte 

att det kan jag väl 
göra. Och det 

var egentligen 
ganska med 
en gång efter 
det tillfället att 

jag gick hem och funderade över att jag sak-
nade gemenskapen, och jag saknade ju faktiskt 
känslan att fortsätta göra någonting som var 
större än mig själv.

Christian berättar här hur han ville göra 
något som betyder något för samhället. 
Även om hans längtan tillbaka till den mili-
tära gemenskapen är central här ger han 
samtidigt också uttryck för att det finns 
flera drivkrafter som kan samspela med 
varandra. Att göra något som är större än 
en själv handlar för hemvärnssoldater om 
att stötta samhället vid krishändelser, men 
också om att skydda landet, hembygden 
och de värderingar som styr här. Sjukvår-
daren Peter, som saknar militär bakgrund, 
hänvisar liksom många andra till invasio-
nen av Ukraina som en bidragande faktor 
till sitt beslut att engagera sig. Bland annat 
upplevde han att hotet var så nära att det 
mycket väl skulle kunna sprida sig även till 
Sveriges gränser. Hans berättelse liknar 
Christians:

Det är egentligen två delar. Det ena är att jag 
har en bra kompis som gick med fyra år tidigare 
och som berättade hur roligt det var. Och sen är 
det Putin. Jag tänkte med det där med Ukraina, 
så tänkte jag att jag måste göra någonting som 
svensk. Så jag brukar säga att det var Putin och 
[kamratens namn] som gjorde att jag började.

För Peter blev alltså invasionen en kataly-
sator för ett engagemang som delas av lika-
sinnade som delar de värderingar som får 
dem att engagera sig ideellt. Men utan sin 
kamrat, som redan var hemvärnssoldat och 
hade försökt bjuda in honom i verksamhe-
ten och gemenskapen, hade han kanske 
inte tagit steget att skicka in sin ansökan.

Det finns en gemensam nämnare mellan 
att ta steget in i en frivilligorganisation och 
att upprätthålla det engagemanget över tid: 
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tillhörigheten i den sociala gemenskapen 
där centrala värderingar delas. Sensorsbe-
fälet Nina ler när hon tänker tillbaka på 
sina upplevelser under det ungdomsläger 
där hon första gången kom i kontakt med 
Hemvärnet: ”jag minns att det kändes som 
att jag hade kommit hem”. Nina har varit 
engagerad i Hemvärnet i över ett decen-
nium. Det finns flera olika drivkrafter 
bakom hennes långvariga engagemang. 
Hon resonerar på följande sätt kring varför 
människor stannar kvar över tid:

Man kanske får ett intresse för att bidra på något 
sätt, och när man väl har kommit in så inser 
man att man hör hemma. Det är många jag 
har pratat med som säger, inklusive mig själv, 
att då kände jag att jag kommit hem. Och då 
blir man kvar.

Nina ger alltså uttryck för samma vär-
den som Christian och Peter, som drivs av 
att skydda, och som utgör en del av den 
gemenskap de känner tillhörighet till. Men 
hon har också noterat ett samband mellan 
känslan av tillhörighet och graden av enga-
gemang:

De som är mest drivna tycker jag är de som ser 
en tillhörighet i Hemvärnet, ser det som en familj, 
som mer än bara samhällsnytta. De som kän-
ner en tillhörighet till Hemvärnet, och en stolthet 

i det uppdraget.

Det uttalande Nina gör visar på två saker. 
Det första är hur viktig känslan av till
hörighet är inte bara för de 

frivilliga, utan också för verksamheten och 
verksamhetens mål. Det andra är hur olika 
typer av drivkrafter kan vävas samman, 
där den ena förstärker den andra. Det som 
genomsyrar intervjuerna är tillhörigheten 
och gemenskapen.

Platsens och den lokala 
anknytningens betydelse
När de intervjuade pratade om känslan av 
tillhörighet hängde den ofta samman med 
den plats, eller det område, där deras för-
band fanns. Det uttrycktes i intervjuerna 
genom hänvisningar till den egna staden 
eller det egna samhället, men även genom 
ord som hembygden eller ”området”, vilket 
då handlade om den geografiska yta där 
förbandet hörde hemma. I vissa fall tog 
den intervjuade upp platsen i samband 
med Hemvärnets uppgift och roll, och de 
värden som kännetecknar organisationen 
och förenar dess medlemmar. I andra fall 
handlade det om gemenskapen och de 
sociala relationerna. I de allra flesta fall 
vävdes berättelser om tillhörighet ihop 
med en plats som hade en viss betydelse 
för de intervjuade. Den platsen var ett 
område som var fyllt med mening på olika 
sätt. Här illustrerar Felicia betydelsen av 
platsen:

Jag skulle absolut inte vilja byta förband. Det är 
ju det här som är styrkan i Hemvärnet: att man 
känner varandra, man träffas ibland på 
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stan, just det här att man kan möta varandra 
på hemmaplan.

Utsagan visar hur verksamhetens förmå-
gor och resultat är knutna till det lokala, 
men framför allt illustrerar hennes resone-
mang hur den lokala anknytningen utgör 
ett nav i den tillhörighet hon känner till 
organisationen och dess medlemmar. Här-
igenom utgör det lokala området en vik-
tig beståndsdel av känslan av tillhörighet 
eftersom det symboliserar trygghet och 
förtrogenhet, och eftersom det finns min-
nen som knyter an till platsen. För de allra 
flesta handlar det då om den egna hembyg-
den, men det finns undantag.

Anknytningen till den plats där det 
frivilliga engagemanget äger rum kan ha 
olika betydelser för organisationens med-
lemmar, och är formad av tidigare upp-
levda erfarenheter på det området. Gab-
riel, som tillhör ett förband i Lappland, ger 
exempel på det:

Flera i vårt förband kommer från grannkom-
munen. De har anknytning hit genom mormor 
och morfar, en sommarstuga eller annat. Och 
det är självklart att de är mer engagerade i att 
försvara det här området än om man inte har 
någon anknytning till det alls.

De flesta kopplingar till plats som kom-
mer fram i intervjuutsagorna 

handlar dock om den egna hembygden. 
Flera av de intervjuade berättar hur hem-
värnssoldater på grund av ändrade famil-
jeförhållanden eller studier under en period 
flyttat och, i stället för att tjänstgöra på 
den nya orten, har pausat sitt engagemang 
i Hemvärnet. När de sedan återvänt till 
hemstaden hade de återvänt till sitt gamla 
förband på grund av den sociala gemen-
skapen. Återkommande i intervjuerna lyfts 
betydelsen av det egna närområdet fram, 
där platsen ges en mening som överskri-
der det geografiska. Gruppchefen Len-
nart uttrycker det på enklaste möjliga sätt: 
”Jag tror aldrig det är så att man går med 
i Hemvärnet ’centralt’, typ ’skicka mig vart 
ni vill’ – det handlar ju om det lokala!”

Anknytningen till en plats tycks alltså 
vara en stark drivkraft, även om det finns 
skillnader. För några verkar den lokala 
anknytningen vara sammanvävd med till-
hörigheten till en gemenskap där viktiga 
värderingar delas redan från början. För 
andra är den tillhörigheten den utslags
givande drivkraften för att gå med i Hem-
värnet när de först engagerar sig, medan 
den lokala anknytningen upplevs vara 
sekundär. För dessa människor tycks det 
lokala få en allt större betydelse vartefter 
tolkningar, minnen och identifikationer av 
att skydda området sker. I båda fallen 
förefa l ler 
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den lokala förankringen ha ett starkt sam-
band med ett fortsatt och långsiktigt enga-
gemang i Hemvärnet. Kvartermästaren 
Simon formulerar sin anknytning till sin 
hemort på följande sätt:

Jag vill försvara mitt land men här är mitt hem 
och det vill jag försvara. Min uppgift är att 
skydda det här området. Jag kan inte tänka mig 
att byta förband; ifall jag blir placerad någon 
annanstans säger jag upp mig.

Genom att föredra att avbryta sitt enga-
gemang helt framför att bli förflyttad till 
en annan plats och ett annat socialt sam-
manhang visar Simon 
det starka band som 
människor knyter till 
platser genom sina 
vardagliga erfarenhe-
ter och minnen. Det 
Simon ger uttryck 
för är hur viktig den 
lokala anknytningen 
är för ett frivilligt 
engagemang över tid.

Diskussion
I den här artikeln har jag lyft fram plat-
sens betydelse som en central komponent i 
känslan av tillhörighet och som är en stark 
motivation för frivilligt engagemang över 
tid i Hemvärnet. Tillhörighet är natur-
ligtvis bara en av många drivkrafter som 
får människor att bidra med sin tid till en 
frivilligorganisation. Ofta finns det flera 
drivkrafter som verkar samtidigt och för-
stärker varandra. Exempelvis är viljan att 
försvara abstrakta värden eller att tycka 
om arbetsuppgifterna grundläggande och 
centrala drivkrafter bland de frivilliga 
i Hemvärnet. Samtidigt är det värt att 
lyfta fram anknytningen till lokalområdet, 

eftersom den tycks ha så stor betydelse för 
frivilligheten. Den betydelse lokalområdet 
och de sociala relationerna har för att träda 
in i Hemvärnet och för att stanna kvar på 
längre sikt är underbeforskad inom såväl 
management och organisation som inom 
litteratur om frivilligt engagemang.

Häri ligger också den här artikelns 
främsta bidrag. Genom att visa hur frivil-
liga i Hemvärnet ger uttryck för tillhörig-
het till organisationen genom sin anknyt-
ning till lokalområdet och den sociala 
gemenskapen ger artikeln insikter som 
synliggör en viktig resurs som bidrar till 
motståndskraft vid kris och som kan över-

föras till de flesta ide-
ella organisationer.

Betydelsen av plat-
sen och det lokala är 
också centrala para-
metrar för hållbara 
organisationer, såväl 
i arbetslivet som fri-
villigorganisationer. 
Hållbarhet handlar 
om sociala, ekono-
miska och miljörela-
terade värden. Inom 

management- och organisationsforskning 
kan perspektiv som handlar om plats även 
bidra till kunskap om engagemang för 
andra frågor såsom hållbarhet, men också 
till mer nyanserad kunskap om organisa-
tioner och deras omvärld, och inte minst 
deras strategiska planering.13

I takt med att regeringen ändrar Sve-
riges försvarspolitiska inriktning i ljuset 
av det förändrade säkerhetsläget kan detta 
komma att påverka de roller och uppgifter 
människor förväntas ta. Det kvartermäs-
taren Simon ger uttryck för när han säger 
”här är mitt hem och det vill jag försvara” 
är hur viktig den lokala förankringen är 
för det långsiktiga frivilliga engagemanget 

I takt med att regeringen 
ändrar Sveriges 

försvarspolitiska inriktning 
i ljuset av det förändrade 
säkerhetsläget kan detta 

komma att påverka 
de roller och uppgifter 
människor förväntas ta. 
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i Hemvärnet. Detta är viktig kunskap att 
beakta vid framtida beslut om Hemvärnets 
strategiska inriktning och utveckling över 
tid, och mer övergripande för den fortsatta 

försvarsplaneringen. Här kan inblick i, och 
förståelse för, människors drivkrafter till 
frivilligt engagemang vara en viktig del av 
ett hållbart totalförsvar.	 ■


