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b

Den hdr artikeln underséker vad som driver mdnniskor att enga-
gera sig i frivilligorganisationer som handlar om krishdndelser och
beredskap for krig. Artikeln bygger pd en fallstudie av frivilligt enga-
gemang i Hemvdrnet och dess slutsatser baseras pad kvalitativa
intervjuer med frivilliga i Hemvdrnet. Artikeln visar att kanslan av till-
hérighet ar en avgdérande drivkraft bakom Iangvarigt engagemang
i Hemvdrnet och att lokal férankring ér en central komponent for
kanslan av tillhérighet. Genom att lyfta fram den lokala omgivning-
ens betydelse for kdnslan av tillhérighet, och dess betydelse for ett
frivilligt engagemang i Hemvdrnet, bidrar denna artikel till en mer
nyanserad férstdelse av mdnniskors engagemang i frivilligorgani-

sationer riktade mot beredskap och férsvar.

JENNIFER HOBBINS

Under de senaste dren har tonlidget och
den geopolitiska situationen trappats upp 1
rask takt. I Sverige liksom 1 manga linder
i 6vriga Europa har anslagen till férsvar
och beredskap &kat, och satsningar fér
att 6ka férsvarsvilja, beredskap och mot-
stindskraft inom ramen for ett totalfsr-
svar genomsyrar b&dde nyhetsrapportering
och myndighetskommunikation.! Parallellt
fortsitter krishindelser att intriffa, diar

naturkatastrofer, stérre olyckor och andra

hot mot samhillet behéver hanteras. Pa
dessa omr&den har frivilligas insatser visat
sig spela en nyckelroll. I kriget 1 Ukraina
har frivilliga s&vil inom lokalbefolkningen
som utifrén gjort insatser som bidragit till
att halla granserna och sk_ydda den lokala
omgivningen och dess befolkning. I Sve-
rige har frivilliga stéttat vid olika typer av
krishindelser, och manga ganger har deras
insatser varit avgérande genom deras méj-

lighet att vara snabbt pé plats 1 lokalomra-



det och dédrigenom stétta med sina kompe-
tenser och firdigheter.

Denna artikel presenterar en studie av
Hemvirnet i syfte att undersska frivilligt
engagemang. Hemvirnet dr en organisa—
tion som bygger p& frivillighet och dess
roll 4r att skydda, bevaka och stétta sam-
hillet vid kris. Hemvirnsforbanden finns
6ver hela landet for att kunna vara insats-
beredda inom nigra timmar vid fredstida
krishdndelser, d& de kan bistd polis och
riddningstjanst, samt i hindelse av krig.?

Aven om frivilligt engagemang har
uppmirksammats 1 olika vetenskapliga
sammanhang kvarstdr manga obesvarade
frgor om varfér ménni-
skor viljer att bidra med
sin tid 1 frivilligorganisa-
tioner. Det giller sarskilt
verksamheter som hand-
lar om krishindelser och
beredskap for krig,' dir
"vanliga ménniskor for-
svarar Sverige efter job-
bet”.? Den hir artikeln
handlar om vad som
motiverar manniskor att
engagera sig 1 sddana
frivilligorganisationer. Jag har valt att
understka detta genom att intervjua frivil-
liga Hemvirnssoldater inom ramen fér en
pagdende studie om personalférsérjning
1 Hemvirnet. Det dr en organisation som
ar vil lampad fér att studera frivillighet
inom krishanterings- och férsvarssektorn
eftersom den ir stor och finns represente-
rad 1 hela landet. Dirigenom kan den sigas
spegla ett brett spektrum av erfarenheter
och upplevelser kopplade till frivilligt
engagemang.

Artikeln visar att kdnslan av tillhérig—
het ir en avgérande drivkraft bakom l:‘ing-
varigt engagemang 1 Hemvérnet och att

lokal férankring 4r en central komponent

Idag finns 40 hem-
varnsbataljoner
fran Lappland i norr
till Skdne i séder,
bestdende av runt
22 000 frivilliga,
varav ungefar
11'% ar kvinnor.
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for kidnslan av tillhérighet. Genom att lyfta
fram den lokala omgivningens betydelse
for kinslan av tillhérighet och dess bety-
delse for ett frivilligt engagemang 1 Hem-
virnet bidrar denna artikel med virdefulla
insikter till forskning kring ménniskors
drivkrafter att engagera sig i beredskap
och frivilligorganisationer inriktade mot

beredskap och férsvar.

Hemvirnet: en lokal resurs

i kris och krig

Hemvirnet dr en del av Forsvarsmakten,
men till skillnad fr&n anstilld personal i
Forsvarsmakten bestar
Hemvirnet till storsta
delen av frivilliga. Orga-
nisationen bildades 1940
utifrdn ett behov av
att skydda hembygden
och bestod av frivilliga
yngre méin, som idnnu
inte hade gjort virnplikt,
och dldre min, som hade
limnat forsvaret.” Hem-
virnet har historiskt sett
byggt pa en lokal férank-
ring och resurser som ir redo att sittas in
inom loppet av ett fatal timmar i nirom-
rddet. Den lokala fsrankringen lyfts bland
annat fram si sent som i férsvarsbeslutet
2025-2030."

Idag finns 40 hemvirnsbataljoner fran
Lappland 1 norr till Sk&ne 1 séder, besta-
ende av runt 22 000 frivilliga, varav unge-
far 11 % ar kvinnor.® De flesta frivilliga
har genomfért militir grundutbildning
eller motsvarande, och blir efter utbildning
skyttesoldater, medan en mindre andel
saknar militir grundutbildning och blir,
nir de genomfért utbildning mot respek-
tive befattning, specialistsoldater. Befatt-
ningar omfattar bland annat skyttesoldat,
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signalist, stabsassistent, underrittelseassis- .- ®
tent och kock, liksom fordonsférare, sjuk-
vardare eller hundfsrare.”

Efter genomférd intresseanmilan, rekr_y—
teringsprocess och utbildning tecknas avtal
om fyra ar 1 taget. | tilligg till avtalsdygn,
som beroende p& befattning kan vara mel-
lan 4-15 dygn per &r, kommer utbildningar,
repetitionsdvningar och deltagande vid hsjd
beredskap samt méjlighet att delta vid kris-
hindelser.? Avtal om tjanstgoring i Hemvér-
net innebér inte en anstéllning, utan tjinst-
goéringen genomfors vid sidan av ordinarie
arbete eller studier. Viss ersiittning utgar,
men ersitter inte inkomstbortfall for utebli-
ven arbetstid helt. Fram till hsjd beredskap
eller krig, d& avtalet 6vergér i tjinsteplikt,
ir engagemanget 1 Hemvérnet frivilligt och
de som tjinstgdr och arbetar i Hemvérnet
ar frivilliga. Harigenom befinner sig Hem-
virnet 1 skirningspunkten mellan plikt och

frivilligt engagemang.

Engagemanget i frivilliguppdrag och
frivilligorganisationer har linge utgjort ett
av fundamenten 1 det svenska samhillet.
Det spédnner frén att trina barn i idrotts-
klubbar till att engagera sig 1 vélfirds-
organisationer, politiska och religitsa orga-
nisationer samt aktdrer som p& olika sitt
stédjer vid kris, héjd beredskap och krig.
Bland de senare aterfinns Hemvirnet och

de frivilliga férsvarsorganisationerna.

Drivkrafter bakom frivilligt
engagemang

Varfér viljer ménniskor att engagera sig i
frivilligt arbete? Drivkrafterna bakom fri-
villigt engagemang har studerats ur mnga
olika perspektiv. En vanligt fésrekommande
ansats ir att utgd ifrdn faktorer som kon,
alder, utbildningsnivé eller inkomst. Hir
har det visat sig att ju hogre social och

ekonomisk status en minniska har, desto
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bittre férutsidttningar finns for att bidra
med tid och kunskap i ideell verksamhet
¢, Andra studier fokuserar pa psykologiska
drivkrafter med fokus p& den enskildes
motiv och karaktidrsdrag. I denna littera-
tur &r frivillighet individfokuserat, med en
tyngdpunkt pa det funktionalistiska och
en betoning p& den enskilda individens
eget val.”

Fér m&nga minniskor dr en inbjudan
eller uppmuntran utslagsgivande for att ta
steget och faktiskt engagera sig 1 en frivil-
ligorganisation.® Nigot som i allménhet
brukar virderas hogt i det ideella arbetet

ir att vara en del av en gemenskap. Det

mot kris och krig. Ett vanligt férekom-
mande antagande 1 detta ssmmanhang dr
att kommunikation om ett kollektivt och
individuellt ansvar vicker och uppritt-
haller ménniskors férsvarsvilja och deras
drivkrafter att engagera sig i aktiviteter
och organisationer riktade mot beredskap,
olika typer av krishindelser och férsvar.
Forskning om Hemvérnet och liknande
vipnade styrkor som bestar av civila med
"vanliga” jobb ir dock begrinsad och
understryker behovet av skad kunskap for
att forstd dessa organisationers roll i for-

héallande till beredskap.

Ké&nslan av tillhérighet, som ger platsen mening, dr
en av tre viktiga komponenter i studiet av plats

innebir att kiinslan av att bjudas in till och
ingd 1 en social gemenskap, att {4 en tillhs-
righet, ir en stark och utbredd motivation.
Lingtan efter tillhorighet dr en drivkraft
som delas av likasinnade som delar de vir-
deringar som far dem att engagera sig ide-
ellt. Det har visat sig bland annat genom
att frivilligorganisationer ofta bestir av
oerhért engagerade minniskor. Det dr
alltsd ett ssmmanhang som kidnnetecknas
av en stark emotionell anknytning och
identifikation med det arbete som utfors.®
Att vilja ingd 1 en gemenskap och kinna
tillhérighet stdr inte 1 motséttning till att
ha individuella drivkrafter. I stillet for att
se individuella och samhillsgemensamma
motiv som motsatta poler bér manniskors
drivkrafter till frivillighet ses som ett
resultat av att minniskor dr delar av ett
samhiille som bestar av sociala relationer.”
Mot denna bakgrund vicks frigan om
vad som driver médnniskor att engagera sig

frivilligt 1 organisationer som &r riktade

Platsens betydelse fér

tillhérighet och engagemang

Oavsett skilen till att mdnniskor engage-
rar sig ideellt star en sak klar: i de allra
flesta fall dger det frivilliga arbetet rum pa
en plats eller 1 ett omr&de, och det omr&-
det har olika betydelser fér organisatio-
nens medlemmar. Inom management- och
organisationsforskning har det efterlysts
ett stdrre intresse for platsens betydelse
for organisationens medlemmar, eftersom
den dven har betydelse for dess verksam-
het, fésrm&ga och resultat.” En anledning
till det &r att plats dr ett m&ngfacetterat
begrepp. Begreppet plats kan syfta pfl ett
geograﬁskt avgréinsat omré’tde, men det kan
ocksé handla om en minniskas upplevelser
och kinslor av anknytning och tillhérig-
het till ett omréde. Forskning om platsens
betydelse har bedrivits 1 &mnen frdn natio-
nalekonomi och psykologi till sociologi, och

inkluderar tankegods om hur ménniskors



relationer till ett geografiskt omrade och
till varandra fyller platsen med mening.
Kinslan av tillhérighet, som ger platsen
mening, dr en av tre viktiga komponen-
ter 1 studiet av plats. De andra tva &dr det
geografiska omradet och den materiella
formen. Plats dr alltsd bade skog, fjill,
kust eller byggnader 1 ett visst geografiskt
omr&de och minniskors tolkningar och
identifikationer med omradet. Bdda dessa
dimensioner, det geografiska och det tol-
kande, upplevda, existerar oberoende av
varandra, och samtidigt dr de titt sam-
manvivda.'” Inom management och orga-

nisationsforskning innebér det mer kon-
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ocksé kopplas till exempelvis sociala och
politiska rérelser. En plats kan vara anled-
ningen till gemensamma atgirder eller en
gemensam kraftsamling, ddr minniskor
gdr samman och skyddar ett omrade som
ar hotat."’ I denna artikel f6rstas plats som
ett geografiskt omrdde som minniskor
har en anknytning till och som utgér en
bestdndsdel av kénslan av tillhérighet.

Att underséka frivilligt engagemang

Férsvarsvilja och beredskap for kris och
krig har pa kort tid blivit ett imne som
engagerat hela det svenska samhillet. Det

Mdnniskor knyter band till platser genom sina
vardagsliv, genom minnen, upplevelser
och till och med drémmar

kret att platsen, dess materiella form och
den betyde]se platsen har dr formad av och
fortsitter att forma minniskors sociala liv
i deras vardag.

Minniskors anknytning till en plats
bygger ofta pé tidigare upplevda erfaren-
heter, dir vi férknippar platser och omra-
den med olika hindelser vi upplevt dir.
Vér anknytning till omradet gor att vi kén-
ner oss trygga dir, kan kiinna (eller sakna)
tillhorighet till olika grupper, och skapa
minnen som knyter an till platsen.! Plats
ir alltsd badde konkret och kinslomissig.
Miénniskor knyter band till platser genom
sina vardagsliv, genom minnen, upplevel-
ser och till och med drémmar. Dessa band
visar hur djupt sammanlidnkade ménniskor
dr med den fysiska platsen. PA motsvarande
sitt kan det fa allvarliga konsekvenser for
minniskors identitet, minnen och historia
om de férlorar omrédet, eller vid tanken
pa att férlora det. Hdrigenom kan plats

visade sig exempelvis i en plétslig kning
av ansdkningar till Hemvérnet efter inva-
sionen av Ukraina. Nigra av de samman-
lagt 40 frivilliga som intervjuats fér den
hir studien anstkte under den perioden,
medan de flesta hade varit Hemvirnssol-
dater betydligt langre. Erfarenheterna av
Hemvirnet strickte sig diarfér mellan sex
ménader och 33 &r, men majoriteten hade
varit med i fem till tio &r. De intervjuade
var mellan 31 och 70 &r gamla och tillhérde
olika férband &ver hela Sverige, fran Lapp-
land 1 norr till Skane 1 s6der. Konsfordel-
ningen 1 intervjumaterialet &r ndgot jaim-
nare dn 1 Férsvarsmakten 1 stort, men kan
ind4 sigas spegla s&vil Férsvarsmaktens
kﬁnsférdelning som bredare ménster pa
arbetsmarknaden och i frivilligorganisatio-
ner. Av de intervjuade hade mer &n hilften
militdr bakgrund, det vill siga gjort virn-
plikt och i vissa fall dven varit anstillda

som soldat eller officer 1 Férsvarsmakten,



76 /| ORGANISATION & SAMHALLE NR 12026

och &vriga saknade militidra erfarenheter.
Intervjuerna berérde teman som drivkraf-
ter for intresset av Hemvirnet, livsvillkor
som utgjorde férutsidttningar for engage-
mang i organisationen samt upplevelser av
det frivilliga engagemanget.

Nir jag under analysarbetet reflekte-
rade 6ver frivillighet och att bidra med
sin tid till frivilligorganisationer 1 tilligg
till ett heltidsarbete, familj eller andra ata-
ganden anvinde jag tematisk analys'? for
att analysera frivilligt engagemang, motiv
och drivkrafter. Den tematiska analysen
genomférdes i flera steg. Inledningsvis
bekantade jag mig med intervjumateria-
let och sdkte efter relevanta teman, vilket
hjilpte mig att hitta nyanser och olikhe-
ter 1 drivkrafterna till det frivilliga enga-
gemanget och hitta nyckelord. Direfter
gjorde jag en dvergripande tematisering
dir jag sdg 6ver hur de teman jag arbetat
fram logiskt hingde samman med nyckel-
orden och underliggande betydelser. Fér
att sikerstilla en korrekt och samman-
hallen beskrivning av relationen
mellan intervjumaterialet och
den hir artikelns syfte sig
jag 6ver analysens teman
ytterligare en gé’mg och gav
dem f6ljande bendmningar:
Tillhorighet och gemenskap
samt Platsens och den lokala
ailkny[ningend betydelse.

Tillhsrighet och gemenskap
Det fanns en stor spridning bland de
intervjuade vad giller &lder, livssituation
och arbetslivsbakgrund, liksom i fréga om
geografisk belidgenhet och tid 1 Hemvir-
net. Aven de strivanden eller tillfialligheter
som ledde till deras frivilligengagemang
varierade. And& fanns det ett méonster i
hur de intervjuade talade om Hemvirnet
och sitt engagemang genom att intervju-
erna genomsyrades av hidnvisningar till
och berittelser om tillhérighet. P& fragor
om varfoér de gick med i Hemvirnet och
vad som fitt dem att stanna kvar tvekade,
funderade, reflekterade och ofta skrattade
de nir de framkallade minnen som 1 vissa
fall var flera decennier gamla.

Samtliga intervjuade berittade att de
drevs av en vilja att géra ndgot f6r samhil-

let och att vara en del av "négot stérre dn en




sjalv”. Viljan att skydda och férsvara lan-
det och dess demokratiska virderingar
var for alla intervjuade en sjilvklarhet. I
den hir artikeln vill jag dock lyfta fram
en annan drivkraft bakom det frivilliga
engagemanget. De intervjuades anknyt-
ning till Hemvérnet var for de flesta langt
ifrdn bara instrumentell, ddr en uppgift
ska l6sas. Den var ocksé fylld av betydelse
och mening, vilket bland annat yttrade sig
i kinslouttryck ddar manga log av fina eller
roliga minnen, medan andra visade med
eftertryck hur viktigt deras engagemang
varit. Ogonblicken av tillbakablickande
och reflektion visade ocks& att det inte all-
tid var s& enkelt att sitta ord pd vad som
hade lett dem in 1 Hemvirnet eller vad som
drev dem att fortsitta. Mz‘inga saker som
upplevs som sjilvklarheter, eller som inte
verkar vara sirskilt intressanta fér ndgon
annan, ir svara att sitta ord pé. Det beror
pa att de ofta dr omedvetna, precis som nir
det giller kiinslan av tillhérighet eller den
betydelse en plats kan ha fér manniskor.
Vigen in till gemenskapen i Hemvir-
net gick fér de flesta via en personlig
kontakt eller en inbjudan. Gruppche-
fen Christian, som har gjort vérn-
plikt, beskriver hur det kom sig att
han blev engagerad i Hemvirnet

pa foljande sitt:

Via kamraters kamrater blev jag
uppringd av en hemvarnsman som
sa: men kan du inte komma och
titta pd vad vi gér och se om

det skulle vara ndgonting
for dig? Jag tdnkte
att det kan jag val
goéra. Och det

var egentligen
ganska med

en gdng efter

det tillfallet att
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jag gick hem och funderade éver att jag sak-
nade gemenskapen, och jag saknade ju faktiskt
kanslan att fortsatta goéra ndgonting som var
stérre an mig sjdlv.

Christian berittar hir hur han ville géra
ndgot som betyder ndgot for samhillet.
Aven om hans lingtan tillbaka till den mili-
tdara gemenskapen ir central har ger han
samtidigt ocksd uttryck fér att det finns
flera drivkrafter som kan samspela med
varandra. Att gora ndgot som ir stérre dn
en sjilv handlar fér hemvirnssoldater om
att stoétta samhiillet vid krishindelser, men
ocksd om att skydda landet, hemb_ygden
och de virderingar som styr hir. Sjukvér-
daren Peter, som saknar militir bakgrund,
hinvisar liksom ménga andra till invasio-
nen av Ukraina som en bidragande faktor
till sitt beslut att engagera sig. Bland annat
upplevde han att hotet var si nira att det
mycket vil skulle kunna sprida sig dven till
Sveriges grinser. Hans berittelse liknar
Christians:

Det &r egentligen tvd delar. Det ena dr att jag
har en bra kompis som gick med fyra &r tidigare
och som berdttade hur roligt det var. Och sen ar
det Putin. Jag t&nkte med det d&r med Ukraina,
sd tankte jag att jog mdste goéra ndgonting som
svensk. S& jag brukar séiga att det var Putin och
[kamratens namn] som gjorde att jag bérjade.

Fér Peter blev alltsa invasionen en kataly-
sator for ett engagemang som delas av lika-
sinnade som delar de virderingar som far
dem att engagera sig ideellt. Men utan sin
kamrat, som redan var hemvirnssoldat och
hade férsskt bjuda in honom 1 verksamhe-
ten och gemenskapen, hade han kanske
inte tagit steget att skicka in sin ansskan.
Det finns en gemensam ndmnare mellan
att ta steget in 1 en frivilligorganisation och
att uppritthalla det engagemanget dver tid:
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tillhérigheten 1 den sociala gemenskapen
dir centrala virderingar delas. Sensorsbe-
filet Nina ler nir hon tinker tillbaka pa
sina upplevelser under det ungdomsliger
dir hon férsta gdngen kom i kontakt med
Hemvirnet: "jag minns att det kiindes som
att jag hade kommit hem”. Nina har varit
engagerad 1 Hemvirnet i 6ver ett decen-
nium. Det finns flera olika drivkrafter
bakom hennes langvariga engagemang.
Hon resonerar pa foljande sitt kring varfor

minniskor stannar kvar 6ver tid:

Man kanske fér ett intresse for att bidra pé négot
sdtt, och nér man val har kommit in s& inser
man att man hér hemma. Det dr mdnga jag
har pratat med som sdger, inklusive mig sjdly,
att dé kénde jag att jag kommit hem. Och da
blir man kvar.

Nina ger alltsd uttryck fér samma vir-
den som Christian och Peter, som drivs av
att skydda, och som utgér en del av den
gemenskap de kinner tillhérighet till. Men
hon har ocks& noterat ett samband mellan
kinslan av tillhérighet och graden av enga-
gemang:

De som ar mest drivna tycker jag ar de som ser
en tillhérighet i Hemvarnet, ser det som en familj,
som mer dn bara samhallsnytta. De som kan-
ner en tillhérighet till Hemvdrnet, och en stolthet
i det uppdraget.

Det uttalande Nina gér visar p& tva saker.
Det férsta dr hur viktig kinslan av till-

horighet dr inte bara for de

frivilliga, utan ocksa fér verksamheten och
verksamhetens m&l. Det andra ir hur olika
typer av drivkrafter kan vivas samman,
dir den ena forstirker den andra. Det som
genomsyrar intervjuerna ir tillhérigheten

OCl’l gemenskapen.

Platsens och den lokala

anknytningens betydelse

Nir de intervjuade pratade om kénslan av
tillhérighet hingde den ofta samman med
den plats, eller det omrade, ddr deras for-
band fanns. Det uttrycktes i intervjuerna
genom hinvisningar till den egna staden
eller det egna samhillet, men 4ven genom
ord som hembygden eller "omr&det”, vilket
d& handlade om den geografiska yta dir
forbandet hérde hemma. 1 vissa fall tog
den intervjuade upp platsen i samband
med Hemvirnets uppgift och roll, och de
virden som kinnetecknar organisationen
och forenar dess medlemmar. I andra fall
handlade det om gemenskapen och de
sociala relationerna. I de allra flesta fall
vivdes berittelser om tillhérighet thop
med en plats som hade en viss betydelse
fér de intervjuade. Den platsen var ett
omride som var fyllt med mening pé olika
sitt. Har illustrerar Felicia betydelsen av
platsen:

Jag skulle absolut inte vilja byta férband. Det ér
ju det har som &r styrkan i Hemvdrnet: att man
kénner varandra, man traffas ibland pd




stan, just det hdr att man kan méta varandra
p& hemmaplan.

Utsagan visar hur verksamhetens fé6rmé&-
gor och resultat dr knutna till det lokala,
men framfér allt illustrerar hennes resone-
mang hur den lokala anknytningen utgor
ett nav i den tillhérighet hon kinner till
organisationen och dess medlemmar. Har-
igenom utgdr det lokala omrédet en vik-
tig bestdndsdel av kinslan av tillhérighet
eftersom det symboliserar trygghet och
fortrogenhet, och eftersom det finns min-
nen som knyter an till platsen. Fér de allra
flesta handlar det d& om den egna hembyg-
den, men det finns undantag.

Anknytningen till den plats dar det
frivilliga engagemanget dger rum kan ha
olika betydelser fér organisationens med-
lemmar, och dr formad av tidigare upp-
levda erfarenheter pd det omrédet. Gab-
riel, som tillhér ett forband 1 Lappland, ger
exempel pa det:

Flera i vdrt férband kommer frdn grannkom-
munen. De har anknytning hit genom mormor
och morfar, en sommarstuga eller annat. Och
det ar sjalvklart att de ar mer engagerade i att
forsvara det har omrdadet dn om man inte har

ndgon anknytning till det alls.

De flesta kopplingar till plats som kom-

mer fram 1 intervjuutsagorna
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handlar dock om den egna hembygden.
Flera av de intervjuade berittar hur hem-
virnssoldater pa grund av dndrade famil-
jeférh&llanden eller studier under en period
flyttat och, 1 stillet for att tjinstgora pd
den nya orten, har pausat sitt engagemang
1 Hemvirnet. Niar de sedan atervint till
hemstaden hade de tervint till sitt gamla
fésrband pa grund av den sociala gemen-
skapen. Aterkommande i intervjuerna lyfts
betydelsen av det egna ndromradet fram,
dir platsen ges en mening som dverskri-
der det geografiska. Gruppchefen Len-
nart uttrycker det pa enklaste mgjliga sitt:
"Jag tror aldrig det dr sd att man gdr med
1 Hemvirnet ‘centralt’, typ skicka mig vart
ni vill’ — det handlar ju om det lokalal”
Anknytningen till en plats tycks allts&
vara en stark drivkraft, &ven om det finns
skillnader. Fér ndgra verkar den lokala
anknytningen vara sammanvivd med till-
hérigheten till en gemenskap dir viktiga
virderingar delas redan fr&n bérjan. Fér
andra dr den tillhérigheten den utslags-
givande drivkraften for att g med 1 Hem-
virnet nir de forst engagerar sig, medan
den lokala anknytningen upplevs vara
sekundér. Fér dessa ménniskor tycks det
lokala fa en allt storre betydelse vartefter
tolkningar, minnen och identifikationer av
att skydda omradet sker. I bdda fallen
forefaller
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den lokala fé’)rankringen ha ett starkt sam-
band med ett fortsatt och 1&ngsiktigt enga-
gemang 1 Hemvirnet. Kvartermistaren
Simon formulerar sin anknytning till sin

hemort pé féljande sitt:

Jag vill férsvara mitt land men hér ér mitt hem
och det vill jag férsvara. Min uppgift &r att
skydda det hér omrédet. Jag kan inte téinka mig
att byta férband; ifall jag blir placerad nédgon
annanstans sdger jag upp mig.

Genom att féredra att avbryta sitt enga-
gemang helt framfér att bli forflyttad till
en annan p]ats och ett annat socialt sam-
manhang visar Simon
det starka band som
ménniskor knyter till
platser genom sina
vardagliga erfarenhe-
ter och minnen. Det
Simon ger uttryck
for ar hur viktig den
lokala anknytningen
ar for ett frivilligt

engagemang over tid.

Diskussion

I den hir artikeln har jag lyft fram plat-
sens betydelse som en central komponent 1
kinslan av tillhérighet och som &r en stark
motivation for frivilligt engagemang 6ver
tid 1 Hemvirnet. Tillh6righet dr natur-
ligtvis bara en av manga drivkrafter som
far manniskor att bidra med sin tid till en
frivilligorganisation. Ofta finns det flera
drivkrafter som verkar samtidigt och fér-
stirker varandra. Exempelvis ér viljan att
forsvara abstrakta virden eller att tycka
om arbetsuppgifterna grundliggande och
centrala drivkrafter bland de frivilliga
i Hemvidrnet. Samtidigt dr det virt att
lyfta fram anknytningen till lokalomradet,

| takt med att regeringen
dndrar Sveriges
férsvarspolitiska inriktning
i ljuset av det féréndrade
sdkerhetslaget kan detta
komma att paverka
de roller och uppgifter
mdanniskor férvdntas ta.

eftersom den tycks ha s& stor betydelse for
frivilligheten. Den betydelse lokalomradet
och de sociala relationerna har for att trida
in 1 Hemvirnet och for att stanna kvar pa
lingre sikt 4r underbeforskad inom sévil
management och organisation som inom
litteratur om frivilligt engagemang.

Hiri ligger ocks& den hir artikelns
frimsta bidrag. Genom att visa hur frivil-
liga 1 Hemvirnet ger uttryck for tillhérig-
het till organisationen genom sin anknyt-
ning till lokalomr&det och den sociala
gemenskapen ger artikeln insikter som
synliggér en viktig resurs som bidrar till
motstandskraft vid kris och som kan &ver-
foras till de flesta ide-
ella organisationer.

Betydelsen av plat-
sen och det lokala dr
ocksd centrala para-
metrar for héallbara
organisationer, sivil
1 arbetslivet som fri-
villigorganisationer.
Hallbarhet handlar
om sociala, ekono-
miska och miljérela-
terade virden. Inom
management- och organisationsforskning
kan perspektiv som handlar om plats dven
bidra till kunskap om engagemang for
andra frigor sdsom héllbarhet, men ocksa
till mer nyanserad kunskap om organisa-
tioner och deras omvirld, och inte minst
deras strategiska planering.”

I takt med att regeringen dndrar Sve-
riges férsvarspolitiska inriktning i ljuset
av det fériandrade sikerhetsliget kan detta
komma att pfiverka de roller och uppgifter
minniskor férvintas ta. Det kvartermis-
taren Simon ger uttryck fér nir han siger
"hir dr mitt hem och det vill jag férsvara”
ir hur viktig den lokala férankringen ar
for det langsiktiga frivilliga engagemanget
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i Hemvirnet. Detta dr viktig kunskap att  férsvarsplaneringen. Hér kan inblick 1, och
beakta vid framtida beslut om Hemvirnets forstielse f6r, minniskors drivkrafter till
strategiska inriktning och utveckling éver  frivilligt engagemang vara en viktig del av

tid, och mer 6vergripande fér den fortsatta  ett hallbart totalférsvar. ]
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