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Tre idéer
som utvecklar skolan L]

Utvecklingen av den svenska skolan kan inte enkelt styras
genom myndigheternas reforminitiativ, hur motiverade de
dn ma vara. Detta visar sig i uppfoljningar av flera av de refor-
mer som genomforts under senare ar for att minska skillna-
derna i resultat mellan skolor. Andé kvarstér stora skillnader i
elevernas resultat. I denna artikel lyfter vi fram tre idéer om
skolforbattring som gor att sddana reforminitiativ ndr sina
syften.

Artikeln baseras pa en studie av dtta skolor frdn tvd kom-
munala och tvd fristdende huvudmain (intervjuer och enka-
ter). FOr att samtidigt ta hdnsyn till skolors olika forutsatt-
ningar med avseende pa elevernas socioekonomiska bakgrund
valdes den skola inom respektive huvudman som i storst ut-
strickning Over- respektive underpresterade enligt en statis-
tisk modell (SALSA) som Skolverket utvecklat for att minska
risken for missvisande jamforelser mellan skolorna. Utform-
ningen av studien ger mojligheter till parvisa jamforelser
mellan skolor med samma typ av ledning och styrning fran
huvudmannens sida. Studien visar att skillnader i resultat
mellan skolor kan knytas till hur de tre idéerna accepteras,
integreras och organiseras.

For det forsta har idén om distribuerad ledning véxt sig allt
starkare. I senare tids skolreformer har denna idé medfort att
allt fler ldrare involveras i nagon form av styr-, stod- eller ut-
vecklingsaktiviteter i rollen som foOrsteldrare, utvecklingsle-
dare, arbetslagsledare med flera. I enskilda skolor kan det vara
sa manga som var tredje larare, visar var studie. I vilken méan
dessa ledningslika roller eller funktioner anses paverka larares
arbete med eleverna varierar dock mellan skolorna. Vi fann
att stodet frdn sddana "mellanledare” ar mer accepterat i
overpresterande skolor och anses ddr paverka undervisningen
i hogre grad. Forsteldrare driver exempelvis olika utvecklings-



satsningar, och arbetslagsledare ger stod till ldrarna i olika un-
dervisningssituationer. En forsteldrare beskriver det som att
det dr "vi forsteldrare som driver forandringsarbetet pa sko-
lan”, och arbetslagsledare kan jamfora sin roll med en avdel-
ningschef fast utan personalansvar. P4 de underpresterande
skolorna ar det vanligare att mellanledare inte ser sig som en
del av ledningen pa skolan, utan fraimst som en informations-
lank mellan skolledningen och ldrarna. Samtidigt finner vi
att larare i de skolor som Overpresterar upplever sig ha mer
stdd i sitt arbete fran savidl ledning som kolleger samt storre
inflytande over sitt arbete, jamfort med larare pa de Ovriga
skolorna i studien. Till saken hor dven att larare i Overpreste-
rande skolor upplever att kraven dr ldgre, vilket ska ses i ljuset
av att lararna upplever att de har saval ett gott stod som infly-
tande i sitt arbete. Ndr skolledning pé det viset blir en gemen-
sam funktion fordelad pa oli-
ka roller, blir ledningsstod
ndgot annat dn relationen till
den formella ledaren (rektor).
Det kan betyda att det finns
fler tillfdllen till stod, men
ocksa att stodet fran rektor
kan vara av en annan typ dn
tidigare.

Vidare dr idén om enhetens
gemensamma uppgift betydel-
sefull. Bland larare som har

larare i de skolor som
overpresterar upplever jeqaruppgifter i Gverpreste-

sig ha mer St?q_i sitt rande skolor 4r det pétagligt
ar’bete fran saval led- att de visar ett intresse och en-
ning som kolleger” gagemang for hela verksam-

heten. S&vil forsteldrare som
arbetslagsledare och d@mnesledare betonar att alla som jobbar
i skolan har en gemensam uppgift. Arbetslagsledare liagger sig
vinn om att arbeta for en utveckling av hela skolan, inte bara
for det egna amnet eller det egna arbetslaget, och forsteldrare
kan ha som uppgift att introducera nya ldrare i det for skolan
gemensamma arbetssattet. De bidrar pd sa satt till att befasta
att ”sd har jobbar vi hdar” och till att uppratthdlla idén om
den gemensamma uppgiften. Aven gemensamma samlingar
for all personal, sdésom morgonmoten och fredagsmoten som
en avslutning pa veckan, bidrar till denna kédnsla av en ge-
mensam uppgift. Sddana samlingar dr etablerade i de flesta
overpresterande skolorna i var studie, men inte i ndgon av de
underpresterande. Ddr dr idén om den gemensamma uppgif-
ten inte lika uttalad eller accepterad, varken bland ldrare eller
skolledning.
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Slutligen &r idén om undervisningens infrastruktur viktig.
Infrastrukturen kan handla om allt fran skollokalernas ut-
formning till lektionsdesignen och de IT-plattformar och
annan teknik som anvédnds i undervisningen. Framfor allt har
det skett en 6kad satsning pa webbaserade plattformar med
tillgang till undervisningsmaterial och lektionsplanering for
olika dmnen. Sddant material har ofta tagits fram gemensamt
av flera skolor, inte sdllan i samarbete mellan forsteldrare, och
beskrivs som betydelsefullt for vad ldarare gor i sin undervis-
ning. Ofta dr ambitionen att den fardiga undervisningsplane-
ringen ska resurseffektivisera ldrarnas arbete genom att mins-
ka vars och ens planeringsarbete, gora det lattare for nya
larare att komma in i arbetet och framja likvdrdigheten. Det
ska inte spela sa stor roll vilken ldrare man har som elev. Det-
ta ses huvudsakligen som ett stod bland ldararna i 6verpreste-
rande skolor. P4 andra skolor
finns snarare ett motstand
mot sddana styrande struktu-
rer. En annan aspekt av infra-
strukturen som visat sig ha
stor betydelse for ldrares un-
dervisning dr arbetsrummen.
Pa flera 6verpresterande sko-
lor har ldrarna sina arbetsrum
arbetslagsvis, vilket de anser
har stor betydelse for deras

De tre idéerna utgor moijlighet att samordna arbe-
organisatoriska for- tet och ldra av varandra kring
utsdttningar for skol- det pedagogiska arbetet med
torbattring och be- eleverna, men det stirker ock-
hover integreras och s& uppfattningen om en ge-
accepteras av larar- mensam uppgift. P4 under-
kollegiet som gemen- presterande skolor ser vi
samma uppfattning- oftare att arbetsrummens ut-
ar om den dagliga formning och placering mot-
verksamheten” verkar interaktionen mellan
lararna.

Det tycks dock inte rdcka med att en skola bygger upp en
infrastruktur med IT som stod till undervisningen, arrangerar
moten for att skapa uppfattningen om enhetens gemensam-
ma uppgift eller utser larare till olika ledningsliknande upp-
gifter. De tre idéerna utgor organisatoriska forutsattningar for
skolforbattring och behover integreras och accepteras av 1a-
rarkollegiet som gemensamma uppfattningar om den dagliga
verksamheten. P4 de overpresterande skolorna levandegors
och integreras idéerna om distribuerad ledning, den gemen-
samma uppgiften och infrastrukturen. Det visar sig genom att



Om forfattarna

Pér Larsson ¢r lekior i peda-
gogik med inrikfmng pd organi-
sation och ledarskap vid Stock-

holms universitet. Hans Forsknings-

intresse rér foréndringsproces-
ser och lérande i organisationer.

Jan Léwstedt dr professor i
féretagsekonomi vid Stockholms
universitet. Hans forskning hand-
lar om arbetslivets féréndring,
digitalisering och skolans orga-
nisering. u

Vi vet fran forskningen att
bestaende forandring inte
kan beordras fram genom
generell styrning uppifran,
utan den forutsatter bade
organisatorisk formaga till
forandring och acceptans
fran personal”

arbetet med att utveckla och forbdttra undervisningen, och
ddarmed skolans resultat, ar mer genomtankt, mer organiserat
och darmed mer accepterat bland ldrarna i dessa skolor. Ett
exempel dr nir skolans utvidgade ledning tillsammans arbe-
tar medvetet for att gora forvantningar och krav pd forbatt-
ringar meningsfulla och begripliga. Det gér man inte bara
genom att arrangera olika gemensamma forum, utan ocksa
genom att anvinda dem till att lyfta fram goda exempel och
gora uppkomna problem gemensamma. Det forstarker kans-
lan av att man dr ett team med en gemensam uppgift, vilket
ocksd bidrar till en starkare identifiering med den egna sko-
lan.

Var studie av skolor med skillnader i resultat, men annars
liknande forutsattningar, visar att skolledning ar s mycket
mer dn rektors formella ledarskap. En konsekvens av detta ar
att myndigheters forsok att forbadttra resultaten i den svenska
skolan genom enskilda reforminitiativ i storre utstrickning
behover fokusera pa att skapa lokala forutsdttningar for att
sddana forandringar ska kunna realiseras. Detta innebdr att
den forenklade synen pa skolforbattring som resultat av en
styrkedja dir myndigheternas reforminitiativ forverkligas av
en skolas huvudman och dess rektor(er), behover overges. Vi
vet fran forskningen att bestdende foérandring inte kan beord-
ras fram genom generell styrning uppifran, utan den forutsat-
ter bade organisatorisk formaga till forandring och acceptans
fran personal. Var studie indikerar att dominerande idéer om
skolforbdttring skapar olika organisatoriska forutsdttningar
pa varje skola for hur sddana reformer ndr sina syften och
darmed dven for hur de paverkar elevernas resultat. Nar idéer
om distribuerad ledning, den gemensamma uppgiften och
infrastrukturen ar mer integrerade och accepterade i en skolas
vardag blir mojligheten att forbdttra resultaten storre. Detta
gor skolledningens uppgift till ndgot annat dn att implemen-
tera reformer. Det handlar om att utveckla och integrera de
lokala forutsdttningarna for skolforbdttring. Nationella refor-
mer som avser att forbdttra skolresultaten behover darfor ta
storre hdansyn till skolors olika forutsattningar for att nya idé-
er och mojligheter till forbattring ska kunna samspela med
lokala och professionella forestdllningar om respektive skolas
verksamhet. |
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