Gymnasieskolelever p& business-
gymnasium fosfras aft bli kuggar i
det nyliberala Sverige. |
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Businessgym-
nasiets entreprenoOr-
skapsfostran []

I mésshallen finns ett hundratal skolor representerade, vilket
ger elever mojlighet att bekanta sig med det stora utbudet av
gymnasieskolor i Stockholmsregionen. Stamningen inne i
madsshallen pdminner om den pd en marknadsplats — en
atmosfar av kopslaende, handel och kommers. Alla skolor har
sin egen monter med broschyrer, affischer och rullande re-
klamfilmer i syfte att locka elevers uppmaidrksamhet med mu-
sik, gdvor och rappt kommunicerande skolrepresentanter.
Snygga logotyper och budskap pryder de olika montrarna,
och anstédllda och elevrepresentanter dr klidda i for skolan
noga utvalda kldder.

Om vi byter ut nagra ord kunde scenariot ovan utspelas
pa vilken annan typ av mdssa som helst, men den aktuella
madssan tillhor dagens Skolsverige och kan ses som en f6ljd av
privatiseringen av skolor och konkurrens om elever med till-
horande skolpeng. Lat oss kalla detta for det forsta ledets
marknadsutsdttning av den svenska grund- och gymnasiesko-
lan, dar privata skolor konkurrerar om nya studenter for att
behalla sin del av marknaden. Det andra ledet — dér entrepre-
norskapsideologin institutionaliserats i skolvdrlden — &r inte
lika uttalad i den allmdnna debatten, men desto mer diskute-
rad i foretagsekonomisk forskning. I den har artikeln intres-
serar vi oss for entreprendrskapsideologins spannvidd genom
att dterkomma till en sdrskild profilskola, som vi ser som nd-
got av ett extremfall.

Entreprendrskapsideologin ar institutionaliserad i den
svenska skolan: 2011 skrevs entreprendrskap in i ldroplanen
med betoning pa att frimja ett entreprenoriellt forhallnings-
satt i grund- och gymnasieskolan. Detta hade foregatts av en
lang process som hade sin utgdngpunkt dels i kunskap om
smaforetagens betydelse for sysselsdttning, diar entreprenor-
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skap kom att ses som botemedel mot nedldggningar och in-
dustriell forandring, dels i att EU betonade entreprentrskap
som en gemensam strategi vid millennieskiftet. I den strategi
som den svenska regeringen lade fram 2009 for hur entrepre-
norskap skulle integreras i utbildningsomradet betonades
vikten av att utbilda medborgaren sé att foretagande ses som
ett lika sjalvklart val som anstédllning. Entreprenorskapsideo-
login vilar saledes pa individens formdga att forflytta sig mel-
lan anstdllning och eget foretagande, och darmed ta ansvar
for sin anstdllningsbarhet genom att vara flexibel.

Hur har da uppdraget att frimja ett entreprenoriellt for-
hédllningssatt tagit sig uttryck i den svenska grund- och
gymnasieskolan? I laroplanen finns inga tydliga instruktioner
om vad som forvintas av lararna, men daremot finns en upp-
sjo av utbildningsmaterial pa den marknad av liromedel for
entreprendrskap som vuxit
fram. Ett grundldggande anta-
gande i detta undervisnings-
material dr att ndaringslivet
"nar” och det offentliga "tar”.
"Néagonstans maste ju peng-
arna komma ifrdn?” ir en re-
torisk fraga som stills, liksom:
"Vilka dr det som skapar rikti-
ga arbetstillfillen?” Trots den
Oppna skrivningen om ett en-

kand n ial treprendriellt forhallningssatt
verkande och social, bdddar dessa Oversattningar

utatriktad, driven och for en styrning av barns och

sdljande” elevers kreativitet i en viss
riktning: att ldra sig att ta ansvar for sig sjalv och for de idéer
som kan bedémas vara produktiva och konkurrenskraftiga pa
en marknad.

I det brokiga svenska skollandskapet har det saledes skett
en ideologisk forskjutning mot marknadssamhallet (i stdllet
for ett samhalle med marknader, for att anvanda Karl Pola-
nyis distinktion). I det ”"businessgymnasium” vi {6ljt finns en
lyhordhet for ndringslivets argument och tillvagagangssatt.
Detta inkluderar inte bara ett ndrmande till marknadens
sprakbruk, ddr det talas om en ”businessifiering” av undervis-
ningen i stdllet for amnesintegration, “"businesstrips” i stdllet
for klassresor och projektarbeten och "pitchar” i draknastelik-
nande situationer i stdllet for lararledda lektioner. Den ideo-
logiska forskjutningen tar sig ocksa materiella uttryck nar bu-
sinessgymnasiernas lokaler gors om och Oppnas upp till
"creative labs”, med manga motesytor. Hir syns inga stingda
dorrar, utan pedagogiken dger rum i Oppna inglasade land-

Det gdller att vara nat-
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skap ddr anstdllda och elever forvintas kunna jobba i olika
tempordra konstellationer. Det géller att vara ndtverkande
och social, utdtriktad, driven och sdljande.

P4 det studerade businessgymnasiet ska studenterna
dromma, och forebilderna lyfts fram i den interna marknads-
foringen: de som har ”lyckats”. De syns i businesskolans tid-
ning 'Magazin’ och talas om pé skoltid. Bildningens kanske
starkaste symboliska plats, skolbiblioteket, ar kraftigt reduce-
rat till en hyllsektion i korridoren - pliktskyldigt utformat
efter invindningar fran Skolinspektionen. I svenskundervis-
ningen anvands arsredovisningar som skolmaterial i stillet
for bocker. Hér trdnas ocksa formagan att upprétta affarspla-
ner och marknadsstrategier, med siktet instdllt pa att lansera
en ny vara eller tjanst. Men framfor allt har yrkespraktiken
tagit platsen som skolans nya ldrandecentrum. Praktiken,
ofta inom detaljhandeln, ger dessutom en mojlighet att tjdna
de ddr extra pengarna. Manga av eleverna kan ddarmed bidra
till familjens hushéllskassa, men pengarna anviands ocksa till
ndjen och, inte minst, den “look” som behovs for att visa pa
ett framgangsrikt liv.

P4 profilskolan fostras gymnasielever i ett framtidstinkan-
de, dir tilldgnad kunskap ska vara till nytta for naringsliv och
arbetsliv. Den personliga utvecklingen ar en viktig strategi
och teknik i arbetet med att fostra framtidens generationer.
Endast genom att arbeta med sig sjdlv och kontinuerligt ut-
vecklas sa kan man bli en person att rdkna med i denna nyt-
toorienterade framtid.

Allt som gors pa skolan kommuniceras som unikt, vilket
antas gora skolans elever unika. Det dr inte sd konstigt i ett
samhalle vars tydligaste budskap ar att alla kan lyckas, bara
man ligger manken till och har forméagan att utnyttja de
mojligheter som dyker upp i framtiden. Paradoxalt nog ar
drommandet hogst begrdnsat hos studenterna. Yrkesprakti-
ken dr forlagd till helt vanliga arbetsplatser, inte sdllan med sa
kallade ldglonejobb. Inte ovédntat erbjuds ocksd manga elever
arbete pa sina praktikplatser, bdde under gymnasietiden och
efter avslutad utbildning. Det dr forstas inget fel pa helt van-
liga arbeten, men det dr sldende hur illa det rimmar med sko-
lans idéer om hur den bidrar till en mer visiondr framtid for
skolans elever och ddrmed ett béttre framtida samhalle.

Entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan behover
forvisso inte ta sig just detta extrema uttryck. Studier visar
hur entreprendrskap integrerats i undervisning i mer kollek-
tiva former, dér elever i Sverige samarbetar med elever i en
fattig del av vérlden for att 16sa ett problem som de identifie-
rat i bada skolors samhaillen. Likasd har entreprendrskap
kopplats ihop med hallbar utveckling i grundskoleundervis-
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ning, med mer eller mindre progressiva forslag pa hur organi-
seringen av samhadllet kan fordndras. Vidare visar forskol-
larare hur de frammanar en kreativitet som skiljer sig fran det
dirigerande sitt som vi sett pa businessgymnasiet. I forsko-
lans varld dr kreativiteten relationell, i den meningen att fo1-
skolldrare intresserar sig for en dialog med barnen, att vdarna
deras formagor samt att stodja praktiker som att bli vin med
sig sjdlv (och andra), att Overvinna sina rddslor och att an-
vanda sin fantasi. Ett exempel fran forskolans arbete med
entreprenodrskap visar pa den relationella dimensionen. Till
en borjan samlade forskolans pedagoger alla barn och fragade
vad de skulle vilja gora. Det resulterade i att den traditionella
dockvran forsvann, likasa bilhornan, och i stillet onskade
barnen miljoer ddr de kunde odla mat, leka affir, ta hand om
sjuka och sd vidare. Har frammanas en annan varld, en virld
som bade bekréftar och bryter med vedertagna monster, och
som utgdr fran barnens énskningar. Exemplen ovan visar pa
ideologins spannvidd och hur skolan genom olika justeringar
kan integrera entreprendrskap pa vitt skilda satt.
Skillnaderna till trots finns ocksd likheter med den stude-
rade profilskolan. Precis som forskolldrarna arbetar med bar-
nens sjalvbild, arbetar gymnasielirarna med ungdomarnas



I en ideologisk kontext
som sdger sig varna om fri-
het, vilka ar de fria val

som barn, ungdomar och
unga vuxna tillats att

fatta pa denna profilskola?”

sjalvbild for att fd dem att overvinna sina rddslor. I foérskolans
fall handlar det om att bejaka barnens upptdckarlust och
kreativitet medan sjalvbilden i profilskolans fall allt omgédrdat
av ett ideal av business, business, business. 1 jamforelse med
torskolan undermineras elevens formaga att fa vara en hel
manniska i hela tillvaron pd businessgymnasiet. Det handlar
om att kultivera en viss typ av manniska. I den profilskola
som vi studerat blir eleverna ritt och sldtt kuggar i det svens-
ka nyliberala samhadllet, dir marknadens maskineri forordas.
Detta dr dock inget som diskuteras Oppet. For det hér ar ju ett
businessgymnasium som undervisar for entreprenorskap, dar
skolans dmnen undervisas genom det businessideal som ut-
vecklats, med syfte att skapa forutsdttningar for elever att
praktisera entreprenoOrskap i valdigt bred bemadrkelse (till
exempel std i kassan pa varuhuset). En diskussion om hur
detta kan ge upphov till en begriansad identitet, som i sin tur
kan sdgas std i motsdttning till en foretagsamhet som dar
monsterbrytande (som Schumpeter en gang foreskrev), har vi
inte upptdckt pa den studerade skolan (dven om vi mott ele-
ver som uttryckt ogillande och som forsoker bete sig av-
vikande). P4 samma sdtt saknar vi en diskussion dels om
entreprenorskapets historiska utveckling och de manga ut-
tryck den kan ta, dels om hur den nuvarande ideologin kom-
mit att utvecklas som ett sdtt att styra den fria manniskan.
I denna tystnad och vakuum uppstar fradgan: I en ideologisk
kontext som sdger sig varna om frihet, vilka dr de fria val som
barn, ungdomar och unga vuxna tillats att fatta pa denna
profilskola?

Vad har studenterna med entreprendrskapsambitioner for
bild av livet efter gymnasiet? Tanker de pa mojligheten att ga
pa universitetet? I sa fall, vad har de for forvdantan pa en uni-
versitetsutbildning och vad grundar sig denna forviantan pa?
Eller tanker de sig att de ska bli egenforetagare, och i sa fall pa
vilken grundval? Nagra kanske har "knackt koden” och fatt sa
manga foljare pa Instagram att de numera kallar sig influerare
och far pryda den tidning som deras businessgymnasium ger
ut. Kanske dr de ocksa med vid arets massa — for att locka nya
studenter att dromma lagom stort och bli till kuggar i det ny-
liberala svenska samhallet. |
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