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Gar det att radda
revisorsyrket? Il

Revision av organisationers verksamhet ir ett centralt inslag
i skapandet av fortroende i samhallet. En viktig forutsattning
for att revision med hog kvalitet ska kunna genomforas dr att
det finns revisorer och revisonsmedarbetare med rdtt kunskap,
kompetens och erfarenhet for att utfora de arbetsuppgifter
som kravs enligt savdl revisionsstandarder och etiska regler
som varje enskilt uppdrags specifika forutsattningar. Ddrut-
over kravs formaga till professionell skepticism och professio-
nell beddmning samt ett professionellt férhdllningssatt.

For att genomfora en revision med hog kvalitet mdste sa-
ledes revisorn anvanda sin kunskap pa ett lampligt satt, och
vederborandes tankesdtt och instdllning till sin roll och sitt
arbete dr viktiga delar. Sjdlvstandighet och oegennytta ska ge-
nomsyra arbetet — att revisorn dr oberoende och har tillracklig
kompetens for uppdraget dr centralt. Sddana fragor stdlls ofta
géllande bdade specifika revisionsuppdrag och branschen ge-
nerellt. Frdgor som ocksa borde vara relevanta att lyfta fram i
sammanhanget dr huruvida arbetet upplevs som menings-
tullt, utmanande, utvecklande och roligt, men den hér typen
av fragor stdlls inte speciellt ofta.

Det stélls alltsd stora kompetenskrav pa revisorer och bli-
vande revisorer. Samtidigt tycks det vara ett yrke som sjunker
i attraktionskraft; revisorskaren i Sverige bestar av allt farre
individer. Detta innebdr att varje revisor far fler uppdrag att
arbeta med och ansvara for, vilket medfor en risk for att kva-
liteten i revisorns arbete blir simre. Det dr sannolikt svart for
varje revisor att uppratthalla de omfattande krav som stélls pa
en revision med hog kvalitet med mindre tid per uppdrag. For
att revisorkaren inte ska fortsatta att minska och for att duk-
tiga revisorer ska stanna kvar i yrket behovs dels forklaringar
till att personalomsdttningen pd revisionsbyraerna ser ut som
den gor, dels agerande och dtgirder som utgar fran dessa for-
klaringar.
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Fragan om varfor revisorer lamnar yrket dr inte ny, men
den dr fortsatt aktuell i bade forskningen och praktiken. Det
ar ocksd en bransch med vissa speciella forutsattningar jam-
tort med andra branscher som anstaller personer med liknan-
de utbildningsbakgrund. For det forsta dr det en reglerad
bransch, ddr revisorer auktoriseras av Revisorsinspektionen,
en statlig myndighet. For det andra har revisionsbyrderna en
personalmodell som bygger pa manga anstdllda pa lagre niva
och fa pd hogre. Personalmodellen bygger pa att man anstdl-
ler manga, men de flesta av dessa gar vidare till andra foretag
under de forsta tio dren av anstdllning — systemet brukar kal-
las up or out. Modellen kraver dock en balans, dér inte alltfor
madnga slutar for tidigt. Under senare tid har det varit pro-
blem med balansen.

Gillande nya och yngre revisionsmedarbetare konstateras
det ofta att man helt enkelt bara maste igenom de forsta "tra-
kiga” hundéren och att det roliga arbetet kommer senare. Hir
pratar man ibland om att revisionsbyrderna utgor ett slags
"fabrik” dar individer formas och revisorer skapas. Detta sker
genom utbildning och praktik, genom kursverksamhet och
genom att individer och deras arbete anpassas till byrdernas
struktur och organisation. Den akademiska utbildningen &dr
mer att se som en intrddesbiljett till revisorsyrket/revisions-
byrderna, och som nyanstélld dr fortsatt utbildning en stor
del av arbetsvardagen. Byrderna investerar lopande stora re-
surser i sddant som kurser, mentorskap, feedback och utvar-
dering.

Revisionsbyrderna, speciellt de storre, har under ldng tid
varit attraktiva arbetsgivare for nyutbildade ekonomer. De
som soker sig till dessa byrder verkar gora det for att de ser
framfor sig en karridr som revisor — dar malet ar auktorisation
och kanske dven partnerskap — eller {or att de ser erfarenheten
som ett forsta steg, ett slags sprangbrdda, till en karridr utan-
for revisorsyrket. Sedan ar det sdkert sd att inte alla som viljer
att borja pa en revisionsbyrd har bestamt sitt mal eller sin
riktning. Oavsett skdl 4r mdnga 6verens om att den utbild-
ning och erfarenhet som en tid pd revisionsbyrdn ger dr an-
vandbar pa olika satt.

P& de storre revisionsbyrderna, som ocksad dr de som an-
stdller mdnga nyutbildade ekonomer, finns en tydlig hierarki
och ett up or out-system som innebdr forvintningar pa de in-
divider som vill stanna pa byran att ta de steg som krdvs for
att ta sig uppat i hierarkin. Detta innebdr ocksa att det finns
en naturlig personalomsittning — de som inte haft som mal
att stanna kvar och de som saknar drivkraft och/eller kompe-
tens att kldttra uppdt lamnar byran.

Detta dr inget problem for byrderna, som ofta anstdller
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madnga individer at gdngen och raknar med att en del av dessa
ocksa kommer att ldamna under de forsta tva-tre aren. For
professionen dr det egentligen inte heller ndgot problem om
individer lamnar en revisionsbyra for anstdllning pa en annan
byra. Det som ddaremot dr ett problem dr nédr for ménga indi-
vider, och kanske ocksé ”fel” individer, lamnar byrderna och
ocksd revisorsyrket. Sddan personalomsdttning innebdr att
inte bara byrderna utan hela revisorsprofessionen tappar vik-
tig kunskap, kompetens och erfarenhet. Det blir farre indivi-
der som kan ta stegen mot auktorisation (och partnerskap)
och ddrmed firre individer som kan utfora revision. Darmed
blir ocksd belastningen pa de revisorer som ar kvar storre, och
byrderna maste anstdlla och/eller satsa pd individer som kan-
ske inte dr de som ses som mest limpade for uppgiften.

Detta fenomen har uppmdérksammats i forskningen under
ganska ldng tid, men det som ofta har kommit att studeras
ar individers intentioner att stanna eller limna revisions-
byrderna och revisorsyrket. Det man da funnit &r att (bristen
pd) arbetstillfredsstéllelse dr en avgorande faktor. Men dven
om dessa studier i flera fall &r omfattande sa speglar intentio-
ner att stanna eller limna hypotetiska snarare dn faktiska be-
slut.

Studier som fokuserar pd individers berdttelser om sddant
som Kkarridrval och arbetstillfredsstdllelse gor att vi kan forsta
individers unika situationer och beslut. Utifran sddana berat-
telser kan man kartldgga olika aspekter och hitta viktiga fak-
torer. FOr att sedan anvidnda sddan kunskap for att beskriva
laget i en profession eller for att skapa atgarder i syfte att
astadkomma fordndring behovs ocksa studier dar man kan se
hur omfattande och giltiga olika forklaringar dr, inte bara for
enskilda individer utan ocksa for storre grupper.

Genom att jamfora uppfattningar om sadant som beror
arbetstillfredsstéllelse hos individer som &r revisionsbyra-
medarbetare och individer som har varit det men som ldmnat
revisionsbyrderna identifierar Gertsson med kollegor (2017)
forklaringar till den omfattande personalomsattningen i revi-
sionsbranschen. Studien, som baseras pa enkidtsvar fran ett
stort antal revisorsassistenter och fore detta revisorsassisten-
ter, bidrar med svar pa ndgra av de manga fragor som i olika
sammanhang stdlls om den krympande revisorskdren. Stu-
diens resultat lyfter fram frdgor som sdval universitetsldrare
och forskare som olika representanter for revisorsbranschen
borde stdlla, soka svar pa och anvinda som underlag i det
fortsatta arbetet med att utveckla revisorsyrket. Detta inklu-
derar sdvdl sddant som géller utbildning och rekrytering som
det som géller revisorers arbete och arbetssituation.

Nar det géller den frdga som kanske oftast uppmérksam-
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mas i dessa sammanhang, arbetsmiljon, sd visar studien in-
tressant nog inte pa ndgra avgorande skillnader mellan de
respondenter som stannat i revisorsyrket och de som lamnat
det. En slutsats dr ddrmed att upplevelser som géller sociala
relationer med kollegor, mentorskap, rimlig l0nesdttning och
rattvis behandling av befordringsdrenden inte dr direkt avgo-
rande fOr valet att ldmna revisorsyrket. Sett till enskilda en-
katfragor visar studien i stdllet att det finns storst skillnad i
svaren mellan revisorsassistenter och fore detta revisorsassis-
tenter, dels pd frdgan om balans mellan arbete och privatliv
(fore detta revisorsassistenter upplever en samre balans), dels
pa frdgan om Overtid (fore detta revisorsassistenter upplever i
storre utstrackning orimliga krav pa overtid). Detta dr sddant
som tillhor kategorin arbetsvillkor, och en mer omfattande
analys, ddr alla olika faktorer analyseras tillsammans, pavisar
att detta dr en av de viktigaste orsakerna till karridrbyte bland
revisorsassistenter. En dn viktigare orsak som kan pdvisas dr
dock respondenternas uppfattningar om yrket: de som lim-
nat yrket uppfattar i mindre utstrdckning att arbetet som re-
visor kan forknippas med meningsskapande, status, prestige,
samhdllsnytta och expertis dn de som stannat kvar i yrket.

Nar det géller atgarder for att minska den odnskade perso-
nalomsdttningen i branschen och 6ka revisorsyrkets attrakti-
vitet har Revisorsinspektionen infort nya utbildningskrav for
revisorer. Dessa innebdr att man tillater bredare utbildning
som grund for auktorisation. Det behovs inte lingre nagon
inriktning mot redovisning, eller ens mot foretagsekonomi,
utan det racker att den aspirerande revisorn har en kandidat-
examen frdn universitet eller hogskola. Ett syfte med forand-
ringen dr att bredda rekryteringsunderlaget fOr revisions-
byrder och darmed stoppa en hotande brist pd revisorer i
framtiden.

Vad denna forskning indikerar dr emellertid att Revisors-
inspektionen svarar pa fel fraga. De personer som ska bli revi-
sorer uttrycker i stdllet en 6nskan om ett mer utvecklande
och meningsfullt arbete. Genom att ta ett bredare grepp om
unga ekonomers syn pa arbetslivet och sin arbetssituation
kan vi mer precist rikta stralkastaren mot vad som kravs for
att stoppa aderladtningen av revisorsyrket. Det handlar inte
nodviandigtvis om att bredda rekryteringen till andra grupper
— det handlar snarare om att branschen madste se om sitt eget
hus och erbjuda ett meningsfullt arbete som dr till gagn for
samhallet. [
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