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Gar foretagsekonomin mot
ett okat ansvarstagande?

I skrivande stund ar kanske inte covid-pandemin dver men mojli-
gen gar det att i sviterna efter den se konturerna av en mer patag-
lig diskussion kring hur ansvar i samhadllet fordelas. Samtidigt
mots varldens ledare i Glasgow pé toppmotet COP26 och konfe-
rerar kring hur en annalkande klimatkris ska hanteras, med dess
enorma utmaningar och det ansvar for framtida generationer som
den aktualiserar.

Kanske kan vi skonja konturerna till en diskussion om ansvar och
ansvarstagande dven inom foretagsekonomin? Artiklarna i detta
nummer kommer fran det foretagsekonomiska féltets olika hérn
men forenas i ett intresse for ansvar vare sig de handlar om struk-
turell ojamlikhet, budgetering, resande, eller vardebegreppet i of-
fentlig sektor. Temat for numret dr "Beslutsunderlag inom finans
och redovisning” och hér dterkommer ansvar nar det gédller hur
aktie- och finansmarknader fungerar, hur foretagens verksamhet
kontrolleras och granskas samt i diskussionen om framtiden for
revisorsyrket.

Utover detta innehdller numret bokrecensioner, intervjuer och
foretagsekonomisk debatt. Vi vill ocksd passa pa att uppmérksam-
ma vart nya redaktionsrdd och hilsa dess medlemmar valkomna
till tidskriften.

Valkommen till ett nytt nummer av Organisation & Samhalle —
trevlig lasning!

Susanna Alexius, Johan Alvehus, Nils Brunsson,
Cecilia Cassinger och Ola Hdkansson



Samhallet blir allt mer segregerat
men samfidigt allt mer préglat av
omsesidigt beroende.
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Coronapandemin
och det osynliga blacket W

I denna artikel tar vi avstamp i hur den aktuella covidpande-
min synliggor beroende- och spanningsforhallanden i dagens
samhadlle. Den historiska utvecklingen mot ett dmsesidigt be-
roende stdlls mot en strdvan efter individuella 16sningar dar
vissa genom tillgang till olika former av kapital forsoker gora
sig oberoende av andra. Med hjilp av illustrationer frdn den
alltmer segregerade staden argumenterar vi for att pandemins
spridning visar hur ménniskor dr beroende av varandra och
att kollektiva 16sningar dr nodviandiga for en hdllbar sam-
héllsutveckling.

Att covidkrisen hdnger samman med den tilltagande sam-
manlidnkningen av vérlden och med ménniskors resande ar
uppenbart. P4 kort tid blev viruset en global pandemi som
med varierande intensitet och styrka drabbade dven de mest
avlagsna platser i vdrlden, till exempel isolerade smdbyar.
Spridningsmonstret foljde i stort graden av sammanldnk-
ningen mellan det globala och det lokala genom manniskors
resande och deras interaktion med varandra. Det blev ocksd
uppenbart att de sociala banden och kontaktytorna mellan
manniskor i lokalsamhallet dr av stor betydelse. Starka band
och tatare kontakter pa lokalnivd underldttar for virus att
spridas. Natverksspecialister har skapat mycket illustrativa
modeller som visar hur de underliggande nétverksforbindel-
serna skapar mellanméanskliga Overforingsbroar varigenom
viruset sprids. New York Times har, med hjdlp av nédtverksfors-
kare, tagit fram en interaktiv karta over hur viruset spreds
genom tdg- och flygresor frain Wuhan i Kina till andra virlds-
delar och lokalt genom olika tillfdlliga moéten mellan mén-
niskor pd samlingsplatser som kyrkor eller kaféer.

Viruset spreds bland annat genom tillfdlliga kontakter
mellan méanniskor som rdkade befinna sig i narheten av and-
ra personer i till exempel samma flygplan, samma restaurang
eller samma kyrka. Huvudsakligen har olika nationella atgar-






Segregationen blir allt-
mer synlig ndr den

som i dagens svenska
samhalle ocksa far
alltfor tydliga sociala
distinktionsmarkorer

av etnicitet och hudfarg”

der syftat till att minska, reglera och kontrollera fléden i dessa
natverk. Atgarderna har lagt tonvikten vid olika natverk. Att
stinga nationella grianser eller att infora lokala utegangsfor-
bud dr exempel pa de mest radikala atgarderna. Den forsta
atgarden syftar till att bryta sammanldankningen med virl-
den, medan den andra syftar till att begransa kontaktytorna
pé lokal niva genom att minska antalet tillfdlliga moten mel-
lan méinniskor. I sddana moten rakar bara manniskorna be-
finna sig pd samma plats som andra, utan att de har en sar-
skild eller tydlig relation till varandra. Men det finns andra
typer av moten ddr det finns ett Omsesidigt beroende som
forbinder manniskorna, exempelvis ett mote mellan en rese-
ndr i behov av transport och en taxichauffor.

Moderna samhadllen bygger pa arbetsdelning, specialise-
ring och social differentiering. Méanniskor har olika roller
eller utfor olika arbetsuppgifter. De olika grupperna, och dven
individerna inom dessa, blir alltmer specialiserade. I och med
detta blir vi olika varandra och pa ett sdtt unika, men det le-
der ocksa ofta till ojamlikhet eftersom det till olika roller eller
arbetsuppgifter kopplas olika materiella eller symboliska be-
léningar. Denna olikhet skapar olika intressen, och det mo-
derna samhallet dr fyllt med grupper som forsoker frimja sina
intressen med denna grundldggande olikhet som bas. Det
som vi kallar intressegrupper i Sverige, sdsom fack- och ar-
betsgivarforeningar, ar exempel pd detta.

Sadana stravanden har genom historien fatt materiella av-
tryck i stadens geografi, ofta som resultat av kriser forknip-
pade med halsorisker. Dessa risker har uppkommit genom att
kontaktytorna mellan mdnniskorna okar i stader och att det
uppstdr sanitdra oldgenheter i stidernas mest trangbodda de-
lar. Den sociala ndrheten i stider ddar man lever och bor tatt
inpd varandra har gjort att forhdllanden som drabbar de eko-
nomiskt svagare grupperna lidtt har kunnat paverka de mest
vialbargade.

Detta beroende har satt i gdng tvd ldngsiktiga historiska
rorelser. Den forsta har olikheten som grund. De mest vilbar-
gade grupperna har forsokt skapa ett geografiskt och pad sa sitt
aven socialt avstdnd genom att flytta till stadsdelar i stadens
utkant och genom detta undvika stadens ”sociala smuts” och
de risker som associeras med den. Detta dr ursprunget till
langvariga segregationsprocesser. Segregationen blir alltmer
synlig ndr den som i dagens svenska samhalle ocksa far alltfor
tydliga sociala distinktionsmarkorer av etnicitet och hudfarg.
Segregation ar inte huvudsakligen ett resultat av val gjorda av
dem som bor i socioekonomiskt svaga omraden utan i stort
en konsekvens av val som vilbdrgade grupper har kunnat
gora och ocksa gjort.
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Den andra historiska rorelsen har det 6msesidiga beroen-
det som grund. Ju mer specialiserade och unika grupper och
individer blir, desto mer beroende och behov av interaktion
skapas mellan grupper och manniskor. I vardagliga situatio-
ner dr detta beroende uppenbart. Vi akademiker kan till
exempel behova en frisor for att klippa haret eller en rérmo-
kare fOr att ordna vattenldckan i koket. Beroendet har blivit
mer omfattande och generellt genom den langvariga utveck-
lingen av tvd institutioner: moderna stater och foretag. For
det forsta har etablerandet av de moderna staterna skapat
ndtverk som kopplar ihop manniskor som skattebetalare, re-
kryter, studenter och véljare och gjort dem till medborgare.
For det andra organiserar kapitalistiska entreprenorer stora
foretag och skapar varor och marknader som kopplar ihop
manniskor som producenter och konsumenter. I och med att
samhillet moderniserats har beroendet blivit mer omfattan-
de, och man kan tala om generaliserade kedjor av dmsesidigt
beroende som en grundliggande struktureringsprincip i sam-
héllslivet. Detta har skapat ett samhaélle dar rika och fattiga
har olika mycket makt men dér varje individs livséde har
konsekvenser for andra.

De generaliserade kedjorna av dmsesidigt beroende utgor
grunden for kollektiva l6sningar. Det tydligaste exemplet dr
kanske stadens gemensamma avloppssystem, som har 16st
sanitdra problem och minskat risken for spridning av over-
forbara sjukdomar. Ett annat exempel dr kraven pa kontroll
och medikalisering av prostitutionen i samband med syfilis-
utbrott eftersom sjukdomen kan 6verforas till familjen via
mannen. Vilfardsstatens uppbyggnad utgor ett senare exem-
pel.

I manga vistlinder har den ekonomiska ojdmlikheten
Okat under de senaste decennierna, sd ocksa i Sverige. Det
handlar framfor allt om att de ekonomiskt vélbestdllda blivit
allt rikare. Med den tilltagande ojamlikheten utvecklas en
starkare kollektiv egoism i den rikaste delen av befolkningen.
Den uttrycks i uppfattningen att det gar att gora sig obero-
ende av den ekonomiskt sdmre stdllda delen av befolkningen
genom att skapa den typ av social distansering som vi for-
knippar med segregation. Detta har lett till mer individbase-
rade losningar pa vardagslivets fradgor. Det giller allt frdn att
skaffa ett "finare” boende och "bdttre” skolor for de egna bar-
nen till att f& en mer individanpassad tillgdng till vard och
omsorg. I staden blir detta sarskilt patagligt, da det dr ddr som
manniskor hdgst upp och ldgst ner i hierarkin samlas, om dn
ofta tydligt atskilda genom béde synliga och osynliga murar.
Framviéxten av gated communities dr det mest tydliga exem-
plet pd detta.






Fran 1990-talet och framat har flera reformer av det of-
fentligas organisering genomforts, till exempel kommunali-
seringen av skolan och konkurrensutsidttning av delar av val-
fardsservicens produktion. Dessa reformer har lett till en
rumslig ojdmlikhet och en 16sare koppling mellan landets skat-
tebetalare och medborgare, som till exempel den mellan skat-
tebetalaren i Danderyd och medborgaren i norra Botkyrka.
Detta har lett till ett mer uppdelat samhadlle dar det dmse-
sidiga beroendet osynliggjorts.

Livet fortskrider aven med den okade segregationen, at-
minstone under "normala” omstdndigheter. Eftersom det
omsesidiga beroendet dr relativt abstrakt forpassas det till den
varld som maéanniskor tar for given. Men ndr ett virus sprids
blir det dmsesidiga beroendet tydligt. Resendren som kom-
mer hem fran Alperna dker hem till den exklusiva ligenheten
i Vasastan med taxi som kors av en nyan-
land flykting som bor i Rinkeby. I taxi-
torarens trangbodda hushall bor ocksd
hans syster, som jobbar inom dldrevarden
dér resendrens gamla fordldrar bor. Och
grannfrun som taxiforarens familj umgas

] T med jobbar inom hemtjidnsten i Vasastan,
Livet fortskrider dven " . ..
med den okade segre- ddr hon varje dag besoker ett femtontal
gationen, tminstone  jldre som behéver omvardnad i hemmet.
under ‘normala‘ om- . .
stindigheter” Genom dessa relationer blir det ab-
strakta Omsesidiga beroendet mer kon-
kret, och pandemin kan har liknas vid den vitska som gor att
"det osynliga bldcket”, i detta fall de generaliserade kedjorna
av dmsesidighet, blir konkret och trader fram tydligt. Det &r i
sddana kedjor i det moderna samhadllet som vélbdrgade, bo-
ende i socioekonomiskt starka omraden, kopplas ihop med
fattiga, boende i socioekonomiskt utsatta omraden, och gor
deras 0de gemensamt. Ekonomisk ojamlikhet och segrega-
tion skordar liv genom detta beroende — dven rika manni-
skors liv. Beroendet dr strukturellt, och det dr en illusion att
det kan hanteras genom individbaserade 16sningar eller med
brandkarsutryckningar i form av insatser riktade mot specifi-
ka grupper under Kkorta tider. [
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En kultur baserad pé distribuerat
ledarskap kan hjalpa organisa-
tioner i krissituationer. [ |
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Att leda en skola
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en Kris []

I denna artikel diskuterar vi vad en kultur av distribuerat
ledarskap innebdr for en organisation som stdlls infoér en
ovantad och komplex situation. Vi baserar texten pa vara er-
farenheter frdn forskarmedverkan i ett storre kommunalt
skolsystem i Mellansverige, som under en lingre tid arbetat
med distribuerat ledarskap som utvecklingsstrategi. Specifikt
handlar det om hur detta skolsystem hanterade covid-19-pan-
demin under véaren och hosten 2020.

I komplexa situationer ropar man gidrna pa ett toppsty-
rande, kraftfullt och sammanhallet ledarskap — gdrna personi-
fierat i en dominant och vagvisande individ. Detta under-
stods ofta av regelverk kring chefskap, till exempel skollagens
skrivningar om rektorns ledningsansvar. I vardagens rutin-
madssiga lunk gar det mesta bra att delegera, men nir nagot
ovintat hdnder sdtter man for det mesta sitt hopp till den
formella chefens enhetsbefdl. Vi vill hir visa pa ett alternativt
forhdllningssatt: att i stdllet visa tillit till den distribuerade
ledarskapskultur som man i det hdr fallet byggt upp under
flera 4rs tid.

Distribuerat ledarskap ar ett av flera teoretiska begrepp
som sOker fdnga ungefdr samma grundtanke, det vill sdga att
ledarskap dr sociala och kollektiva processer som inte kan stu-
deras enbart genom att fokusera pd en ensam formell chef.
Néar man forskar om ledarskap som nagot ”distribuerat” inne-
bar det alltsa att ledarskapsarbetet studeras som utspritt pd
manga olika aktorer i och kring organisationen, och att man
ser alla dessa som potentiella medskapare av ledarskapshand-
lingar.

Forskningen &r pafallande 6verens om att distribuerat le-
darskap ar positivt for skolans utveckling och resultat (se till






Nér man vill stdrka orga-
nisationens utvecklings-
formaga genom distribu-
erat ledarskap utgar man
fran en uttalad tillit till
medarbetarnas professio-
nella omdoéme”
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exempel Mette Liljenbergs bok Distribuerat ledarskap och for-
bittringsarbete). Detta dven om olika forfattare definierar be-
greppet olika, och att det dértill anvands bdde som teoretiskt
perspektiv (vad som ska studeras) och som normativ teori
(hur det ska bedrivas). Man har primart intresserat sig for hur
lararnas aktiva “med-ledarskap” skulle kunna bidra till skol-
utveckling och forbadttringsarbete. Nar man vill starka organi-
sationens utvecklingsformaga genom distribuerat ledarskap
utgdr man frdn en uttalad tillit till medarbetarnas professio-
nella omdéme, men forvintar sig ockséd att manga ser sig som
med-ledare, tar ansvar for den gemensamma verksamheten
och agerar i enlighet med detta i stillet for att passivt invinta
styrning ovanifrdn. Detta dr inget sjdlvklart i skolorganisatio-
ner eftersom distribuerat ledarskap kan krocka med den allt
tydligare linjestyrningen baserad pd enhetsbefdl, men dven
med den professionsbaserade traditionen att varje ldrare au-
tonomt “dger” sitt klassrum och varje rektor styr sin skola.

Vad innebdr det distribuerade ledarskapet i en skolorgani-
sation? Forskarna pekar pa dtminstone fyra centrala roller
som ldrare har i sitt med-ledande av verksamheten. For det
forsta handlar det om att koppla ihop principer for forbatt-
ringsarbete med hur undervisningen gar till i klassrummen.
Det dr en ledarskapsroll som dr central for att skolan ska vara
en sammanhallen organisation och for lararnas professionel-
la utveckling. For det andra handlar det om deltagande i
ledarskapsarbete, det vill sdga att alla ldrare kdnner delaktig-
het och dgarskap for fordndrings- och utvecklingsarbete.
Med-ledarskapet bestdr i att stotta sina kollegor i samverkan
kring projekt och uppdrag och att agera forebild i samarbets-
inriktade arbetssitt. For det tredje har man en sammankopp-
lande roll i utvecklingsarbete, dar man med sina dmneskun-
skaper i grunden knyter samman den egna organisationen
med relevanta externa resurser och forskningsresultat. Och
for det fjarde spelar man ocksd en relationell roll, dir man
genom att bygga ndra kollegiala relationer med andra ldrare
pa skolan skapar det utrymme och den tillit som behovs for
att kunna ldra av varandra.

I det skolsystem vi samarbetat med bestimde man sig
tidigt for att distribuerat ledarskap maste stodjas genom ett
uthdlligt vardegrundsarbete, men dven genom nya struk-
turella arrangemang. Baserat i behovet av en tydligare kvali-
tetsstyrning skapade man en utvecklingsorganisation som
successivt tog dgarskapet av centrala problembilder. Samtliga
rektorer i kommunen blev parallellt med den vanliga linje-
organisationen dven organiserade i sexton ldrgrupper, som
leds av rektorer som fatt ett sdrskilt uppdrag att agera pro-
cesslarledare. Largrupperna identifierar sjdlva gemensamma



larande- och utvecklingsbehov, och har pd olika sédtt dven
samarbetat kring praktiska aspekter av hur de deltagande rek-
torerna skulle kunna distribuera ledarskap vidare ut i sina re-
spektive skolor.

Naér coronasituationen uppstod under varen 2020 stélldes
detta skolsystem liksom alla andra infor ett flertal akuta ut-
maningar. Det handlade om en tilltagande oro och upplevd
informationsbrist bland personal, fordldrar och barn, och
med tiden ocksa om sjukfranvaro, sjukdomsfall och dven
dodsfall. Verksamheten inom for- och grundskola skulle fun-
gera som tidigare, medan gymnasiet och vuxenutbildningen
snabbt skulle stdllas om till distansundervisning i en skala
som man aldrig tidigare upplevt. Elevhélsan — bade den fy-
siska och den psykiska - stédlldes infor oerhorda utmaningar,
inte minst i redan tidigare socialt utsatta omradden. Den kom-
plexitet skolsystemet i stort nu befann sig i bestod darmed
béade av mdnga vilkdnda situationer som nu behodvde 16sas pa
delvis nya sdtt och av genuint nya och osékra situationer dar
man saknade bdde rutiner, stod och kunskap.

13
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Rektorerna berdttade att de inledningsvis stélldes infor att
varje dag pa arbetet motas av ndgot okdnt och annorlunda
med en hog grad av osdkerhet om framtiden. Skolutveckling
och distribuerat ledarskap fanns det inte en tanke pd. Hir
gdllde det att klara verksamheten, dag for dag. Darefter bor-
jade de se hur ledningsteam, hélsopersonal och ldrare pé oli-
ka satt "klev fram” — hur de tog ansvar, tog initiativ och utfor-
de ledarskapshandlingar utan att rektorerna behovt detalj-
styra eller ens sdga till. Det distribuerade ledarskapet visade
sig enligt rektorerna finnas dar ute, som ett forhallningssatt i
skolorna, vilket blev avgorande for att verksamheten skulle
fungera. Utifran vara analyser av hur skolorganisationen tog
sig an dessa utmaningar vill vi peka pé ett antal aspekter av
distribuerat ledarskap i komplexa situationer.

Ett etablerat distribuerat ledarskap kan koppla samman orga-
nisationen i komplexa situationer. Distribuerat ledarskap — om
det dr etablerat som en organisationskulturell grundvardering
pa forhand — kan fungera mycket vil for att hantera de arbets-
uppgifter som maste utforas i den komplexa situationen.
Medarbetarna kliver fram, vdntar inte pd “ndgon annan”, tar
ansvar, hittar l6sningar — forutsatt att de redan fatt och tagit
mandatet sedan tidigare. Den ovan ndmnda omstéllningen
till digitaliserad undervisning for hela gymnasieskolan dr ett
exempel pd betydelsen av att manga ldrare bidrog; det visade
sig att de olika dmnenas karaktdr krdvde olika typer av 10s-
ningar och olika sétt att anvinda kommunikationssystemen.
I miljoer ddr man upprdttholl mer formellt hierarkiska ledar-
skapsvdrderingar tenderade organisationen att i storre ut-
strackning ”vinta in” instruktioner och initiativ frdn formella
chefer, som ofta stod radvilla i situationen.

Utvecklingsarbetet med distribuerat ledarskap bygger anvind-
bara kommunikationsvigar och ndtverk. Largrupperna, som fran
boérjan var tdnkta som samarbetsforum for rektorer avseende
vissa utvecklingsfrdgor (inklusive distribuerat ledarskap),
visade sig i pandemisituationen centrala for operativt sam-
arbete, resurshantering och dmsesidigt stod i en utsatt ledar-
skapsroll. Detta var uppbyggt sedan flera ar genom férdjupade
relationer, tillit till varandra och kunskap om varandras verk-
samheter. Det distribuerade ledarskapet visade sig i praktiken
saledes ocksd utgora en etablerad struktur for horisontell
information och diskussion oOver formella enhetsgranser —
sdrskilt viktig ndr nya samarbeten och erfarenhetsutbyten
snabbt maste byggas upp. Detta forutsatte dock att hogre
chefer agerade utifran liknande grundviarderingar och ”lev-
de” det distribuerade ledarskapet och inte bara efterlyste det
som ett Okat ansvarstagande bland medarbetarna ute pa sko-
lorna.



Nér pandemin slog till
var det manga med-
arbetare pa alla nivaer
som ville vara med och
ta ansvar”

Formella chefer spelar roll, men de behover forstd och balan-
sera sitt bidrag till den framvixande ledarskapskulturen. Rekto-
rerna menade att de i pandemins inledning haft en strukture-
rande, oversittande och trygghetsskapande roll som wvarit
viktig ndr medarbetarna behdvde kontinuitet och omtanke
och sokte information for att hantera oklarheter och oséker-
heter. Det distribuerade ledarskapet kunde darefter stodjas
med smd medel, genom att motsta frestelsen att ta till enhet-
lig toppstyrning. Verksamhetens behov av styrning ovanifran
behdvde forstés tillgodoses — vi tanker hdr pd efterfrdgan av
riktlinjer, beslut, information, stod att folja lagar och regler,
att formella hinder flyttas, att resurser ordnas fram. Men i
ovrigt kunde organisationsledningen primart finnas dar som
garant av gemensamma vdrderingar och som en tillitsfull
samtalspartner.

Distribuerat ledarskap kan inte bara vara engagemang och in-
dividuella hjilteddd — dad riskerar man organisatorisk fragmente-
ring. Nar pandemin slog till var det mdnga medarbetare pd alla
nivder som ville vara med och ta ansvar, dven till priset av att
bli utarbetad eller rent av smittad och sjuk. Det engagemanget
ar positivt pa ett flertal sdtt, men risken dr att enskilda med-
arbetare forsoker hantera sina enskilda eller lokala situationer
sa gott de kan, utan de kopplingar till organisationens gemen-
samma vdrderingar och normer som behovs for att agerandet
ska vara hadllbart 6ver tid. Man bor komma ihag att forestall-
ningen om ledare som hjdltar dr en tankefigur som ar omhul-
dad i samhadllet — och att perspektivet distribuerat ledarskap
utgor ett ifrdgasdttande av hur effektiv denna tankefigur varit
for stora organisationer. Det spontana eller anarkistiska distri-
buerandet av ledarskap som Alma Harris (2008) diskuterar —
det vill sdga ndr medarbetare var for sig eller i mindre grupper
agerar utan sammanhdllande varderingar — kan med andra
ord vara riskabelt for organisationen pa lang sikt dven om det
ar grundat i ett stort och positivt lokalt engagemang.

Hanteringen av det okdnda i en komplex situation dr en ut-
maning dven med ett distribuerat ledarskap. Mycket av det ar-
bete som utforts i coronasituationen dr som sagt arbete som
andd hade behovt utforas, men under nya omstandigheter.
Situationen adderade dartill ytterligare komplexitet till redan
befintliga problembilder inom integration, elevhilsa, likvar-
dig skola med mera. I dessa nya omstidndigheter och den till-
tagande komplexiteten doljer sig i regel vardagliga och verk-
samhetsndra situationer som dr okdnda och oférutsedda och
som kraver ny kunskap for att kunna hanteras. Den distri-
buerade ledarskapskulturen kan vara en god grund for att
dela, soka och utveckla sddan ny kunskap med kort varsel,
men det innebdr inte per automatik att organisationens
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Det man behover distri-
buera 4r inte bara med-
ledarskap i vardagsarbe-
tet, utan dven ett med-

ansvarstagande”
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utvecklingskapacitet blir starkare. Det man behover distri-
buera dr inte bara med-ledarskap i vardagsarbetet, utan dven
ett “med-ansvarstagande” for utmanande utvecklingsfragor,
krishantering och kunskapssokande utanfor den egna organi-
sationen.

Vi har hér velat diskutera hur en kultur baserat pa grund-
varderingar kring distribuerat ledarskap — det vill sdga tillit till
medarbetarnas omdome, formaga och ansvarstagande att
sjdlva ta initiativ och skapa riktning i linje med organisatio-
nens uppdrag, mdl och virderingar — kan vara en fungerande
och konstruktiv strategi i en uppdykande komplex situation.
Genom ldngsiktigt uppbyggda relationer, kommunikations-
vagar, tillit till varandra, gemensamt ansvarstagande, tydliga
grundvarderingar och grdnsoverskridande hallning kunde
maénga problem hanteras pa ett konstruktivt satt. Detta hade
man byggt upp genom att skapa nya ”organisatoriska rum”
dér den distribuerade ledarskapskulturen fick plats att utveck-
las vid sidan av linjestyrning och enhetsbetdl - i det har fallet
rektorsgruppens largrupper och de initiativ som de involve-
rade rektorerna tagit ute pd skolorna.

Det som dr mest besvarligt i en samhdllskris dr situationer
dédr man helt eller delvis saknar kunskap, dir de formella led-
ningsfunktionerna 6verbelastas, ddr individuella medarbeta-
re eller organisationsdelar forsoker hantera sina omedelbara
problem lokalt, utan koppling till resten av organisationen. I
saddana situationer har en val etablerad kultur av distribuerat
ledarskap — det vill sdga inte bara hastigt pdklistrat som ett
uppfordrande slagord — en viktig roll att spela, forutsatt att
man litar pa sina grundvirderingar och inte eroderar det dist-
ribuerade genom detaljstyrning eller uppmuntrande av indi-
viduella hjaltedad.

Kan man utveckla det distribuerade ledarskapet — i rikt-
ning mot mer systematiska sdtt att beforska den egna verk-
samheten i komplexa situationer — finns det som vi ser det
moijligheter att ytterligare fOrstdrka organisationers kapacitet
att hantera sddana framtida situationer. Det distribuerade le-
darskapet kan pa det sattet vara en vidg att bygga upp organi-
satorisk resiliens, det vill sdga att organisationen kan hantera
aven ovantade och ldngdragna storningar och samtidigt ar-
beta vidare med verksamheten pa ett héllbart satt. |
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KORTA:

O&S: Vem dr du?

Amanda: Jag &r lekfor inom &mnet redovis-
ning och styming vid Lule& tekniska universitet
och disputerade i april &r 2020. For tillfallet
best&r min vardag frémst av mycket undervis-
ning inom grundutbildning men jag &r dven
involverad i forskningsprojekt om redovisning
i gruva samt redovisning och immigration.

0&S: Du har skrivit en avhandling som hefer
"Management Accounting Above and Under
Ground”. Kan management accounting vara
underground?

Amanda: Tydligen s& kan den det. | dlla fall

i den bemdrkelse att management account-
ing dven dger rum under jord och genomsyrar
det underjordiska arbetet i en gruvkontext.
Sérskilt spéinnande &r att MA kan ta sig olika
uttryck d& denna information kan bearbetas
av de som arbetar i gruvan fér aft anpassas fill
olika syften.

0&S: Berdifa ndgot spdnnande som vi inte
vet om dig!

Amanda: Jag har eft sfort intresse for idrott
i allménhet och basket i synnerhet. P& fritiden
sysselsétter jag mig med att tréina ungdoms-
lag i basket och fotboll. ]

INTERVJU MED Amanda Curry

Vad tycker du att foretagsekonomins roll i sam-
hdillet borde vara?

Ja, men trots att det kan lata klyschigt sd dr
© det av vikt for foretagsekonomin att verka
for en ansvarsfull ekonomi i den virld vi lever i.

Vilken dir den viktigaste frdgan for svensk fore-
tagsekonomi just nu?

Medverka i aktuella debatter och inte lim-
©na centrala och samhallsviktiga fragor till
andra dmnen. Aven véirt imne behover ta plats i
dessa samtal och verka for att samhallet gir i en
langsiktigt ansvarsfull riktning.
Varfor?
3 Vi som dgmne behover hinga med i sam-
© hillsdebatten. Vara studenter kommer att
verka i denna vérld och behover forberedas pa
dessa saker. Studenterna behover inte bara vara
forberedda med modeller och verktyg, utan sér-
skilt forberedda med betoning pd hur modeller
fungerar (och dven inte fungerar). S& att brister-
na med ekonomiska modeller i en samhaéllskon-
text uppmarksammas. Vara foretagsekonomiska
modeller och verktyg behdver nog ofta kritiskt
granskas och sdttas i kontext (och sdrskilt siff-
rorna som ramlar ut ur sddana berdkningar). W
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Diskussioner om vérde i val
farden méste bli mer nyanse-

rade.
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Betydelsen av varde
i valfarden ]

| takt med féréndringar i samhadllet har en riktning mot 6kad
anviandarorientering betonats som noddvédndig inom valfar-
den for att kunna mota invdnarnas manga och komplexa be-
hov av tjdnster. Numera talas det om betydelsen av att invol-
verainvanaren som en medskapare och aktorivalfardstjanster.
Till foljd av detta har allt fler vdlfdrdsorganisationer intresse-
rat sig for begreppen virde och virdeskapande, vilket blir syn-
ligt genom att skrivningar om virde dr vanligare i kommu-
nala och regionala mél och handlingsplaner. Ett exempel pa
detta finner vi i Region Skadnes Den ndra vidrden: ” Arbetet med
Den ndra varden blir ett sdtt att mota nya behov, klara fram-
tida utmaningar och skapa ett 6kat vdirde [var kursivering] for
patienten.”

Intresset for vardebegreppet har lett till en nyfikenhet pa
tjansteperspektivet hos exempelvis fordndringsledare, sam-
héllsstrateger och tjdnstedesigners, dér just anvandaroriente-
ring utgor en central utgdngspunkt. Tjdnsteperspektivet vixte
fram som ett alternativ till den traditionella industriella sy-
nen pd produktion inom ndiringslivet for snart trettio ar
sedan. Under de senaste tio aren har perspektivet fatt upp-
marksamhet dven i vélfairdssammanhang, sdsom inom om-
sorg, socialtjanst och sjukvard, som ett forsok att komma
ifrdn att produktion av vilfard kan liknas vid varuproduktion
med tillhérande métning av méluppfyllelse och kontroll av
tidsetfektivitet.

Viirde ar ett nyckelbegrepp inom tjansteperspektivet och
definieras som att nagot blir “béttre dn tidigare” for kunden
eller anvdandaren. Perspektivet podngterar att servicearbetare
varken kan skapa eller leverera varde. I stdllet kompletterar
servicearbetare den enskilda anvdndarens egna resurser (sd-
som kompetens, firdigheter, aktiviteter) i ett samskapande i






syfte att stotta och hjdlpa anvdndaren med att skapa varde.
Ett sddant perspektiv medfor att organisationens roll blir att
underlétta for anvdndaren att skapa sitt varde i den egna livs-
processen — sin egen 16sning. Virde satter alltsd fokus pd vad
den enskilda anvdandaren (barnet, klienten, brukaren, patien-
ten etcetera) vdrderar, vilket ocksa syns i citatet ovan, dar fo-
kus sdtts pa varde for patienten.

Inom vilfdrden finns fler virdedtaganden utover den en-
skilda anviandarens som vi inte kan, eller bor, bortse fran.
Tjansteperspektivets vdrdebegrepp kan ddrmed betraktas
som smalt i detta bredare sammanhang. Vi skulle darfor
vilja uppmana till diskussion sd att inte jakten pa den an-
vandarorienterade vdlfirden leds in pa villovdagar av det
smala (begrdnsade) vardebegreppet utifrdn néringslivets
tjansteperspektiv. En visentlig fraga dar dirmed vilka aspek-
ter som kan beho6va innefattas i begreppet virde for att kun-




na fungera som dorroppnare till en mer anvdndarorienterad
valfdrd.

Vilfardens organisationer innefattar ett enormt utbud av
tjanster inom en méngd skiftande sammanhang: omsorg, ut-
bildning, hélso- och sjukvard, arbets- och bostadsmarknads-
insatser med mera. Den yttersta uppgiften for samtliga dessa
organisationer dr densamma: att tillforsikra bdsta moijliga
nytta eller virde for invanarna och deras skattepengar. I ett
tjansteperspektiv, med naringslivets kundorienterade synsatt,
avgors varde utifran vad kunden dr beredd att betala for en
vara eller tjdnst. Eftersom vilfdrdsorganisationer verkar pa en
demokratisk och politisk arena, snarare 4n en ekonomisk
marknad, omgardas de av andra villkor dn i ndringslivet. En
socialtjanst kan exempelvis inte avsdga sig en klient, med
motiveringen att familjevaldsdarenden dr for kostsamma eller
svdra att fa uppskattning for. Inte heller kan skolan avsdga sig
en elev med motivering att utredning om neuropsykiatriska
funktionsnedsittning (adhd och autism) eller orosanmadlning
ar for resurskrdvande.

Organisationer inom valfdarden &r inte beroende av indi-
videns betalningsférmdga pa samma sdtt som néringslivets
aktorer. Invdnarna har redan betalat skatt som ska tdcka
kostnaderna for det som det offentliga skapar, och den en-
skildes kostnad vid en kontakt med vélfirdens organisatio-
ner dr darfor ofta 1ag eller obefintlig. Nagot forenklat blir det
den politiska processen och vilfardsarbetares beddomning
som reglerar vad som erbjuds, i stéllet for den enskildes be-
talningsvilja. Trots dessa annorlunda villkor menar vi att
det dr val virt att diskutera om och i sa fall hur begreppet
varde behover forstds i vilfardsorganisationer for att bidra
till anvidndarorientering, eller annorlunda uttryckt: bidra
till 6kat fokus pa forandringar och effekter for bade individ,
invdnare och samhallet i stort.

Organisationer i vdlfarden har uppdrag utifrdn politikens
intentioner om virde i samhdllet ("det goda samhdllet”) vilka
grundar sig i demokratiskt politiska viljeinriktningar och pre-
ciseras i lagar, regelverk, politiska mal, prioriteringar och
beslut samt forvaltningars verksamhetsplaner med mera. Vil-
fardsarbetarna ska i sitt professionella agerande och hand-
lande omsatta dessa avsikter dels i det direkta dagliga arbetet,
dels genom forebyggande eller strategiskt arbete som bidrar
pa langre sikt. I arbete med den enskilda individen finns vér-
de som vilfardsarbetare har ambitioner att dstadkomma.
Exempel pa detta kan vara nar en terapeut erbjuder motive-
rande samtal i syfte att stodja en ung minniskas vdg ut ur
psykisk ohdlsa, nir en ldrare sdtter in specialpedagogiska in-
satser for att fa en elev som tappat tron pa skolan att dterga
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till en vil fungerande skolgdng eller nér en socialsekreterare
initierar en barnavardsutredning for att identifiera en barnfa-
miljs behov av stod. I sammanhanget bor vi pAminna oss om
att vissa valfdardstjdnster ar frivilliga, medan andra innehadller
inslag av eller dr renodlad myndighetsutovning och ofta for-
knippas med vissa krav eller begransningar for den enskilde
(skolplikt, tvingande dtgdrder inom socialtjdnsten med mera).
Att vilfirdsarbetares ambitioner om virde samspelar med och
skapar forutsattningar for individens forbdttringsarbete ar gi-
vetvis centralt, oberoende av tjanstens karaktar.

I det konkreta arbetet mellan vélfardsarbetare och den en-
skilda individen dr det, enligt tjansteperspektivet, individen
sjdlv som ska ses skapa sitt virde som gor att denne far det
bdttre dn tidigare. Ndr tjdnsteperspektivets syn pa skapande
av varde lanas in gar det dock knappast att enbart ta fasta pa
individuellt virde. 1 ett offentligt tjdnsteperspektiv behover
bade den enskilda individens och invdnarnas kollektiva upp-
fattningar om huruvida vérde har skapats eller inte finnas
med. I annat fall finns det en 6verhdngande risk att perspek-
tivet endast driver fram ett starkare fokus pa individens ons-
kan och behov, vilket knappast dr forenligt med det vardeata-
gande som forvintas av vdlfardens organisationer. Kollektivt
virde handlar om vad som invdnarna, eller en grupp av inva-
nare, tillsammans upplever som ndagot som blivit bdttre dn
tidigare i samhallet. Ett exempel pd kollektivt vidrde kan vara
ndr stdrkta insatser for ungdomar boende i socialt utsatta om-
raden formar en bdttre skolmiljo, vilket i sin tur resulterar i
att fler ungdomar fullféljer gymnasieskolan, nagot som ses
som dr en stark skyddsfaktor for minskat utanforskap i sam-
héllet. Detta dr en fordndring som sdvdl ungdomarna som
invanarna i stort sannolikt kollektivt vardesitter, sdsom mer
jamlik skola, 6kad trygghet i boendeomrddet och effektiv re-
sursanvandning.

Vad som framkommer i ovanstdende diskussion dr att det
ar dtminstone fyra aspekter pa varde som vilfardsorganisatio-
ner behover beakta: 1) politikens intentioner om varde, 2)
valfardsarbetares ambitioner om virde, 3) individens skapan-
de av eget vdrde och 4) invanarnas upplevelse av kollektivt
varde. Lat oss fortydliga detta i tva exempel.

Vart forsta exempel ar hdmtat fran en insats dar barn som
inte dr aktiva erbjuds fysiska aktiviteter (sasom tyngdlyftning,
taekwondo och simning). Pa frigan om vad som blivit bdttre
sedan insatsen startade svarade ett av de barn som deltog:
"Jag sover bidttre. For innan kunde jag inte sova, men nu so-
ver jag riktigt bra. S& det dr vad som har fordndrats. Jag kan-
ner mig battre.” Detta dr en uppenbar forbéattring i barnets liv,
med positiva konsekvenser for barnets energiniva i allman-



het. Insatsen dr ett resultat av vélfardsarbetares ambition att
skapa okad koncentration i skolan for den enskilda eleven
genom att erbjuda en pulshojande aktivitet. Givetvis dr inte
avsikten och resultatet motsdgande, men det varde som bar-
net upplever har skapats kan ddremot inte direkt likstéllas
med och foljas upp utifrdn vélfardsarbetares ambition.

Det andra exemplet dar hdmtat fran var forskning om dag-
lig verksamhet, en form av dagtidssysselsdttning som riktar
sig till invdnare med bland annat autism eller ndgon annan
form av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. I detta exem-
pel borjar vi i den politiska intentionen att alla invdnare har
ratt att ga ut i sjalvforsorjning. Det hir kan antas ge kollektivt
vdrde sasom att fler bidrar till samhallsbyggandet, minskade
kostnader for ekonomiskt bistdnd, en 6kad grad av delaktig-
het i samhdllet och minskat utanférskap. For den individ som
till vardags gar pa daglig verksamhet dr det dock inte nédvin-
digtvis sd att rdtten till sjdlvforsorjning kdanns motiverande
och virdeskapande. Att gd ut i 16nearbete kan innebdra att
individen maste ldamna en trygg, valkdnd och relativt kravlos
miljo for att ga ut i ett tids- och madlstyrt arbete.

Dessa tva exempel sdtter fingret pa att olika varde pdverkar
varandra men att de inte alltid dr i harmoni eller balans, vilket
de inte heller alltid behover vara. Av de tva exemplen gar det
ocksa att forsta att det kan saknas kunskap om olika varde som
ger upphov till “"skav”, exempelvis nar politikens och valfdrds-
arbetares intentioner om virde och det som individen eller
invdnarna upplever som vidrde inte stimmer Overens, med
foljd att forandring eller effekt uteblir. Eller nar valfardsarbe-
tare saknar kunskap om vad individen eller invanarna anser
att en tjanst behover innehélla for att skapa vdrde och fa
effekt. Sddant vardeskav kan i grunden handla om svdrighe-
ter, ovana eller brist pd Oppenhet att pa riktigt ta fasta pa ett
individuellt likaval som kollektivt virdeskapande. Om vérde
ska kunna bidra till mer anvindarorienterade valfardstjanster
behover emellertid skav sdsom dessa tas pd fullt allvar.

Vaér slutsats dr att begreppet viarde kan bli en dorréppnare
till att komma ett steg ndrmare 0kad anvindarorientering,
men bara under forutsidttning att fler aspekter av vdrde inne-
fattas i valfardsorganisationers analys, beslutsfattande och
implementering av en sadan riktning. |
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Om du &r intresserad av aft recensera, kon-
takia johan.alvehus@ism.lu.se, som frén
och med nummer 1, 2021, ansvarar for re-
censionerna i O&S.

M P4 tal om déden. Essder, Reinhold, E. &
Wandery, O. (red.). MAKADAM, 2021.

Hur man &n vrider och vénder pé& fenome-
net s& utgdr doden livets stora fréigetecken.
Varfér ska vi alla den végen vandra? Finns
det en mening med aft d62 Och vad véntar
dareftere Infér sédana existentiella frégor
star de flesta av oss mer eller mindre hand-
fallna: Vi vet helt enkelt inte. Men de flesta
av oss star precis lika handfallna infér det
som skulle kunna kallas dédens prosaiska
praktik: Vem tar till exempel hand om krop-
pen ndr en mdnniska gétt borte Vilka olika
typer av gravsdtining finns dete Och vem
stér fér bouppteckningen?

| perspektiv av s&dan handfallenhet ter
sig anfologin P& tal om déden som en an-
geldgen bok. Redaktérerna énskar f& lésa-
ren aft tanka till kring om det vi s& séllan
talar om, hur vi dér och vad déden gér med
oss — med eft sarskilt fokus p& hur déden
organiseras i vart sekuldra samhdlle. Vem
ansvarar fér vad och vilka medel stér fill
buds fér att hantera déd och sorg?

Upprinnelsen fill boken &r ett seminarium
p& den Férefagsekonomiska insfitutionen
vid Stockholms universitet varen 2018 p&
vilket déden ventilerades i eft tvérvetenskap-
ligt samtal. Av tvdrvetenskapen och sjdlva
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samfalet syns dock f& spdr i antologin; Iésa-
ren far istdllet ta del av eft antal monologer
som mer eller mindre hélls inom férfattarnas
respeklive dmnesdiscipliner. Présten  och
bibelforskaren Hanna Stenstrém  skriver fill
exempel om vad def innebdr att fala med
Bibelns ord p& begravningsgudstjénster och
Malin Lévgren, docent i palliativ vérd, skri-
ver om utmaningen att tala om déden med
svart sjuka barn.

Monologerna fill trots &@r antologins bi-
drag samlade under fre teman: “Aft hantera
andras déd”, "Déden som det absolut and-
ra” och "Platser fér att minnas véra déda”.
Tematiken fer sig dock négot outvecklad,
fér aft infe séga missvisande — om man
med tematik férvantar sig ndgon slags dif-
ferentiering. Dels stér eff av bidragen — fére-
tagsekonomerna Tommy Jensens och Johan
Sandstréms Déden i gruvan, om dédens
sténdiga ndrvaro p& LKAB — av oufgrund-
lig anledning utanfér fematiken trots att det
med férdel hade kunnat sorteras in under
ndgot av de fre temana. Dels ar den tema-
fiska grénsdragningen tamligen godtycklig.
Tydligast fromtréder detta i konstvetaren
Emilie Karlsmos bidrag om begravningsko-
pell och krematoriers utformning i modern
tid som férvisso handlar om hantering av
andras déd men lika val berér platsens be-
tydelse fér sorge- och minnesarbete.

Temat "Déden som det absolut andra”
framstér dessutom som allifér vidlyftigt in-
ringaf for aft skénka I&saren meningsfull
vagledning. Redakiérerna menar aft temat
behandlor "déden som finns mitt ibland
oss” men de fre bidrag som hdar samlats
har mycket liten allmangiltig béring — och
mycket litet gemensamt. Féretagsekono-
merna Jacob Ostberg och Tommy Jensen
avhandlar det perifera subkulturella feno-
menet black metal; religionsfilosofen Johan
Eddebo problematiserar grénsen mellan



kollektivt siclvmord och terrordéd; och or-
ganisationsforskaren  Christian Maravelias
skriver verhuvudiaget infe om déden i kon-
kret mening, utan om dldersdiskriminering
p& arbetsmarknaden som “symbolisk dad”.

Min lasupplevelse blir darfér inte bara
mycket spretig; P& tal om déden blir dar
fill betydligt mindre angeldgen &én vad den
skulle kunna vara — givet de p& omslaget
framskrivna  ambitionema aft skapa  “for-
stéelse for dod och déende i det svenska
samhdllet”. Dodens prosaiska prakiik tycks
mig bli ett svepskdl fér aft tala om annat &n
just déden.

Men det &r n&got som viterligare skaver:
Esscistiken som utlovas i verkets undertitel
lyser nastan helt med sin frénvaro. Det per
sonliga fillialet saknas, liksom det nyfikna
véckandet och prévandet av tankar. Nér
iag lagger ifrén mig boken kan jag konsto-
tera aft det formuleras en essdistisk undran
vard namnet i eft endaste bidrag, i etnolo-
gen Simon Ekstréms Déden efter déden i
vilket han frégar sig under vilka omsténdig-
heter det &r legitimt att p& museer visa upp
déda ménniskors kvarlevor. Har finns narro-
fivt katt, blod och nerv — vilket gér bidraget
fill antologins mest lsvérda men ocksé mest
levande text.

| perspektiv av Ekstréms bidrag framstér
de dvriga bidragen som fréglésa, objektivt
avrapporterande och i flera fall normativt
definierande. Mé&hdnda ér det kongenialt
aff tala om déden pd s& vis. Fragan ér om
det frémiar et fortsatt samtal om déden?

Av Daniel Ericsson

Daniel Ericsson ér ekonomie doktor frén Han-
delshdgskolan i Stockholm och verksam som
professor i organisation och ledarskap pd& Eko-
nomihégsko\on, Linnéuniversitetet. |

B Om undran infér féretagsekonomin,
Alvehus, J. & Ericsson, D., red. (2020).
SANTERUS FORIAG.

Nér jag pé&bériade forskarutbildningen vid
foretagsekonomiska insfitutionen i lund
slogs jag av hur ménga det var som refere-
rade till Johan Asplund och Michel Foucault.
Som allid nér jag infe férstar négot stéllde
jag undrande fragan varfér s& ménga var
s& fortjusta i just dessa mén. Jag minns infe
aft jag fick nagot tydligt svar.

Asplund var och &r fillsammans med
Foucault (&tminstone tills nyligen) tv& av f&-
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En undran
om foretags-
ekonomens
undran

refagsekonomins “husgudar”. De tvé& redak-
térerna — Johan Alvehus och Daniel Ericsson
— skriver sjcélva fram Asplunds sti@mstatus
och sin beundran i det inledande kapitlet fill
Om undran infér féretagsekonomin.

Nar nagot blir gudalikt, eller eff fenomen
s& starkt — eller (sjvagt — aft det tas for givet
finns det anledning att problematisera varfér
det ér s&. Precis som Asplund i sitt klassiska
verk Om undran infér samhdillet (1970)
p&minner om &r def ocksd forskarens fram-
sta uppgift. Genom aft problematisera och
stdlla oss frégan "Vad betyder F" (som i eft
fenomen) kan vi komma nérmare mysteriet.
Darfér blev jag ocksd s& glad éver ambitio-
nen off med utgdngspunkt i Asplund disku-
tera fenomenet féretagsekonomi — ett minst
sagt flitigt diskuterat dmne vid Fekis, det f&-
refagsekonomiska @mnets arliga konferens
i Sverige och fillika dmnesférening (och an-
svarig ufgivare f6r denna tidskrift).

Jag laser antologin som en essdsamling
dér ett antal forfattare — liki essaformatets
l6fte — erbjuder eft antal tankevandringar
om fenomenet féretagsekonomi, hur det
har vuxit fram, praktiseras och hur det skulle
kunna (mé bra av aff] utvecklas. Den aspekt-
rikedom som Malin Gawell och kollegor
féresprékar i sin undran och reflektion dver
motet med konsten speglar sig ocks& i bo-
kens ganska sprefiga undringar. Det &r fér
mig en illustration av lekens lov; att utforska
négot och l&ta kreativiteten frodas. Kanske
ar def ocksé eft utiryck fér en énskan om att
f& undra och vara kreativ i en tid av matbar-
het — som i sig kanske dar konsekvensen av
rationella féretagsekonomiska styrmodeller.

Lika mycket som jag uppskattar, fill exem-
pel, Pefer Svenssons ambivalens kring fré-
gan om vad féretagsekonomi &r, Matilda
Dahls poetiska reflekiioner kring vad eft
méte med andra én féretagsekonomer kan
betyda, eller Markus Hdllgrens och Anders
Séderholms uppmaning om aft se bortom
rationella féretagsekonomiska modeller, lika
mycket kommer jag p& mig sjalv att undra
Sver dessa disparata undringar. Vad bety-
der det ait det @r eft gang yrkesverksamma
vid foretagsekonomiska insfitutioner som har
skrivit en bok om amnetfe

S& som problemformuleringen ar stélld i
det inledande kapitlet kan jag sakna tydliga
svar pd frdgan — och ambitionen med und-
ran — om férefagsekonomin. Det &r naturligt-
vis ocks& helt i linje med Asplunds podng
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och eftermdle, men jog blir andé nyfiken
p& urvalet av férfattare och vilka instruk-
fioner — om ndgra — har givits dem. Finns
det eft fenomen gémt har bland férfattarnas
undran? Vad skulle en filosof, en teolog (fér
att &terknyta fill temat husgud), eller en so-
ciolog ha att séga om @mnet? Skulle deras
undringar om fenomenet féretagsekonomin
l8ta likadante Férmodligen inte.

Antologin &r darfér rekommenderad Iés-
ning fér den som undrar hur en féretags-
ekonom tanker och vad hen undrar éver.
Det jag framfér allt tar med mig, och som
jag kan identifiera mig med, é&r just reflek-
tionerna &ver hur "féretagsekonomi” som
begrepp rimmar med dagens utmaningar -
det vill séga synen p& att det &r rationella
modeller som “ekonomiskan” ska leverera
[som Alvehus skriver om i sin undran).

Varlden anno 2021 é&r inte densamma
som den var 1970, nér Asplund skrev sin
bok, och kanske ar def vi fér Iésa eff slags
ferapeutiskt samtal om eff dmne i identitefs-
kris. For var ér de foretagsekonomiska tén-
kama som skulle kunna inspirera fill reflek-
fion och vilian att komma ndra ett mysterium
och fenomen som féretagsekonomie Nar
Asplund skrev sin bok var den, som redak-
trerma ocksd skriver, en tidstypisk bok som
speglade eft behov aft forklara samhéllet
snarare an att hacka upp det i enkla férkla-
ringsmodeller. Kanske bér Om undran infér
f6retagsekonomin ocksé forstas utifrén sin
fid — som en reakfion p& rafionell métbarhet
[och smala publiceringar). En reaktion som
gér hand i hand med en (delvis indtrikiad
katharsisliknande) diskussion om meningen
med ett foretagsekonomiskt ténkande och
vilken roll féretagsekonomen (inklusive bo-
kens forfattare) har i det samhdlle vi nu le-
ver i. Def gér infe boken mindre infressant,
tvartom.

Av Anna Jonsson

Anna Jonsson &r organisationsforskare och do-
cent i féretagsekonomi. |

B Kritiskt téinkande, Svensson, P & Styhre,
A. (2021) Kritiskt téinkande. STUDENTLTTERA-
TUR.

Trots att et kritiskt férhaliningssatt fill kunskap
ingdr i larandemalen p& de flesta universi-
tetskurser vet vi férhallandevis lite om vad
det i prakiken innebér att t&nka kritiskt. Hur
gér vi egentligen? | denna vélformulerade
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Kan gora
varlden till en
béttre plats

bok ges en bred infroduktion fill krifiskt t&n-
kande. Forfattarna inleder med att sérskilia
kritik frén allmént tyckande, granskning, ne-
gativitet och felfinneri. Kritik, resonerar
Svensson och Styhre, @r eft slags ténkandes
praktik som bottinar i “en vilja aff infe l&fa sig
styras, &tminsfone infe av den makf som just
nu r&der” (s. 31). Utiryckt lite annorlunda
handlar kritiskt ténkande om att utmana och
féréindra fill synes oproblematiska makifér-
hallanden och vedertagna sanningar. P& s&
vis folier boken Frankfurtskolans férstéelse
av kritik som ifrégasdttande av forgivettag-
na tankeménster och frigérelse frén r&dan-
de normer och strukturer. Férfattama motsat-
fer sig dock aft kritik endast kan komma fréin
vanster och ger flera exempel pd& kritik som
formulerats frén konservativt hall. Oavsett
den ideologiska sténdpunkt som kritikern in-
far, menar Svensson och Styhre att en kritisk
aftityd drivs av mod, frustration och polifiskt
stéllningstagande. | en kapitalism som blir
alltimer avancerad tror jog emellertid att vi
behdver vara férsiktiga med att hévda de
konservativa resonemangens  kritiska  bi-
drag. Oavsett hur modiga, frustrerade och
polifiskt motiverade de konservativa tankar-
na &n md vara tenderar de aft befésta den
sedan lénge enda rédande ordningen.

Kritik omgardas ibland av en rad olika
férestéllningar som skymmer dess funkfion
och beskaffenhet. Styrkan med denna bok
&r aft den visar hur mangfacetterat begrep-
pet &r. Resonemangen skulle dock vinna pé
att férdjupas. Boken ska nu inte ses som en
introduktion till kritisk teori utan snarare till
det kritiska ténkandet som hantverk. Férfat-
farna presenterar olika satt aff tanka krifiskt
p&. Det handlar om att ténka pé djupet, po-
litiskt, annorlunda och kring det obehagliga
och obekvéma. Resonemangets fortjcinst &r
framforallt att det férséker konkretisera kriti-
ken som en tamligen svér fardighet som det
far tid att ldra sig.

Eftersom kritiskt t&inkande kan férstés som
aff satta ndgot pd spel, ait riskera sig sjalv
for att &stadkomma féréndring gér den som
vill uppfattas som en socialt smidig person
bést i att undvika att vara allifér krifisk. Det &r
dé inte svért att forsté varfér kritiska rérelser
som kréver férandring och visar aft en an-
nan varld &r majlig blir motarbetade. Det ér
i sédana rérelser som det kritiska tankandets
varde blir som tydligast, nér det anvands
fér aft utmana den egna underordningen. |



sin helhet aktualiserar boken frdgan om den
foretagsekonomiska  utbildningens  kritiska
potential fér aft géra varlden fill en battre
plats att leva pd. Jag hoppas att den kom-
mer att [&sas med stort infresse av studenter
p& grundutbildningar i féretagsekonomi pé&
universitet och hégskolor och av de som
tviviar pé& det kritiska ténkandets majligheter.

Av Cecilia Cassinger

Cecilia Cassinger &r docent vid insfitutionen fér
strafegisk kommunikation, Lunds universitet. W

B Gruvans makt, Jensen, T. & Sandstrém, J.
(2021). BIACK ISLAND BOOKS.

Boken Gruvans makt ar skriven av Tommy
Jensen och Johan Sandstrém, féretagseko-
nomer verksamma vid Stockholms respek-
five Luled tekniska universitet, och utgiven av
Black Island Books, eft Lule&baserat férlag
som drivs som ekonomisk férening.

"Vad hander ndr gruvbolaget inte langre
behdver Kirunaborna i samma  utstréick-
ninge” som def st&r pd& baksidestexten
som ska fta fram bokens efos och tema.
Ett slags problematisering och analys av
KAB:s och gruvndringens féréndrade for
hallande fill Kiruna och dess bofasta invé-
nare stdlls i ufsik.

Forfattarna inleder med aff etablera den
officiella bilden att stal bygger valsténd -
bade internationellt, nationellt och lokalt
— och att gruvnéringen i Sverige dessutom
tar fram det basta stélet p& det basia och
gronaste saftet.

Dérefter pekar de pé& sprickor i den bil-
den och &r kritiska mot anvéndningen av
underentreprendrer och arbetskraftspend-
ling. De pekar pé att Kiruna har en minskad
befolkning i j@mférelse med hur det s&g ut
for femtio &r sedan (cirka 20 procent ner),
aft bostader blivit en knapp fillgéng i sto-
den, som nu &r under omflytining, etcetera.
Bokens genomgdende tes ar att gruvbola-
gefs, LKAB:s, makt &r val stor dver Kiruna
och aff bolagets intresse inte alltid samman-
foller med ortens, eller i varje fall inte alla
invanares intressen.

"Stél bygger vélstdnd &r en berdttelse
som handlar om makten att bestdmma fér-
den mot framfiden. | Kiruna hérde vi éven
andra berdttelser, men tystnaden d&r sléende
i Sverige i 6vrigt”, hefer def p& sidan 21.
Forfattarna menar i slutet av boken att det

LKAB:s makt
ar val stor

som é&r fel mynnar ur New Public Manage-
ment, som gjort Sverige fill en necliberal
stat dar statens roll féréndrats och man
inte léngre séker gemensamma l&sningar
p& kollektiva problem. Det akfivistiska bud-
skapet avslutas med en frdga om vi kan
godkanna det "féretagsekonomiska férhall-
ningssattet fill arbete, samhdlle och milis i
Kiruna". Detta besvaras av férfattarna med
ett tydligt nej. Kanske eft ovantat svar fréin
tv& professorer i foretagsekonomi, eller kan-
ske infe.

Det som andé& lyser fram i boken &r eft
gruvbolag som ndgot s& nar utvecklats
med tiden men med en kommun och en
del inv&nare som mer hamnat mitt uppe i
en omvandling. Vilket kanske infe &r sarskilt
konstigt, d& orten r relativt liten, med ett be-
grénsat utbud av majligheter och ekonomisk
akfivitet, medan LKAB — som visserligen infe
ar nagot multinationellt bolag men éndé ett
stort nationellt férefag — haft majlighet aff re-
krytera kompetens som franats brett.

Forfattarnas kritiska héllning &r intressant,
och svenska statens utveckling i négot slags
marknadsliberal rikining sedan 1980+alet
forticinar verkligen en granskande debatt.
Fragan &r dock om Kiruna och LKAB &r eff
lampligt objekt eller illustrativt exempel. Sto-
den byggdes i allt vasentligt upp kring LKAB
av firmans férste disponent pé plats Hjalmar
Lundbohm, en dynamisk person p& sin tid
som infe ville se en skjullik by i Klondyke-
stil vaxa upp kring gruvan utan en ordnad
gruvstad med vad sekelskiftet 1900 kunde
erbjuda.

Boken erbjuder en bild av hur en gruva
och en gruvort, en speciell gruvstad, Kiruna,
ter sig i dag 2021. Den ger en méngsidig
blixtbelysning av en klassisk basndring i
den skepnad den har i dag, men som é&r
under sféindig omvandling, och dér den mil-
ioproblematik som helt otvetydigt finns kring
gruvdrift tydligt behandlas. Dértill inneh&l-
ler den mé&nga fina bilder, ofta med n&got
Helmer Osslundskt éver sig, och en modern
och relafivi enkel och tillialande grafisk
utformning. Det ska &ven finnas special-
komponerad musik av forfattarna (1) fér aff
illustrera boken och dess teman, men denna
har recensenten infe tagit del av.

Av Kristoffer Strandqvist

Kristoffer Strandqvist &r fil. dr i féretagsekonomi
och verksam vid Score. ]
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Turism handla
bredare sam
och rumslig f
in i varandra.
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Resande — en del av
vardagen i ett
globalt samhalle ]

Fran tid till tid star vi forundrade infor samhallet. Manga pro-
cesser pagar samtidigt, pd och mellan olika platser. Manni-
skor flyttar. De studerar och arbetar. De pendlar mellan hem
och arbetsplats, renoverar sina fritidshus och reser till frim-
mande platser fOor att samverka, trdffa vinner eller komma
bort fran sin vardag. Sveriges kommuner skapar reklamfraser
for att utmarka sig som investeringsvanliga eller kreativa plat-
ser.

Dessa processer sker hela tiden runt omkring oss och vi
kan anvinda olika perspektiv for att forsoka forsta dem. Ett
sadant dr det turistiska perspektivet, som utgdr fran att resan-
det pa ett betydande satt bade skapar och skapas av var sam-
tid. Resandet bidrar till att upprdtthdlla kulturella, ekono-
miska och mellanménskliga relationer och paverkar pa sa sitt
en viktig del av vardagen for ménniskor, som over tid ofta
befinner sig pa flera olika platser. Denna text visar hur turism
ar en viktig del av alla dessa processer. Detta fortydligas med
hjdlp av historiska inslag. P4 sa satt dmnar jag visa att det tu-
ristiska perspektivet dr ett givande verktyg for att forsta vart
samhadlle.

Langtan efter att forflytta sig dr en del av att vara méan-
niska. Motivationen som leder till rumslig mobilitet kan for-
stds utifrdn exempelvis foretagsekonomi, urbana och rurala
studier, sociologi eller arkitektur. Vi kan forstd varfor man-
niskor vill resa, vilka platser som lockar eller vilken rytm en
maéanniska bestimmer sig for att resa i. Inget av dessa exempel
ligger vid sidan om samhadllet utan dr en del av detta. Med
andra ord handlar turism i grunden om en rumslig inter-
aktion som sammankopplar olika platser.

Vi har de senaste tva dren blivit varse att inte bara man-
niskor, varor, kapital, risker och idéer 4r mobila, utan dven
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virus. Under coronapandemin har besdksnaringen blivit sdr-
skilt synlig just eftersom mdinniskors mobilitet har sjunkit
drastiskt. Mdnniskans langtan efter mobilitet — med allt som
det innebdr i termer av manskliga moten — dr stark, dven om
pandemin under en ldngre tid har satt stopp f6r méanniskors
resor. Detta far ocksa ekonomiska konsekvenser for hotell,
restauranger och aktivitetsbolag och i forlingningen dven
handel, kultur och transportforetag, for att namna ndgra
exempel. Besoksndringen dr med andra ord en integrerad del
av vart samhadlle. I Sverige dr besoksndringens andel av BNP 3
procent, i linder som Grekland och Spanien uppemot 20 pro-
cent. Det ekonomiska perspektivet visar sdledes att turism i
stor utstrackning bidrar till platsers valfard.

Turismlitteraturen har ldnge hivdat att turism ar en akti-
vitet som forutsdtter en samhallelig och platsspecifik motsats.

Utgadngspunkten till denna motsats har

historiskt stavats organiserat arbete. Den

forsta stora vagen av turism intraffade

kort efter industrialiseringens intag. Pa-

rallellt med introduktionen av det orga-

niserade arbetet i de vdxande stiderna

~ Okade minniskors resande till den lug-

g;‘ﬁ&’;&%?f?;gmm nare landsbygden. 1900-talets turism

blivit sérskilt synlig just blev ett uttryck for en ny social praktik i

ifgfﬁgﬂg?gﬁﬁfts det moderna samhillet. P4 sd sitt blev

dramatiskt” turistandet, som pa den tiden utspelade

sig pa platser ddr industrialiseringen sat-

te farre spdr i landskap och i organiserad arbetstid, ett tydligt

karaktdrsdrag hos den moderna méinniskan. I detta fanns sa-
ledes ett tydligt motsatsforhallande.

I litteraturen har detta undersokts genom begreppet fou-
rist gaze, som handlar om turistens blick pa sin omvdrld (Urry
& Larsen 2011). Om vi forstar vad turisten intresserar sig for,
lar vi oss ocksa ndgot om vad som upplevs som intressant och
atravart. Lange har det dtrdvdrda symboliserats genom vita
strinder och inte minst kvinnor som har fatt symbolisera det
exotiska i marknadsforingsbilder. Sdledes utgick the tourist
gaze, "turistblicken”, lange frdn att turisten — méanniskan -
intresserar sig sdrskilt for motsatsen till det som utgor varda-
gen hemmavid.

Fragar man manniskor vad som éar viktigt i livet uttrycker
manga att det dr relationer till andra manniskor: att fa umgas
med dem man tycker om, att spendera tid tillsammans och
att hjalpas at. Historiskt sett har de viktigaste relationerna
funnits néra till hands, oftast pd lokal nivd. Men vad hander
ndr vi ser fler och fler monster ddr barnen flyttar ldngt hem-
ifrdn, dar mdnniskor blir kdra i ett annat land eller dar pensio-



Manga av de resor vi gor i
dag handlar inte om

sol och bad, s som det
ofta framstalls i media,
utan om att uppratthalla
ndra relationer”

ndrer bor hilften av dret pa en solig plats vid Medelhavet?
Madnga av de resor vi gor i dag handlar inte om sol och bad,
sa som det ofta framstédlls i media, utan om att uppratthélla
ndra relationer. Mobilitet blir med andra ord en nédvandig-
het for att hélla det vardagliga levande. Turism handlar alltsd
inte enbart om att komma bort fran vardagen, utan kan ocksa
ses som ett sdtt att halla vardagen vid liv.

Ett liknande monster ser vi i de olika formerna av utbild-
ningsturism. I dag reser mdnga studenter vdrlden 6ver for att
studera nagon annanstans. Universiteten har otaliga sam-
verkansavtal med andra ldarosdten och bdde skickar och tar
emot studenter. Tillstdndet som sadant dr inte nytt. Under
1600-1800-talen reste ett vixande antal unga adelsmdn pa
sin grand tour for att besoka datidens kulturella centra, sd-
som Florens, Rom, Leiden och Paris. Syftet var att samla er-
farenheter, att delta i undervisningen och inte minst att byg-
ga och upprdtthalla natverk. Granovetters (1973) begrepp
strength of the weak ties, som forklarar betydelsen av indirekta
kontakter, dr ett utmarkt sitt att forstd potentialen i dessa
internationella néatverk. P4 sd sdtt kan vi begripa vikten av att
na ut till nya kontakter utanfér den geografiska, sociala och
kulturella omgivning dér vi vanligtvis befinner oss. Kontak-
terna som knots av adelssonerna ledde inte sdllan till blomst-
rande handelsutbyten mellan parterna. Noden i detta sam-
spel var adelssonen som stod som fortroendegivande garant
for de begynnande affdrerna.

Aven i vér tid studerar vi utomlands. Att delta i internatio-
nella konferenser och att samarbeta med forskare pd andra
institutioner, helst 1dngt borta, dr karridrframjande for bade
forskare och studenter. Internationella utbyten, samarbeten
och nédtverk upplevs mestadels som ett lyft i cv:t. I den be-
madrkelsen dr internationalisering ndgot som de flesta univer-
sitet strdvar efter (se t.ex. Lunds universitet 2016).

Parallellt med denna utveckling har det vixt fram en hall-
barhetsdiskurs som vill motverka 6kat ldngvaga resande. Dessa
tva parallella system dr tillsammans ologiska eftersom de stra-
var at disparata hdll — en grogrund for sa kallade wicked pro-
blems, dar det dr nastintill omojligt att hitta tillfredsstdllande
losningar. Det aterstdr att se vilken sida som far tolknings-
foretrade i denna fradga. Hér dterfinns 4 ena sidan argumentet
att endast ett hdllbart levnadssdtt kan rddda méanskligheten
och & andra sidan argumentet att vilfarden ar beroende av
tillvaxt — vilket i sin tur verkar vara beroende av ett ohéllbart
levnadssatt. Parallellt med dessa disparata forhdllningssatt ser
vi argument som varken vill stdvja eller utdka resandet, utan
som vill ersdtta mindre hallbara transportsatt med mer hall-
bara sddana. Har skonjer vi ett ordentligt uppsving for cykel-
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och tagsemestrar, och fenomen som flygskam har potential
att fordndra beteendet for en del av befolkningen.

Utifrdn argumenten ovan kan vi dra slutsatsen att mobili-
tet i grunden foder ny mobilitet. Detta gdller exempelvis nar
en familjemedlem som flyttat besOker sitt gamla hem. Det
gdller ocksé strukturella forandringar som inkluderar turism i
kombination med fenomen som migration, urbanisering
eller ekonomisk utveckling. Ta Dubai, till exempel, dir man
har arbetat for att minska sitt beroende av oljerelaterade in-
komster. I stédllet har man byggt skyhdga hotell for att mojlig-
gora internationell turism. Dessa hotell har byggts med hjalp
av internationell arbetskraft, dir 1,2 miljoner manniskor rest
fran bland annat Indien och Bangladesh for att ta tidsbegran-
sade anstdllningar inom byggbranschen. En del av inkoms-
terna har sedan skickats tillbaka till hemldnderna (Cresswell
2006). I detta exempel dr sdledes turister, migranter och kapi-
tal mobila. Skillnaden dem emellan ligger framfor allt i den
olika graden av valfrihet. Medan turisten ldter hjdrtat och lus-
ten bestamma vilken destination hen vill resa till, &r migran-
tens val snarare ett politiskt och monetart val dir makten lig-
ger hos ndgon annan. Detta dr vad Bauman (1998) kallar
skillnaden mellan turisten och vagabonden.

Exemplet ovan pekar ocksd pd att var forstaelse av hem
kan behova omdefinieras. Litteraturen har linge utgatt fran
att madnniskor endast har ett hem. Det dr médnniskans livs-
medelpunkt och den plats hen kidnner mest fortroende for.
Men i dagens samhalle behdver méanniskor ofta koppla sam-
man flera hem med hjédlp av rumslig forflyttning. Var ar ar-
betsmigrantens hem? Livsstilsmigrantens? Studentens, som
hyr studentboende och ibland dker hem (!) till fordldrarna?
Den mobila vdrld vi ser i dag far foljder for ménniskors
platsanknytning och identitet. Pa sa satt ar mobilitet ett kon-
kret sitt att forstd globalisering. Mdnniskans langtan till och
nyfikenhet pad oprévade platser mé vara en anledning till re-
sor mellan platser, men forpliktelsen gentemot ménniskor,
marknader och platser tycks minst lika viktig.

Ovanstdende resonemang tydliggor att vi med hjdlp av
det turistiska perspektivet kan skonja sociala och rumsliga
fordndringar i tiden. Medan maénniskors fritidsresor lange
gick till destinationer utanfor platser for arbete och boende,
ser vi i dag en vdaxande trend mot urbana bestksmadl, ofta for-
knippade med att besdkarna bor i privatligenheter som for-
medlas via digitala plattformar. Den oberoende minniskan
har nu blivit normen. Digitaliseringen har ocksa underldttat
for resendrerna att gora allt fler individuella val.

Samtidigt ser vi en tilltagande flexibilisering av arbets-
livet. Mdnniskor gar in och ut ur olika jobb, arbetstiden blir
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mindre tids- och platsbunden. Detta géller inte alla, men allt
fler inom tjdnstesektorn. En konsekvens dérav dr inte bara
paskyndandet av samhdllets individualisering utan &dven
manniskors rumsliga spridning bade till vardags och pd se-
mestern. Samtidigt upplever mdnga att de befinner sig i ett
liminalt tillstdnd mellan just arbete och fritid. Flexibilisering-
en tillsammans med det 0kande antalet resendrer har lett till
att allt fler ménniskor konkurrerar om samma destinationer.
Antalet destinationer 6kar i och for sig, men 6kningstakten
for antalet resendrer dr hogre.

Den stora 0kningen av mobilitet och tillika turism som
beskrivs i denna text hdnger i grunden samman med att
manniskor i stora delar av virlden har fatt tillgang till alltmer
ekonomiskt kapital och fritid. Utvecklingen bygger ocksd pa
semesterlagstiftningen och uppluckringen av det organisera-
de arbetet. Ett allt storre antal turister visar pa ett okat val-
stand i stora delar av virlden, som mojliggor for en allt storre
andel konsumtion av turismrelaterade varor och tjdnster. Att
transporter pd grund av bland annat billig olja har blivit allt
billigare forstarker denna utveckling. Som en konsekvens ser
vi vdxande problem med att antalet turister dverstiger plat-
sers bdrkraft. Och dar vi tidigare diskuterade massturismens
problematik pa platser som ofta visade pa en motsats till rese-
ndrernas hemort ser vi i dag problem forknippade med sa
kallad 6verturism, som mestadels utspelar sig pa urbana plat-
ser dir mdnga manniskor bor och som inte sdllan liknar turis-
ternas hemmamiljoer.

Utvecklingen visar att turism i allt lagre grad dr en aktivi-
tet bara for samhallets elit. Denna artikel visar dessutom att
turism handlar lika mycket om rumslig forflyttning som om
samhalleliga utvecklingsprocesser som griper in i varandra. I
denna rumsliga forflyttning finns motsatsparen mobilitet och
stillastdende, det kosmopolitiska och det lokala inneboende.
Mobiliteten dr lika mycket ett uttryck for den pagdende globa-
liseringen som for mdnniskans sdkande efter nya och gamla
platser, relationer, frihet och i slutdndan sig sjdlv. Saledes pa-
verkar médnniskans skapande av och deltagande i turism i hog
grad hur vi ser pa platsers kultur, vad som ar vi och de och vad
som dr dtravart. Pa sa satt kan vi ldara oss mycket av turismen,
som pa ett grundldggande plan préaglar var samtid. [
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Kanske tanker nyborjare
att de maste ta hog

risk for att fa rimlig avkast-
ning? Men i sjdlva verket
underpresterar nyborjarna
avseende avkastning.”

Ur artikeln av Martin Abrahamsson



Finansbranschen l&ser inte fré-
gor om milj®, klimat och héllbar-
het utan tryck frén yiire péver-
kan.
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De osynliga miljo-
skulderna och risken
for felvardering ]

Det torde inte ha undgéatt nagon att miljon, klimatet och
ekologisk hallbarhet dr en central frdga i dag. Inte minst géller
detta hur foretag agerar och vilket ansvar de bér eller bor bdra
nar det kommer till padverkan pa klimat och milj6. Men for att
externa intressenter ska ha mojlighet att utkrdva ansvar och
atgarder av foretag, innan eller efter att eventuell skada sker,
behovs anvindbar information frdn och om foretagen.

Ett exempel pd anvindbar information ar foretagens redo-
visning, speciellt inom sektorer som olja och gas, gruvor och
energi. Detta dd de redovisar skulder relaterade till framtida
aterstdllande och sanering av mark till f6ljd av nedsmutsande
eller pd annat satt ekologiskt storande verksamheter. Skulder-
na uppkommer ndr det finns ett framtida atagande att till
exempel avldagsna giftiga dmnen fran marken, avveckla gru-
vor, nedmontera kirnkraftverk och plugga igen oljekallor i
slutet av deras nyttjandeperiod. Eftersom dessa aktiviteter
ofta ska dga rum langt in i framtiden dr uppskattningar av
skulderna dock foremal for stor osidkerhet, bland annat med
avseende pd framtida teknologisk utveckling, vilken diskon-
teringsrdnta som anvdnds vid berdkningen av skulden och
inte minst tidpunkten for utflodet av framtida kassafloden.
Bedomningar och osdkerheter dkar behov av tillaggsupplys-
ningar till siffrorna.

Men diskonteringseffekten och den langa tidshorisonten
leder samtidigt till att den har typen av skulder mdnga ganger
blir mindre vésentlig i jaimforelse med andra skulder, och att
investerare (vars intresse riktas mot den finansiella delen av
atagandet) ddrmed inte efterfragar detaljerade upplysningar.
Det finns inte heller nagra specifika fordringsdgare till miljo-
skulder (till skillnad fran exempelvis traditionella banklan).
Sammantaget leder detta till en avsaknad av intresse fran in-
vesterare och langivare, vilket i sin tur leder till att foretag
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riskerar att behandla redovisningen av dessa skulder som fri-
villig. Miljoskulden blir ekonomiskt ovdsentlig (dagens odis-
konterade miljoeffekt dr ju “enbart” en kostnad for nagon
annan, inte for fOretaget).
Detta dr inte sdrskilt uppseendevackande eller markligt ur
ett finansiellt perspektiv. Dock finns, ur ett miljoperspektiv,
det fysiska atagandet kvar. I den médn upplysningar om mil-
joskulder dr knapphédndiga — och inte minst i de fall da ater-
stdllande och sanering helt uteblir — maste dvriga intressen-
ter stdlla krav péd utokad transparens kring den hér typen av
skulder via andra kanaler. Till exempel kan nyhetsmedier
utgora en intermedidr som tvingar foretag att ge upplysning-
ar i samband med sin finansiella rapportering. Alternativt
madste informationen efterfragas genom sa kallad icke-finan-
siell rapportering.
Mot denna bakgrund har vi stdllt oss
tva fragor for att bdttre forstd (den fi-
nansiella) redovisningen av miljoskul-
der i ndgra miljopadverkande branscher
som namndes ovan: olja och gas, gruvor
och energi (Paananen m.fl. 2021).
Media kan utéva en vik- Den° forsta fragap vi stallgr 0ss ar:
tig tillsynsroll genom Hur péaverkar medieexponering (om
att gf;; press pa berorda g]]s) foretagens benidgenhet till trans-

parens i upplysningarna kring miljo-
skulder? Har har tidigare forskning bland annat pekat pa att
storre foretag och foretag med storre exponering mot aktie-
marknaden dr generellt "duktigare” pa att upplysa om sina
tillgdngar och skulder, intdkter och kostnader, eftersom de
har fler intressenter som direkt paverkas ekonomiskt av verk-
samheten. D4 miljoskulder, som ndmndes ovan, inte utgor
skulder till en viss individ eller ett visst foretag, blir det rele-
vant att frdga sig om andra externa aktorer (som representerar
en bredare intressentgrupp) kan paverka informationskvalite-
ten. Tidigare forskning visar att media kan utéva en viktig
tillsynsroll genom att sdtta press pa berorda foretag. I en tid
dar hallbarhetsfragor diskuteras dagligdags kan foretags rykte
std pa spel om de inte anses folja samhallets regler. Den indi-
rekta kostnaden av att inte limna ut information kan ddrmed
bli betydlig.

Hur ser da detta ut i praktiken? Det gdr att konstatera att
det finns ett positivt samband mellan medieexponering och
redovisningskvalitet. Mer specifikt har vi tittat pd tva aspekter
av medieexponering: dels antalet nyhetsartiklar som pa ett
eller annat sdtt omndmner fOretagen i en miljokontext, dels
artiklarnas tonfall, det vill sdga i vilken utstrackning ordval
speglar osdkerheter eller indikerar potentiella rattsliga foljder.
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Det visar sig att en storre medieexponering dr kopplat till
mer specifika upplysningar och en storre sannolikhet att fore-
tag rapporterar diskonteringsridntor men inte tidshorisonter.
Men eftersom redovisning av tidshorisonter explicit efterfra-
gas i redovisningsstandarden &r det troligt att foretag redo-
visar tidshorisonter oavsett nivan av medieexponering. Vi-
dare visar vdr studie att medietonfallet dr forknippat med
hogre redovisningskvalitet.

Overlag finner i att en hog kvalitet pd upplysningar kring
miljoskulder leder till minskad osdkerhet bland investerare
och okar finansanalytikers formaga att korrekt prognostisera
foretags framtida Idnsamhet.

Slutligen visar vdr studie att rapportering av mer specifik
information samt diskonteringsrdntor och tidshorisonter for
ndr dterstdllningskostnaderna kommer att infalla har okat
med tiden. En moijlig forklaring till detta dr att miljofragor
over tid generellt dgnats mer uppmarksamhet i samhallet,
vilket ocksad avspeglas i medierapporteringen. Trots detta ar
rapporteringsnivan relativt 1dg. Under det sista dret i var stu-
dieperiod (2016) upplyste 53 procent av foretagen om dis-
konteringsrantor och 59 procent om tidshorisonter for nir
aterstdllanden ska ske. Av de foretag i vart urval som redovi-
sar en ekonomiskt viasentlig miljoskuld dr det bara 35 procent
som redovisar bdde diskonteringsrdnta och tidshorisont. Det
faktum att redovisning av tidshorisonter dr vanligare dn redo-
visning av diskonteringsrdantor ar troligen ett resultat av att
det finns uttryckta krav pa att redovisa tidshorisonter enligt
gdllande redovisningsnormer.

Den andra frdgan vi stéller oss dr: Hur pdverkar informa-
tion om miljoskulder (om alls) aktiemarknaden? Och kan
den ddrmed anses anvidndbar? Teoretiskt sett borde Okade
upplysningar fran ett foretag 6ka viljan hos externa parter att
investera i det. Detta leder i sin tur till 6kad effektivitet pa
kapitalmarknader och i den bredare samhallsekonomin. Men
a andra sidan gar det att hdvda att upplysningar som bygger
pé osdkra antaganden (sdsom i fallet med miljoskulder), och
da informationen ddrmed i sig dr osdker, inte har samma for-
madga att informera kapitalmarknader eller minska informa-
tionsasymmetrin. Om informationen dessutom dar bristfallig
forvdrras denna situation.

Vad kan vi dé ldra av denna studie? Vi drar f6ljande slut-
sats: Foretags information om miljoskulder (vilka saknar di-
rekta fordringsdgare och dr svara att estimera) 0kar med me-
dial uppmaérksamhet, och denna information dr anvdndbar
vid foretagsvardering. Trots dess anvidndbarhet, och trots ett
allmint (och 6kande) intresse for foretags miljopaverkande
aktiviteter, dr det dock fa aktorer pa kapitalmarknaden (sa-
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som investerare och langivare) som aktivt begidr mer informa-
tion om hur miljoskulder har berdknats. Pa grund av miljo-
skulders inneboende osdkerhet tenderar foretag dessutom att
vara ovilliga att frivilligt ge information om dessa skulder. En
praxis av lag transparens och bristfdlliga upplysningar om de
komponenter som i hogsta grad paverkar miljoskuldens om-
fattning, i kombination med begrdnsad efterfrigan pa mer
information, gor med andra ord att det finns anledning till
oro for felvardering.

Alla dessa resonemang bygger emellertid pa att skulden
varderas ur ett ekonomiskt perspektiv. En 6verdrivet lang
tidshorisont i kombination med fér hog diskonteringsrinta
fdr sammantaget effekten att vardet pd skulden ofta blir eko-
nomiskt ovidsentlig (och i vérsta fall d&ven underskattad). Med
"vasentlig” menas enbart relevansen av skuldens storlek for
aktiedgare och kreditgivare,
och som ndmndes inled-
ningsvis dr det inget kon-
stigt, eller till och med rim-
ligt, att kapitalgivare bortser
frdn saddana skulder vid var-
dering.

Men en skuld som &r eko-
nomiskt ovésentlig kan vara
hogst vasentlig ur ett miljo-

Men en skuld som ir perspektiv. Detta innebaér att
ekonomiskt ovisent- den bredare allmidnheten
lig kan vara hogst kan komma att sakna rele-

& . t inf ti foreta-

visentlig ur ett miljo- VoDt !MHormation om foretd

et gens negativa miljopdverkan
perspektiv

—aven i de fall da foretag till-
fredsstdller kapitalmarknadens informationsbehov. Har fyl-
ler mediebevakning en viktig roll, da den som ett uttryck for
allmdnhetens intressen pdverkar fortagens incitamentsstruk-
turer och rapportering. Den senaste utvecklingen inom om-
radet icke-finansiell rapportering inom EU introducerar dess-
utom ytterligare mojligheter att stirka anvidndbarheten av
redovisningen och medvetandegora foretags miljopaverkan.
Genom sddan yttre paverkan — genom media och lagstift-
ning — kan foretagens redovisning av miljoskulder forbéttras
avsevart. |
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unga revisorer inte ser arbefet
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Gar det att radda
revisorsyrket? Il

Revision av organisationers verksamhet ir ett centralt inslag
i skapandet av fortroende i samhallet. En viktig forutsattning
for att revision med hog kvalitet ska kunna genomforas dr att
det finns revisorer och revisonsmedarbetare med rdtt kunskap,
kompetens och erfarenhet for att utfora de arbetsuppgifter
som kravs enligt savdl revisionsstandarder och etiska regler
som varje enskilt uppdrags specifika forutsattningar. Ddrut-
over kravs formaga till professionell skepticism och professio-
nell beddmning samt ett professionellt férhdllningssatt.

For att genomfora en revision med hog kvalitet mdste sa-
ledes revisorn anvanda sin kunskap pa ett lampligt satt, och
vederborandes tankesdtt och instdllning till sin roll och sitt
arbete dr viktiga delar. Sjdlvstandighet och oegennytta ska ge-
nomsyra arbetet — att revisorn dr oberoende och har tillracklig
kompetens for uppdraget dr centralt. Sddana fragor stdlls ofta
géllande bdade specifika revisionsuppdrag och branschen ge-
nerellt. Frdgor som ocksa borde vara relevanta att lyfta fram i
sammanhanget dr huruvida arbetet upplevs som menings-
tullt, utmanande, utvecklande och roligt, men den hér typen
av fragor stdlls inte speciellt ofta.

Det stélls alltsd stora kompetenskrav pa revisorer och bli-
vande revisorer. Samtidigt tycks det vara ett yrke som sjunker
i attraktionskraft; revisorskaren i Sverige bestar av allt farre
individer. Detta innebdr att varje revisor far fler uppdrag att
arbeta med och ansvara for, vilket medfor en risk for att kva-
liteten i revisorns arbete blir simre. Det dr sannolikt svart for
varje revisor att uppratthalla de omfattande krav som stélls pa
en revision med hog kvalitet med mindre tid per uppdrag. For
att revisorkaren inte ska fortsatta att minska och for att duk-
tiga revisorer ska stanna kvar i yrket behovs dels forklaringar
till att personalomsdttningen pd revisionsbyraerna ser ut som
den gor, dels agerande och dtgirder som utgar fran dessa for-
klaringar.






Fragan om varfér revi-
sorer lamnar yrket ar
inte ny, men den ér fort-
satt aktuell i bade forsk-
ningen och praktiken”
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Fragan om varfor revisorer lamnar yrket dr inte ny, men
den dr fortsatt aktuell i bade forskningen och praktiken. Det
ar ocksd en bransch med vissa speciella forutsattningar jam-
tort med andra branscher som anstaller personer med liknan-
de utbildningsbakgrund. For det forsta dr det en reglerad
bransch, ddr revisorer auktoriseras av Revisorsinspektionen,
en statlig myndighet. For det andra har revisionsbyrderna en
personalmodell som bygger pa manga anstdllda pa lagre niva
och fa pd hogre. Personalmodellen bygger pa att man anstdl-
ler manga, men de flesta av dessa gar vidare till andra foretag
under de forsta tio dren av anstdllning — systemet brukar kal-
las up or out. Modellen kraver dock en balans, dér inte alltfor
madnga slutar for tidigt. Under senare tid har det varit pro-
blem med balansen.

Gillande nya och yngre revisionsmedarbetare konstateras
det ofta att man helt enkelt bara maste igenom de forsta "tra-
kiga” hundéren och att det roliga arbetet kommer senare. Hir
pratar man ibland om att revisionsbyrderna utgor ett slags
"fabrik” dar individer formas och revisorer skapas. Detta sker
genom utbildning och praktik, genom kursverksamhet och
genom att individer och deras arbete anpassas till byrdernas
struktur och organisation. Den akademiska utbildningen &dr
mer att se som en intrddesbiljett till revisorsyrket/revisions-
byrderna, och som nyanstélld dr fortsatt utbildning en stor
del av arbetsvardagen. Byrderna investerar lopande stora re-
surser i sddant som kurser, mentorskap, feedback och utvar-
dering.

Revisionsbyrderna, speciellt de storre, har under ldng tid
varit attraktiva arbetsgivare for nyutbildade ekonomer. De
som soker sig till dessa byrder verkar gora det for att de ser
framfor sig en karridr som revisor — dar malet ar auktorisation
och kanske dven partnerskap — eller {or att de ser erfarenheten
som ett forsta steg, ett slags sprangbrdda, till en karridr utan-
for revisorsyrket. Sedan ar det sdkert sd att inte alla som viljer
att borja pa en revisionsbyrd har bestamt sitt mal eller sin
riktning. Oavsett skdl 4r mdnga 6verens om att den utbild-
ning och erfarenhet som en tid pd revisionsbyrdn ger dr an-
vandbar pa olika satt.

P& de storre revisionsbyrderna, som ocksad dr de som an-
stdller mdnga nyutbildade ekonomer, finns en tydlig hierarki
och ett up or out-system som innebdr forvintningar pa de in-
divider som vill stanna pa byran att ta de steg som krdvs for
att ta sig uppat i hierarkin. Detta innebdr ocksa att det finns
en naturlig personalomsittning — de som inte haft som mal
att stanna kvar och de som saknar drivkraft och/eller kompe-
tens att kldttra uppdt lamnar byran.

Detta dr inget problem for byrderna, som ofta anstdller



Det blir farre individer
som Kkan ta stegen

mot auktorisation (och
partnerskap) och dar-
med férre individer som
kan utfora revision”

madnga individer at gdngen och raknar med att en del av dessa
ocksa kommer att ldamna under de forsta tva-tre aren. For
professionen dr det egentligen inte heller ndgot problem om
individer lamnar en revisionsbyra for anstdllning pa en annan
byra. Det som ddaremot dr ett problem dr nédr for ménga indi-
vider, och kanske ocksé ”fel” individer, lamnar byrderna och
ocksd revisorsyrket. Sddan personalomsdttning innebdr att
inte bara byrderna utan hela revisorsprofessionen tappar vik-
tig kunskap, kompetens och erfarenhet. Det blir farre indivi-
der som kan ta stegen mot auktorisation (och partnerskap)
och ddrmed firre individer som kan utfora revision. Darmed
blir ocksd belastningen pa de revisorer som ar kvar storre, och
byrderna maste anstdlla och/eller satsa pd individer som kan-
ske inte dr de som ses som mest limpade for uppgiften.

Detta fenomen har uppmdérksammats i forskningen under
ganska ldng tid, men det som ofta har kommit att studeras
ar individers intentioner att stanna eller limna revisions-
byrderna och revisorsyrket. Det man da funnit &r att (bristen
pd) arbetstillfredsstéllelse dr en avgorande faktor. Men dven
om dessa studier i flera fall &r omfattande sa speglar intentio-
ner att stanna eller limna hypotetiska snarare dn faktiska be-
slut.

Studier som fokuserar pd individers berdttelser om sddant
som Kkarridrval och arbetstillfredsstdllelse gor att vi kan forsta
individers unika situationer och beslut. Utifran sddana berat-
telser kan man kartldgga olika aspekter och hitta viktiga fak-
torer. FOr att sedan anvidnda sddan kunskap for att beskriva
laget i en profession eller for att skapa atgarder i syfte att
astadkomma fordndring behovs ocksa studier dar man kan se
hur omfattande och giltiga olika forklaringar dr, inte bara for
enskilda individer utan ocksa for storre grupper.

Genom att jamfora uppfattningar om sadant som beror
arbetstillfredsstéllelse hos individer som &r revisionsbyra-
medarbetare och individer som har varit det men som ldmnat
revisionsbyrderna identifierar Gertsson med kollegor (2017)
forklaringar till den omfattande personalomsattningen i revi-
sionsbranschen. Studien, som baseras pa enkidtsvar fran ett
stort antal revisorsassistenter och fore detta revisorsassisten-
ter, bidrar med svar pa ndgra av de manga fragor som i olika
sammanhang stdlls om den krympande revisorskdren. Stu-
diens resultat lyfter fram frdgor som sdval universitetsldrare
och forskare som olika representanter for revisorsbranschen
borde stdlla, soka svar pa och anvinda som underlag i det
fortsatta arbetet med att utveckla revisorsyrket. Detta inklu-
derar sdvdl sddant som géller utbildning och rekrytering som
det som géller revisorers arbete och arbetssituation.

Nar det géller den frdga som kanske oftast uppmérksam-
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mas i dessa sammanhang, arbetsmiljon, sd visar studien in-
tressant nog inte pa ndgra avgorande skillnader mellan de
respondenter som stannat i revisorsyrket och de som lamnat
det. En slutsats dr ddrmed att upplevelser som géller sociala
relationer med kollegor, mentorskap, rimlig l0nesdttning och
rattvis behandling av befordringsdrenden inte dr direkt avgo-
rande fOr valet att ldmna revisorsyrket. Sett till enskilda en-
katfragor visar studien i stdllet att det finns storst skillnad i
svaren mellan revisorsassistenter och fore detta revisorsassis-
tenter, dels pd frdgan om balans mellan arbete och privatliv
(fore detta revisorsassistenter upplever en samre balans), dels
pa frdgan om Overtid (fore detta revisorsassistenter upplever i
storre utstrackning orimliga krav pa overtid). Detta dr sddant
som tillhor kategorin arbetsvillkor, och en mer omfattande
analys, ddr alla olika faktorer analyseras tillsammans, pavisar
att detta dr en av de viktigaste orsakerna till karridrbyte bland
revisorsassistenter. En dn viktigare orsak som kan pdvisas dr
dock respondenternas uppfattningar om yrket: de som lim-
nat yrket uppfattar i mindre utstrdckning att arbetet som re-
visor kan forknippas med meningsskapande, status, prestige,
samhdllsnytta och expertis dn de som stannat kvar i yrket.

Nar det géller atgarder for att minska den odnskade perso-
nalomsdttningen i branschen och 6ka revisorsyrkets attrakti-
vitet har Revisorsinspektionen infort nya utbildningskrav for
revisorer. Dessa innebdr att man tillater bredare utbildning
som grund for auktorisation. Det behovs inte lingre nagon
inriktning mot redovisning, eller ens mot foretagsekonomi,
utan det racker att den aspirerande revisorn har en kandidat-
examen frdn universitet eller hogskola. Ett syfte med forand-
ringen dr att bredda rekryteringsunderlaget fOr revisions-
byrder och darmed stoppa en hotande brist pd revisorer i
framtiden.

Vad denna forskning indikerar dr emellertid att Revisors-
inspektionen svarar pa fel fraga. De personer som ska bli revi-
sorer uttrycker i stdllet en 6nskan om ett mer utvecklande
och meningsfullt arbete. Genom att ta ett bredare grepp om
unga ekonomers syn pa arbetslivet och sin arbetssituation
kan vi mer precist rikta stralkastaren mot vad som kravs for
att stoppa aderladtningen av revisorsyrket. Det handlar inte
nodviandigtvis om att bredda rekryteringen till andra grupper
— det handlar snarare om att branschen madste se om sitt eget
hus och erbjuda ett meningsfullt arbete som dr till gagn for
samhallet. [
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KORTA:

O&S: Vem dr du?

Mia: Jag &r en gdteborgska som jobbat p&
Lunds universitet m&nga &r och dessférinnan pd
Handelshagskolan i Géteborg énnu fler ér.
Professor i féretagsekonomi, och har alltid ar-
betat i grénslandet organisation/marknads-
féring, och &ven tvérvetenskapligt inom tiénste-
forskning s@som turism och evenemang.

O&S: Du har precis blivit professor pd Karlstad
Business School, Karlstad universitet. Berétta!

Mia: Ja, de utlyste en attraktiv tiénst med place-
ring p& Centrum for fiénsteforskning som jag
nappade pd. Det é&r riktigt kul att byta arbets-
plats med ny mili®, nya kollegor och som nu
ett nytt forskningsprojekt om hur anvéndardata
anvénds av férefag i sina afférsmodeller. Att
béria en ny tianst p& distans har varit négot
markligt och det &r sként aft vi nu fér vara pé
plats igen.

0&S: Berdifa ndgot spénnande som vi infe vet
om dig!

Mia: Jag har nyligen bérjat infressera mig for
ledarskap och coaching i samband med att jag
gick en utbildning under ett &rs tid och certifie-
rade mig som ledarskapscoach. Coaching ar
anvandbart pd ménga sdtt, bade som eft verk-
tyg i personligt ledarskap och i yrkesrollen med
fill exempel studenter i utbildningssammanhang
och kollegor i forskningsprojekt. [ ]

INTERVJU MED Mia Larson

Vad tycker du att foretagsekonomins roll i samhdillet
borde vara?

Att ldra ut teorier, modeller och tankesitt kring fore-

tagande och relationen mellan foretag och samhal-
le, samt att lara studenter att ifrdgasatta dessa och att se-
nare i sin yrkesroll kunna reflektera over foérandring ut-
ifran ett etiskt, rattvise- och héllbarhetsperspektiv.

Vilken dr den viktigaste frdgan for svensk foretagseko-
nomi just nu?

Att utveckla kunskap som &r relevant for det sam-

hille vi lever i nu. Det som bor vara mest fokus pé
ar givetvis héllbarhet. Foretagsekonomi har haft mycket
fokus pa endast ett ben i triple-bottom-line perspektivet,
ekonomisk héllbarhet, men vi bor fokusera mycket mer
pé de andra benen, den miljomaéssiga och sociala héllbar-
heten.

Varfor?

Det ar viktigt att lyckas folja med i tiden med Kli-

matuppvarmningen, Corona-epidemin, digitalise-
ringen, politisk polarisering etc. som gor att forutsatt-
ningar for foretagande dndras drastiskt. Det dr darfor oer-
hort viktigt att foretagsekonomin innefattar nya fram-
vdxande ekonomier, foretagsformer och konsumtions-
monster, inte bara de konventionella, och tittar pa dessa
med hallbarhetsglasogonen pa. |
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Ar borsens minskade
popularitet ett problem? B

Under ett ar av hég aktivitet pa Stockholmsborsen, med ett
Bérsens minskade popularitet antal nya noterade foretag, kan det vid en fOrsta anblick verka
hdnger ihop med svérigheten underligt att diskutera skl till borsens minskade popularitet.
att redovisa immateriella till- . o
gangar. - Det finns dock under senare decennier en trendmadssig ned-
gidng i antalet noterade foretag. I USA kulminerade antalet
foretag 1997 och har sedan dess halverats. Aven pa Stock-
holmsbérsen har antalet noterade foretag minskat med cirka
50 procent sedan ar 2000, justerat for BNP. Det senaste drets
Okade intresse for borsnoteringar skapas snarare av tillfalliga
effekter (ovanligt ldga rdntor och brist pa alternativa place-
ringar) dn av fordndringar i grundldggande ekonomiska struk-
turer.

Men dr det egentligen ett problem om borsens popularitet
minskar? Man kan tycka att det dr skont att denna kalla till
kvartalskapitalism minskar i betydelse. Men det finns flera
skal att oroa sig for en minskad aktivitet pd borsen. I den méan
det forsvarar finansiering av nystartade foretag kan Sveriges
tillvaxt pdverkas negativt. Om det i stdllet dr sa att finansie-
ring via aktiemarknaden ersdtts av privat finansiering (ofta
bendmnd private equity) far det andra negativa foljder. Det le-
der till att investerare som endast har tillgdng till borsen —
exempelvis privatpersoner och andra mindre investerare — far
minskade placeringsmdijligheter. Eftersom det finns mycket
information om noterade foretag, bdde via deras egen redo-
visning och genom att de uppmarksammas i media, innebér
en Overgang till privat finansiering ocksd att transparensen i
ndringslivet minskar.

En ytterligare effekt av privat finansiering dr en koncen-
tration av ekonomisk makt och vilstand till farre aktorer.
Detta kan leda till 6kade monopolistiska tendenser, sdrskilt
ndr foretag som redan har en monopolliknande situation
startar riskkapitalbolag. Denna tendens &r redan tydlig i USA,
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dar exempelvis Google Ventures dr en av de mest aktiva in-
vesterarna i nystartade hogteknologiska foretag. Bade mins-
kad transparens och oOkad koncentration kan leda till ett
minskat politiskt stdod for ndringslivet genom att allmidnhe-
tens fortroende for det minskar, vilket i sin tur kan resultera i
minskad tillvaxt.

For att kunna gora nagot at situationen ar det viktigt att
forsta vilka mekanismer som driver den aktuella utveckling-
en. Foretag som behover finansiering kan anvinda olika kil-
lor, exempelvis aktiemarknaden, privata investerare i aktier
utanfor borsen och lan. Nyare foretag, sdrskilt i hogteknolo-
giska branscher, har ofta svart att fa lan pd grund av hog osa-
kerhet om framtida avkastning. Da aterstar finansiering via
dgande (aktier), antingen pa en marknad (bors) eller via pri-
vata investerare.

Under de senaste decennier-
na har alltsd andelen finansie-
ring via borsen minskat, medan
andelen finansiering via privata
investerare Okat. Det géller sdr-
skilt for unga och nystartade f6-
retag. Samtidigt har betydelsen
av materiella tillgdngar minskat
i ekonomin, medan betydelsen
av immateriella tillgadngar har

Bade minskad trans- Okat. Jamfort med privata ino-
parens och 6kad kon- vesterare utmdrks notering pa
centration kan leda en bors av hoga kostnader for

att uppfylla olika regelverk och
att all information som foreta-
get lamnar till investerare blir
offentlig. Nystartade och unga foretag kan vara sarskilt kans-
liga for hoga regleringskostnader. I den mdn deras affirsmo-
dell bygger pd investering i immateriella tillgdngar (sdsom i
it-foretag och teknikforetag) kan dessutom offentliggérande
av information vara ett problem. Immateriella tillgdngar har
tva egenskaper som kan gora dem oldmpliga for offentlig in-
formationsgivning till investerare: kopierbarhet och komple-
mentaritet.

Immateriella tillgangar, exempelvis kunskap eller digital
kod, kan med ldtthet kopieras. Det skiljer dem frdn materiella
tillgdngar, som dr unika: om ndgon har kontroll 6ver en ma-
skin eller en fastighet kan inte ndgon annan samtidigt an-
vanda samma tillgang. Denna kopierbarhet har lett till stora
och vil kdnda utmaningar for branscher som baserar sin
affairsmodell pd immateriella rdttigheter, sisom musikbran-
schen. Ett nystartat foretag som utvecklar kopierbara immate-

till ett minskat politiskt
stod for nédringslivet”
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riella tillgdngar har starka incitament att inte offentliggora
detaljer om sina tillgangar till en stor grupp investerare pa
borsen. Daremot dr det oproblematiskt att dela information
med en liten grupp privata investerare som sjdlva har incita-
ment att inte vidarebefordra informationen. Utvecklingen pa
borsen stoder detta resonemang. Exempelvis it-foretag har
inga problem att vara pd borsen nar de dr sa etablerade att de
dominerar sin marknad och dédrigenom far en monopollik-
nande stédllning. Kdnda exempel dr Facebook och Googles
agarbolag Alphabet, som bdda ar noterade. De har i och for
sig kopierbara affarsmodeller, men de dr genom sin domi-
nans svdra att utmana.

Vissa immateriella tillgdngars komplementaritet (vilket
innebdr att de endast dr anvdandbara i kombination med andra
tillgangar) gor att tillgdngarnas varde kan bli svéra att kom-
municera via offentlig infor-
mationsgivning. I stédllet kom-
municeras de med fordel till
nagra fa privata investerare,
dar foretagsledning och inves-
terare kan ha en kontinuerlig
dialog med betydande infor-
mationsutbyte. D& maojliggors
en "poolning” av resurser, dir
det nystartade foretaget har

Forskning i redovis- produktrelaterade idéer och
ning har léinge pekat privata investerare har bade
pé att okningen av kapital och marknadskunskap.

Privata investerare har mojlig-
het att bli betydligt djupare in-
volverade i det nystartade fo-
retaget dn vad investerare pa
en marknad normalt har, till
fordel for bada parter. Fenomenet starks av att borsernas till-
synsmyndigheter i syfte att undvika insiderhandel inte tillater
fordjupad kommunikation med vissa investerare. I stdllet
maste den kommunikation som noterade foretag offentliggor
vara tillganglig samtidigt for alla investerare.

Det finns med andra ord goda teoretiska forklaringar till
borsens minskade betydelse som finansieringskilla for ny-
startade foretag. Frdgan dr om dessa forklaringar star sig i
verkligheten. Hdr finns det anledning att se pa den stora
mingd data som finns tillgdnglig nadr det géller finansiella
marknader.

Forskning i redovisning har lange pekat pa att 6kningen
av immateriella tillgangar forsdmrar redovisningens anvand-
barhet for aktiemarknaden. Det som redovisningen framfor

immateriella tillgaingar
forsamrar redovisning-
ens anvandbarhet for
aktiemarknaden”
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allt bidrar med &r att gora om kassafloden till redovisade re-
sultat via periodiseringar. En forsimrad anvandbarhet hos
redovisningen borde darfor visa sig som en relativ minskning
av anvandbarhet for redovisade resultat jamfort med anvand-
barhet for kassafloden. Och mycket riktigt visar det sig att
redovisningens anviandbarhet minskar over tid och att det
finns en tydlig skillnad mellan hogteknologiska och lagtek-
nologiska foretag. For lagteknologiska foretag dr det en be-
gransad och gradvis minskning av redovisningens anvand-
barhet under perioden 1990-2020. For hogteknologiska
foretag ar det en markant minskning: under 1990-talet var
redovisat resultat mer anvindbart dn kassafloden, medan det
motsatta gdllde under 2010-talet. Det ger empiriskt stod for
att redovisningens relevans minskar for foretag med okande
immateriella tillgdngar, det vill saga hogteknologiska foretag.

Men sambandet dr inte fullt sd enkelt. Det dr exempelvis
mojligt att titta pd andra redovisade resultatmatt dn arets re-
sultat, det vill sdga det som star lingst ner pa resultatrdkning-
en. Ett annat resultatmatt, det s kallade EBITDA (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), blir
inte mindre anvdndbart Over tid. Det dr konsekvent mer an-
vandbart dn kassafloden under hela perioden 1990-2020, och
detta gdller for bdde hog- och lagteknologiska foretag. Det
innebdr att man kan se olika effekter beroende pa vilka matt
i resultatrdkningen som fokuseras. Olika slags periodiseringar
i redovisningen ger med andra ord olika mycket relevans ur
ett aktiemarknadsperspektiv.

Vare sig man ser borsens relativt minskade betydelse som
onskvird eller inte tillfor forskningen anvandbar kunskap.
Policyimplikationen &r att kunskapen kan ligga till grund for
atgdarder som forstarker eller forsvagar den pagdende utveck-
lingen. Vi vet att borsens minskade roll kan kopplas till bran-
scher dar immateriella tillgdngar dr betydelsefulla. Vi kan
ocksd se hur redovisningen har svdrigheter att ge relevant in-
formation om sddana tillgangar. Samtidigt ar det en tydlig
signal till dem som utvecklar redovisningsregler att det fram-
for allt dr vissa typer av periodiseringar (det vill sdga redovis-
ningsomrdden) som gor redovisningen mindre anvandbar for
foretag med stora immateriella tillgangar. [
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Budgetar och planer &r snuttefil
tar snarare an rikfig hiélp i dyna-
miska milicer.
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Budgeten som snutte-
filt i osdkra tider Il

Ménniskan tycks ha en stark drivkraft att forsoka forutse
framtiden, vilket avspeglas i en rad fenomen med just det syf-
tet. Meteorologer talar om for oss hur védret ska bli, aktieana-
lytiker hur borsen ska utveckla sig, horoskop hur véra liv ska
bli, politiker hur samhallet ska forbattras givet att vi rostar pd
dem, forskare hur pandemin ska utvecklas eller vilka konse-
kvenser klimatkrisen ska fa. Religioner besvarar den kanske
storsta gatan av alla, namligen vad som hander néar vi dor. Be-
roende pa vilka vi dr har vi en benédgenhet att tro mer pd vissa
av dessa forutsdgelser dn andra, men oavsett vilka vi tror pa
tilldrar sig flertalet (alla?) av dessa forutsagelser stort intresse.

En mojlig forklaring till detta fenomen kan vi finna i
hjarnforskningen, som havdar att hjarnan svarar pd nagot
ovdantat med en hot- eller beléningsrespons, beroende pa hur
man uppfattar det ovintade. Om det uppfattas som fara trig-
gas hotresponsen, dven kallad kdmpa eller fly-responsen.
Hotresponsen vinner ofta dver beloningsresponsen eftersom
den dr omedelbar, stark och svar att ignorera. Att inte veta
vad som ska hdnda krdver darfor extra energi i hjarnan, vilket
tar fokus fran nuet, forsdmrar vart minne och gor att vi pre-
sterar simre. Enligt hjarnforskaren David Rock kan dock detta
kompenseras genom ett antal atgarder, och en av dem dr att
Oka sdkerheten om vad som ska hdnda. Det dr fullt mojligt att
ovan namnda prognoser om framtiden kan fylla en sddan
funktion, alldeles oavsett om de dr korrekta eller inte.

I foretags- och organisationsvdrlden utgors motsvarande
fenomen till stor del av budgetar och prognoser. Budgeten
bestar normalt av en detaljerad plan, frimst i monetéra ter-
mer, for foljande ar. Skillnaden mellan budget och prognos
kan vara att prognosen dr mindre detaljerad eller att den inte
ar for ett kalenderar, utan oftast for aterstoden av aret. Ibland
ar dock skillnaden mellan budget och prognos marginell.
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Budgetar och prognoser anvinds som styrverktyg genom att
paverka beteendet i organisationer och ddrmed férhopp-
ningsvis forbattra maluppfyllelsen.

Budget dr ett ytterst vanligt verktyg i nédstan alla typer av
organisationer. Det finns, ofta framgéangsrika, exempel pa or-
ganisationer som inte anvander budget, men de é&r i klar mi-
noritet. Samtidigt 4r budgetering utsatt for omfattande kritik
sedan artionden tillbaka. Budgetkritiken gdr bland annat ut
pé att den tar vadldigt mycket resurser i ansprdk och att den
orsakar ett omfattande taktiskt spel. Men kritiken gar ocksd ut
pé att framtiden &r sd svdr att forutsdga att budgeten blivit
meningslos; vissa gar sa langt som att hdvda att arbetet med
budgeten minskar mojligheterna att upptécka viktiga férdnd-
ringar i omvadrlden och didrmed minskar organisationens an-
passningsforméga. Det dr onekligen fascinerande att nagot
som dr utsatt for sa hard kritik dr sa vanligt. En mojlig forkla-
ring dr att budgetar och prognoser mildrar den upplevda osa-
kerheten enligt resonemanget ovan. I folkmun brukar detta
formuleras som att budgeten dr en snuttefilt.

Den kritik mot budgeten som gar ut pa att framtiden dr
svar att forutse har aktualiserats av pandemin, vilket har gjort
mig nyfiken pa vad som hidnt med budgeteringen under pan-
demin. Darfor har jag gett mina studenter i en kurs mojlighe-
ten att studera vad som hint med budgeteringen i en organi-
sation som de sjdlva véljer. Kursen gér varje termin och bade
under hostterminen 2020 och vérterminen 2021 hade de
denna majlighet. Vad kom de dd fram till?

Bilden ér allt annat 4n entydig. Det finns exempel pa alla
varianter, fran att man fortsiatter budgetera precis som tidi-
gare till att man mer eller mindre skrotar budgeten. I den
foljande beskrivningen delar jag in exemplen i tva olika grup-
pet, och jag borjar med den lite storre gruppen ddr man an-
tingen budgeterar som vanligt eller har 6kat planeringsverk-
samheten.

I den hér gruppen finner vi ndgra foretag dar budgetpro-
cessen dr i stort ofordndrad, dven om att man lagt mer vikt
vid prognoser dn tidigare. Samtliga foretag i denna grupp
gjorde prognosuppdateringar varje manad redan fore pande-
min. Ett exempel i den hdr gruppen dr ett it-foretag som till-
lampar vad de kallar en rullande budgetering som uppdateras
varje mdnad. Historiskt sett har foretagets budgetar slagit in
relativt vdl, men den trenden har brutits i och med pandemin
och intdkterna har minskat. Foretaget kommer att fortsitta
budgetera framover, dven om nasta budget kommer att vara
mer forsiktig. Att inte budgetera ses over huvud taget inte
som ett alternativ, och man menar till och med att budgete-
ringen ar viktigare dn ndgonsin under dessa osédkra tider.



I nagra foretag skrotade
man helt sonika bud-
geten for 2020 eftersom
man tyckte att allt for-
dndrades”

Det senare uttalandet fick mig att reagera och stélla fra-
gan: Hur kan budgeteringen bli viktigare nédr osdkerheten
okar? Okad osikerhet innebir rimligen att sannolikheten att
utfallet ska ligga nidra budgeten minskar. Det innebér i sin tur
att relevansen for det planeringsarbete som utfors i samband
med budgeteringen minskar. Budgeten blir ocksd mindre re-
levant som stdd under genomfdrandet. Dessutom blir budge-
ten mindre relevant att f6lja upp mot. Hur kan budgeten bli
viktigare om den blir mindre relevant under bdde planering,
genomférande och uppfoljning? En tdnkbar forklaring kan
vara att det inte handlar om budgetens funktion som plane-
rings- och styrverktyg, utan snarare om budgetens psykolo-
giska effekt pd chefer och medarbetare — det vill sdga dess roll
som snuttefilt.

Ett par foretag har kompletterat budgetarbetet med ma-
natliga prognoser eller ndgot annat mer ldttarbetat verktyg i
syfte att mojliggora flexibilitet och ddrmed hantera fordnder-
liga situationer. Ddremot har inget av dessa foretag helt 6ver-
gett den omfattande budgeten. En revisionsfirma budgeterar
varje ar och har tidigare kompletterat budgeten med ett par
prognoser varje ar. I och med pandemin har man borjat gora
prognoser varje manad, och ndr nedstingningarna var som
varst gjordes prognoser sa ofta som en gang i veckan. En bil-
firma kompletterade budgeten under 2020 med vad de kalla-
de en nddbudget ndr situationen var som vérst. I nédbudge-
ten berdknade de hur mycket intdkter foretaget behovde for
att tacka sina kostnader. Denna budget gjordes dock inte till-
gianglig for medarbetarna.

I den hdr gruppen har samtliga organisationer alltséd an-
tingen fortsatt med ett omfattande planeringsarbete eller
Okat det. Ndstan alla organisationer gor nu en budget kombi-
nerat med prognosuppdateringar varje manad. Detta betyder
att det arbete som 14ggs ner pd planeringsarbetet antingen ar
oforandrat eller har 6kat. Man har alltsa inte gjort som ett
antal foretag dtminstone sa att de gjorde pa 1990-talet, nir
budgetkritiken var som mest hogljudd, namligen att de 6ver-
gav den omstandliga budgeten och helt gick over till mer latt-
arbetade rullande prognoser.

I nagra foretag skrotade man helt sonika budgeten for
2020 eftersom man tyckte att allt fordndrades. Ndr studierna
gjordes hade man dnnu inte bestamt sig for vad man skulle
gora infor 2021, men ett alternativ som ett par foretag over-
vagde var att helt skrota intdktsbudgeten, medan de skulle
behalla kostnadsbudgeten, delvis av legitimitetsskal.

Négra studenter talade med en person som var ekonomi-
ansvarig for ett antal restauranger och hotell. De ansvariga
for restaurangerna har for linge sedan dvergett budgetering-
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en, eftersom de uppfattar restaurangbranschen som alltfor
oforutsdgbar for att en budget ska vara meningsfull. I stdllet
jamfor de varje médnadsresultat med motsvarande resultat
foregdende ar, och under pandemin jamforde de resultatet
vecka for vecka. De ansvariga for hotellen holl daremot ben-
hért fast vid traditionell budgetering. Ndr pandemin kom
sprack dock dessa budgetar totalt och blev meningsldsa som
styrverktyg. Dadrfor ersatte de budgeten med ménadsvisa
prognoser, men dven dessa Overgavs den sista september
2020. Baserat pa dessa erfarenheter trodde den ekonomian-
svariga att dven hotellen skulle komma att 6verge budgeten
infor 2021.

Dessa tre fall dr samtliga exempel pd hur man helt eller
delvis r0r sig mot ett avskaffande av budgeten. En organisa-
tion som blivit virldsberomd for att den saknar budget ar
Handelsbanken. Det gar ocksa att se tydliga paralleller till ar-
gument som anvénts i Handelsbanken. Framtiden dr for oviss
for att en budget ska vara meningsfull, och dessutom far den
medarbetare att mer intressera sig for interna foérhallanden dn
tor omvarlden, vilket forsvéarar anpassningar till omvarldsfor-
andringar. Ekonomen studenterna intervjuade ansag att res-
taurangerna med sin flexibla modell hade varit mycket battre
pa att anpassa sig till den nya situationen dn de budgetstyrda
hotellen (4ven om detta var innan alkoholrestriktioner in-
forts for restaurangerna).

I Handelsbanken framhalls ofta deras starka foretagskul-
tur, med starkt kundfokus och kostnadsmedvetande, som en
framgangsfaktor. Samma argument anvéindes i ett annat av
foretagen. Alla foretagen i denna grupp hade Overgétt fran



Min rekommendation &r
alltsa att organisationer
som upplever sig befinna
sig i en dynamisk och
osdker miljo satsar pa des-
sa atgdrder i stdllet for

pa en budget”

absoluta mal (exempelvis en budget) till relativa matt, dar
man jamforde resultatet med foregdende ar, mdnad eller
vecka. I Handelsbanken é&r relativa mdl mycket viktiga, och
man jamfor inte bara med tidigare perioder utan ocksd med
andra banker och internt mellan bankkontoren. Fordelen
med att jdamféra med andra enheter, enligt Handelsbanken,
ar att jamforelserna i princip alltid blir relevanta. Om exem-
pelvis en pandemi intrdffar dr det lika for alla, och om man
presterat battre dn sina "benchmarks” har man sannolikt
gjort ett bra jobb dven om siffrorna inte ser sdrskilt bra ut
jamfort med ett normalar.

Sammanfattningsvis planerar nagra organisationer mer
dn nagonsin, medan andra mer eller mindre har upphort att
planera med hjdlp av budget eller prognoser. I vissa foretag
ddr man planerar mer dn nadgonsin har budgeten och progno-
serna overgatt frdn att vara styrverktyg for att paverka bete-
ende i organisationen till att bli verktyg for att halla koll pé
likviditeten. Men det kan inte uteslutas att 6kad planering
ocksa kan bero pa snuttefiltseffekten — ju storre osdkerhet,
desto storre behov av en snuttefilt.

I en bok dér jag dr medforfattare argumenterar vi for att
organisationer for att moéta en dynamisk och sdker omvarld
inte kan forlita sig pd omfattande planering utan i stillet be-
hover 6ka anpassningsformagan i organisationen, vilket for-
utsdtter att man vdagar avstd fran tungarbetade och detaljera-
de planer. Men vad hinder da med hotresponsen? fragar sig den
uppmadrksamma ldsaren. Jo, som tur dr ndmner David Rock
flera saker for att hdlla hotresponsen i schack, namligen:

e status — visa for medarbetarna att de dr uppskattade och
betydelsefulla,

e autonomi - ge medarbetarna befogenhet att fatta beslut
som rOr deras arbete,

e gemenskap — skapa en lagkinsla i organisationen,

e rittvisa — behandla medarbetarna rdttvist.

Samtliga dessa dtgdrder rimmar alldeles utmarkt med en an-
passningsbar eller, for att anvdnda ett modernt ord, agil orga-
nisation. Min rekommendation dr alltsa att organisationer
som upplever sig befinna sig i en dynamisk och osédker miljo
satsar pa dessa atgarder i stdllet for pa en budget som dnda
sannolikt kommer att ligga ldngt ifrdn verkligheten. |
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Finansmarknaden
fungerar inte som
du tror ]

Finansmarknaden &r central for allokering av kapital mellan

Flockbeteende, hybris, fiming foretag i behov av finansiering och investerare med kapital.
och brist pé diversifiering gr Marknaden bidrar dessutom till transparens i naringslivet, ge-
aft smésparare underpresterar nom till 1 leri h bol kod. M tifra ik

pa barsen. - ill exempel reglering och bolagskod. Men utifran vilka

grunder agerar de viktiga aktorerna pad finansmarknaden? I
denna artikel kommer jag, utifrdn kvantitativa metoder, att
diskutera hur dessa aktorer tar beslut och vilka effekter det far.
Jag fokuserar pa foretags och investerares agerande pa aktie-
marknaden.

Om vi till att borja med ser till foretagen sa dr poangen
med en borsintroduktion ofta att tillfora foretaget nytt kapi-
tal. En central parameter som foretaget tar beslut om dr vilken
teckningskurs som ska anvidndas, och den kursen baseras pa
foretagets antagna virde vid introduktionen.

Genom att studera skillnaden mellan teckningskurs och
aktiekurs pa borsen direkt efter borsintroduktionen kan vi fa
en uppfattning om hur rimlig varderingen av bolaget var vid
borsintroduktionen. Detta ar offentligt tillgangliga data, dels
eftersom prospekt utlyses till allmidnheten vid en publik bors-
introduktion, dels for att marknadspriser ar tillgangliga sa
snart aktien handlas pa borsen. Om vi studerar dessa data
visar det sig att borsintroduktioner ofta dr undervarderade.
Undervirdering kan mdtas genom att studera skillnaden i
varde mellan teckningskurs och stangningspriset efter forsta
dagens handel pa borsen, och dér visar studier att borsintro-
duktioner i genomsnitt undervidrderas till mellan tre och tio
procent.

Detta dr ndgot vi inte borde forvdanta oss, om vi ser till fi-
nansiell teori. Teorin anger att investerare inte ska kunna fa
en systematisk positiv avkastning med till synes begransad
eller ingen risk. Men precis en sddan systematisk positiv av-
kastning ar vad vi ser i data. Som ekonomer har vi lart oss att
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den effektiva marknaden kommer att reglera anomalin s att
prissdttningen blir mer rdttvisande, och anomalin kommer
efter hand att forsvinna. I fallet med borsintroduktioner
verkar det dnnu inte ha skett, trots att kvantitativa studier vi-
sade liknande resultat for flera artionden sedan. Aven om det

forekommer borsintroduktioner som dr overvarderade, visar
forskning att beslutet att borsintroducera i genomsnitt leder
till en vdrdeoverforing fran existerande till nya dgare. Med
andra ord borde foretag fatt mer betalt for sina aktier vid in-
troduktionen. Vi har dnnu ingen bra forklaring till varfor fe-
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Nybdorjare tar storre risker
dn den genomsnittliga
investeraren”
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nomenet ser ut som det gor, men identifieringen av detta kan
i sig kan vara anvandbar for bade foretag som gar in pa bor-
sen, investerare vid borsintroduktioner och reglerare av bor-
ser.

Om vi vinder oss till den andra sidan, investerarna, sa
finns det forstds manga olika slags investerare pd borsen, bade
institutioner och privatpersoner, men fokus i denna text dr pa
privatpersoner. Under senare tid har intresset for aktieinves-
tering Okat kraftigt bland privatpersoner. Tidningar rapporte-
rar om ett kraftigt Okat aktiedgande bland smdsparare och vi-
sar att nya grupper beslutat sig for att delta pA marknaden
som aktiedgare.

Ett vanligt problem som brukar ndmnas kring smasparare
pa aktiemarknaden dr att de dr behdftade med begransningar
som till exempel flockbeteende, 1ag grad av diversifiering, hy-
bris och en 6vertro pa sin timingférmaga. Med flockbeteende
menas att individen och dennes beslut i stor utstrackning pa-
verkas av vad andra beslutat, det vill sdga personen forsoker
folja flockens beslut i stéllet for att fatta beslut pa egna grun-
der. Ett exempel pa flockbeteende pd aktiemarknaden kan
vara beslutet att kopa sin forsta aktie, for att “alla andra” ver-
kar ha aktier. Just nybodrjare — vilket jag definierar som de som
investerat i aktier och som inte dgt en aktie under minst fem
ar tidigare — ar en sdrskilt intressant grupp. Nyborjare tar stor-
re risker dn den genomsnittliga investeraren. Kanske tanker
nyborjare att de maste ta hog risk for att fa rimlig avkastning?
Men i sjdlva verket underpresterar nyborjarna avseende av-
kastning. Att ta storre risker och samtidigt fa lagre avkastning
gdr stick i stdv med idealbilden: att na sa hog avkastning som
mojligt for sa liten risk som mojligt. Vad kan dd detta bero
pa?

En forsta forklaring kan vara bristen pd diversifiering. Att
inte lagga alla d4gg i en korg ar ndgot som klingar bekant med
avseende pa rdd kring investeringar eller risktagning i allman-
het. Att sprida sina risker innebdr att minska riskerna (eller
upplevelsen av risk). Baserat pa portfoljteori har vi inom fi-
nansieringsforskning predikat pa liknande sdtt och uppma-
nat till diversifiering. Jag har studerat alla aktiedgare i Sverige
och kan pavisa att aktieportfoljerna hos svenskar i snitt bestar
av aktier i fa foretag per person, vilket indikerar att diversifie-
ringen dr ytterst begransad. Darigenom drar jag slutsatsen att
de flesta svenskar troligen kan ©ka sin grad av diversifiering
och ddrmed nd en béttre balans mellan risk och avkastning.

En annan faktor kan vara hybris, det vill sdga en overtro pa
sina investeringar. Aktuell forskning baserad pa enkdter med
investerare och deras forvantningar visar entydigt hur svenska
privatpersoner forvintar sig att med 1ag risk dnda nd hogre
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avkastning dn genomsnittet for alla investerare. Detta dr
emellertid en felaktig forestdllning som bara kan bibehallas
genom okunskap om hur finansmarknaden fungerar, att man
ar omedveten om sin riskniva och/eller ha vildigt kort min-
ne. Det dr logiskt omojligt for alla investerare att vara battre
dan genomsnittet.

For marknaden som helhet finns naturligtvis flera index
som kan foljas och jamforas med, bade for den enskilde och
for andra aktorer. Ett inte alltfor ovanligt knep att ta till ar
att jamfora en placeringsportf6lj med ett index som har en
lagre riskniva dn den aktuella portfoéljen. Vad dr dd en rimlig
forvantad avkastning pa en placering eller flera placeringar i
en portfolj? En rimlig forvantan pé portfoljen med hogre risk
vore en hogre avkastning. Att portfdljen avkastat bdttre dn
ett index med ldgre risk dr inte en sdrskilt anvindbar jamfo-
relse.

Slutligen har smasparare ofta problem med timing. Timing
kan vara kopplat till hybris; studier har till exempel visat att
framfor allt médn anser sig ha battre formdéga till timing pa
marknaden dn andra investerare. [ mina studier av nybdorjare
ser jag det framst i att andelen mén bland nybdrjare 6kade
2008 och 2009, vilket jag tolkar som just forsok att investera
i aktier ndr marknaden dr virderad som lagst. Om vi ser till
tidigare studier av finansiella bubblor och kriser sa dr det inte
vanligt att den stora massan av privatpersoner ar de som har
bést timing i turbulenta perioder. Snarare har det visats empi-
riskt att privatpersoner investerar antingen fore botten eller
efter att det vint uppat igen. Genom att studera fler kriser,
beslut att introducera eller investera samt hur aktiepriser va-
rierar, 6kas kunskapen dels om timing pd marknaden, dels
om beteenden kring beslut fattade i en tid av storre osdkerhet
an "normalt”.

Sammanfattningsvis visar forskningen att smasparare inte
erhaller den riskjusterade avkastning som de skulle kunna er-
hélla frdn borsen. Detta dr av intresse for smaspararna sjdlva
men ocksd for tillsynsmyndigheter pd aktiemarknader; till-
synsmyndigheter uppger ofta att deras primdra mal ar att
skydda smdsparare. Samtidigt kan vi av dessa studier ldra oss
att dven om vi utifran teorins modeller kan férvanta oss vissa
typer av relationer mellan till exempel risk och avkastning
och vissa typer av beteenden, kan verklighetens placeringsbe-
teende hos bade foretag och investerare skilja sig avsevart
fran den forvantade idealmodellen. [
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JAN MARTON OCH STEFAN SJOGREN,
Goteborgs universitet:

Kvantitativ forskning
som underlag for policy

Som féretagsekonomer studerar vi beslutsfat-
tare, konsekvenser av deras beslut och hur
férefag (ibland har vi en férkarlek fér att per-
sonifiera dessa) agerar p& marknader. Den
kunskap som studier inom férefagsekonomi
genererar kan anvandas bade som under-
lag for beslut i enskilda féretag och fér po-
licybeslut p& en aggregerad nivd.

Policybeslut &r fill sin natur av gemensamt
infresse, berdr beslutsfattare p& fler nivéer
och strévar efter effekter som &r gemensam-
ma fér de enskilda beslutsenhefernas verk-
samhetsomréden. Detta kraver generaliser-
bar kunskap, vilket kvantitativ forskning kan
fillhandahélla. Det finns tvé grundldggande
typer av kvantitativ forskning: analytisk och
empirisk. | analytisk forskning formas model-
ler som kan klargéra férvéntade effekter av
policybeslut. | empirisk forskning studeras
sambandet mellan variabler, vilket kan uigs-
ra underlag fér prognoser av formen: om vi
andrar denna variabel kommer denna and-
ra variabel aft andras.

Avsikten med eft policybeslut ér att andra det
tillstand som for ndrvarande réder, det vill
sdga att &stadkomma ett skifte i rédande
iamvikislage. Ekonomisk j@mvikt utgors av
en situation dar konsumenter maximerar sitt
vélbefinnande genom att producenter pro-
ducerar efterfrégade varor och ficnster. Om
denna j@mvikt férskjuts genom eft policybe-
slut kommer en ny jamvikt att uppstd. Det ar
dock inte alltid sakert aft det nya jamvikts-
laget &r det som var tankt med den inférda
férandringen, utan i sféllet kan odnskade
konsekvenser uppkomma.

Ett klassiskt exempel @r “rat tails"-problemet.
| Vietnam ville man i bérjan av 19004alet
minska smittspridning orsakad av en sfor
mangd réttor och inférde en beldning dar
varje réffsvans gav en monetdr ersattning.
Ganska snart ldmnades tusentals svansar in
fill myndigheten, och sfaden fylldes med
svansldsa réttor som nu hade bérjat fédas

upp.

Denna effekt har sedan fétt vara eft talande
exempel pd hur inférandet av nya regler
eller matmetoder ger upphov fill ett féréndrat
beteende, genom aft individer agerar ratio-
nellt utifrén sina preferenser. Ar det nagot
som vi har lért oss fran forskning om in-
citament, monetdra ersdttningar och belé-
ningssystem &r aft de ibland fungerar "allifér
val" — som i exemplet ovan ger de upphov
fill icke 6nskvarda konsekvenser om endast
en partialanalys genomférs.

Forefagens strategiska agerande kréver en
marknadsimperfektion. P& en konkurrensut-
satt marknad paverkar inte eft enskilt féretag
marknadens priser eller utbud, utan dlla f&-
relag &r pristagare. Strategi blir séledes
infressant forst under oligopolistiska mark-
nadsférhallanden, dér ett férefags agerande
p&verkar prissatining och marknadsnérvaro
av andra férefag. Antagande om avsfeg
frén fullstandig konkurrens Gr gemensamt fér
féretagsekonomiska  studier. Det féretags-
ekonomiska @mnets natur &r att studera, for-
st& och fill och med ge férslag p& hur fére-
tag battre ska kunna konkurrera. Att skapa
konkurrenshinder som i sin tur skapar vinsfer
ligger i foretagens natur.

Foretagen utformar darfér strategier, och om
dessa infe forstds av oss forskare — dels ut-
ifran marknadsférhallande, dels utifran fére-
fogens malsatining — kommer vér analys av
det studerade fenomenet inte att tolkas kor-
rekt och dérmed infe vara anvandbart som
underlag for policy. For aft férsté forefagens
strategier krdvs det teoretiska kunskaper. L&t
oss ge eft anekdotiskt exempel dar vi har en
glassforsdliare med st glassténd pd en
strand.
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Classférsaliaren for statistik éver vilken vo-
lym som sdljs varie dag och det dagliga
priset p& glass. En dag kommer en ivrig eko-
nomiforskare férbi och fér ta del av denna
datoméngd. Efter att ha studerat insamlad
data och analyserat sambandet mellan de
tv& variablerna skriker forskaren fill av férvé-
ning: "Vi har en ny teoril” Insamlad data vi-
sar namligen eft ovanligt samband: ju hégre
pris som fogs ut, desto mer glass séldes. Fér
en ekonom later defta helt motsatt existeran-
de kunskap om utbud och efterfragan. Vad
ar det med glass som gér aft ju dyrare den
ar, desfo mer slis den@ Ar vi en ny teori pa
sparete Vi har ju tidigare hort om sé kallade
"giffen goods”, vilket &r nér dkningen av pri-
sef p& en vara (d& ofta en basvara) medfér
aft konsumenter tvingas vélja bort andra nar-
liggande substitut och dérmed  efterfrégar
mer av varan. Ett sadant klassiskt exempel
var potatisen pd Irland. Kan glass p& stran-
den ge upphov fill samma omvanda pris—
efterfrégerelation?

Nér forskaren och glassférsdliaren tréffas
igen forklarar ekonomen de véldigt intres-
santa resultaten och fér fill svar av glass-
forsaliaren: “Ja, jo ... men jag har ju som
strategi aft nar det ar varmt vader och jag
vet aft det kommer mé&nga mdnniskor till
stranden, d& hdjer jag priset!” Foretagets

strafegi p& denna marknad &r séledes att
nér efterfrégan dkar passa pd att ta exira
betalt.

Vi har i denna berdttelse eft tydligt exempel
p& problem med ej observerade variabler.
Fakia om vadret var dolt. Prisdkningen fér-
klaras sakert perfekt av férvantad tempera-
tur, eller antal soltimmar, och om det togs
med skulle det sGkert f&nga upp den stérsta
delen av prisvariationen.

Strategin fungerar eftersom  glasskunder
inte @r priskansliga nar solen skiner. Kun-
skapen om denna strategi kullkastar alla
tankar om att ekonomen skulle vara en ny
oférklarlig teori pé sparen. Exemplet visar
snarare att kunskap om féretagets strafe-
gier och deras teorefiska koppling &r vik-
figh. Det senare innebdr aft def samfidigt
krévs kunskap om rédande marknadsfér
hallanden.

Den kvantitativa forskningen i féretagseko-
nomi kan framfér allt p& tvé satt bidra som
underlag fér policybeslut: 1) empiriska stu-
dier med manga observationer ger en
dverblick av den aktuella situationen och
2) analytisk forskning ger underlag fér aft
forste foéretags strategiska spel och dérmed
forutse effekter av policybeslut. |




FANNY FORSBERG LUNDELL,
Professor i franska, Stockholms universitet:

Kvantitativa studier behdvs
for att paverka

Var varld och véra samhallen har gait ige-
nom en rad féréndringar under de senaste
&rens coronakris. Férutom effekfer sésom en
dverbelastad vérdapparat, véxande psykisk
ohdlsa och en snabbspolad digitalisering,
fror (eller i alla fall hoppas jag!) aft en del
manniskor har fétt en féréndrad syn pd ve-
tenskap och politik. Det fakium aft olika lan-
der valt olika vagar i sin hantering av coro-
naviruset har visat att forskarvérlden inte
kunnat bidra med ett entydigt svar. Om det
ar n&got positivt vi lart oss under pandemin
ar def aft policyrekommendationer inte hand-
lar enbart om forskningsrén, utan aft vérde-
ringar ocksd har eft avsevart inflytande. Dér-
fill kommer ocksd praktiska staliningstagan-
den, som har att géra med till exempel
genomférbarhet och realpolitiska hénsyn.

Som forskare funderar man vél allid p& —
vissa mer &n andra, beroende pé& vad man
forskar om — hur ens forskning skulle kunna
omsdttas i prakiiken. Defta akiualiseras mer
och mer, infe minst p& grund av den stérre
viki som nu léggs vid samverkan och sam-
hallspaverkan. Frégan blev allimer brénnan-
de for mig sjcélv under &ren 2014-2017,
dé jag var med och sfartade ndgot s& ovan-
ligt som en tankesmedja for eft helt veten-
skapligt falt (ett kamikazeuppdrag, kan man
tyckal) — en tankesmedja fér humaniora —
som fick namnet Humtank. Som en reakfion
mot Svenskt Néringslivs utfall mot hobbykur-
ser inom humaniora, som infe ansdgs vara
varken samhdllsekonomiskt héllbara eller nyt-
figa, drog n&gra dekaner i géng eft slags
motrérelse.

Tanken var att dels motverka negativa ton-
gdngar inom det egna skréet gdllande den
eviga krisen inom humaniora, dels nyansera
férenklade uppfatiningar om humanioras re-
levans i det omgivande samhdallet. Vi var eft
gang hégt specialiserade forskare som helt
platsligt fick fundera p& hur vi skulle kunna
formulera humanioras vérde och anvéndbar-
het, och def p& eft satt som skulle kunna
évertyga fler aft detta forskningsfalt faktiskt
fatt ofértjant lite resurser under éren och at
humaniora i sjdlva verket @r oundgéangligt
for samhdllsutvecklingen.

Ett av de omraden vi bériade fundera pé var
beslutfattande och policyarbete. Vi kunde
enas om aft humanistisk forskning borde be-
aklas mer i policyarbefe — men exakt vilken
humanistisk kunskap? Def hade vi nog mer
oklara idéer om. Déar och dé& bériade jag
begrunda den problematiska — men mycket
spannande — relationen mellan forskning
och policy.

Det var dock inte forrén 2019 som jag fick
filfalle att fundera pd frégan pd allvar. Janu-
ariavialet, som presenterades i borjan av def
&ret, innehsll en reform som Iénge figurerat i
den politiska debatten: spréktest fér medbor-
garskap. Denna hefa potatis, som lanserats
av dévarande Folkpartiet 2002, skulle nu bli
verklighet. Direkt sattes en debatt i géng,
och sprékforskare gick ut och havdade att
sprékiest “var en dalig idé” utifran forsk-
ningsldget. Som kollega till dessa sprékfors-
kare, dessutom i narliggande falt, undrade
iag febrilt vilken forskning de grundade sig
p&, nar de warsakert avfdrdade reformen.
Jag skrev en debattartikel, som fill slut utmyn-
nade i aff jag skrev en rapport om forsk-
ningslaget rérande  sprékkrav for  tanke-
smedjan Timbro (2020).

Efter en djupdykning i forskning fran bade
sprakvetenskap, nationalekonomi,  statsve-
tenskap och ekonomisk historia stod def klart
fér mig aft det fanns tv& olika dimensioner
som debatten handlade om. Dels hade vi
den empiriska sidan, som handlade om
sprakiest och dess pdverkan p& sprakinlar
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ningsbendagenhet, som i férlangningen borde
leda fill batire integration av olika slag. Dels
hade vi den normativa sidan, som handlade
om hur vi fréin ett politiskifilosofiskt perspekiv
kunde betrakia sprékkrav som symboal.

En av mina slutsatser blev att den empiriska
forskningen om utfall p& integration var ofill
racklig. Det fanns négra & studier, men resul-
fafen var infe entydiga. Nar det géllde sym-
bolfrdgan kunde man givetvis se olika pa
den utifrén olika politiska perspektiv. Precis
som att vissa kan anse aft eft spraklest ar ex-
kluderande, kan andra satft aft betrakta med-
borgarskapet innebdra att det &r bra att star-
ka och skydda demokratin genom eft slags
"intrédesprov”. Dessa standpunkfer ar norma-
fiva — inte baserade p& empirisk forskning.

Dé jag konstaterade denna brist p& stérre
kvantitativa studier som rérde utfallet av refor-
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men ins&g jag det svéra i aff, utifrén eff forsk-
ningsperspektiv, féra fram en tydlig uppfatt-
ning om den féreslagna policyns giltighet.
Det fanns mindre, kvalitativa studier, fallstu-
dier och framfér allt ideologiskt férgad dis-
kursanalys av  policydokument, men den
kvantitativa  sprakforskningen om  sprékfests
fakfiska paverkan p& sprékfcrdighet och mo-
tivation lyste med sin frénvaro.

Det blev dérmed uppenbart att argument fér
eller mot policyn ofta handlade om symbol-
frégan och inte om utfallet. Véra olika forsk-
ningstradifioner fyller olika funkfioner, men
om vi vill péverka beslutfatiande och bidra fill
genomférande av reformer ér kvantitativa stu-
dier en oundganglig komponent. Genom
sadana resultat kan vi vagleda beslutsfatiare
om mdjliga utfall, och de fér sedan kalibrera
dessa i férhallande fill de varden som de val-
jer aff prioritera. |
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KARIN BRUNSSON,

Uppsala universitet:

Svarlast skrivstil

Det tycks finnas en férestélining bland sam-
héllsvetare — och inte minst bland féretags-
ekonomer — aft akademiskt skrivande Gr en
sarskild sorts skrivande, rent av en literdr
genre, som bade forskare och studenter be-
hover lara sig. Siélva ordet skrivande ar
kryptiskt: syftar det p& arbetet med aft skriva
["i skrivande stund”) eller handlar det om eft
s& kallat produktivt suffix — s& att skrivandet
aven gdller resultatet av arbetete De krav
som bér stallas p& akademiskt skrivande skil-
jer sig infe fran vad som géller fér god sak-
prosa. Alt akademiska texter &r svarlasta
kan i stéllet hanféras fill en gammal uppfaitt-
ning om status.

Av dem som skriver sakprosa bér man kunna
forvanta sig hederlighet. Lasare ska kunna
lita p& aft skribenterna redovisar alla rele-
vanta uppgifter de har fillgéng fill. Det &r
ohederligt att hoppa &ver uppgifter som infe
passar in i de dnskade resuliaten, liksom det
— forstés — ar ohederligt aft knycka texter frén
andra.

Ett annat krav &r hénsynsfullhet. Det finns
efiska regler fér hur uppgiftsiémnare och
andra som skribenterna har tagit hjélp av
ska behandlas. | ménga fall krévs stérre han-
syn &n vad som framgér av reglema.

Resultatet av arbetet bor uppfylla yiterligare
tv& krav. Texten ska vara fydlig. Det racker
infe med aft skribenferna férstér vad de me-
nar — det bér aven de filliénkia l&sarna géra.
Ockhams  rakkniv galler: "Man  bér infe
méngfaldiga fingen uféver def nodvén-
diga.”

Texten ska vara saklig. Kanslor och 16sa p&-
stéenden hor hemma i andra slags texter.
Nér studenter frégar om de fér fycka négot
i sitt examensarbete ar svaret nej. En insikfs-
full analys och val underbyggda slutsatser
&r ndgonting annat. Det géller Gven (férsik-
tiga) spekulationer om framtiden, som ocksa
maste utgd frén resonemangen tidigare i
texten.

Dessa fyra regler galler formema fér hur sak-
prosa bér utformas. Dérfill kommer férvént-
ningar pd att &tminstone ndgra lasare ska
lara sig nagot. Helst ska de bli dverraskade.
Idealet formulerades av Murray Davis for
femtio &r sedan: Du frodde att du visste hur
det forhdller sig, men nu ska jog ska dverty-
ga dig om att det forhéller sig pd rakt mot
saft sattl Texter om forhdllanden som lasama
redan kanner fill blir oinfressanta och a@r
ingenting som lasare vill slésa tid pd&. Det
higlper infe ait texterna ar svérlasta.

Forr i varlden (for lénge sedan), nar mén-
niskor fortfarande kunde skriva fér hand, ur
vecklade manga en personlig handstil. Den
kunde med tiden bli svar att tyda. Sarskilt
lakare brukade anklagades fér aft skriva
olésligh. Grafologer égnade sig ét att folka
handstilar och koppla dem fill bestamda
personlighetsdrag. Samfidigt fanns det eft
allmént samband  mellan  utbildning  och
handstil: ju hdgre utbildning, desto olasligo-
re text.

Detta samband gdller fortfarande, men déljs
i forestaliningen om det akademiska skrivan-
det. Texter som skrivs i Times New Roman
eller nagot annat l&ttast typsnitt blir bokstav-
ligen lattlasta. De blir svarlésta av andra skal
— for aff skribenterna inte forstér vad de sjal
va menar, for att de blandar in sofistikerade
begrepp som andra har hittat pd, men som
infe har med saken att géra, fér aft de tror att
de méste upprepa vad alla andra négon
géng har sagt i dmnet, for aft de skriver sida
upp och sida ner utan aft komma fill saken
eller fér att de tror att det &r deras uppgift att
ulvardera texten.
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Utmarkande fér akademiskt skrivande ér att
resultatet ar svarldst. Det kan bidra fill en
kénsla av akademisk samhérighet (for aft
kréngliga fexter ger status), men skiljer sig i
vikiiga avseenden frén god sakprosa. Re-
sultatet av skrivarmédorna blir enahanda
texter dar skribenterna frivialiserar sina resul
fat och tar loven av dlla &verrasknings-
moment genom att siclva tala om hur vérde-
fulla deras resultat ("bidrag”) &r. Det banala

har blivit def nya intellekiuella, som Jessika
Cedin pdapekade i radioprogrammet Spa-

narnd.

Férestaliningen att akademiska texter har —
och bér ha — egenskaper som p& négot av-
gorande satt skilier sig frén annan sakprosa

&r beféngd.
Akademiker behdver hitta andra status-
markdrer én en svarldst skrivstil. |

DEN HARDA VAGEN

MEDELVAGEN

DEN LATTA VAGEN




NILS BRUNSSON,

Uppsala universitet och Score

Ska akademin klara allte

Akademin tillhér en av de mer framgéngs-
rika samhdllssekiorerna, &tminstone om man
ser fill hur ménga som vill genomgé en aka-
demisk utbildning, hur ménga som vill arbe-
fa dar och hur mycket pengar sektorn drar fill

sig.

Allt detta verkar inte ha left fill n&got stérre
sigvViériroende hos dem som leder akade-
mins sférsfa organisationer, universitet och
hdgskolor, och kanske inte heller allid hos
de okademiskt verksamma. | sféllet for aft
hélla fast vid akademins kamverksamhet s&
arbefar ménga for att akademin ska vara
négot slags allt i allo fér dem som vill bedri-
va hégre studier.

Akademins unika kompetens och (tacksamt
nog!) kdmuppdraget frén staten kan kort for-
muleras som skapande, ifrdgasattande och
spridande av kunskap och kritiskt tankande.
Men under de senasfe decennierna har det
ocksé dykt upp idéer och praktiker som infe
verkar handla om kérmuppdraget. De har
offa sina rétter hos universitetsledningar i sfék-
let for i akademin. Hur ska man férsté dessa
idéer och praktiker. Jag tror aff flera av dem
grundar sig i andra synsatt p& vad akademin
ska syssla med. Akademin ses ibland som en
skola och ibland som en yrkesutbildning.

Med synsattet att akademin ér en skola kan
man motivera inférandet av en rad praktiker
och synsatt som gér utéver kamkompeten-
sen. Studenterna ska uppfostras: de ska Iéra
sig fardigheter som presentationsteknik eller
férméga att skriva en text. Fér att vidga sina
vyer ska de &ka pd utbytesterminer fill andra

universitet, och svenska universitet ska ta
emot utlandska studenter. Det har left ill aft
en hel del undervisning numera sker p& eng-
elska b&de i Sverige och utomlands. Kvalite-
fen pd utbildningen férséimras dérmed avse-
vért, men det anses uppvégas av de fina
erfarenheferna av utlandet och av ufléndska
studenter.

Det blir naturligt att se forskning och under-
visning som separata verksamhefer. Man
kan precis som i grundskolan och gymnasiet
arbeta med larobdcker som pd ett pedago-
giskt sait visar vad som &r sant. Undervis-
ningen ska vara pedagogisk, och “lararen”
ar ill stor del ansvarig fér studenternas stu-
dieresultat — ar det ménga som misslyckas
pd en kurs s& beror det pa aft kursen ar fel-
akfigt upplagd eller pedagogiken fel.

L&raren blir ocksé domare som ska satta gra-
derade betyg, frots att det &r svart aft han-
visa ill betygens roll som urvalsinstrument,
vilket ar eft av huvudmotiven till betyg i gym-
nasiet.

Ett annat synsétt &r att akademin ska syssla
med yrkesutbildning — i snév mening. Det
ligger bakom sédana idéer som EU:s paroll
om att akademisk utbildning ska ge “anstall-
ningsbarhet”. Studentutbyte motiveras ofta
med aft det &r bra fér att skapa nétverk aff
dra nytta av i det framtida yrkeslivet. Det blir
viktigt med karrigrplanering och att léra sig
hur man ska skriva sitt cv. Synséttet kan ock-
s& anvéndas som argument fér hard specia-
lisering — det galler aft passa in p& en viss
befattning.

Men framfér allt innebdr ett sédant perspek-
fiv argument for att utbildningen ska vara
normativ — att akademin ska kunna tala om
for praktiker vad de bér géra, hur de bor
I6sa sina problem.

Med synsatten skola och yrkesutbildning fol-
jer andra uppfatiningar om vad akademin
ska gora an det som avspeglar akademins
unika kompetens och uppdrag. Fér en serios
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debatt om akademins uppgifter ar det viktigt
aft tydliggéra synsatten. Det ar ocksé viktigt
vilket synsatt vi kommunicerar ill studenterna
— det avgdr vad de kan férvénta sig av sina
studier.

En annan fréga &ér om akademin alltid har
férutsatiningar aft klara av mer an sitt kém-
uppdrag. Och det kan bli svérare aft upp-
fylla kérmuppdraget om man tvingas fill aft
forseka hiclpa fill med annat. Det gdller
framfér allt samhéllsvefenskapen och mer
specifikt féretagsekonomin.

Nar def galler uppgiften som skola kan man
fréga sig om vi har den pedagogiska kom-
pefens som behdvs fér aft bidra fill uppfost-
ran eller f6r aff ta ansvar fér studenternas in-
laming. Och ger utbytesterminer s& stora
effekter fér uppfostran att de motiverar sémre
undervisningskvalitet?

Nar det galler yrkesutbildning menar jog off
det féretagsekonomiska &mnet saknar eft or-
dentligt kunskapsunderlag fér undervisning
med normativ inrikining. Néstan all forsk-
ning i féretfagsekonomi cr beskrivande och
forklarande, inte normativ. Ibland férekom-
mer forsdk att korrelera olika fakforer med
foretags framgéng, men resultaten &r minst
sagt osdkra, &minsfone ndr framgéng han-
feras som beroende variabel och infe obero-
ende.

Eftersom vi infe har s& mycket praktisk kun-
skap kommer det normativa i stéllet att bestd
av ndgot mer abstrakt, som inte kréver insikter
i prakiik — namligen den rafionella beslufs-
modellen. De normativa inslagen blir eft stén-
digt upprepande av idén om rationalitet pd
olika omréden och explicit och implicit pro-
paganda fér rafionaliteten: Det ér alltid bra
aft ha mal och altfernativ och att optimera.

Medan stora delar av nafionalekonomisk teo-
ri bygger p& anfagandet att manniskor ar ro-
tionella arbetar féretagsekonomer pd aft de
ska bli def. Féretagsekonomisk undervisning
blir mer eller mindre ofrivilligt en del av den
starka senmoderna rationaliseringsrérelsen.

Den som vill férsvara kémuppdraget kan ac-
ceptera de andra synsdtten men hévda att
de gér att férena med akademins unika kom-
petens. Till exempel kan man argumentera
for att den basta yrkesutbildningen &r den
dér man lér sig ifrégasatta rédande prakik i
organisationer snarare @n att bli bra p& att
upprepa den.

Eller ocksd har man sjaviériroende nog aff
avférda andra synsctt som irrelevanta. Mitt
férslag @r att vi inom det féretagsekonomis-
ka amnet infe gar utdver vér akademiska spe-
cialistkompetens. Skolverksamhet och yrkes-
utbildningar kan vi med fordel lamna Hill
andra. [ ]
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Johan Alvehus ér docent i tjidnsteveten-
skap vid Lunds universitet. Hans forsk-
ning handlar frimst om ledning och
styrning i professionsorganisationer,
och hans undervisning ror sig inom
samma falt.

Susanna Alexius dr docent i foretagseko-
nomi vid Stockholms universitet och
verksam som forskare vid Score (Stock-
holms centrum for forskning om of-
fentlig sektor).

Nils Brunsson &r professor i foretagseko-
nomi och verksam vid Uppsala univer-
sitet och Score. Han forskar bland an-
nat om konkurrens, metaorganisationer
och organisation utanfér organisatio-
ner.

Cecilia Cassinger &r fil. dr i foretagseko-
nomi och docent i strategisk kommu-
nikation vid Lunds universitet. Utifrdn
ett kulturteoretiskt perspektiv forskar
hon om marknads- och varumdirkes-
kommunikation med sérskilt fokus pa
platser, hallbarhet och aktivism.

Emilia Florin Samuelsson dr verksam vid
foretagsekonomiska institutionen vid
Jonkoping International  Business
School. Emilias forskning handlar om
redovisning och haéllbarhet med sir-
skilt fokus pa familjeforetagande.

Ola Hékansson dr sedan tjugofem &r for-
laggare for akademisk litteratur inom
foretagsekonomi och metodomradet.
Han arbetar pa Studentlitteratur, som
ar Sveriges storsta forlag for akademisk
litteratur.

Mats Alvesson, Lunds universitet dr professor i féretagsekono-
mi vid Lunds universitet och @ven knuten till University of
Queensland, Brisbane och Bayes Business School, London.

Karin M. Ekstrom, Hogskolan i Boras dr professor i foretags-
ekonomi, inriktning marknadsféring, vid Hogskolan i Bor-
as. Karins forskning handlar om konsumtionskultur .

Elin Funck, Lunds universitet 4r docent i ekonomistyrning vid
Ekonomihogskolan, Lunds universitet. Elins forskning
handlar om styrning av offentliga organisationer med sar-
skilt fokus pé styrreformer och professioner.

Maria Grafstrém, Stockholms universitet 4r docent i foretags-
ekonomi vid Stockholms centrum for forskning om offent-
lig sektor (Score).

Tommy Jensen, Stockholms universitet dr professor i foretags-
ekonomi vid foretagsekonomiska institutionen, Stock-
holms universitet.

Anna Jonsson, Lunds universitet dr docent i féretagsekonomi
vid Ekonomihdogskolan, Lunds universitet. Anna forskar
om kunskapsoverféring och lirande inom organisationer
och i samhillet.

Fredrik Nilsson, Uppsala universitet 4r professor i foretagseko-
nomi, sdrskilt redovisning vid Uppsala universitet. Fredriks
forskning ar inriktad pad hur olika informationssystem ut-
formas och anvands for att formulera och implementera
strategier.

Johan Sandstrdm, Luled tekniska universitet 4r professor i fore-
tagsekonomi vid Luled tekniska universitet. Johans forsk-
ning handlar om organisationsfragor kopplade till makt
och ansvar.

Magnus Séderlund, Handelshdgskolan i Stockholm &r professor
i foretagsekonomi, sdrskilt marknadsforing, och chef for
Center for Consumer Marketing vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Saara Taalas, Linnéuniversitet dr professor i foretagsekonomi
vid institutionen for organisation och entreprenorskap vid
Ekonomihogskolan, Linnéuniversitetet.

Stefan Tengblad, Goteborgs universitet 4r professor i human
resource management vid Centrum for global HRM. Stefan
bedriver forskning om HR-funktionen i Sverige och Nor-
den.

Anna Thomasson, Lunds universitet dr docent vid Ekonomi-
hogskolan, Lunds universitet. Annas forskning handlar
om styrning och ansvarsutkrdvande i offentliga organisa-
tion.

Ulla Eriksson-Zetterquist, Géteborgs universitet dr professor i
foretagsekonomi, sédrskild inriktning mot organisation och
management, och verksam som forestdndare vid Gothen-
burg Research Institute (GRI).

Jacob Ostberg, Stockholms universitet 4r professor i reklam &
PR vid Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet. Jacobs forskning handlar om konsumtionskul-
tur. |
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