Verksamhetsplan for féreningen Ordfront 2016-2017

Introduktion/Bakgrund:

Kulturféreningen Ordfront arbetar for allas lika virde och rittigheter, f6r demokrati, solidaritet
och minskliga rittigheter i allmdnhet och yttrandefrihet 1 synnerhet. Féreningens verksamhet
inom kulturomradet ér starkt kopplad till de uttryck som dess olika verksamhetsgrenar anvint sig
av, framforallt utgivningen av faktabocker samt den samhaillsgranskande kulturtidskriften
Ordfront Magasin. Parallellt med de olika publikationerna har Ordfront fort opinion, bedrivit
utbildningar, kurserseminarier och konferenser pa omradet manskliga rittigheter och demokrati
Det dr en utatriktad verksamhet som vinder sig savil till medlemmarna som till allméinheten 1
stort och vars innehall stricker sig fran publicistiskt hantverk till rittighetsdebatter och
skriddarsydda utbildningar

Foreningens verksamhetsdelar:

Stamman ar Ordfronts hogsta beslutande organ. Foreningens verksambhets styrs av
toreningsstyrelsen. En generalsekreterare eller motsvarande ska verkstilla styrelsens beslut och
leda arbetet vid kansliet. Ett arbetsutskott férbereder styrelsemétena och sammantrider minst en
gang fore och en gang efter styrelsemotena. Styrelsen triffas cirka fyra ganger per termin.
Forutom att fatta beslut av 6vergripande karaktir, kan styrelsen ocksa ta initiativ till och
genomfora olika aktiviteter.

Ordfront Magasin ir féreningens medlemstidning men den ar samtidigt en fri och
samhillsgranskande kulturtidskrift vars innehall bestdms av chefredaktéren i samrad med
redaktionen. Foreningens arbete — med dess olika verksamhetsdelar - leds sedan 2012 av en
arbetande ordférande och sedan vintern 2014-2015 skoter ett externt bolag, Natverkstan,
medlemsadministrationen. Féreningen har ocksa en medlemskommunikator som férutom
kommunikationsarbetet ocksa skoter viss administration samt fragor som r6r virvning och
medlemsvard och som tjinar som kontaktperson f6r lokalféreningar eller kontaktombud ute 1
landet.

Foreningen ar juridisk och ekonomisk vird f6r Minskliga Rittighetsdagarna (MR-dagarna) och
arbetsgivare for dess personal. MR-dagarna ir Nordens, kanske till och med Europas, storsta,
arliga konferens f6r manskliga rittigheter. Det huvudsakliga arrangemanget stricker sig dver tre
dagar i november och lockar arligen ett par, tre tusen deltagare. Férutom att vara vird f6r
arrangemanget ar Ordfront dven en av tio huvudarrangorer f6r MR-dagarna.

Sedan manga ar dr Ordfront ocksa huvudman f6r DemokratiAkademin och inhyser dess kansli.
Demokratiakademin ér ett natverk med medlemmar fran organisationer, kommuner, skolor,
teatrar och konsultféretag som sysslar med folkbildning och samverkar f6r 6kad respekt och
kunskap om demokrati och minskliga rittigheter. Demokratiakademin och dess olika
nitverksmedlemmar utfér, erbjuder och genomfér uppdragsutbildning kring olika demokrati- och
rittvisefraigor. Demokratiakademin har under de senaste aren haft ett starkt fokus pa
skoldemokrati samt att arbeta mot rasism och frimlingsfientlighet i skolan.

Foreningen har under dren anordnat manga olika kurser, fraimst kring konsten att skriva litterirt.
Sdrskilt populéra dr kurserna i att skriva kriminalromaner. Historiskt har Ordfront folkbildat i
minskliga rittigheter och demokrati, nigot som planeras dterupptas under 2016.

Foreningen och Magasinet anordnar ocksa arligen och pa ad-hoc basis ett antal egna seminarier
och debatter kring aktuella rittighetsfrigor, amnen som tas upp i tidskriften eller utifrain
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féreningens Ovriga aktiviteter. Arligen ska en eller tva debatt/ faktabocker ges ut, vilket ocksa
leder till en hel del kringaktiviteter. Sedan hosten 2013 driver Ordfront ett informations- och
kampanjarbete kring de politiska fangarna 1 Ryssland. Kampanjen har vidgats till att aven berora
yttrandefrihet for kulturarbetare i landet. Under 2015 intensifierades Ordfronts engagemang for
asylratten.

Inom Ordfront finns dven lokalféreningar och kontaktombud med egen verksamhet, delvis
ekonomiskt understédda av Ordfront centralt.

Omvirldsanalys

I slutet av 2015 hade Ordfront totalt 4610 registrerade och betalande medlemmar vilket dr en
minskning med cirka 23 procent sedan 2014. Delvis ar detta en konsekvens av att
medlemsregistret uppdaterats och rensats fran spokmedlemskap och obetalda medlemskap.

Dessvirre har de senaste aren aven lokalféreningar och kontaktombud blivit allt farre, liksom
ddrmed ocksd aktiviteterna runt om i landet. Behovet av att hitta nya samarbetsformer och
erbjudanden f6r att locka fler medlemmar och lisare till Ordfront Magasin dr stort. Trots
medlemstappet dr Ordfront dnda en férhallandevis stor medlemsorganisation.

Det finns idag egentligen ingen ideell medlemsorganisation i Sverige som hir arbetar med
minskliga rittigheter i Sverige ur ett inkluderande perspektiv (utifrin konceptet att alla rittigheter
ar likvirdiga, inbordes beroende av varandra och gillande for alla). Manga organisationer arbetar
antingen enbart eller till storsta delen internationellt. Andra arbetar helt eller till stor del utifrin
statliga medel (fraimst Sidast6d), medan andra kombinerar nationellt och internationellt arbete
men da oftast utifrin nagon enskild rattighet eller f6r en viss grupp av manniskor. Ett undantag
ir exempelvis svenska Amnesty, som dock frimst arbetar med MR-fragor i Sverige da dessa ror
flyktingars rittigheter, granskningen av Sverige leds fran huvudkontoret i London. Ett annat ar
Roda korset, vars huvudfokus dock dr humanitir ritt men dér en stor del av Sverigeverksamheten
handlar om att bade praktiskt och teoretiskt virna om minskliga rittigheter. En organisation som
Civil Rights Defenders har vuxit mycket pa senare ar men har fortsatt fokus pa medborgerliga
och politiska rittigheter, &ven om organisationen har vidgat sitt arbetsomrade.

De organisationer som tillsammans troligtvis har storst verksamhet i och om Sverige dr de som
har fokus pa diskrimineringsfragor. Fa organisationer arbetar med kopplingen mellan demokrati
och manskliga rittigheter eller med medborgarutbildning, folkbildning,(civic education) i dessa
iamnen. Det saknas i1 Sverige fortfarande ocksa en, statlig, nationell kommission f6r manskliga
rittigheter och den som foreslas kommer inte att handligga enskilda drenden. Det finns
dessutom bara nagra fid organisationer som driver drenden nationellt eller internationellt eller ger
radgivning till enskilda om deras rittigheter. De som finns har antingen ett
diskrimineringsperspektiv eller begransar sitt arbete till ett sdrskilt omrade (som exv. Centrum for
Rittvisa). Under det senaste dret har dock en del nya initiativ tagits och nya organisationer skapats
som jobbar mer med juridiken som ”vapen” — frimst tycks dock dessa organisationer dock
anvinda sig av svensk ritt, inte internationell eller internationella mekanismer. Kombinationen
utbildning, paverkan och upplysning, aktivism samt sa kallad ”advocacy” ses dock valdigt sallan.

Ordfront ar en kulturférening som arbetare med minskliga rittigheter och demokrati.
Organisationer som arbetar med fragor som ror kulturella rattigheter och yttrandefrihet ar ofta,
dock inte uteslutande, kopplade till forfattar- eller journalistorganisationer. Fa har dock férmanen
att som Ordfront bade arbeta professionellt med det fria ordet genom utgivningen av en
viletablerad, dterkommande, fri, tidskrift och viss bokutgivning — och samtidigt driva frigor om
yttrandefrihet.



Utmaningar och risker

Foreningen arbetade under 2015 fortsatt med anstringd likviditet, som ar kopplat till historiska
kostnader. De senaste dren har dock féreningen totalt sett gatt med vinst — samtidigt som
likviditeten varit en mycket svar utmaning.

Det medlemstapp som uppstod 2015 var till stor del kopplat till andrade, och mera korrekta,
rutiner i medlemshanteringen. I samband med att hanteringen 6verlimnades till Nitverkstan i
Goteborg uppticktes det fanns ett stort antal medlemmar i registret som inte betalat sin
medlemsavgift, ibland under flera ar. Ett séirskilt brev skickades ut till denna grupp med
information om situationen.

Medlemsintikterna ar oerhort vasentliga for foreningens och Magasinets 6verlevnad, ytterligare
medlemstapp kriver kraftiga nedskirningar pa verksamheten och paverkar dven mojligheten att
ge ut en tryckt medlemstidning. Férutom ett behov av att fa upp antalet medlemmar igen, beh6vs
andra, nya medel for att kunna vixa och utveckla féreningens arbete och utgivningen av
Ordfront Magasin. Ordfront behéver darfor aktivt soka och hitta ekonomiskt verksamhetsstod
till foreningen men ocksa i hogre grad silja tjanster, alternativt hitta projektmedel for sitt arbete
samt underséka andra former av intikter till Magasinet, exv Crowd Funding. Foreningens
ekonomi ir ett gemensamt ansvar for alla delar inom organisationen.

Foreningen maste ocksa arbeta med sin egen identitet och medlemsvirden. Trots sin langa
historik som kulturférening som arbetar f6r manskliga rattigheter och yttrandefrihet ar den delen
av verksamheten relativt okdnd for manga. Under 2015 gjordes darfor anstringningar for att
tydliggbra Ordfronts budskap och bittre visa vad féreningen gor, vill géra och vilka virden man
stodjer, f6r att kunna vixa igen.

Otrdfront skulle kunna bli mycket bittre pa att locka unga minniskor och minniskor med olika
bakgrund. Foreningen bor bli battre pa att knyta aktivism till sig i fraigor som Overensstimmer
med malsittningsparagrafen. Analysen ovan visar ocksa att det finns ett utrymme f6r verksamhet
i Ordfronts anda i Sverige idag, som exv. utdkad medborgarutbildning/folkbildning i minskliga
rittigheter och demokrati, men dven utévandet och stodjandet av etisk journalistik och
yttrandefrihet/kulturella rittigheter. Ordfront skulle ocksd kunna utveckla sin verksamhet och
skapa en sadan “riktig” MR-organisation som saknas i Sverige idag. En sidan satsning krivs
emellertid yttre finansiering.

Verksamheten 2015-2016
Syfte:

Att 1 enlighet med malsattningsparagrafen verka for att utveckla och visa sitt engagemang for
minskliga rittigheter, yttrandefrihet, rittvisa, demokrati och solidaritet i Sverige och i virlden.

Mal:

Att stirka Ordfronts profil som MR-organisation och kulturférening, utveckla och forstirka
samarbetsformer for att na fler medlemmar och lasare.

Att forstirka ekonomin for att kunna utveckla foreningsverksamheten och fortsétta
tidskriftsutgivningen.

Styrelsens viljeinriktning:

Foreningen Ordfront har sedan bildandet £6r drygt 40 dr sedan haft minskliga rittigheter (MR) i
fokus for sin verksamhet. Genom foreningsarbetet, forlaget, magasinet, Demokratiakademin och
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MR-dagarna ”g6r” vi manskliga rittigheter varje dag. Men vi kan géra mer. Vi kan gora det
tydligare, mer strategiskt och malinriktat. Vi kan anamma ett uttalat rittighetsperspektiv 1 vart
arbete och vi kan hoja résten for den enskilda ménniskans virdighet och for rattigheternas
universalitet och odelbarhet, dvs. att alla rittigheter (ekonomiska, medborgerliga, kulturella,
politiska och sociala) ir beroende av varandra och giller for alla — 6verallt. Aven och inte minst i
Sverige.

Genom att anta ett rittighetsperspektiv 1 vart arbete bidrar vi till att synliggéra och omsitta
regelverket till verkliga exempel och faktisk handling. En heml6és har mist sin ritt till bostad, en
utnyttjad thailindsk birplockare har mist sina rittigheter i arbetet, en felaktigt utvisad asylsdkande
eller en misshandlad hustru har troligtvis mist alla sina rittigheter, kanske sitt liv. Ordfront ska
bidra till att tydliggora rittigheternas innebord, synliggora krinkningarna och verka for en
progressiv utveckling av rattigheterna. Vi ska kriava och bevaka att staten tar sitt ansvar och
verkligen respekterar, skyddar och fullgor rittigheterna — dven gentemot tredje man som foretag
eller icke-statliga aktorer.

Otrdfront ska fortsitta vara en organisation vars verksamhet genomsyras av de manskliga
rittigheterna.

Ordfront ska anta ett uttalat rittighetsperspektiv i de fragor som vi redan traditionellt driver och
peka ut nya omraden dir Ordfront bor och kan ta plats och spela en viktig roll. Bade i Sverige
och internationellt.

Styrelsens arbetsinriktning 2016-2017

Foreningen ska fortsitta att sOka externa medel for att i forsta hand stirka upp och utveckla den
redan befintliga verksamheten, i andra hand for att starta nya, separata, projekt. Ordfront ska vara
Oppen for initiativ utifran och kunna vara vird f6r nya projektidéer om dessa gar att finansiera
externt. Det dr dock viktigt att alla nya projekt foljer féreningens malsittning och inriktning samt
starker moderorganisationen. Aktiviteter och verksamhet under perioden ska tydligt hinga thop
med Ordfronts grundtanke om alla manniskors lika virde och rittigheter, vikten av demokrati
och yttrandefrihet samt solidaritet.

Otrdfront ska under perioden fortsitta att stirka sin kulturprofil, bade i form av att skapa fler
uttryck och genom var opinionsbildning,.

Under 2016 och 2017 maste Ordfront fa en sund ekonomi och forbattra sin likviditet si att
féreningen och dess verksamhetsdelar ater kan vixa och utvecklas samt personalen arbeta under
tryggade former och férhallanden.

Nya former av finansiering maste prévas, exempelvis Crowd Funding.
Planerade och riktade varvningsinsatser ska vidtas.
Overgripande och gemensamma stravansmal 2016 och 2017

Styrelsen och kansliet ska fortsitta arbetet med att skapa hallbara ekonomiska forutsittningar for
hela féreningens verksamhet.

Medlemstappet ska upphora och medlemsantalet 6ka. Malet ska vara 5000 betalande medlemmar
vid arsskiftet 2016/2017.

Ordfront ska fortsitta, utveckla och stirka, samarbetet mellan de olika verksamhetsgrenarna i
féreningen.



Ordfront ska s6ka bidrag fran limpliga givare f6r i forsta hand redan pagaende verksamhet. Alla
projektidéer och ans6kningar frin de olika verksamhetsgrenarna ska alltid forankras hos styrelsen
via ordféranden. Ett projekt ska alltid medverka till att stirka Ordfronts profil och ordinarie
verksambhet.

Otrdfronts synlighet ska 6ka. En sirskild satsning pa kommunikation gérs under perioden.
Samhorigheten mellan enheterna tydliggoras.

En ny organisationsform eller ny enhet (Ordfronts MR-akademi) f6r ett mera aktivt arbete f6r
minskliga rittigheter, demokrati och aktivism skapas.

Otrdfronts styrelse genomfor ett nytt ett nytt visions- och strategiarbete under perioden. Detta
arbete omfattar dven en fornyad och uppdaterad omvirldsanalys.

En separat visionsdiskussion genomfors f6r Ordfront Magasin. Foreningens roll och férhallande
med Demokratiakademin utvirderas och fortydligas.

Foreningsarbetet
Konkreta malsittningar 2016-2017

Foreningen utvecklar sitt internationella MR-arbete om situationen i Ryssland. Under perioden
fortsitter dven féreningen sitt arbete kring en alternativrapport till FN:s ekonomiska, sociala och
kulturella rad som svenska NGO:s genomfor. Féreningens fokus ska vara ritten till bostad och
konventionens universella tillimpning med sarskilt fokus pa EU-migranters rattigheter.
Kontakter med internationella Housing Rights organisationer knyts for gemensamt paverkans-
och informationsarbete.

De forslag till andringar vad galler rittighetsbaserad vilfard som lir komma och inskrinkningar i
asylritten kommer det sannolikt att finna behov av bade utbildning, opinionsbildning, juridiskt
stod med bas i MR-regelverket, som idag inte till fullo erbjuds av de ordinarie MR-
organisationerna. Ordfront skulle kunna skapa en sidan verksamhet.

Det debatt- och politiska klimat som rader 6kar behovet av att sprida kunskap om minskliga
rittigheter och tydligt ta stillning emot en urholkning av asylritten och allas lika virde och
rittigheter. Féreningen startar darfor under aret kurser i ménskliga rittigheter och demokrati,
som dels ar dgnade att stirka Odfronts profil som utbildare och opinionsbildare i amnena, dels
stirka manniskors forstaelse for rittigheter och demokrati. Utbildningen kan genomfdras pa olika
orter i landet.

Det digitala medlemskap som lanserades i december 2015 utvecklas med nya betalningsmodeller
for snabb tillgang till medlemskap och lisning.

Aktiviteter anordnas pa fler platser 1 landet med malsittningen att stirka eller skapa nya
lokalféreningar/arbetsgruppet. Samverkan med Demokratiakademin gors for att trdna utbildare i
demokratins ABC, demokratiska processer, samt utveckla den internationella hemsidan
Democracy.se

Kansliet i Stockholm sammanstiller olika f6rslag pa aktiviteter kopplade till Ordfronts
verksamhet som kan genomféras pa andra platser 1 landet. Minst ett foreningsrad per ar ska
genomforas.

Tillsammans med Ordfront Magasin forsitter foreningen att driva frigan om lagliga vigar in i
Europa och en stirkt asylritt i Sverige och Europa. Ordfront f6ljer upp sitt engagemang kring



toretags ansvar for folkrittsbrott, sirskilt utvinningsindustrin, offers ritt till kompensation och
visselblasares betydelse f6r demokrati.

Ordfront ska genom sina olika enheter regelbundet initiera och eller/anordna och genomféra
utatriktad informationsverksamhet (debatter, seminarier, samtal mm) kring fragor kopplade till de
olika kirnomradena eller till ndgon av de kampanjer som genomfoérs eller artiklar som publiceras.

Ordfront ska fortsatt hilla hog kvalitet pa inresta foreldsare/seminariedeltagare pA MR-dagarna
och erbjuda svensk publik virldsledande talare.

Ordfront ska striva efter att fornya métesformerna och platserna f6r evenemangen for att na ut
till fler grupper 1 samhallet. Fler samarbeten med nirliggande organisationer ska ske under
forutsittning att Ordfronts roll och insats ar tydlig och synlig.

En kommunikationsplan tas fram arligen for att bidra till att féreningens synlighet 6kar
ytterligare, dels genom battre anvindning av hemsidorna och nyhetsbreven, dels genom att
anvindningen av sociala medier utvecklas och minst en féreningsblogg/Facebooksida, kopplad
till nagon av hemsidorna. Nyhetstjansten MyNewsDesk anvinds for att utveckla nyhetsbrev till
icke-medlemmar. Féreningen gir dven med i Globalportalen for att na fler och nya grupper,
frimst unga.

Ordfront ska bli mera aktiv som opinionsbildare i fraigor om manskliga rittigheter, demokrati,
kulturpolitik och yttrandefrihet. Av sirskild betydelse dr att profilera dessa fragor i tydlig relation
till den spridning som rasism, inkluderat islamofobi och antisemitism, har fatt i Sverige och
Europa.

Otrdfront ska skapa maojligheter f6r praktikanter fran folkhégskolor eller hogskolor att arbeta hos
féreningen men ska ocksa verka for att fler volontirer knyts till verksamheten.

Otrdfronts roll som juridisk vird och en av huvudarrangérerna f6r MR-dagarna ska fortsatt syn-
och tydliggoras, saval fore som under konferensen. Ordfront ska fortsitta att ha en viktig roll 1
planeringen av MR-dagarna och integrera konferensen i hogre grad med 6vrig verksambhet.
Diskussion om att Ordfront och Demokratiakademin delar pa en arrangdrsgrupplats inleds.

Nya former f6r medlemsvirvning provas och en strategi f6r medlemsvirvning tas fram.

Otrdfront ska under perioden ytterligare synliggdra, utveckla och fortydliga syftet med
Demokratipriset.

Under perioden ska fortsatt de populira kurserna i att skriva kriminalromaner erbjudas. Nya
skrivarkurser tas fram och genomférs under perioden. Skrivarkurserna genomfors enbart om de
ger en intikt med minst hilften av medlemsavgiften.

Det paborjade kampanjarbetet kring demonstrations, yttrandefrihets och asiktsfrihet 1 Ryssland
(Bolotnajatangarna) fortsitter och utvecklas for att riktas mot att forstarka kulturarbetarnas roll i
landet. Projektmedel s6ks f6r det fortsatta arbetet.

Utatriktade aktiviteter 2016

Att ndrvara pa massor och storre konferenser kan vara ett bra sitt att 6ka Ordfronts synlighet pa.
Erfarenheten visar dock att sidan nirvaro maste vara strategisk och vil férberedd for att insatsen
ska vara vird de kostnader som medfors. Vid utétriktade insatser synliggors alla delar av
Ordfronts verksamhet samt hur de hor thop.



Foreningen med de olika enheterna ska under 2016 ha gemensam nirvaro och synlighet pa ett
par fa, och vil utvalda evenemang, med ambitionen att satsa smart: stort dir vi har férmagan och
mojligheten till genomslag, smart pa andra stéllen. Vi ska vilja att nirvara enbart for natverkande
vid evenemang dar vi inte har en sjilvklar plats eller riskerar att slukas upp av arrangemangets
storlek.

Ordfront samverkar under sommaren med Peace and Loveforeningen 1 Borlinge och anordnar
ett event om yttrandefrihet 1 Ryssland samt stiller ut pa aktivitetstorget.

Under aret ska Bolotnajakampanjen dven synas pa andra platser landet liksom 1 olika samtal och
arrangemang 1 Stockholm, girna i samarbete med andra organisationer som exempelvis
Ostgruppen. En sirskild satsning gérs pa och i Goteborg.

Releasesamtal i samband med att ett nytt nummer av OM slipps, dterupptas och utvecklas for att
nd en storre publik samt ge stérre genomslag

Foreningen bevakar dven utvecklingen kring situationen f6r EU-migranters rittigheter, ritten till
bostad och lagliga vigar in i Europa. Dels genom artiklar och blogginligg, dels genom att
anordna samtal och debatter och ev podcasts.

Ordfront Magasin

Ordfront Magasin ir féreningen Ordfronts oberoende medlemstidning och en av Sveriges
viktigaste kultur- och samhillstidskrifter. Ett abonnemang pa tidskriften ar bundet till
medlemskapet men det finns ocksa maoijlighet att képa tidskriften som l6snummer och prova-pa
prenumerationer. OM gors ocksa tillginglig for institutioner genom Nitverkstan. Magasinet
kommer arligen ut med sju nummer; ett av dessa ar ett dubbelnummer. Magasinets utgivning
toljer i grunden féreningens malsittningsparagraf och under de senaste aren har framférallt
toljande dmnen priglat innehallet:

-Urholkad vilfird/Svenska modellen/Arbetsmarknadsfrigor
- Flyktingfragor

-Hogerextremism

-Overvakningsfragan

-Existens och livsfilosofi

-Klimat & Milj6

-Internationella ekonomiska férhéllanden/ Ojimlikhet (“globalisering”)
-Internationella konflikter

-Minskliga rattigheter i Sverige, EU, Virlden

-Kultur- och skolpolitik

-Kulturkritik

-Svenska sociala fragor ex barnfattigdom

-Feminism



Omvirldsanalys:

Nirliggande ”mediahus” dr Arenagruppen. Niraliggande magasin dr Tvirdrag, Arena, Tiden,
Bang, Fokus, Vi-tidningen, Filter, Re:Public, Arbetaren, Dagstidningen Etc, Fria tidningar och
Flamman.

Sirskiljande for Ordfront Magasin dr att OM ar bredare i tilltalet, mer vardagsnira mycket tack
vare att reportageformen har en framskjuten plats. Tidningar som Tvirdrag, Flamman och
Arbetaren har ett tydligare partipolitiskt uppdrag (och riktar sig till en redan ganska invigd skara).

Den fortsatta trenden nir det giller lisande dr den 6kande frekvensen av gratismedier, inklusive
webtidningar, och vad giller tidskriftslisande dr trenden att publiken dr mer specialintresserade.

Under 2015 har Sveriges offentliga/politiska debatt polariserats. OM ska striva efter att vara en
rost som gar att lita pa i fraigor om Manskliga Rattigheter; asylratt; demokratiska grundvirderingar
och humanism.

Utmaningar och risker

Under de senaste aren har OM tappat ldsarantal och upplaga. Intikterna fran medlemsavgifterna,
som till storsta delen gar till att bekosta produktionen av Ordfront Magasin borjar komma ner i
nivaer som gor att Ordfront magasins nuvarande form behdver ses 6ver. Magasinet behover
ocksa stod och lojalitet fran Gvriga verksamhetsgrenar inom Ordfront.

Utgivningen:

Ordfront Magasin behéver hitta vigar for att stirka tidskriftens betydelse och fértroende som
oberoende radikal tidskrift. Ordfront Magasins redaktion har, framfor allt i sitt externa
redaktionsrid, genomfort ett visionsarbete 1 syfte att stirka utgivningen. De tva viktigaste insatser
som ridet kommit fram till 4r:

-Battre marknadsféring och PR-arbete.

-Storre tydlighet (sjalviortroende) och djup 1 magasinets innehall (t ex gravjobb)
Marknadsforing och PR

Redaktionen formulerar konkreta strategier och konkreta arbetsformer under 2016 for detta.

Marknadsforingen maste tinkas igenom, fa fasta mal och konkreta strukturer. Ett fast mal kan
vara att till exempel ett event, virva 50 nya medlemmar. Vi behéver formulera plan, malgrupp,
malresultat, vilka personer som ska utféra vad, och ge dessa mandat att gora vad som krivs — f6r
varje dtgird/event.

I utokad marknadstoring, far vi i forsta hand anvinda det vi har: personer. Anstillda och
foreningsaktiva. Att virva medlemmar ska finnas med 1 allt Magasinet och foreningens 6vriga
delar gor. Synliggora ”Ordfront” och att det gar att ga med. Lyfta fram det vi gor och vad vi gor.
Detta ska ocksa ga igen i magasinets innehall ddr virvning maste synas mer, 6verallt dir vi ar.

Detta marknadsforingslyft kriver struktur, uppmirksamhet och samverkan med féreningen i
6vrigt. Den kriver ocksa ordentlig planering med framforhallning.

Exempel pd konkreta insatser som provas under perioden:

Forbittra och utveckla det digitala medlemskapet



Stirka Ordfronts profil som kulturférening och synlighet av Magasinet genom att anordna
litteratursamtal och/eller filmvisning och/eller minifilmfestival (i samarbete med Folkets Bio
och/eller Bio Rio) dir litteratur eller filmer som tangerar amnen i magasinet visas/diskuteras.
Virvning vavs in i festivalarrangemanget, dir en magasinsaktuell skribent kan delta i panelsamtal.

Fortsitta eller inleda virvningssamarbeten med tidskrifter som Arbetaren, Effekt och Fria
Tidningar.

Oka redaktionens och féreningens kunskaper om sociala medier och sékmotoroptimering samt

skapa en plan f6r kommunikation och virvning genom sociala medier.

Forbattra hemsidespubliceringen med dterkommande natpubliceringar frin papperstidningarna
samt dessutom natunikt material. Hemsidan ar knuten till magasinets Facebooksida och
Twitterkonto. Natnirvaron ar marknadsféringsmissig i grunden, och ska locka och leda nitlisare
att bli medlemmar, dir det nu ocksa finns mojlighet att bli ”digital” medlem, det vill siga endast
erhélla Ordfront magasin i digital version.

Effektivt anvinda alla 6vriga tillgangliga natverktyg f6r marknadsfoéring, som MyNewsdesk.

Soka upp nya lisare pa bland annat universitet och folkhégskolor och skapa méjligheter och
rutiner for lisarkommentarer och reportageuppslag.

Innehall och utgivningsplan

Under 2016 planeras OM att utkomma med sju utgavor, fyra under varen och tre under hosten.
Nummer 3 och 4, ’sommarnumret”, slas ihop till ett dubbelnummer och nummer sju ska fortsatt
vara OLM, Ordfronts litterara magasin, med specialinriktning pa bocker och litteratur.
Planeringen for arets utgivning sker bade pa kort och lang sikt for att skapa moijlighet till aktuella
kommentarer och mera tidskrivande, férdjupande och grivande reportage.

Som ett led i att marknadsforingen/uppmarksamhetsskapandet gora “nummerslippen” firre men
mer slagkraftiga som PR-event. Minst ett per halvir, men stort, med en dragande person/er
och/eller amne, i en lamplig, storre lokal for att kunna locka storre publik/deltagare.

For att vicka storre uppmirksamhet kring OM bor naturligtvis innehallet vara starkt. Ett sitt dr
att satsa pa storre gravprojekt, ur vilka det férhoppningsvis kan komma publicistiskt material som
blir vira egna unika scoop. Redaktionen har tagit fram tva storre gravprojekt som vi ska soka
separat finansiering/samarbeten for, hos bland annat privata donatorer/stiftelser. Amnet for
dessa jobb haller vi hemliga under arbetet for att ej ge bort idé/scoop till andra mediet. Det ena
ar mer specifikt, med en specifik grivande frilansjournalist. Det andra handlar mer om ett aktuellt
imnesomrade, som vi anser vara mycket moget for undersékande journalistik ur flera vinklar.

Dessa projekt kan resultera i storre artiklar i OM och/eller fristiende extranummer och/eller
pamfletter.

Mer fristaende finansering och nya samarbeten inledas.

Ordfront Magasin har ofta varit f6rst med vissa nyheter men har varit dalig pa att folja upp eller
tala om det nir nyheten blir nationell. Bland vissa grupper dr dessutom Ordfront Magasin helt
okdnd. OM miaste bli bittre pa att synas och horas och — med ett 6kat sjalvtortroende — vaga lyfta
fram sina egna reportage och reportrar.



Minskliga Rittighetsdagarna 2016-2017

Minskliga Rattighetsdagarna, MR-dagarna, 4r Nordens viktigaste och storsta samlade méotesplats
tor fragor kring minskliga rattigheter. Ar 2016 arrangeras MR-dagarna pa Malmé Live och 2017 i
Jonk6ping.

Syfte och mal

MR-dagarnas 6vergripande syfte dr att bidra till att respekten f6r de minskliga rittigheterna
genomsyrar samhillet. MR-dagarna syftar dérfor till att:

*Bredda och férdjupa det offentliga samtalet
*Lyfta de manskliga rittigheterna hégre upp péa den politiska dagordningen

*Utveckla samarbetet mellan frivilligorganisationer och de myndigheter som har ett sirskilt ansvar
tor minskliga rittigheter

*Erbjuda kunskap och metoder f6r praktisk tillimpning av de manskliga rittigheterna
*Lyfta fram utmaningar inom MR-omradet

*Mojliggora skapandet av nya nitverk och samarbeten

Konkreta malsittningar Minskliga Réttighetsdagarna 2016 och 2017

*75-200 olika organisationer, myndigheter och foretag medverkar som utstillare och/eller
programarrangotrer

*Minst 75-150 hégkvalitativa programpunkter som behandlar arets tema samt andra aspekter av
minskliga rittigheter och utvecklingsfragor. 1500-4000 personer tar del av detta program.

*Pi utstillartorget genomfdrs minst 50 miniseminarier och andra framtridanden som ér
kostnadsfria for besokarna att ta del av.

*Minst 30 000 besok pa MR-dagarnas hemsida.
*Minst 10 inslag 1 rikstickande medier samt stor tickning i lokala medier.

*Minst 15 kompetenshéjande seminatier/workshops genomfors for sirskilda yrkesgrupper med
minst 200 deltagare.

Utstillartorget och miniseminarier skall vara gratis f6r besokare att ta del av. Det ska finnas en
moijlighet for ett antal smé organisationer att delta pa utstillartorget/miniseminarier kostnadsfritt.

Ambitioner och utmaningar

MR-dagarna har sedan 2008 haft ambitionen att férankra MR-dagarna lokalt och regionalt. Av
den anledningen har en lokal arbetsgrupp etablerats i Malmé och en motsvarande dr under
uppbyggnad i Jénkoping infor 2017. Utéver dessa arbetsgrupper arrangeras stormoten med lokalt
civilsamhille och foérarrangemang. Ambitionen ér att 1 s stor man som mojligt anpassa MR-
dagarna efter lokala och regionala behov och 6nskningar. Detta kan t.ex. innebéra skriddarsydda
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programspar for specifika malgrupper, att sirskilda fragestillningar lyfts under MR-dagarna, att
erbjuda kompetensutvecklingsinsatser innan/efter MR-dagarna m.m.

Da Malmo har ett mycket aktivt civilsamhille kommer extra anstringningar for att fa med detta
och lokala grasrotsorganisationer tidigt i processen. Detta innebar en utmaning da ett mer
processorienterat arbete dels kriver mer tid, dels att det skapas utrymme i budgeten f6r mindre
organisationer att delta kostnadsfritt i hdgre grad dn tidigare ar.

Ambitionen fran 2014 att bryta det klassiska seminarieupplidgget och att i storre utstrickning
kombinera samtal med en mangfald av olika kulturella och konstnirliga utryck kvarstar. Detta ar
samtidigt en stor utmaning da det stiller hoga krav pa programliggning och inte minst
kostnadseffektiva 16sningar.

Vi avser ocksa att ytterligare utveckla mojligheten till nitverkande och méten under MR-dagarna.
Att underlitta motet mellan bes6kare och medverkande medfor utmaningen att tinka kreativt
kring lokalernas och programliggningens forutsittningar.

Ytterligare en ambition for arets MR-dagar ér att fortsitta utveckla det framgangsrika konceptet
med en tredje helt kostnadsfri dag. Konceptet dr betydelsefullt for att bredda arrangemanget och
inkludera malgrupper vi annars kanske inte nar. Att alla skall kunna delta i en diskussion om
minskliga rittigheter har per definition ett stort virde f6r MR-dagarna. Laga kostnader samt
tillgdngliga och centralt beldgna lokaler gor trosklarna f6r ett deltagande laga. Samtidigt 4r det en
utmaning att sikerstilla sa att den kostnadsfria delen inte konkurrerar ut den avgiftsbelagda delen.

Det interna organisationsutvecklingsarbetet for att hitta hallbara strukturer for att driva projektet
MR-dagarna har hunnit langt. Detta handlar om att trygga bl.a. ekonomiska férutsittningar,
langsiktiga samarbeten och personalbemanning pa nationella kansliet samt att utveckla vara
strukturer fOr att jobba med tillfalliga lokal kanslier och arrangbrsgrupper. En langsiktig
projektplanering innebir ocksa att flera ars konferenser planeras parallellt for att i god tid hinna
skapa ratt forutsittningar pa den ort dir MR-dagarna ska hallas.

MR-dagarna har under sina 15 verksamhetsar markt av en drastiskt férandrad instéillning fran det
offentliga Sverige gentemot arrangemanget. Fran att ha varit intressant huvudsakligen f6r UD har
fler departement men ocksd myndighetssverige samt kommuner och landsting/regioner fitt upp
intresset for MR-dagarna. Detta dr en mycket positiv utveckling som vi hoppas att MR-dagarna
som projekt 1 viss man varit medskapare till. Men utvecklingen innebar ocksa utmaningar i
programliggning: Hur erbjuder vi olika yrkesgrupper i det offentliga relevant fortbildning pa ritt
niva? Riskerar vi att ligga for stort fokus pa praktiskt MR-arbete i Sverige och didrmed tappa det
globala perspektiv eller mer etiska och filosofiska diskussioner om MR? Hir finns ett behov av
ett forstirkt programarbete och hogre kunskapstillforsel till programkoordinator och
projektledare. Kanske genom ett mer omfattande arbete med programrad eller genom samtal
med fokusgrupper inom valda malgrupper.

Kommunikation och marknadsforing dr oerhort viktigt £6r att involvera fler i arbetet infor varje
ars MR-dagar, for att locka deltagare och for att nd ut med evenemanget i media. MR-dagarna har
redan ett ambitiost kommunikationsarbete, men det behéver bli mer strategiskt, na ut till fler
malgrupper och kommunikationen pa engelska och ev. andra sprak behover forstarkas.

Att erbjuda deltagare, arrangorer och talare en trygg miljé under MR-dagarna ir viktigt. MR-
dagarna har linge forlitat sig pa att sikerhetsansvarig personal pa den anldggning vi hyr in oss pa,
samt polis pa orten gor en riskanalys och ansvarar for att f6lja upp hot, incidenter och tillbud
under konferensen. Allt eftersom arrangemanget vuxit sig storre har vi dock insett att detta inte
ar tillrackligt. En mer omfattande analys och handlingsplan togs fram under 2015 med syfte att
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skapa storre trygghet och beredskap samtidigt som evenemangets Oppna karaktir bibehalls.
Planen fran 2015 utgor en bra grund som kansliet kommer att utveckla under 2016.

Ett annat omrade som vi avser forstirka under perioden 2016-2017 ar projektets
héllbarhetsarbete, sirskilt med avseende pa ekologisk hallbarhet. Ett stort evenemang som lockar
tusentals tillresta personer innebir ocksa en ekologisk belastning. Som arrangérer har vi redan
vidtagit manga atgirder fOr att minska vart ekologiska fotavtryck, bla. att endast servera
vegetarisk mat samt att sluta servera mineralvatten till de arligen ca 500 medverkande i
programmet. Vi avser under perioden 2016-2017 att systematisera detta arbete genom att ta fram
en tydlig och kortfattad plan samt att ocksa bli bittre pa att kommunicera de insatser vi redan
gor.

Omvirldsanalys

Det finns fa, om dn nagot evenemang i Europa som gar att jimféra med MR-dagarna, som ir
arligen aterkommande, initierat av civilsamhillet och lockar minst 2500 personer. En
sammanstillning visar att de konkurrerande konferenserna/métesplatserna ir foljande:

Europa

eInternational Human Rights Forum (IHRF). Konferens i Lucerne, Schweiz. Anordnas sedan
2004 arligen alternativt vartannat ar. Likt MR-dagarna med temaspar samt prisutdelning.

*Human Dimensions Implementation Meeting. Anordnas av OSCE (Organisation for Security
and Co-operation in Europe). Arlig tviveckorskonferens. P4 HDIMs hemsida benimner de
konferensen som Europas storsta konferens pa temat manskliga rittigheter och demokrati samt
att konferensen ir speciell dd NGOs bjuds in att deltaga och féra en direkt dialog med nationella
statsrepresentanter.

*Eighth Interdisciplinary Conference of the University Network of the European Capitals of
Culture. Arlig konferens som samlar universitet i Europas kulturhuvudstider.

Nationellt

Intresset for politisk debatt och idédebatt dr stor idag. Nya samtalsscener dyker upp i manga av
landets stider. Kulturfestivaler, traditionella arenor som studieférbundens foérelasningsserier och
sociala forum erbjuder ocksa ett delvis liknande program som MR-dagarna. MR-dagarna dr dock
unikt i sitt slag vad giller bredden av MR-fragor som avhandlas och, inte minst, bredden av
deltagargrupper. Detta ir evenemangets styrka.

Evenemang vi sirskilt bor forhalla oss till under 2016 ar:
*Forte Talks 2016 — ”’Jamlikhet p4 riktigt”, 8-9 mars i Stockholm pa Nacka Strandsmassan.

Vad krivs for att Sverige ska bli mer jamlikt? Vilka vinster och mdoijligheter leder ett jamlikare
Sverige till? Det dr nagra av de fragor som lyfts nir framstiende internationella och svenska
forskare, beslutsfattare och andra aktorer inom hilsa, arbetsliv och vilfard samlas den 8-9 mars
2016 f0r att presentera och diskutera mojligheter och vinster med ett jamlikare Sverige.

Talare: Kate Pickett, medforfattare till den boken Jamlikhetsanden: ddrfér dr mer jimlika
sambhillen nistan alltid battre samhallen tillsammans med Richard Wilkinson, Annika Strandhall,
socialforsikringsminister och chef f6r Socialdepartementet, Seher Yilmaz, ordférande
Rittviseférmedlingen m.fl.
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*Mediedagarna, 7-8 april 1 Goteborg pa Svenska Missan.

Meg ir ett forum for det politiska samtalet om mediefragor och for aktuella fragor inom
medieutveckling. Guldspaden delas ut under dessa dagar.

Talare: Glenn Greenwald, Beatrice Ask, Alice Bah Kuhnke, Hans Rosling m.fl.
*Globalt till lokalt - Nya hallbarhetsmal visar vigen? (Motesplats social hillbarhet)

17-18 maj i Goteborg pa Svenska Missan. Konferens anordnad av Folkhdlsomyndigheten, SKL,
Viistra Gotalandsregionen och Géteborg stad. Fokus ér pa de 17 globala héllbarhetsmalen och pa
vilket sitt malen kan bidra till att stirka en (socialt) hallbar samhillsutveckling 1 Sverige. Malgrupp
ar fortroendevalda, tjanstepersoner och andra verksamma inom social hallbarhet 1 offentlig
sektor, civilsamhillets organisationer, niringslivet och akademin.

*Almedalen, 3-10 juli. Vixer som bekant fran ér till ar. Andelen foretag 6kar snabbast bland
arrangoOrerna, men i faktiskt antal arrangemang 6kar dven fackliga organisationer,
intresseorganisationer (dar civilsamhillesorganisationer riknas in) samt kommuner och landsting.
Finns det saker vi kan lira av Almedalen? Annat vi bér undvika?

*Forum for integration & social samanhallning, augusti i Nykoping.

*Kvalitetsmassan och Politikerdagarna, 14-16 november (2017) 1 G6teborg. Detta evenemang
hélls vartannat ar och enligt var erfarenhet sa attraherar evenemanget ett stort antal politiker och
tjansteman fran lokal och regional niva.

*Folkbildarforum: Makt och mening, 22-23 november i Link6ping pa Konsert & Kongress.

Folkbildarforum ér Sveriges enda konferens om bildning och samhillsutveckling. Vi dr 6ppna for
alla och himtar inspiration fran manga ovintade hall f6r att utforska det lirande civilsamhallet.
Béde i vardagen som det ser ut just nu, och i framtiden.

Lokalt/regionalt (inkluderar Danmark)

En stor del av deltagarna pa MR-dagarna, ofta nira hilften, kommer frin den region i vilken
evenemanget ar forlagt. Faktorer som kan paverka antalet deltagare ligger darfor ocksa pa ett
lokalt och regionalt plan. En omvirldsanalys f6r Skaneregionen ger foljande resultat f6r 2016:

*Samhille & Existens, 26-27 april 1 Malmé pa Slagthuset. Svenska kyrkan anordnar en konferens i
korsvigarna mellan politik, kultur, media och teologi. Arets tema ir “Religion som utmaning och
resurs, hot och méjlighet”.

Talare: Antje Jackelén, drkebiskop, Alice Bah Kuhnke, demokrati och kulturminister, Cecilia
Wikstrom, EU-parlamentariker, Per Svensson, journalist och forfattare, KG Hammar, f.d.
arkebiskop.

*Women Deliver, 16-19 maj i Képenhamn pa Bella Center. Stor internationell konferens som
fokuserar pa kvinnors och flickors hilsa och rittigheter. Anordnas vart fjirde ar och beriknas ha
ca 5-6000 deltagare totalt.

Talare: Phumzile Mlambo-Ngcuka,. generaldirekt6r pa U.N. Women, Tawakkol Karman, Nobels
fredspristagare 2011, Margaret Chan, generaldirektor f6r W.H.O

*Ledardagen 2016, 25 maj i Malmé pa Moriska paviljongen. Malmo stad ordnar konferensdag f6r
ideella ledare, ideella krafter, fortroendevalda, anstillda, tranare, ledare, cirkelledare, ideellt
engagerade, frivilliga eller volontirer med flera. Ledardagen ar en dag for inspiration, gladje
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moten, kunskap, erfarenhetsbyte men ocksa for att gemensamt synliggdra och uppmirksamma
allt engagemang i Malmo.

*Malmofestivalen, 12-19 augusti 1 Malmo.
*Feministisk Festival i Malmo.

Evenemangen har endast delvis liknande karaktir som MR-dagarna. Snarare dn att ridas
konkurrens bor den utnyttjas for att synliggbra MR-dagarna eller for att soka samarbeten.

Riskanalys
Finansiering:

Projektet MR-dagarnas finansiering vilar pa 3 huvudsakliga ben. En grundfinansiering bestar av
arliga avgifter fran de 10 huvudarrangérerna (50 000 per organisation). En annan del dr stod fran
Regeringskansliet, Sida, nationella myndigheter och fran lokala och regionala finansiirer
(kommun/landsting/lansstyrelse). Denna del uppgir arligen till ca 40 % av projektets omsittning.
Det tredje benet ar intikter frin programarrangorer, utstillare och biljettintikter.

En del av den tidigare nationella finansieringen har under de senaste aren minskat nagot. Da MR-
dagarna under senare ar fatt ett mer regionalt och nationellt fokus har delar av de globala
programspiren fatt sta tillbaka. Dock har intresset fran Kulturdepartementet for arrangemanget
6kat och mojligheterna till utkat stéd kommer att undersokas.

Den lokala och regionala finansieringen f6r 2016 ar tryggad, £6r 2017 krivs mer arbete samt nya
kreativa 16sningar.

Intresset for att medverka pa MR-dagarna som programarrangdrer och utstillare bedéms som
fortsatt stort. Oftast far inte alla som anmiler intresse plats. Intresset att 16sa biljett kriver
intensivt arbete for att uppratthalla, men det dr sannolikt inte nagon storre risk for ras i
deltagarantal.

Lokal och regional férankring

Lokal och regional férankring dr viktig for att dels na langsiktiga mal om fordjupat MR-arbete 1
regionen, dels for att sidkerstilla programutbud och intakter, biljettférsiljning,
volontirrekrytering, mediabevakning m.m. MR-dagarna bor ocksa forsikra sig om att inte bara
forankra projektet med kommun, landsting/region och Linsstytrelse utan i lika hog grad virna ett
samarbete med lokalt civilsamhaille.

Centralt/Lokalt kansli och arrangérsgrupp

Denna risk syftar pa olika motsittningar och problematik som kan uppsta nir organisationen
forindras genom att exempelvis lokala kanslier och arrangorsgrupper knyts till projektet. En
tydlig organisationsstruktur med delegationsordning och mandat som tinkts igenom utifran varje
ars forutsattningar ar viktigt.

DemokratiAkademin

DemokratiAkademin ér ett natverk med Féreningen Ordfront som initiativtagare och huvudman
for kansliet. Genom nitverksmedlemmarna delas kunskap och utvecklas metoder f6r utbildning i
demokrati och minskliga ritticheter. Under verksamhetsaret ska DemokratiAkademin fortsitta
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verka for att stirka nitverket genom att ha god kommunikation med medlemmarna, erbjuda
regelbundna nitverkstriaffar och samverka med varandra.

Konkreta mal for organisationen:
Att starka DemokratiAkademins nitverk

Att medlemmarna i nitverket erbjuds bra nitverkstriffar och tillgang till bra kunskap och
metoder.

Att tydliggora DemokratiAkademins férhallande till huvudmannen Foreningen Ordfront, genom
att bl.a. samverka kring utveckling av en MR Akademi

Kommunikation

DemokratiAkademins kansli ansvarar f6r all kommunikation via hemsida, nyhetsbrev, sociala
medier och tryckt material. DemokratiAkademins storsta kommunikationsplattform ar via
nitverket genom att kansliet levererar hogkvalitativa uppdrag och har néjda uppdragsgivare bade
1 och utanfér nitverket.

DemokratiAkademin har idag gott renommé i Sverige vilket i sin tur gor att det sprids gratis
marknadsforing genom samverkande i natverket och externa uppdragsgivare.

Konkreta mal for kommunikation:

Att bli battre pa att synliggbra de metoder Demokratiakademins kansli utvecklat tillsammans med
de samverkande medlemmarna.

Att sprida och utbilda kring jubileumsboken och metodmaterialet.
Uppdrag
DemokratiAkademins personal dr populira att anlita som férelisare och processledare.

Under verksambhetsiret fortsitter paborjade samarbeten med exempelvis: Miljopartiet, Farstas
skolor, Kristinehamns kommun, Ornskéldsviks kommun, ABF Stockholm,

Fritidsforum, MR-dagarna, Féreningen for folkbildningsforskning, SFHL, Vestlunddagarna. Vi
kommer att fortsitta arbetet med att sprida kunskaper om att verkstilla demokratins teori till
praktik. Den demokratiska verkstaden behéver spridas till fler aktorer i vart samhalle, och kansliet
kommer att jobba med dem som vill f6rverkliga det. De kunskaper som finns i
Demokratiakademin och kansliets personal om det demokratiska ledarskapet, det demokratiska
samtalet kommer att synliggoras och spridas under verksamhetsaret.

Konkreta mal f6r utveckling av uppdrag:

Att prioritera uppdrag med koppling till hallbar demokratiutveckling, féreningsutveckling,
medborgardialog, barn och ungas inflytande, barnrittsperspektivet och skoldemokrati.

Att skapa nya, lingsiktiga verksamheter ihop med olika samverkanspartners

Att utvirdera samverkansprojekten och dokumentera samlade erfarenheter efter avslutade
verksamheter.

Verksamhetsutveckling
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Demokratiakademin kommer att prioritera utvecklingen av var interna organisationsstruktur
tillsammans med nitverket och Foéreningen Ordfront under 2016.

En av DemokratiAkademins frimsta styrkor dr de metoder som anvands for att lyckas med
demokrati 1 praktiken. Darfér kommer kansliet under verksamhetsaret att utveckla sitt samarbete
med vira frilansande medarbetare. Under verksamhetsaret ska tid prioriteras for kansliet att
utveckla och sprida sina metoder. Bland annat ska Democracy.se 6versittas till fler sprak, spridas
till relevanta aktorer samt uppdateras.

Konkreta mal f6r verksamhetsutveckling:

Att utveckla DemokratiAkademins interna organisationsstruktur

Att bibehalla och stirka samarbete med de frilansande medarbetarna.

Att utveckla nya metoder f6r demokrati och minskliga rittigheter

Att sikerstilla Democracy.se och hitta rutiner f6r administrationen av sidan
Omvirldsanalys

Rasismen 1 hela Europa breder ut sig, det dr en utmaning som DemokratiAkademins malgrupper
tydligt har identifierat. DemokratiAkademin beh&ver samverka med de andra aktérerna som kan
antirasistiska strategier och férena dessa med vira kunskaper och metoder f6r demokrati.
Samtidigt som rasismen och den ekonomiska krisen breder ut sig si vaknar de demokratiska
rérelserna till liv runt om 1 virlden. Den feministiska rorelsen dr pa uppgang 1 Europa, den ihop
med flyktingvagen, terrorattentat och frimlingsfientliga partiers framvixt, sa vixer nu en
enormvilja bland ménniskors att organisera sig och den organiserade antirasismen har tydligt visat
sin narvaro och position.

Demokratiakademin ska samverka med dessa krafter och medverka till att firre parallella
processer fors och fler samarbeten gors for demokrati och manskliga rittigheter. Att géra
demokrati och minskliga ritticheter 1 praktiken ér aktuellt och ritt i tiden. En spaning dr att savil
civilsamhallet som det offentliga rummet dr mottagligt f6r 6kad kunskap om hur strukturer
samverkar samt metoder fOr att lyckas med ett sd kallat férebyggande arbete som adresserar
karnan av orsaker istéllet for att hitta kortsiktiga 16sningar pa problem som sillan medfér 6kat
medbestimmande bland de minniskor som 4r berorda.

Demokratiakademin ser skolan som en omistlig del i detta arbete och fortsitter dirfor fokusera
pé vara samarbeten kring skolans demokratiuppdrag.

Utmaningar och risker

Motorn t6r DemokratiAkademin 4r dess kansli, som dr placerat pa féreningen Ordfront, som tog
initiativ till natverket en gang i tiden. Foreningen har juridiskt och ytterst ekonomiskt ansvar for
Demokratiakademins kansli, och ddrmed ocksa arbetsgivaransvaret for personalen. Precis som
for Minskliga Rittighetsdagarna har DemokratiAkademins kansli ett uppdrag att séka bidrag eller
silja tjdnster fOr att ticka sina kostnader och bidra till de gemensamma kostnaderna. Om
uppdragen tar f6r mycket tid i relation till hur stor den ekonomiska ersittningen blir, finns en risk
att det inte finns tid till beh6vlig metod-och materialutveckling samt till administration och
marknadsforing.

For att bibehalla verksamheten och ha méjlighet att utvecklas behéver DemokratiAkademin en
stabil ekonomi 6ver en lingre tidsperiod. Det kriver fler lingsiktiga finansieringsméjligheter och
att nya kallor till finansiering maste hittas.
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DemokratiAkademins ekonomiska férutsittningar att fortsitta som ensam huvudarrangér pa
MR-dagarna ar i dagsliget sma. Kansliet maste avsitta minst 80 000kr netto for att kunna vara
med som huvudarrangor, samt ligga ned arbetstid som ér ofinansierad. Mojligheten att
DemokratiAkademin deltar som delad huvudarrangér med féreningen Ordfront ar ett forslag
som bor diskuteras och fattas beslut om infér 2017.

DemokratiAkademin metoder dr 6ppna och tillgingliga, vilket 6ppnar en risk for att andra
anvander materialet kommersiellt och far uppdrag som annars skulle ha gatt till
DemokratiAkademin.

Materialet behéver tryckas 1 upphovsrittsligt skyddad form, samt i en form dér det syns att
toreningen Ordfront dr ekonomisk och juridisk vard f6r DemokratiAkademin.
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