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Kommunalfsrbundet Norrlands Natverk fr Musikteater och Dans (NMD)

NMD - dr ett kommunalférbund bildat av landstingen i Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland
och Jamtland. I NMD ingér en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund,
Notrdans i Harnésand, NorrlandsOperan i Umed samt Pited Kammaropera. NMD:s uppdrag ir att

Medverka till att musikteater och dans blir tillgdnglig for alla i Norrland

Administrera till NMD givna gemepsamma bidrag

EtableraNMD lokalt och regionalt samt utveckla nationella och internationella kontakter
Ansvara for vergripande koordinering av de i frbundet ingaende konstnirliga enheterna.

Den ekonomiska basen for NMD ir ett statligt verksamhetsbidrag for ensemblernas
turneverksamhet, Forbundet leds av ett forbundsfullmiktige dér respektive landsting viljer tva
ledaméter och tva ersittare vardera. Fullmikiige i sin tur utser en styrelse bestdende av fem
ledamdter och fem ersittare, Mandatperioden for forbundsfullmiktige och styrelse sammanfaller
med de allmiinna valen till landstingen. Styrelsens ordfSrande for ren 2014- 20 18 har varit Jan-
Erik Ogren. Peter Sedlacek dr vald till ny ordfSrande sedan 4 december 2018,

Kommunalforbundet har haft en anstilld koordinator med uppgift att ansvara for forbundets
administration och drendeberedning, att medverka till att utveckla samarbetet mellan
ensemblerna, att bereda, félja upp och utviirdera det statliga verksamhetsbidraget samt att i Svrigt
utfora de uppdrag som styrelsen och/eller forbundsfullméktige beslutar om. Tomas Wennstrom
har varit anstélld som koordinator med fast anstillnin g motsvarande 60 procent av heitid och
avslutade sin anstéllning 1 december 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga hiindelser inom NMD och ensemblerna under aret

NMDs verksamhet under aret har préglats av ensemblernas konstnérliga verksamhet och turnerande
fSrestéllningar.

Region Visterbotten och NMD har konstaterat att samarbetet har fungerat bra och beslutat att
forlinga Gverenskommelsen om firdelningen av det statliga och de regionala verksamhetsbidragen
for 2018. Stafsbidraget for 20 18 blev 11 108 453 kronor. Det regionala anslage t fir N MDs
administration var 800 000 kronor.

Under hésien 2013 beslutade NMDs styrelse och frbundsfullmiktige att faststilla forslagen till
indikatorer och internkontrollreglemente for NMDs verksamhet, Den 31 maj 2016 beslutade
NMDs fullmiktige att faststilla en ny skrivelse om "god ekonomis k hushéllning" fér NMDs
arsredovisning.

NorrlandsOperan hade under varen 2018 premiar i Umed, 8 mars med "Orfeo och Euridice”.
Musiken &r skriven av Christoph Willibald Gluck och operan utspelas ursprungligen i dver- och
underjorden i den grekiska mytologin. NorrlandsOperan hade 4tta forestéillningar i Umed och
turnérade sedan under april med Atta forestillningar i Visternorrland (Hémosand och Sundsvall) och
Jimtland (Ostersund).

Under histen 2018 hade Norrlandsoperan premidr den 6 oktober med ett av operavirldens mest
spelade och bersmda passionsdramer, Verdis ”La Traviata”. En kamp mellan konventionerna, det
otillatna och griinslésa. T 1850-talets Paris, dir La Traviata utspelar sig, viixte en ny stadsbild fram ddr
nya konsroller plétsligt blev mdjliga. Borgerliga kvinnor som inte ville gifta sig kunde &verskrida de
gamla grinserna. Norrlandsoperans gestaltning var en mer modern uppséttning som utmanade de
traditionella forestillningarna om manligt, kvinnligt och sexualitet. Det var en mycket uppskattad
forestillning av bade publik och recensenter och spelades for fulla hus.

Under hosten gjorde NorrlandsOperan en genomgripande omorganisering och ekonomisk



genomgéng. Kjell Englund, som var VD och konstnérlig ledare, avslutade ocksa sin anstéillning.

Under véren 2019 planerar NO att sdtta upp "Vi-- en okdnd opera av Bach?”. Det #r en nyskapad
opera baserad pa musik av Bach samt nyskriven musik och blir eti slags altkonstverk med
operasingare, kir och dans.

Pited kyrko/kammaropera hade under histen 2018 premifir i Pited den 29 september med”Den
ldnga ldnga resan” — en opera som bygger pd en sann historia. Pited kammaropera och
Norrbottensmusiken samarbetade med Kungliga operan i Stockholm i den gripande berdttelsen och
sanna historien om den #lskade illustratéren Ilon Wiklands livséde. Musiken framfordes av
Norrbottens NEO,

Den langa, linga resan 4r en opera baserad pd en barnbok av Rose Lagercrantz, inspirerad av
tecknaren Ilon Wiklands liv och flykt frén Estland under andra virldskriget. llon Wikland &r en av
véra mest dlskade illustrattrer friimst kiind for teckningarmna i Astrid Lindgrens biicker. Librettot &r
skrivet av Unga pa Operans dramaturg Sigrid Herrault och musiken av Johan Ramstrém. Regisstren
4r Ellen Lamm som bland annat har regisserat Vad ir pengar? och Jane Eyre pi Dramaten,
Forestillningen, som ocksd syntolkades, riktade sig till barnh mellan 7 och 9 ar och turnerade och
spelades under hosten 2018 i Visterbotien (Umed) och Jimtland (Ostersund).

Under 2019 planerar Pited kammaropera att siitta upp ett nyskrivet verk som har arbetsnamnet
"Kdirleksmaskinen” och som handlar om véra minskliga relationer i en tid niir den digitala viirlden och
artificella intelligensen allt mer styr véra liv,

Norrdans hade under véren 2018 vérldspremir, tordag 10 mars, med “Odysseus ” pd Harndsands
Teater. Den prisbelénta koreografen Lenka Vagnerova (Tjeckien) utforskade Odysseus inre kvalitéer
som péhittighet, viljestyrka och mod. Hur hanterade Odysseus riidsla, ensamhet, kiirlek och vinskap?
Hur hittar vi sambanden med vir tid? Det blev en forestillning om Odysseus hemresa och hans mote
med sina inre demoner. Norrdans turnérade sedan med tio férestdllningar i Visternorrland, Jimtland,
Visterbotten och Norrbotten under mars och april,

Under hésten 2018, den 18 oktober, hade Norrdans virldspremitir med "Alfhild Agrell’s Arv” i
Hirngsand. Alfhild Agrell’s starka och tragiska berittelser ur "En Lappbok™ har gett inspiration till tre
koreografer, tre tonsittare och en kostymdesigner. Beriittelsen om den vitaste renen av alla,
”Glansvit”, tolkas av hela kompaniet och historien ”Svart invirtes”, om den otéicka olyckshiindelsen
under kalvmirkningen, tolkas som en trio och en kvintett. Alfhild Agrell var under 1880-talet en av de
mest uppmirksammade och uppskattade dramatikerna. Hon foddes i Hirndsand 1849, Ménga av
Agrells vetk vicker fortfarande intresse och har fatt renfissans pa landets teaterscener de senaste 4ren,
Agrell tillhtrde det moderna genombrottets forfattare, hon var radikal och fresprakade jimlikhet.

Arets 42 forestilIningar speltades i alla fyra Norrlandslinen, Jamtland/Hirjedalen (Ostetsund),
Visterbotten (Skellefted, Vénnés, Umed), Visternorrland (Hirndsand, Sundsvall, Sollefted) och
Norrbotten (Kiruna, Kalix, Haparanda, Pitea),

Under 2018 valde ocksa Mira Helenius Martinsson, sluta som konstnérlig ledare for Norrdans och
Martin Forsberg anstilldes som danschef och konstnitlig ledare. Han har de senaste dren arbetat som
koreograf i K&penhamn men 4r bérdig frin Hirndsand, Under 2019 planerar Norrdans nya
konstnirliga ledare, Martin Forsgren, som 2017 fick konstnérsnimndens Birgit Cullbergstipendium,
att sfitta upp ett eget verk for Norrdans,

Estrad Norr deltog under viren i Staare 2018 med musikteaterfirestillningen ”Plupp — akte
Joejkesplele, en jojkikal”. 2018 &r utropat till ett samiskt jubileumsar, DA 4r det 100 &r sedan det forsta
samiska landsmétet anordnades i Staare/Ostersund pé svenska sidan av Saepmie, Det pagick
aktiviteter i Staare hela dret, firandet startar med en festivatvecka 5-11 februari. Under en vecka
spelade Estrad Norr forestillningen Plupp for 1100 skolbarn.

Direfter hade Estrad Norr urpremiér med en nyskriven barnopera for barn mellan 3-6 &r, “Vem
behover en skatt” av Malin Hiilphers som skrev Hattstugan — en forestillning som blev en stor succé
fir Estrad Norr, Uppsiittningen dr ett samarbete mellan Smalands Musik & Teater och Estrad Norr och
framfors av fyra sngare, en skddespelare och fem musiker, I mars hade Estrad Norr
skolforestdllningar i Jimtland och &kte sedan ut p NMD-turné i Norrbotten, Visternotrland och
Visterbotten i april.

Under hissten 2018 hade Estrad Norr virldspremidr med "Den forskrdckliga historien om Lilla
Hon”, en komisk skriickopera om ridslor och mobbing fir barn mellan 10-12 &r. Operan baseras pd en




nyutkommen bok som r skriven av Lena Ollmark. Lilla Hon &r en glad tjej som Alskar att vara i
kuddrummet med de andra skolbarnen. Men de andra barnen 1ater henne inte vara med, istillet fyller
de Lilla Hon med hemska skriickhistorier. Det var en ryslig och otick beriittelse, men ocksa knasig,
spinnande och rolig och slutade lyckligt. Det var en produktion som skedde i samarbete med Musik 1
Visternorrland och Estrad Norr och spelades en vecka i Ostersund och var sedan ui pa turné i
Viisternorrland och Norrbotten

Den kommer ocksa att spelas under véren 2019. Under 2019 planerar Estrad Norr har giira en storre
operaforestillning £5r mellanstadieungdomar av Jonas Forsell "Memory” efter en bok av en australisk
forfattare, Margaret Mahy. Det blir en helt egen produktion och fSrestilining. Estrad Norr har for
avsikt att bjuda in olika kompositdrer for att g6ra nyskrivna verk for musikteater fr barn och unga.

Styrelsemoten 2018

Styrelsen har haft fyra protokollfrda mdten under dret. Genomgaende teman for alla styrelsemoten
har varit rapporteringen frin verksamheten och ensemblerna, fordelningen av det statliga
verksamhets bidraget (turnebidrag och publikbussar), diskussioner om hur NMD och ensemble
rna, enskilt och i samverkan, kan bidra till att stirka arrangdrsforeningarna, marknadsforingen
och tka den publika tillgingligheten i de fyra norrlandslinen. Den enskilt viktigaste frigan som
har priiglat de flesta styrelsemdten under aret har varit vad NMD och ensemblerna kan gdra fdr
att utveckla marknadsfireningen och kontakterna med de olika arrangtrsforeningarna runt om i
norrlandslénen.

23 februari/Umed
Arets forsta styrelseméte holls den 23 februari. Det inleddes med en uppfdljning av verksamheten
och faststillande av arsredovisningen for 2017 och beslut om fordelning av det statliga
turnebidraget och bidrag for kad tillginglighet f6r 2017. Arsredovisningen visade att
ensemblerna sammanlagt genomforde 124 forestéillningar under 2017. Det var en Skning jaimfort
med foregiende ar, dd genomférdes 102 firestillningar, men inte sarskilt anméarkningsvérd om
man jamfor med genomsnittet de senaste fem dren. 2017 &rs publiksiffra, 19 810, var ocksé en
Skning i jamforelse med féregdende ar men i nivd med genomsnittet de senaste fem éaren. Det
giiller ocksé antalet besdkta kommuner som hade forestéliningar. 1 6vrigt vad giller forestdilningar
utanfor hemlinet, forestallningar for barn och unga, anta! bussar och jimstilldheten bland den
konstnrliga personalen, s& uppvisar 2017 4rs verksamhet i genomsnitt med de senaste fem aren.
Dessutom informerade koordinatorn om méte med arbetsgruppen och producenterna for
ensemblerna och underlaget fir den problemanalys och forslag pa konkreta forslag pa Atgirder och
finansiering for vad NMD och ensemblerna kan gora tillsammans for att utveckla marknadsforingen
och kontakterna med de olika arrangdrsfreningarna runt om i norrlandsldnen for att 6ka
tillgingligheten och nd ut med fler forestillningar utanfor den egna hemorten.

9 maj/Umed/telefonmote

Niista styrelsemdte var ett telefonsammantriide den 9 maj. Styrelsen beslutade om inriktningsmél
och arbetsplan for NMDs verksamhet under 2018. Utver de arligt aterkommande
arbetsuppgifterna beslutade styrelsen att tillfSra konkreta forslag pa dtgérder och finansiering for vad
NMD och ensemblerna kan gora tillsammans ot att utveckla marknadsfsringen och kontakterna med
de olika arrang&rsfbreningarna.,

Styrelsen beslutade ocksa att infr forbundsfullmaktige ldmna fbrslag till budget for 2019 som
ska ligga till grund for NMDs ansdkan om administrativt anslag frin respektive landstin g/region.
Vart och ett av landst ingen/regionerna f8reslogs bidra med ett administrativt bidrag om 200 000
kronor och sammanlagt med 800 000 kronor. Styrelsen beslutade ocksa att godkénna en skrivelse till
ensemblerna med anledning av revisorerna synpunkter i granskningsrapporten for 2017, att NMD i
"budgeten for de produktioner som #r bidragsberéttigade ska féljas upp i samband med
rsredovisning, for att sikerstilla att NMD;s bidrag anvénts pa ett godiagbart sitt.”

4 oktober/Gdteborg

Arets tredje styrelsemdte var den 4 oktober 1 samband med studiebestk pa konserthuset,
Folkteatern och operan i Géieborg, Férutom de sedvanliga redovisningarna, budgetuppfbljning
och rapport om ensemblernas forestillningar och ansdkningar om bidrag for &kad tillgédnglighet



informerade styrelsens ordférande Jan-Erik Ogren att han har for avsikt att avgd som ordforande for
NMD inf6r nidsta mandatperiod. Dessutom meddelade Tomas Wennsirém att dven han kommer att
avsiiga sig uppdraget som koordinator pd grund av att han har kommer att fa nya politiska
fortroendeuppdrag pd heltid som ordfrande i Personalnimnden och kommunledningen i Umed
kommun. Styrelsen beslutade att den nya styrelsen fick i uppdrag att anstilla en ny koordinator och att
ordfdrande Jan-Erik Ogren fick i uppdrag, att i samrid med nuvarande koordinator komma &verens
om hur 2018 ars verksamhetsredovisning, bokslut, revision ska firdigstillas och foresld fordelning av
2019 ars statsbidrag ska firdigstallas innan en ny styrelse och koordinator dr p3 plats.

29 november/telefonmate
Arets sista och fjirde styrelseméte var ett telefonsammantride som dgde rum den 29 november.
Koordinatorn informerade om ensemblernas fSrestillningar och premiirer som har varit under
hésten 2018, Styrelsen informerades och godkinde den slutgiltiga utbetalningen av statsbidraget
for 2018 ars verksamhet. Styrelsen diskuterade ocksa val av ny ordf$rande och anstillning och
annonsunderlag av ny koordinator. Eftersom styrelseordfSrande for NMD inte blir nominerad av de
politiska partierna i respektive region utan utses av NMD:s firbundsfullmiktige behandlades val av ny
ordfotande pd forbundsfullmiktiges méte den 4 december i Luled.

Forbundsfullmiktigemdten 2018

NMDs firbundsfullméktige har under aret haf tre protokollforda méten. Genomgaende for alla
fullmiktigemdten under &ret har varit rapporteringen frin NMDs styrelseméten, verksamheten och
ensemblerna, fordelningen av det statlig a verksamhetsbidraget (turnebidrag och publikbussar).

Arets forsta méte i Umed (22 mars) behandlade och godkiinde arsredovisning och bokslut for
verksamhetsdret 2017.

Det andra forbundsfullmaktigematet i Ostersund (15 maj) beslutade om inriktningsmal och
arbetsplan, budget, anséikan om verksamhetsbidrag, fordelningsmodell for NMD for
verksamhetséret 2019.

Det tredje motet i Luled (4 dec) fick en rapport om styrelsesammantriden och den konstnérliga
verksamheten pé ensemblerna och godkéinde information om utbetalning av statsbidrag och
budgetuppfsljning. Férbundsfullmikiiges ordfirande Hans Hedlund informerade om att han med
anledning av att NMDs styrelseordférande Jan-Erik Ogrens avgang i samrad med
tandstingsordforande for Visterbottens lins landsting, Peter Olofsson har berett forslag om att
vilja Peter Sedlacek, Umed, som ny styrelseordfrande for NMD. Forbundsfullmiktige beslutade
att godkdnna forslaget. Koordinatorn informerade ocksd om att styrelsen har beslutat att utlysa
och annonsera tjinsten som koordinator

Tiinstmannamdten 2018

Under aret har koordinatorn haft fem m&ten med ensemblernas konstnirliga ledare och
producenter, samt ett méte med norrlandstingens/regionernas kulturchefer. Genomgaende for alla
dessa mdten har varit information och rapporter om de olika ensemblernas verksamhet och
forestillningar under aret, konstnirliga satsningar som dr pd ging och resonera om framtida
mdjligheter till eventuella samarbeten.

For tvrigt har koordinatorn bestkt alla ensembler och premitirer under aret och medverkat pa
mdte med regionfullmiktige i Viasternorrland och Visterbotten, utbudsdagar i Norrbotten,
konferensen om Folk & Kultur I Eskilstuna och Scenkonsdagarna 1 Umea.




NMD-produktioner 2018
Totalt nio produktioner frin ensemblerna har under 2018 gatt pa turne och/eller nyttjat bidraget
for oka tillginglighet inom NMD-omridet och dirmed utgjort underlag for fordelning av det
statliga turnebidraget.

- NortlandsOperan: Orfeo & Euridice, La Traviata

- Norrdans: Odysseus, Alfhild Agrells arv, Windows

- Esirad Norr: Plupp och de osynliga pa fidllet, Vem behéver en skatt? Den
Jforskréckliga historien om Lilla Hom

- Pited Kammaropera: Den langa ldnga resan
Det fortjAnar att nmnas att fyra av drets uppséttningar hade viirldspremitrer och var uruppfSranden:
Odysseus, Alfhild Agrells arv, Vem behover en skait, Den férskrdckliga historien om Lilla Hon. Det
finns en stark tradition inom ensemblerna att bestilla nya verk.
Firestillningar utanfér och i hemliinet
Under verksamhetsaret 2018 gav ensemblerna 118 forstdllningar i samband med turnéer. Av

dessa genomftrdes 72 forestillningar (61 procent} utanfdr ensemblernas hemlédn, Sammantaget
for dret 2018 ser det ut enligt foljande;

Ar2018 Utanfor I hemliinet Totalt forestiitlningar
Ensemble hemlinet

g Antal | Procent | Antal | Procent Antal Procent
Estrad Norr 34 61 % 21 39 % 55 100 %
Pited 4 67 % 2 33 % 6 100 %
Kammaropera

Norrdans 27 64 % 13 36 % 42 100 %
NorrlandsOperan | 7 48 % 8 52 % i5 100 %
Totalt T2 58 % 46 42 % 118 100%

Totalt har ensemblerna haft 118 NMD-forestillningar under 2018, Det dr nigot firre om man
jamfor med foregiende ar 2017, dé antalet forestillningar var 124, Men det &r niira i genomsnitt
om man jimfor de totala antalet de senaste fem &ren under &ren 2013-2017 som var 121
forestiliningar,

I jamforelse med fdregdende ar hade Norrdans ndgot firre forestillningar totalt men betydligt
fler utanfor det egna hemldnet, En annan jimforelse visar att Estrad Norr, som framfSr allt véinder
sig till barn och unga, hade bade fler fOrstillningar totalt och fler forestéllningar utanfor det egna
hemldnet.

NMDs styrelse och forbundsfullmiktige har sedan tidigare beslutat att om den genomfSrda
andelen fSrestillningar utanfsr hemlénet 4r mindre eller storre &n tio procent dn vad som har
uppgetts i den beviljade ansdkan i bérjan av aret fir turnéverksamheten sé sker en omfGrdelning
mellan ensemblerna. Redovisningen f5r 2018 visar att antalet rapporterade forestéllningar inte
foranleder nigon dtgird eller aterbetalning av de tidigare faststéllda beloppen.



Verksamhetsindikatorer och prestationer

NMDs forbundsfullméktige har beslutat att verksamheten arligen skall f6ljas upp for ett antal
indikatorer och prestationer, dir tillgingligheten analyseras genom de olika Hinens och ensemb
lernas totala andel av antalet forestidllningar.

Andel fbrestillningar | Egna ensemblerns

Lin Befolknings- av alla ensembler per | andel inom
andel lin respektive lin

2017 2017
Jamtland/Harjedalen 15 % 27 % 66 % (21/32)
Norrbotien 28 % 21 % 8% (2/25)
Visternorrland 28 % 27 % 50% (15/30)
Viisterbotten 29 % 27 % 26% (873D

Med befolkningsandel menas tespektive ldns andel av befolkningen i de fyra nordliga linen,

Ser man pa férdelningen av totala antalet frestillningar inom NMD-omradet under 2018 ligger
Jimtland/Hérjedalen hogre i forhallande till sin befolkningsandel. Jamtland/Hirjedalen och
Visternorrland ligger hogst i fordelningen mellan antalet forestéliningar av den egna ensemblen
och befolkningsandel.

En firklaring kan vara att Estrad Norr och Norrdans dr de som furnerar mest bade 1 sitt egna
hemléin och dvriga Norrlandslin, Det Ar ocksa glidjande att notera att antalet forestéllningar har
Skat i Norrbottens lin i jimforelse med foregiende ar. I dvrigt tljer fordelning mellan linen
och befolkningsstorlek 1 stort sett samma utveckling om man gdr en jimfbrelse Sver en
femérsperiod.

Om man jEmfSr den egna ensemblens andel av antalet fSrestillningar i forhllande till det
totala antalet forestillningar i respektive hem ldn ser man att Estrad Norr (66 procent i Jamtland/
Hirjedalen) och Norrdans (50 procent i Visternorrland) ligger hgst, utan att det inverkar negativt
pa utomlinsverksamheten. Andelen forestiillningar i det egna linet for NorrlandsOperan (26
procent} och i synnerhet Pited Kyrko- och kammaropera (8 procent) 4r betydligt ligre, vilket
feder till en stbrre andel utomliinsforestillningar, Det dr som styrelsen tidigare har noterat, att
Pited Kyrkoopera har uppdraget att producera och spela nykomponerad konstmusik, gidrna med
experimentell inriktning, kan vara bidragande orsak till svarigheter att locka arrangérer och en
bredare publik.

Den stérsta fordndringen finns i Norrbotten som under en lang tid har avvikit och haft betydligt
ldgre andel forestdllningar i forhéllande till sin befolkningsandel 1 jaimférelser med Gvriga lin,
Det giiller inte for de senaste dren, 2017 och 2018.

Detta har uppmérksammats och diskuterats 1 styrelsen och { mdte med de konstnérliga ledarna,
Styrelsen har ocksd medverkat till att en arbetsgrupp med koordinatorn, producenter och
marknadsfSrare har tréiffats det senaste dret for att forbittra samarbetet med att marknadsfora
varandras férestillningar i de egna linen. Dértor dr det sérskilt glidjande att en avgtrande orsak
till fler NMD-forestillningar i Norrbotten stgs vara att Norrbottensmusiken har bidragit till
marknadsfiiringen for ensemblerna fidn Svriga lin,

Vad giller antalet besdkta kommuner som hade forestdllning si var det likartat 2018 i jimforelse
med foregdende dr, Under 2018 fick 27 kommuner besk av en eller flera av ensemblerna inom
NMD, Det ir lika manga som foregiende ar, Under 2016 var det 22 kommuner.

Alla ensemblerna ligger niira genomsnittet for antalet bestkta kommuner de fem senaste
aren. Det &r bara Estrad Norr som har bestikt betydligt fler kommuner i jimforelse med de
senaste aren.




Det innebir for 2018 f8ljande:

NorrlandsOperan: 4 bestkta kommuner 2018 (snitt 2012-2018 =5 kommuner)

Norrdans: 11 besdkta kommuner 2018 {snitt 2012-2018 = 15 kommuner)
Estrad Norr: 20 bestkta kommuner 2018 (snitt 2012-2018 = 14 kommuner)
Pited Kyrkoopera: 4 bestkta kommuner 2018 (snitt 2012-2018 = 6 kommuner)

Alla ensembler bidrar dessutom, forutom de produktioner som gér pd NMD-turné, ocksa med
andra uppsittningar som enbart spelas i hemlinet och som inte redovisas hir.

For att ge en upp fattning om resultatet av samarbetet i néitverket NMD presenteras nagra
nyckeltal for de senaste fem 4ren, 2014 -2018, for att ge en uppfattning om hur utvecklingen
ser ut i olika avseenden. :

Nyckeltal 20 14 2015 2016 2017 2018

Turnerande uppsiittningar 8 [ 7 7 8
Antal forestiillningar 148 112 102 124 118
-vatay dansférestiliningar 87 52 53 39 42
Total publik 28393 | 23339 [ 17989 | 19810 | 16610
Publik per forestillning 192 208 176 160 141

Forestiillningar utanfér hemlinen | 55 % 35 % 60 % 58 % 58 %
Férestillningar, barn & ungdom | 30 % 48 % 67% 54 % 60 %

Férestillningar, antal kommuner | 27 22 22 27 27
Publikbussar

- antal kommuner 19 24 20 18 25

- antal bussar 42 106 66 67 92

- antal resendrer fTo42 5578 3 009 3157 4442
Nédda kommuner, totalt 32 30 28 31 31
Jamstilldhet, kvinnor bland .
andel konstnﬁr]ig 39 % 39% 42% 48 % 49 %
personal :

Det totala antalet forestillningar under 2018 #r 118. Det dr nagot fiirre jimfort med det
senaste dret men néira genomsnittet (121) f5r de senaste fyra dren - om man undantar
2014 som var kulturhuvudstadsar i Umed. Det var ett ar som framfor allt NorrlandsOperan
medverkade i manga arrangemang i Umed och dvriga Norrlandstin.

Vad giller andelen publik var det firre jAmfdrt med fSregdende ar, men inte sHrskilt
anmirkningsvirt om man jimfor de senaste fem dren. Da har publiksnittet varit ca 19 000
personer totalt. Den huvudsakliga forklaringen #r att Norrdans har haft firre
dansforestillningar 2018 i jamfdrelse med de senaste aren.

NMDs huvuduppdrag #r att " medverka till att musik teater och dans blir tillginglig for alla i
Norrland". Styrelsen har aterkommande diskuterat hur NMD och ensemblerna kan bidra till
att oka tillgingligheten fr dem som bor utanfor forestéllningsorterna. Dérfor 4r det viktigt att
uppriitthilla antalet publikbussar fSr att fler som ér bosatta utanfor huvudortetna f6r NMD
ensemblerna, mestadels mindre orter i inlandet, fir mdjlighet att se och hora nigon NMD-
fBrestillning,

Dirfor 4r det gladjande att drets antal bussar, 92 stycken, &r betydligt fler jamfort med
foregiende &r och i jimforelse med snittet de senaste fem dren (70 bussar) dven om antalet
bussar varierar mellan aren. De kommuner, utanfor forestdllningsorterna, som hade flest
antal bussresendrer var Kramfors, Ornskéldsvik, Stromsund, Bricke och Hirjedalen.




Antalet kommuner som har fatt direkta bessk ay fdrestillningar av ndgon av NMD-
ensemblerna under 2018 var 27 kommuner som #r i jimfbrelse med foreglende ir och ndgot
fler i jimforelse med de senaste &ren.

Av drets forestillningar gavs 58 procent utanfdr ensemblermnas hemlin, Det &r i paritet med
genomsnittet de senaste fem &ren. De kommuner i det egna hemlénet som har haft flest
forestillningar i Norrbotten dr det Kiruna, Kalix (3) och Pited (7). T Visterbotten dr det Umed
(18), Lycksele (4) och Skellefted (6). | Visternorrland 4r det Hirndsand (9) och Sundsvall (12).
1 Jamtland / Harjedalen ar Ostersund (17) och Strémsund (7)

Besdkta kommuner bussar Besikta kommuner bussar
med forestiillningar med forestillningar
Norrbotten Visternorrland
Kiruna 3 Kramfors 2 5
Overtorned | Ornskoldsvik 5
Overkalix 2 Solleftea s 3
Arvidsjaur 2 1 Hirndsand 9
Boden 1 1 Timrd 1
Kalix 3 Sundsvalt 12 2
Haparanda 1 i Totalt: 27 12
Pited 7 3
Luled 1 2

Totalt: 19 10
Yiisterbotten Jamtland/Harjedalen
Skellefied 6 1 Strémsund 7 11
Lycksele 4 2 Krokom 4
Vilhelmina 1 Ostersund 17 15
Dorotea 2 1 Are 2 4
Vindeln 2 Ragundal 4
Vinnds 1 Berg 2
Umed 18 6 Bricke 2 6

Totalt: 31 13 Hiriedalen 2 5

Totalt: 40 41

Det 4r inte strskilt anméarkningsviirt att de stdrre kommunerna, Umed, Ostersund och Sundsvall
har flest forestdllningar. Det beror p att dessa orter har ett storre publikunderlag, stérre
scenet/konsert och lokaler som innebdr att de kan sitta upp storre firestillningar som &r svara
att géra ndgon annanstans pi grund av ménga orter 1 Norrland saknar stérre scener och
orkesterutrymmen,

Behovet av stirre scener och ekonomiskt birkraftiga arrangorsforeningar pa fler orter i
Norrland har varit ett stiindigt dterkommande tema i styrelsen, bland de konstnirliga ledarna och
med ansvariga politiker och tjdnstemin.

Det dr Norrdans och Estrad Norr som har redovisar flest antal t8restillningar. Estrad Norr hade
55, Norrdans hade 42 och NorrlandsOperan hade 15 forestillningar medan Pitea
kammar/kyrkoopera hade 6 forestéllningar.

Det brukar vanligvis vara Estrad Norr och Norrdans som har flest forestdllningar for barn:
och ungdomar. 54 #r det ocksé i &r. Diirfor dr publikandelen barn och unga nagot hdgre (60)
procent i jAimfdrelse med forra aret. Det innebir ocksa att de senaste irens relativa férdelning Ar
fortsatt htgre for den yogre (0-18 ar) publiken.




Andelen kvinnor bland den konstniirliga personalen har inte férdndrats nimnvért de senaste aren
utan har legat runt 40 procent. Diirfor dr det virt att uppmérksamma att det har skett dkning av
andelen kvinnor inom den konstnirliga personalen de senaste &ren. De senaste tva aren har andelen
kvinnor 6kat och dr nu néra 50 procent.

I kategorin "konstnirlig personal” ingir singare, skddespelare, musiker, dansare dirigent,
kompositsr  (nyskrivet  verk), librettist (nyskrivet verk), regissdr/regiassistent,
koreograf/koreografassistent, scenograf, kostym/mask och [jusdesign. Det bor noteras att det
fortfarande finns skillnader vad giller andelen kvinnor mellan olika kategorier anstitlda. Inom
gruppen musiker och tekniker ér andelen kvinnor fortfarande betydligt kigre i forhallande till mén,
medan andelen kvinnor har okat patagligt bland konstniirligt ledande personer vad giller manus
och regi.

Indikatorer och prestationer

De senaste ren har styrelsen &kat tydligheten vad giller den kvantitativa uppfoliningen genom
att analysera vilken resultatredovisning som bist beskriver och knyter an till NMDs uppdrag
(6kad tillginglighet). Det sker framfor allt genom att analysera:

e Indikatorer som #r kopplade till NMDs uppdrag
+ Utfirda prestationer fiir intern uppfoljning,

Skiflnaden mellan dessa #r att indikatorerna redovisar hur vl NMD uppfyller sitt uppdrag medan
uppfbljningen av utforda prestationer utgdr grund for intern uppfSljning och analys. En sjilvklar
utgingspunkt i bida fallen har varit att inte styra ensemblernas konstnérliga beslut (repertoarval).

Vad menar styrelsen dd med tillgiinglighet? Férbundsordningens skrivning om att "musikteater
och dans blir tillgdnglig for alla i Norrland" bér ses som en vision. Det finns dock faktorer som
ir forsvarande for att uppna visionen.

En forsvirande omstindighet 4r att manga kommuner inte har praktiska forutsittningar att ta
emot en mellansior eller sitrre musik- och dansforestillning eflersom méanga saknar stérre
scenutrymmen. En annan svirighet, som har diskuterats mycket det senaste dren i styrelsen och i
méten med de konstniirliga ledarna och de regionala kulturcheferna, #r behovet av att stérka de
lokala arrangérsfireningarna bade ekonomiskt och kompetensmissigt. Det dr eft ansvar som
framfor allt aligger kommunerna men som NMDs styrelse och ensemblerna vill bidra till att
utveck la f5r att kunna na ut med fler firestéllningar till fler kommuner,

Dirfor har styrelsen beslutat att ge koordinatorn i uppdrag att tillsiita en arbetsgrupp
tillsammans med producenter frin NMD-ensemblerna for att komma med konkreta forslag hur
NMD kan stiirka kontakterna och samarbetel med gamla och nya arrangdrer.

Alla 4r dverens om vikten av att ensemblernas produktioner nér ut i hela norra Sverige, Det dr
inte bra tillgéinglighet med ménga forestillningar i stérre kommuner medan befolkningsméssigt
mindre kommuner inte far nigonting. Dirfir behdvs NMDs stéd for publikbussar for att skapa
yiterligare kad tillginglighet till olika forestill ningar i hela Norrland.
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Denna uppfSljning av indikatorer och utfrda prestationer har faststiillts av NMDs styrelse och
forbundsfullméktige under 2013,

Indikatorer
Indikatorer Genomshitt
2013 - 2017 2017 2018
Nédda kommuner (antal)
- Med forestlillning 24 27 27
- Via publikbuss 20 18 25
Sutnma, totatt nddda kommuner 30 31 31
Forestillningar utanfor
hemlinet (%) 56 58 58

Indikatorerna visar en stabil utveckling om man jamfér 2018 med ett genomsniit for de fem
senaste dren, De senaste éren finns en tendens till Skning vad giller nadda kommuner via
publikbussar. I ar var antalet bussar fler medan antalet forestéllningar var lika jaimfsr med forra
aret.

Fosemblerna har de senaste fem éaren, via forestillningar och publikbussar, natt dver 70 procent
ay kommunerna i de fyra nordligaste l4nen, Andelen forstillningar utanfér det egna hemliéinet har
varit runt 55 procent de senaste aren av antalet totala forstillningar, 2018 var andelen
forestiliningar 58 procent. Styrelsen anser det 4r en rimlig niva med tanke pa att ensemblerna
madste ha en acceptabel forankring och méjlighet att kunna turnéra i det egna hemlinet.

Utforda prestationer

Prestationer, totalt for alla  [2013-2017 Ar 2017 Ar
ensembler Totalt i(Genomsnitt 2018
Forestillningar 607 12 1 124 118
Utomlinsandel (%) - 56 58 58
Bestkta kommuner - 22 27 27
Publik 109759 21958 19810 16 610

En jimforelse de senaste fem aren visar att det genomsnittliga antalet férestillningar ligger pd nivan
121 forestillningar per ar. Den genomsnittliga publiksiffran har legat stabilt runt ca 22 000 per &r de
senaste dren. Under 2018 var antalet forestéllningar ndgot [dgre n genomsnittet de senaste fem dren.
Detsamma giller publikantalet. En forklaring till att det var nigot firre forestéllningar kan vara att en
majoritet av det totala antalet forestillningar (60 procent) di véinde sig till barn och ungdomar, Det
brukar vanligtvis innebira firre antal forestillningar och publik. I ar r andelen barnférestillningar
ndgot fler och den totala andelen forestiliningar och publikantalet 4r nagot 14gre jEmfrt med forra
aret.

Vad giller antalet bestkta kommuner med forestéllningar 4r jimt fordelade senaste fem aren, I ar 4r
andelen besdkta kommuner lika som forra aret. Detsamma giller andelen niddda kommuner
(forestdllningar + bussar), Nir det giller 8kad tillgéinglighet via publikbussar var antalet bussar
betydligt fler i jimforelse med firegiende ar. Genomsnittet de senaste fem aren &r 71 bussar, Det
senaste dret 2018 var antalet 92 bussar.




12

Den senaste femarsperioden 2013-2017 dr andelen forestillningar utanfor hemlénet 56 procent.
Arets utomlédnsandel dr i likhet med f6rra 4ret, 58 procent, for alla ensemblerna. Sett Sver en
lingre tid har ensemblerna Pited Kammaropera, Norrdans och Estrad Norr ofta en hdgre andel
utomlénsforestillningar #n NorrlandsOperan. De tre forstnimnda pendlar runt 60-65 procent
forstdllningar utanfor hemlidnet, Motsvarande for NorrlandsOperan ir ca 45 procent. En
forklaring till detta 4r att de tre mindre ensemblerna inte har egna spellokaler och dérfr &r
beroende av att turnera.

En annan forklaring #r att NorrlandsOperans uppdrag inom NMD ir att erbjuda storre
uppsittningar som endast kan spelas p# ett begréinsat antal scener eftersom minga kommuner
saknar tillgdng till stérre scener/konsertlokaler.

NMD-produktioner 2018
Pited Kyrko/kammaropera

Konstniirlig ledare: Erik Enstrdm
Producent: Veronica Markstrém

Pited Kammaropera gjorde sin férsta uppsiittning 1997. Verksamheten #r inriktad pa att producera
kammaropera och kyrkoopera. Sedan 2007 finns en sérskild enhet inom Norrbottensmusiken for
Norrbottens Kammarorkester, Pited Kammaropera samt ensemblen Norrbotten NEO vid Acusticum/
Musikhégskolan i Pited.

NMD-produktion:

Den langa langa resan

Var en opera som bygger pa en sann historia. Pited kammaropera och Norrbottensmusiken
samarbetade med Kungliga operan i Stockholm i den gripande beriittelsen och sanna
historien om den édiskade illustratéren Ilon Wiklands livsode. Musiken framfordes av
Norrbottens NEO.

Tonséttare: Johan Ramstrém

Libretto: Sigrid Herrault

Regi: Ellen Lamm

Musik: Norrbottens NEO

Kapellmistare: Anna Christensson

Scenografi: Soren Brunes

Scenografiskt genomférande: Marika Feinsilber

Medverkande: Sanna Gibbs, Linus Flogell, Ingrid Tobiasson, Ulrika Skarby, Anders
Nystrém och William Davis Lind. .
Forestillningen spelades i foljande kommuner: Pited, Harngsand, Umea och Ostesund,
Publiken uppgick till totalt 882 personer.

NorrlandsOperan

VD/Konstnirlig ledare; Kjell Englund
Vice VD/Ekonomichef: Anna Goransdotter Hodg
Avdelningschef/operaproducent: Britta Amft/Robert Dahl Norsten

NorrlandsOperan startades 1974 med syftet att ge publiken i Norrland mdjlighet att uppleva klassisk
opera och stor musikteater. Operan har varit sin uppgift trogen och den dévarande ledningen initicrade
i borjan av 1990-talet det samarbete som idag gér under namnet Norrlands niitverk for Musikteater och
Dans.



NMD produktion;

Orfeo & Euridice

en opera som utspelades ursprungligen i Gver- och underjorden 1 den grekiska mytologin och
handlade om en kéirleksrelation mellan tva kvinnor som genomlever sin passion och alla dess
utmaningar,

Musik: Christoph Williblad Gluk

Libretto: Ranio de Calzabigi

Regissor: Asa Kalmér

Dirigent: Olof Boman

Koreograf: Orjan Andersson

Scenografi/kostym: Bente Ralandsdotter

Ljusdesign: Ville Toikka

Maskdesign: Daniela Krestelica

Medverkande: Susanna Levonen, Henriikka Grondahi, Frida Johansson,
Norrlandsoperans Symfoniorkester och kér

La Traviata

en av operavirldens mest spelade och berdmda passionsdramer. En kamp mellan
konventionerna, det otillatna och griinsldsa. I 1850-talets Paris, dir La Traviata utspelar sig,
vixte en ny stadsbild fram dér nya k&nsroller plétsligt blev mojliga.

Musik: Giuseppe Verdi
Svensk text: Mira Bartov
Libretto: Franceso Maria Piave
Dirigent: Eric Solén
Kostym: Silvia Aymonino
Regi, scenografi, ljusdesign: Linus Fellbom
Mask och peruk: Therésia Frisk
Medverkande: Magdalena Risberg, Ole Aleksander Bang, Susanna Levonen, Anders
Lundstrém, Norrlandsoperans kor och Symfoniorkester.
Forestillningen spelade i Umeéa och bussande publik frin andra orter, Publiken for bade
Orfeo & Euridice och La Traviata uppgick till 2 900.

Forestillningen spelades i foljande kommuner: Umed, Himdsand, Sundsvall och Ostersund.

Norrdans

Danschef: Mira Helenius Martinsson/Martin Forsberg
Produktionssamordnare: Kristina Gillstrm

Norrdans startades 1995 och #r landets nordligaste professionella dansensemble, Man har som
hogsta prioritet att framfra hdgkvalitativ modern dans pd turné i de fyra nordliga lnen, Sedan
nagot ar tillbaka gor man i stdrre omfattning framtriidanden for bam och ungdom. Under
turnéerna gor dansarna ocksd workshops for lokala dansare och danselever. Norrdans ingar som
en av enheterna i Scenkonst Visternorrland AB, Ensemblen &r internationell med dansare frin

ménga olika tinder.
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NMD produktioner

Odysseus

en dansfrestillning om minniskans inre kvalitéer som pahittighet, viljestyrka och mod. Hur
hittar vi sambanden med var 1id? Det var en forestillining om Odysseus hemresa och hans
méte med sina inre demoner.

Koreografi: Lenka Vagnerova

Tonséttare: Tomé$ Vychytil

Kostymdesigner: Katefina Stefkové

Ljusdesigner/Scenograf: Martin Chocholousek

Dansare: César Garcia Steensen, Viktor Konvalinka, Jakub Medrzycki, Hanna
Nussbaumer, Toma$ Cervinka, Claudia Fiirnh, Anais Pensé, Verena Pircher

"Alfhild Agrell’s Arv”
En dansforstillning om byggde pa en rad starka och tragiska berittelser ur “En Lappbok™ har
gett inspiration till {re koreografer, tre tonséttare och en kostymdesigner.

Koreograﬂ Mari Carrasco/Peter Svenzon/José Agudo

Tonsittare: Mikael Karlsson/Peter Svenzon/Bernhard Schlmpelsberger
Kostymdesign: Kimie Nakano

Ljusdesign: Niklas Jurander

Dansare: Toma$ Cervinka, Claudia Fiirnholzer, César Garcia Steensen, Yukiko Masut,
Jakub Medrzycki, Hanna Nussbaumer, Verena Pircher, Harlan Rust

Windows

4r Norrdans traditionella skyltfonsterforestilining, den 20:e i ordningen, med underhéllande,
korta koreografier for en liten yia och for alla smaker. En avskalad och avslappnad méjlighet
for bade sma och stora barn samt vuxna att bekanta sig med dansens olika uttrycksformer och
stilar, Garanterat uppskattat!

Koteografi: Yukiko Masui och Harlan Rust

Dansare: David Forsberg, Miriam Kaya, Malene Juliussen Olsen, Angela Worgartner, Anton
Bruckner.

Férestillningarna spelades i foljande kommuner: Kalix, Haparanda, Pited, Sollefted,
Harndsand, Sundsvall, Skellefted, Vinnis, Umed och Ostersund. Publiken uppgick totalt i
alla kommuner: 7 869 personer

Estrad Norr

Scenkonstchef: Malin Hillphers
Konstnérlig ledare/Musikteater: Jan Léfgren
Producent: Monica Bergander
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Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Notr startades 1997. Malgruppen &r barn och ungdomar i alla
ildrar, men ensemblen ger dven familjefSrestillningar. Estrad Norr spelar klassiska operor i bearbetad
version samt musikaler och sngspel. Ambitionen ér att varje ar uruppfra en opera for barn och/eller

ungdom. Man arbetar girna med projekt och i mindre format med klassrumsbes&k. Ensemblen har

dessutom en stark ambition att samarbete med musiklivet i Jimtland. Estrad Norr ingér i Linskulturen

i Jimtland/Harjedalen som ir en del av Region Jimtland/Hérjedalen.



NMD produktioner:

Plupp och de osynliga pa fjdllet
en musikteater om en liten figur med blatt hir som bor pi fjillet. Hen 4t egentligen
osynlig for ogs ménniskor, fSrutom fr dern som tror pd att hen finns,

Kompositir: Frode Fjellheim

Manus: Cecilia Persson

Regi: Haukur Gunnarsson

Scenograf: Jens Gustavson

Mask/kostym: Sara Kander

Koreograf: Elle Sofe Henriksen

Musiker: Stefan Vidmark, Tomas Nyqvist

Skadespelare: Hilde Stensland Marte Fjellheim Satre Isak K&smo Adriansen
Vem behdver en skatt?

en musikhistoria om vinnerna honan, tvétthjdrmen och marsvinsparet — var och en
med sina olika personligheter och kunskaper. De har hort talas om en skatt vid
regnbigens slut, Men vad &r det for skatt och vad &r en bra skatt egentligen?

Libretto & musik: Malin Hiilphers

Regi: Maria Ringblom

Scenografi/kostymtecknare: Gunnar Ekman

Séngare: Oscar Sundling, Karl Peter Eriksson, Anna-Hanna Rosengren, Lisa
Gustafsson. Skédespelare: Malin Berg

Blaskvintett

Den forskrdckliga Ristorien om Lilla Hon

En mugikteater om Lilla Hon som ér en forskriicklig, ryslig och otick berittelse. Men
den dr ocksd knasig, spénnande och rolig. Och den stutar ganska tyckligt. I alla fall
for vissa ...

Manus/Libretto: Lena Ollmark

Tonséttare: Magnus Bage

Sangare/skadespelare: Lisa Gustavsson, Anna-Maria Hallgarn, Fredrik Lycke
Musiker: Mikael Skoglund, kapellmistare Magnus Bage, fl6jt Jan Levander, saxofon
och gitarr Beata Stderberg, cello

Mustration: Per Gustavsson

Uppsittningarna har spelats pa foljande orter: Overtorned, Arvidsjaur, Boden, Kalix,
Pited, Luled, Kramfors, Sollefted, Sundsvall, Lycksele, Dorotea, Umed, Strémsund,
Krokom, Ostersund, Are, Ragunda, Briicke och Hérjedalen. Publiken uppgick till
fotalt 4 959 personer.
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Finansiering 2018

Av nedanstiende tabell framgar de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2018. Vad
giller landsting/region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade
till ensemblernas for att mojliggra insatser inom NMD. De totala regionala och kommunala bidragen
4r om man riknar ensemblernas egna verksamhetsbidrag betydligt storre.

Bidragsgivare Pited Kam- [Norrlands- [Norrdans |Estrad

Belop p i tkr maropera  [Joeran [N orr [Totalt
Statliga bidrag frin 1865 3220 3944 2071 11 100
INMD

Landsting/Regionbidrag 631 1 800 4100 2714 9245
Kommunbidrag 654 950 1604

Det totala statliga bidraget till ensembletna inom NMD for 2018 uppgick till 11 108 453 kronor
Av dessa avsatte styrelsen 400 0000 for bidrag till Skad tillginglighet. Ensemblerna har nyttjat hela
bidraget till 8kad tillganglighet enligt foljande fordelning under2018:

NorrlandsOperan: 20 % 78 532 kr

Norrdans: 26 % 103 200 kr
Estrad Norr: 45 % 179 615 kr
Pited kykoopera: 9 % 30 600 kr
Rest (2017): 8053 kr
Totalt: 400 000 kr

De regionala och kommunala insatserna for NMD-ensemblerna uppgér séledes {ill totalt 9 445 000
tkr. I dessa ingdr inte medfinansieringen av NMDs administrativa verksamhet, dir varje landsting/
region bidrar med 200 000 kronor totalt 800 000 kronor.

God ekonomisk hushallning

NMD ska ha en god ekonomisk hushdlining. Det innebir att verksamheten ska bedrivas langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet-med lagar, regler och
etablerade normer. Den ekonomiska planeringen ska ske utifrin forsiktig hets principen. De
tillgéingliga resurserna bestdimmer graden av méluppfyllelser - ekonomin sétter grinser och
fSrutsiitter optimalt resurs utnyttjande.

NMDs intiikter bestar dels av eft statligt verksamhetsbidrag, som upp gar till cirka 11, 2 mnkr,
samt ett regionalt verksamhetsstod pa 800 tkr, Det statliga verksamhetsstédet fordelas till de fyra
ingdende ensemblerna i relation till hur malen 8t turnéstod och tillginglighet uppfylls. Hela
bidraget fordelas for respektive budgetar, vilket innebir ait resultatet alltid &r noll. Denna del ger
dirfor inte heller upphov till varken ett positivt eller negativt eget kapital.

NMD har fran och med redovisningen for 2018 ars verksamhet begirt och gjort en uppféljning
av den budget som ensemblerna limnar in varje &r och som berittigar de statliga bidragen for
turnerande produktioner, Budgetunderlaget for produktionskostnaderna &r uppdelat pé loner och
arvoden, transporter, logi och dvriga produktionskostnader. De redovisade underlagen visar att
ensemblerna har nyttjat de statliga bidragen i enlighet med ansokan och budgetunderlaget for 2018.

Det regionala verksamhetsstodet 4r avsett for adminisirativa kostnader for styrelse, koordinator med
mera. Denna del budgeteras separat och kan ge éver- eller underskott. Malséttningen ir att det egna
kapitalet ska uppgé till ett belopp som s varar mot kostnaden for en avveckling av verksamheten, for
nirvarande 300 tkr, Utdver det finansiella mélet har styrelsen beslutat att redovisa och folja upp den
arliga verksamheten och resultaten utifrin indikatorer som #r kopplade till hur vil NMD uppfyller sitt
uppdrag. Utforda prestationer utgdr grunden for den interna uppfdljningen och analysen.



BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat enligt resultatrikning - 20,0
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 20,0
- Reservering medel till resultatutjfimningsreserv 0,0

Balanskravsresultat - 20,0

- Négra balanskravsresultat att dterstilla fran tidigare &r finns ej.




Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

org.nr 222000-1313

RESULTATRAKNING, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Bidrag fran medlemmarna
Statsbidrag till regional kulturverksamhet

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

Bokslut

2018-01-01-
2018-12-31

0,0
-11927,4

-119274

800,0
11107,4

-20,0

0,0
0,0

-20,0

-20,0

Bokslut

2017-01-01-
2017-12-31

0,0
-116723

-116723

800,0
109379

65,6

0,0
-0.1

5,5

65,5

18

Budget

2018-01-01-
2018-12-31

0,0
-11807.4

-11907.4

800,0
11 107,4

0,0

0,0
0.0

0,0

00



Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

org.nr 222000-1313

BALANSRAKNING, tkr

TILLGANGAR Not
ANLAGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 1

Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 2
Kassa och bank 3

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

EGET KAPITAL 4
Ingéende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER
Kortfristiga skulder 5
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sékerheter
Ansvarsforbindslser

Bokslut
2018-12-31

0,0

0,0

239,2
542.9

419,0
20,0

399,0

Inga
Inga

19

Bokslut
2017-12-31

0,0

0,0

40,2
805,0

353,56
65,6

4190

426,2




Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

org.nr 222000-1313

KASSAFLODESANALYS, tkr

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore féréndring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning {-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning {+) /minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Kassafléde fran lopande verksamhet

Okning (+) /minskning (-) av likvida medel

Likvida medel vid areis borjan
Likvida medel vid arets slut

BOKSLUT BOKSLUT
2018-12-31 2017-12-31
200 65,6

-20,0 656

-199,0 190,2

-43,1 68

2421 1834

-262,1 2490

-262,1 2490

805,0 556,0

5429 8050

-262,1 2490



Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
org.nr 222000-1313

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nomlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) Arsredovisning &r upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. NMD folier de rekommendationer som lamnats av Radet for
Kommunal Redovisning och fdljer i dvrigt god redovisningssed. Principema &r oférandrade mot
foregdende ar.

Férbundets intdkter redovisas till det varde kommunalférbundet fatt eller kommer att f4, Den del
av eh inkomst som inte uppfyller kriteriema fér intakt, periodiseras och redovisas som skuld i
balansrdkningen.

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning berdknas bli betalt,

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver den bedémda ekonomiska
livslangden. Harvid tillampas 3 ars avskrivningstid for inventarier.

NMD haringen pensionsskuld och tillimpar darfor inte RIPS07. | stallet betalas en manatlig
pensionsavgift til SPV och en &rlig pensionspremie till PVAB. | redovisade pensionsforpliktelser
inkluderas sarskild 16neskatt.

21

Koordinatom har fr.o.m hésten 2013 Umeéa som stationeringsort. NMD hyr ett kontor for koordinatoms

rékning av Norlandsoperan AB. | verksamheten finns inga icke uppsagningbara feasingavtal.




Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

org.nr 222000-1313

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 1 Verksamhetens kostnader
Externa kostnader

- fordelning statsanslag

- |6ner och sociala avgifter
- pensionskostnader

- lokalhyra

- vriga kostnader

Antal anstllda under aret

Antal anstéllda omraknat till heltider
Not 2

Operationella leasingavtal

Framlida leasingavgifter avseende uppsagningsbara leasingavtal
Farfaller till betalning inom ett ar

Arets leasingkostnad uppgar till

Not 3 Medlemsavgifter
- Norrbotten

- Vasterbotten

- Vasternorrland

- Jamtland/Hérjedalen

Not 4 Statsbidrag till regional kulturverksamh

- statsbidrag till regional kulturverksamhet

Bokslut
2018-01-01-
2018-12-31

119274

-11927,4

-11107,4
-496,0
-49.7
-10,0
-264,3

1,0
0,5

800,0
200,0
200,0
200,0
200,0

111074

111074

Bokslut
2017-01-01-
2017-12-31

-116723

-116723

-10937,9
-486,0
-50,0
-6,0
-192,4

1,0
0,5

800,0
200,0
200,0
200,0
200,0

10937.9

10937.9

Budget
2018-01-01-
2018-12-31

-11907,4
-11907,4

-11 1074
-531,0
-50,0
-10,0
-208,0

800,0
200,0
200,0
200,0
200,0

11107,4

111074

22



Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
org.nr 222000-1313

NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

- ingdende anskaffningsvérde
- drets anskaffning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
- ingaende avskrivning
- drets avskrivning

Kortfristiga fordringar - externa

- kundfordringar

- forutbetalda kostnader/upplupna intéidter
- Bvrigt

Plusgiro, bank

Eget kapital
- ingaende eget kapital
- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantérsskulder

- upplupna kostnader/f6rutbetalda intékter
- skafteskulder

- dvrigt
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Y //Af ///
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Karin Thomasson

Bokslut
2018-12-31

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
00

239,2
200,1
0,0
39,1

5429

399,0

419,0
-20,0

383,1
42,3
285,8
97
453

Eva Andersson
T

/Moc_, //{1/} ,L/

Fred Nystr@m
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Bokslut
2017-12-31

58,5
58,5
0.0

-58,5
-58,5
00

40,2

00
21,7
185

805,0

419,0
3535
655

426,2
90,0
302,1
85
256
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