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KO ncernen Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec M Od er b o Iag et Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettomsattning, tkr 150 337 25046 426 926 104 647 Nettomsattning, tkr 1042 1638 4911 15854
Roérelseresultat fore avskrivningar E Rorelseresultat, tkr -9574 -8079 -40 967 18875
ochresultat fran intressebolag, tkr 10563 2265 63902 18 840
Rérelseresultat, tkr 5074 657 80607 8381 Resultat efter skatt, tkr -24 250 -16 209 56232 -23 091
Resultat efter skatt, tkr 31837 04141 38088 68195 Periodens totalresultat -186 763 -281724 141921 -302470
idi 0y 0y 0y 0 0y
Soliditet, % 78.7% 91,5% 78.7% ogge  Soldiet% el 8% 928%  7E3%
Resultat per stamaktie for v 020 045 . Resultat per stamaktie, kr -0,29 -0,38 0,66 -054

kvarvarande verksamhet, kr Resdltat per stamaktie, kr, efter

gt -0,29 -0,38 0,64 -054

Resultat per stamakie for kvarvaran- 037 020 043 078 utspadning
de verksamhet, kr, efter utspadning Avkastning pa eget kapital, % -2,0% -2,7% 4.7% -3,8%
Resultat per stamaktie, kr -0,44 -0,44 0,37 116 .

Eget kapital, tkr 1186 288 603 447 1186 288 603 447
Resultat per stamaktie, kr, efter
utspadning -043 041 035 107 Eget kapital per stamaktie, kr 13,94 1418 13,94 1418
Avkastning pa eget kapital, % -21% -3.2% 2,5% 8,9% Periodens kassaflode -30680 -9842 -35585 -1015
Eget kapital, tkr 1518 734 763947 1518 734 763947 Utestaende antal stamaktier 85087590 42542288 85087590 42542288
Eget kapital per aktie, kr 17,85 17,96 17,85 17,96 Utestéende antal preferensaktier 1600000 1600000 1600000 1600000
Periodens kassaflode -9538 -58 249 -30 064 -6 450 Utestaende antal optioner 3000000 3500000 3000000 3500000
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VD HAR ORDET
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Ett handelserikt och transformativt ar som
ldgger grunden for framtida tillvaxt

Vi har under 2023 genomfért en omfattande transformation

av Navigo. Trots stora utmaningar ser vi nu de finansiella

konturernavaxafram.Under2023 omsatte gruppen427 Mkr

med en halsosam EBITDA-marginal om cirka 15 procent.

Marginalen for det fjarde kvartalet blev Iagre pa grund av

utmaningarnainomobligationsmarknaden.Viskarpervart

finansiellamaltillatt vinuvilluppna 15 procents avkastning

pa justerat eget kapital varje ar pa moderbolagsniva,

ett mal som speglar en konkurrenskraftig 6kning av
substansvardet per stamaktie varje ar.

et fjarde kvartalet
avslutade ett mycket
intensivt ar for Navigo.
Under édret har vi mer
an fordubblat det egna
kapitalet, omsattningen i
kvartalet har femfaldigats
till cirka 150 Mkr jamfort med
samma period forra kvartalet.
Substansvirdet per aktie har under
2023 okat med 16 procent till 11,55 SEK per
aktie, men minskat fran foregdende kvartal pa grund av
utvecklingen i Nordisk Bergtekniks aktiekurs. EBITDA
marginalen var 6,4 procent i kvartalet vilket &r lagre
an for heldret, vilket fraimst forklaras av att Vinga inte
lyckades uppna samma goda marginal som tidigare
under 2023. Resultatet fore skatt har ocksa péaverkats av
konkursen i Alelion med cirka 23 Mkr.

Chemgroup har under kvartalet fortsatt att investera och
utvecklas pa ett mycket fint satt. Under tredje kvartalet
slutfordes forvirvet av Sisource via vart Navbolag
Chemgroup Holding. Forvirvet syftade till att skapa ett
fullskaligt bolag inom alla delar av kemikaliehanteringen,
vilket skulle ge betydligt dkade tillvaxtmojligheter

genom att ta marknadsandelar samt kunna medverka i
upphandlingsprocesser i landets kommuner och landsting.
Mycket gladjande har vi vunnit en upphandling med Adda
Inkopscentral avseende inkop av kemikalier. Ramavtalet
ger 6ver 1,100 verksamheter inom 290 kommuner och 21
regioner mojlighet att handla kemikalier fran Chemgroup.
Ramavtalet giller i fyra ar med start i mitten av februari
och bolaget har redan bérjat ta emot bestallningar. Under
kvartalet uppgick omsittningen till 63 miljoner kronor med
en EBIT marginal om 11,0 procent.

Vinga fortsitter att prestera goda resultat, om én lagre
jamfort med tidigare kvartal dd obligationsmarknaden har
haft en tuffare marknad. Omséttningen under kvartalet
blev 43,9 miljoner kronor med en EBIT marginal pa

5,8 procent. Under det fjarde kvartalet tecknade Vinga
avtal med avsikt om att forvirva 51 procent i SIP Nordic
Fondkommission. Bolaget dr en arrang6r och distributér
av placeringsprodukter for privatpersoner, foretag och
institutioner. Bolaget har ca 20 medarbetare och omsatte
166 Mkr under det brutna rikenskapsaret juli 2022 till
juni 2023. Flera av bolagen inom Vinga dr idag anknutna
ombud till SIP Nordic vilket gor att vi forvéntar oss att
forvarvet medfor synergier.

CalorMet har under fjarde kvartalet haft en stark
organisk tillvixt om 28 % och det ér gladjande att se
att bolagets tjanster blir alltmer efterfragade, vi ser att
energieffektivisering inom verkstadsindustrin ligger
alltmer i tiden.

Nordisk Bergteknik redovisar en battre omséttning
och marginal jamfort med det tredje kvartalet.

Dock paverkas bolaget fortfarande av det kidrva
marknadsklimatet. Bolaget vann tva storre uppdrag
om totalt cirka 140 Mkr avseende infrastrukturprojekt
och tjansteomradet gruv- och prospekteringsborrning
samt drift och underhall fortsitter att utvecklas vl och
levererar stabila resultat.

Styrelsen i Navigo har beslutat att skdrpa det finansiella
malet, fran att na en avkastning pé 15 procent 6ver

en konjunkturcykel till att nd 15 procent per ar i
moderbolaget pa substansvirdet per stamaktie. Under
2023 hade vi en substansvirdeutveckling om 16 procent.
2023 overtriffar dirmed det finansiella mélet i en tid da
vi samtidigt erfarit ett kraftigt fall i Nordisk Bergtekniks
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aktiekurs, konkursen i Alelion, transaktionskostnader samt
extraordindra kostnader i samband med borsnotering. Justerat
for detta och givet framtida mojligheter i portfoljbolagen tror vi
pé en mycket fin tillvixt i substansvérde per aktie framéver.

Utsikter for 2024

Utsikterna for védra storre innehav dr att vi ser med stor optimism
pé utvecklingen inom Chemgroup, givet det nyligen tecknade
ramavtalet som ger kunderna méjlighet till mer hallbar
kemikaliehantering och kostnadseffektivitet pd samma gang.

For Vinga ser vi en fortsatt avvaktande marknad innan
investerarna far en tydligare bild av hur inflationen och rantorna
utvecklar sig. Marknaden for grona obligationer fortsitter att 6ka
vilket &dr positivt.

For Nordisk Bergteknik bedomer bolaget att aktivitetsnivan
inom bostadsbyggande kommer ligga pa en fortsatt 1ag

niva de kommande kvartalen vilket d&ven kommer ddmpa
aktivitetsnivan inom lokal infrastruktur. Dock kvarstér

bedomningen att det fortsatt finns ett stort underliggande behov
av infrastruktursatsningar av infrastruktursatsningar samt en
allt hégre efterfragan pa drifts- och underhallstjanster i befintliga
transportnit och 6vrig infrastruktur bestar.

Sa sammantaget ser vi med forsiktig optimism fram emot 2024.

Vi dr mycket glada Gver att antalet stamaktiedgare fortsdtter att
oka fran cirka 250 vid borsnoteringen i september 2023 till idag
6ver 700 dgare. Var ambition dr att over tiden skapa fina virden
for er. Tack for ert engagemang.

GOTEBORG 22 FEBRUARI 2024

VICTOR ORN
VD, NAVIGO INVEST AB
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Vasentliga hdandelser under perioden

Navigo Invest AB (publ) forvarvade den 16 januari
2023 en majoritetspost i Chemgroup Scandinavia
AB, en ledande svensk akt6r inom smart
kemikaliehantering. Genom forvarvet etablerar
Navigo grunden for ett nytt Navbolag inom hallbar
kemikaliehantering.

Chemgroup Scandinavia AB grundades 2011 och omsétter
ca 20 Mkr pa arsbasis med god I6nsamhet. Bolaget

har 16 medarbetare och tillhandahaller tjanster inom
kemikaliehantering, genom bland annat riskbedomningar,
system, utbildning och logistiklosningar. Bolaget har sin bas
i Goteborg och har en bred kundbas i Sverige, men har dven
enstaka kunder i Europa, Asien och Nordamerika.

Genom forvirvet blir Navigo Invest AB (publ) majoritetsdgare
med 51% av aktierna i Chemgroup Holding AB som i sin

tur dger 100% av aktierna i Chemgroup Scandinavia AB.
Grundarna och 6vriga deldgare kvarstar som betydande dgare i
bolaget. I samband med transaktionen 6vertar medgrundaren
Hanna Bjorklund rollen som Chemgroups VD. Se éven not
"Rorelseforvarv”.

Navigo Invest AB (publ) avyttrade den 23
januari 2023 innehavet eSite Power Systems AB
(eSite) till det kanadensiska bolaget Clear Blue
Technologies International Ltd.

Navigo séalde hela sin andel om 49,1% i eSite. Képeskillingen
utgjordes utav aktier i det férvarvande bolaget dar Navigo
ocksa deltog i en nyemission. Totalt kommer Navigo att

dga strax under 10% i det forvarvande bolaget Clear Blue
Technologies International Ltd.

Forvirvet av eSite starker Clear Blues erbjudande nér det géller
att tillhandahalla energilosningar - bade solenergi, hybrid och
elnit - for affarskritiska applikationer sasom telekomsystem.
Aven for eSite innebir forvirvet flertalet synergier, inte minst
kring potentiell marknadsexpansion.

Clear Blue dr bland annat noterat pd Toronto Venture Stock
Exchange (TSXV: CBLU, FRA: 0YA, OTCQB: CBUTF ) och
utsags till ett av Globe and Mails bésta vixande foretag samt
rankades pa 13:e plats pd Corporate Knights 50 snabbast
vaxande foretag i Kanada.

Navigo Invest AB (publ) forvdarvade den 3 februari
en majoritetspost i Geogruppen i Goteborg AB,
en ledande vastsvensk aktér inom geoteknik,
brunns- och energiborrning samt karnborrning.
Genom forvarvet etablerar Navigo grunden for ett
nytt Navbolag inom geoteknik.

Geogruppen i Goteborg AB grundades 2006 och omsitter

ca 50 Mkr pa arsbasis med god l6nsamhet. Bolaget har

27 medarbetare och tillhandahaller tjanster inom fem
huvudsakliga affirsomraden: geoteknik, kirnborrning,
energi och vatten, entreprenad samt miljéteknik. Bolaget har
huvudkontor i Géteborg och erbjuder sina tjédnster over hela
Norden.

Genom férvirvet blir Navigo Invest AB (publ) majoritetsédgare
med 65,7% av aktierna i Geogruppen Holding AB som i sin
tur dger 100% av Geogruppen i G6teborg AB. Grundaren och
majoriteten av ursprungliga deldgare kvarstar som betydande
deldgare i bolaget. Geogruppen Holding AB kommer att inga
i navigokoncernen fran 1 februari. Transaktionen bedoms
forstarka bade koncernens omsattning och lonsambhet, totalt

och per aktie. I samband med forvirvet erhéller siljarna
511 494 nyemitterade stamaktier i Navigo Invest AB (publ) till
kursen 17:40 kr. Se dven not "Rorelseforvarv”.

Navigo forvarvade JOOL Capital Partner AB:s
finansverksamhet

Navigo Invest AB (publ) ("Navigo”) férvarvade finansbolaget
JOOL Capital Partner AB:s ("JOOL”) verksamhetsdrivande
dotterbolag och breddar i och med detta sin bolagsportfol;
samtidigt som man starker sin position som vistsvensk aktor pa
kapitalmarknaden.

Forvirvet forvintas skapa positiva synergier for Navigo. JOOL
ar en ledande aktor inom framfor allt skuldfinansiering men
erbjuder dven aktiefinansiering och forvaltning. JOOL Capital
Partner AB bestér av ett tiotal dotterbolag och koncernen
dgdes till ca 85% av JOOL Invest AB, med huvudagarna Géran
Johansson och Tom Olander, samt till ca 15% av partners i
verksamheten. Foretaget grundades 2010 och har idag ett 70-tal
anstéllda. Huvudkontoret ligger i Goteborg och bolaget har
dven kontor i Stockholm, Képenhamn, Helsingfors, Paris och
Zirich. Verksamheten omsatte totalt 248,8 miljoner kronor
under 2022 med ett justerat rorelseresultat (EBIT) om 82
miljoner kronor. Forvirvet bedoms endast ha mindre paverkan
pé koncernens balansrdkning.

Navigo har forvéarvat 100% av aktierna i JOOL Securities

AB, JOOL Corporate Finance AB, JOOL Securities OY,

JOOL Securities AG samt Kommerserddet Forvaltning AB
("JOOLbolagen”). Kopeskillingen bestod av stamaktier i Navigo
Invest AB (publ) genom vilken JOOLs tidigare dgare blev
langsiktiga och betydande dgare i Navigo med ett ssmmanlagt
dgande om ca 48 % av rosterna och kapitalet. Betalning for
aktierna skedde genom kvittningsemission varvid siljarna
erholl 41 410 268 nyemitterande stamaktier i Navigo till en
teckningskurs om 17,40 kronor. Kopeskillingen innehéller dven
en tilliggskopeskilling over tre ar baserad pa resultatutfallet. Se
dven not "Rorelseforvirv”.

Extra bolagsstamma i Navigo Invest AB 4 april
2023

Navigo Invest AB (publ) holl en extra bolagsstimma den 4 april
2023.

Pa Navigos hemsida dterfinns de beslut som fattades vid
stimman i sin helhet, samtliga beslut fattades med erforderlig
majoritet och i enlighet med inf6r stimman framlagda forslag.

Navigos tilltrader forvarvet av JOOL Capital
Partner AB:s finansverksamhet

Navigo Invest AB undertecknade den 19 april
tilltradesdokumentationen for forvirvet av JOOL Capital
Partner AB:s verksamhetsdrivande dotterbolag. Navigo
annonserade den 7 mars att aktiedverlatelseavtal ingatts
avseende forvarv av samtliga aktier i JOOL-bolagen och
den 4 april att den extra bolagsstimman fattat beslut om
godkdnnande av transaktionen samt beslut om riktad
kvittningsemission i Navigo i enlighet med styrelsens
forslag. Forvarvet var villkorat av ett godkdnnande av
Konkurrensverket samt erhéllande av dispens fran budplikten
fran Aktiemarknadsnamnden, vilka erhallits.

Navigo har genom transaktionen forvarvat 100% av aktierna i
de utvalda dotterbolagen JOOL Securities AB, JOOL Corporate
Finance AB, JOOL Securities OY, JOOL Securities AG samt
Kommerseradet Forvaltning AB ("JOOL-bolagen”).
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Arsstamma i Navigo Invest AB 30 maj 2023
Navigo Invest AB (publ) holl arsstimma den 30 maj 2023.

Pa Navigos hemsida dterfinns de beslut som fattades vid
stimman i sin helhet, samtliga beslut fattades med erforderlig
majoritet och i enlighet med inf6r stimman framlagda forslag.

Pegroco Invest AB byter namn till Navigo Invest
AB (publ)

Pegroco Invest bytte namn till Navigo Invest efter en
omstéllningsfas dar portfoljen har renodlats. Bolaget spetsar
strategin genom att fortsitta att bygga sina innehav kring
navbolagen. I samband med namnbytet d4ndras dven tickern

pé preferensaktien. Sista dag for handel i preferensaktien
under tidigare namnet Pegroco Invest AB med tickern PEGR
PREF blev fredagen 16 juni 2023. Forsta dag for handel i
preferensaktien under det nya namnet Navigo Invest AB (publ)
med tickern NAVIGO PREF var méndagen den 19 juni 2023.

Navigos Navbolag Chemgroup Holding férvarvar
Sisource - starker kunderbjudandet inom
kemikaliehantering

Navigos Navbolag Chemgroup Holding AB ingick den 30 juni
avtal avseende forvarv av samtliga aktier i Sisource AB, en
framstéende svensk aktor inom kemikaliehantering. Affiren
ar ett led i Navigos strategi att bygga navbolag och forvérvet
kompletterar befintliga innehavet Chemgroup val.

Navigo slutfor forsaljningen av innehavet i
Mechanum till Kemphanen Invest AB

Navigo Invest AB (publ) har den 28 juli slutfort férséljningen av
innehavet Mechanum Sverige AB till Kemphanen Invest AB.

Navigos andel av den totala kopeskillingen uppgér till drygt 42
Mkr vilket motsvarar Navigos totala andel som sélts om 36,72%
i Mobility Group Nordic AB som dger 95,75% i Mechanum
Sverige AB. Kopeskillingen motsvarar ett aktiepris om 120 Mkr
varav 75% betalats kontant vid tilltrdde och resterande del via
revers till koparna.

Navigos IRR uppgar till 12% pa investerat kapital. Stamaktiens
substansvirde paverkas endast marginellt av transaktionen.

Navigos navbolag Chemgroup Holding tilltrader
forvdrvet av Sisource

Navigos navbolag Chemgroup Holding AB undertecknade
den sista augusti tilltradesdokumentationen for forvarvet av
samtliga aktier i Sisource AB, en framstaende svensk aktor
inom kemikaliehantering

Sisource AB (”Sisource” eller "Bolaget”) bildades ar 2013, till
foljd av ett ledningsutkép (sd kallad management buyout) fran
AGA Gas AB, och omsitter idag cirka 140 Mkr pa drsbasis
med god I6nsamhet. Bolaget har drygt 30 medarbetare och
tillhandahaller tjanster inom Chemical Management Services
(aven kallat CMS).

Preliminar képeskilling uppgar till cirka 82 Mkr. Forvarvet
finansieras via egen kassa, bankfinansiering och séljarreverser
samtidigt som delar av kopeskillingen kommer aterinvesteras
genom kop av aktier i Chemgroup Holding och i Navigo Invest
AB (publ) varvid Bolagets nuvarande dgare blir langsiktiga
dgare i Navigo-koncernen. Sisource kommer att inga i
underkoncernen Chemgroup Holding.

Navigos stamaktie listas pa Nasdaq First North
Premier Growth Market

Navigo Invest AB (publ) (“Navigo” eller “Bolaget”) meddelade
att handel av Bolagets stamaktier paborjats den 14 september
péa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm.
Aktien handlas under kortnamnet (ticker) NAVIGO STAM
med ISIN-kod SE0007100532.

Valberedningen utsedd infor arsstamman 2024 i
Navigo Invest AB (publ)

Den 16 november meddelades att valberedningen infor
arsstimman 2024 ar utsedd och har foljande sammanséttning:

Goran Johansson (utsedd av Jool Invest AB),Hakan Johansson
(utsedd av Kattson i Sverige AB), Henrik Ekstrand (utsedd

av Profun Férvaltnings AB, Richard Kahm, Atenga AB, Peter
Sandberg, Per Grunewald och Oren Invest), Peter Sandberg
(styrelsens ordforande). Peter Sandberg kommer inte att delta i
valberedningens beredning och beslut rorande honom sjélv.

Valberedningens ledamoter dr utsedda av dgare i Navigo Invest
AB (publ) som sammanlagt representerar cirka 63,1 procent
av antalet roster i bolaget enligt d4garférhallanden per den 29
september 2023. Dérutover ingar styrelsens ordférande som
ledamot av valberedningen.

Navigos Navbolag Vinga Group férvarvar
majoritetspost i SIP Nordic Fondkommission AB -
breddar erbjudandet och vaxer i virdekedijan

SIP Nordic Fondkommission AB (”SIP Nordic” eller ”SIP”) ar
ett svenskt privatégt tillstandspliktigt virdepappersbolag som
grundades 2006. Bolaget 4r en arrang6r och distributor av
placeringsprodukter for privatpersoner, foretag och institutioner.
For det senaste rakenskapsaret som avslutades 2023-06-30
redovisade SIP Nordic en omsittning om 166 Mkr. Bolaget har
ett 20-tal medarbetare och huvudkontor i Stockholm. Flera av
bolag inom Vinga ar idag anknutna ombud till SIP Nordic vilket
gor att affiren viantas medfora en rad synergier.

Vinga Securities Holding AB har den 21 december 2023
signerat forvirvsavtal med SIP Nordic Konsult AB avseende
51 procent av aktierna i SIP Nordic Fondkommission AB.
Ovriga 49 procent avses forvirvas av ett nytt bolag bestaende
av fyra utav SIP Nordics nuvarande dgare. Forvérvet ar
villkorat, utéver sedvanliga godkédnnanden, godkind
dgarprovning av Finansinspektionen. Tilltrdde véntas ske
efter Finansinspektionens godkdnnande samt genomford due
diligence.

Navigos navbolag CalorMet Holding AB forvéarvar
Vasteras Svets & Maskin-bearbetning AB - starker
kunderbjudandet for industriell virmebehandling i
Norden

Visteras Svets & Maskinbearbetning AB ("VSM” eller

“Bolaget”) grundades 1989 och omsitter idag ca 25 Mkr pa
arsbasis med god l6nsamhet. Bolaget har cirka 20 anstillda och
tillhandahaller legotillverkning av komplexa detaljer till svensk
industri. Produktionen omfattar bland annat tunga staldetaljer,
fundament, verktygsmasking samt byggnation och montering av
hela maskiner, verktyg och fixturer. Bolaget har sitt huvudkontor
i Visteras och erbjuder sina tjanster till kunder Gver hela Sverige.

- Vi dr glada 6ver forvarvet av VSM, vilket markerar en milstolpe
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i Navbolaget CalorMets framvaxt. Bolagen kompletterar varandra Vﬁsent“ga handelser efter 2023
vl och vi ser bade affarsmassiga och organisatoriska synergier rapportperiodens utg an g Q4

som kan inférlivas, sdger Victor Orn, VD for Navigo Invest AB.
Inga vdsentliga hiandelser efter rapportperiodens utgang att
Preliminér kopeskilling uppgar till 5,7 Mkr. Forvarvet finansieras ~ rapportera.
av CalorMets egen kassa och siljarreverser. VSM kommer att
ingé i koncernen CalorMet Holding AB och tilltrdddes den 29
december 2023

- —ay 3 SESt —
Navigos Navbolag Vinga har hittills strukturerat over 300#iljoner kronor i finansiering for Regenergy Frovi, ett vaxthus som anvander

overskottvarme fran Billeruds pappersbruk fératt odlaigronsaker i ovan storskaliga vaxthus.
]
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OM NAVIGO INVEST AB (PUBL)

Navigo investerar i mindre och medelstora féretag med tydligt fokus pa langsiktigt
vardeskapande. Investeringarna ar branschoberoende och innehavsportfoljen diversifieras
over flera verksamhetsomraden. Detta beddms ge basta avkastningen dver tid fér Navigos

aktieagare.

Navigo dr ett investeringsbolag som investerar i mindre och
medelstora foretag, foretradesvis onoterade och i Sverige.

Bygga vérde

Navigos affarsmodell ar att generera avkastning genom

att identifiera lampliga investeringsobjekt, forvirva en
minoritet eller majoritet, skapa viarde genom utveckling av
investeringsobjektens affarer samt att pa olika satt realisera
eller synliggora de dirmed skapade virdena.

Langsiktiga dgare

Navigo ar en aktiv och langsiktig dgare utan uttalad
investeringshorisont. Navigos bedémning ér att det dr en
storaffarsstrategisk fordel att Navigos investeringar inte ingdr
i tidsbegransade fondstrukturer, bade i investerings- och
avyttringsférhandlingar och i affarsutvecklingsarbete.

Strukturafféarer

Centralt i Navigos affarsverksamhet dr att bygga virde i
innehaven genom affirsutveckling. Utvecklingsstrategier viljs
fran fall till fall men omfattar vanligtvis effektivisering och
fokusering, utveckling av eftermarknad, samt ofta expansion
genom branschkonsoliderande strukturaffarer. Navigo ar
aktiva dgare och bidrar till att skapa lonsamhet och virde

i investeringsobjekten genom att nyttja sina medarbetares
operativa, industriella och finansiella erfarenhet, samt sitt
starka affarsnatverk.

Rimliga ingangsvarden

Grundldggande for att framgangsrikt bygga vérde ar

att investeringen gors pa en rimlig varderingsniva.

Navigos erfarenhet visar att det stora utbudet av objekt i
bolagssegmentet mindre och medelstora bolag i kombination
med en mindre konkurrens om forvirven, resulterar i ligre
forvarvsmultiplar, vilket dven mojliggor en multipelexpansion
vid en eventuell avyttring av bolagen efter genomférd
expansion. Bolagets viktigaste avyttringar, Scandinavian Air
Ambulance i juni 2014, Diakrit i februari 2016 samt Nordic
Lift i juli 2022, vilka genererade avkastningar pa 5,3x, 3,5x
respektive 5x investerat kapital.

Mindre och medelstora bolag

Navigo investerar primart i bolag med svensk bas, som arbetar
inom B2B och ar storleksméssigt i segmentet mindre och
medelstora bolag. Navigo investerar framforallt i bolag med en
beprovad affarsmodell, en stark marknadsposition, i sin region
eller i sitt segment samt ett 6ver tid stabilt positivt kassaflode.
Navigos ambition &r att vara en majoritetsdgare med en
dgarandel 6verstigande 50 procent.

Navbolag

En 6vergripande portfoljstrategi for att bygga virde i
portféljen dr att etablera Navbolag. I dessa gors forvarv, dels
tillaggsforvarv for att konsolidera en fragmenterad marknad
och dels kompletterande forvarv i syfte att bygga ett mer
konkurrenskraftigt produkt- och tjansteerbjudande. Navigo
soker darfor framst efter verksamheter och branscher dér det

finns ett behov av, eller méjligheter till, att genomfora storre
virdeskapande férandringar, affarsinriktat, eller strukturellt
genom konsolidering. Ett viktigt investeringskriterium

for Navigo ar att det finns en entreprendriell kultur och en
affarsinriktad ledning i bolaget. Navigos erfarenhet ér att en
framgangsrik affarsutveckling bast byggs pa en sadan kultur
och att ett affirsutvecklande partnerskap da kan skapas med
bolagens ledningar.

Produkt- och tjénstebolag

De innehav i portféljen som ér produktbolag dr i huvudsak
avsedda for att bygga virde genom tillvixt. Uppbyggda virden
i dessa bolag kan sedan synliggoras eller realiseras genom

en foretagsforsiljning eller en publik notering av bolagets
aktie. I produktbolag utgor teknikkunnandet en central del

av bolagens konkurrenskraft. Navigos investeringar i dessa

ir baserade pd att produkterna skall ha langsiktigt hallbara
konkurrensfordelar. I tjanstebolagen utgors konkurrenskraften
av bolagens kunnande att organisera utférandet av tjansterna
pé ett kostnadseffektivt sitt, samt att uppna hogsta mojliga
kapacitetsutnyttjande, bade vad géller personal och, t.ex. i
bolag som Nordisk Bergteknik, av kapitalkrdvande utrustning.
Navigos kunnande kring finansiering utgor harvidlag en viktig
konkurrensfordel.

Service och underhall

Navigo ser girna att forvarvsobjektet genererar en vésentlig del
av sina intékter fran service och underhall. Dessa intékter har
fordelen att de ofta bygger pa langre kontrakt och ddrmed har
bittre forutsdgbarhet. Vidare dr en sddan intdktskategori ofta
mindre konjunkturkinslig. Om underhallet ar kopplat till en
levererad produkt finns potentialen till att affdrsmodellen kan
omfatta intdkter 6ver produktens hela livscykel.

Diversifiering

En annan 6vergripande portfoljstrategi ar diversifiering.
Navigo bygger darfér Navbolag inom olika sektorer, med olika
marknadskarakteristik, vilket syftar till att reducera Navigos
exponering mot enskilda marknader och att dirmed gora
portfoljen mindre konjunkturkanslig.

Hallbarhet

Navigo stréavar efter att bedriva en langsiktigt hallbar
investeringsverksamhet. Navigos mest visentliga
héllbarhetsfragor har analyserats utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv for att kartlagga och utforma

en grund inom omrédet och for att pa ett strukturerat vis
kunna arbeta vidare med de hallbarhetsfragor dar vi har storst
paverkan. Dd Navigos egna verksamhet ar begransad till storlek
har den framsta paverkan inom héllbarhet identifierats i hur vi
viljer att investera, samt hur Navigo vidare stottar och driver
héllbarhetsfragor med tillhérande krav i vara koncern- och
portfoljbolag.

Navigo Invest AB (publ) | Delarsrapport januari - december 2023

2023
Q4



NAVIGOS HUVUDSAKLIGA INNEHAV

Féljande tabell visar Navigos huvudsakliga innehav férdelat per Navbolag samt strategiska borsinnehav och intressebolag, med
Navigos dgarandel, direkt och indirekt, per 2023-12-31. Fér kompletterande information se avsnittet om respektive portféljbolag.

Navbolag

Bolag Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar
Vinga! Finans 100,00% 2023
Geogruppen Geoteknik 65,70% 2023
CalorMet Ugnsteknik 69,56% 2017
Chemgroup Kemikaliehantering 50,44% 2023

Vinga avser Vinga Corporate Finance Holding AB och Vinga Securities Holding AB.

Strategiska borsinnehav och intressebolag

Bolag' Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar
Nordisk Bergteknik Berg-, markteknik 29,33% 2016

"Utéver ovanstaende innehav har Navigo dven innehav i bl.a. Thinc Collective (7,49 %) och Griingesberg Exploration (3,5 %).
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Vinga Group

Vingagruppen ar en ledande leverantor av
tillvaxtfinansiering for nordiska sma- och
medelstora féretag. Bolaget har etablerat
sig som ett ledande alternativ for sma- och
medelstora bolag som sdker tillvaxtfinansiering.
| december etablerades en ny verksamhet,
Vinga Wealth Management, med fokus pa
diskretionar forvaltning.

Nettoomséttning

Nettoomsittning for fjarde kvartalet uppgick till 43,9 Mkr. (Tkr)
Vinga Groups intékter paverkade negativt av det allmént Okt-dec Apr-dec
radande sdémre investeringsklimatet under kvartalet. Under den  Resultatrékning 2023 2023
senare delen av kvartalet 6kade aktiviteten med en atergang till

ett starkare marknadssentiment. Nettoomsattning for perioden Nettoomsattning 43869 180904
april-december uppgick till 180,9 Mkr. Bolaget upplevde att EBITDA 4531 52519
forsta halvan av perioden var stark med en avmattning under EBITDA-marginal 10.3% 29,0%
hosten och ett starkare avslut under senare delen av perioden. EBIT 2544 51454
Bolaget har framgangsrikt genomfort transaktioner inom ESG- EBIT-marginal 5,8% 284%
betonade teman sdsom elektrifiering och energiatervinning.

EBIT Balansrakning 2023-12-31

EBIT for fjarde kvartalet uppgick till 2,5 Mkr. EBI T-marginalen landade Balansomslutning 954155

pé 5,8 % for kvartalet och paverkades negativt av reserveringar av Egetkapital 752565

kundfordringar pa 14,0 Mkr. EBIT for perioden april-december uppgick ~ Soliditet 79%

till 51,5 Mkr. EBIT-marginalen for det brutna rakenskapsaret var 28,4%,

vilket 4r ett starkt resultat i radande marknadsklimat och beror pé flera 2023 avser Vinga Corporate Finance Holding AB och Vinga Securities
framgangsrika transaktioner inom frimst obligations- Holding AB. Ekonomiskt tilltrade till bolagen skedde 1 april 2023

emissioner, men dven en lyckad aktieemission under andra kvartalet.

Geogruppen ML

Geogruppen i Géteborg AB ar en ledande aktor
pa marknaden for geologiska insatser och
tillhandahaller tjanster inom fem huvudsakliga
affarsomraden: geoteknik, karnborrning, energi
ochvatten, entreprenad samt miljoteknik.

Nettoomsattning

Nettoomsittning for fjarde kvartalet uppgick till 13,7 Mkr.
I kvartalet har Geogruppen haft en god belédggning och
marknaden upplevs ha aterhamtat sig nagot fran tredje
kvartalets svalare klimat.

Nettoomsittning for perioden februari-december uppgick till
45,4 Mkr. Siffran f6r 2023 ar for tiden i Navigokoncernen.

Trots svikande marknad uppvisade bolaget uthallighet i Resultatrikning Oktz-ggg Fel;g;g

omséttningen men en férsimrad marginal till foljd av en sémre

marknad. Nettoomsattning 13681 45399
EBITDA 4349 8146

EBIT EBITDA-marginal 31,8% 17.9%

EBIT for fjarde kvartalet uppgick till 4,3 Mkr. EBIT-marginalen e8I 8597 5396

okade till 26%. Marginalen har paverkats postivit av 6vriga EBIT-marginal 26,3% 11.9%

rorelseintakter.

EBIT for perioden februari-december uppgick till 5,4 MKkr. Balansrikning 2023-12-31

EBIT-marginalen 6kade frdn 6% februari till september till Balansomslutning 75034

12 % under perioden februari till december. Detta beror till Eget kapital 35000

storsta del av en véldigt svag marknad under forsta och tredje Soliditet 46.6%

kvartalet.

Sifforna for 2023 avser Geogruppen Holdings AB. Bolaget tilltraddes 1februari
2023.
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CalorMet

CalorMet ar ett ledande foretag inom industriell
varmebehandling och erbjuder specialiserad
utrustning och tjanster till féretag i hela Norden
och Baltikum. Bolaget har etablerat sig som en
palitlig aktor dar de flesta av de stora svenska
verkstadsbolagen aterfinns som kunder.

Nettoomsittning

Nettoomsiéttning for fjarde kvartalet uppgick till 29,5 (23,0)
Mkr, en organisk 6kning med 28 %. Fortsatt stort fortroende
hos storre kunder har bidragit till fortsatt tillvaxt under
kvartalet. Nettoomséttning for perioden januari-december
uppgick till 108,4 (86,1) Mkr, en 6kning med 26 %. Fokus

inom industrin pa att finna energibesparande atgérder har
péverkat efterfragan for Calormets tjansteutbud och darigenom

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec

e o Resultatrékning 2023 2022 2023 2022
nettoomséttning mycket positivt.

Nettoomsattning 29454 23049 108 365 86144

EBIT EBITDA 9498 554 13 451 6295

EBIT under fjarde kvartalet uppgick till 9,3 (0,9) Mkr. EBIT- EBITDA-marginal 32.2% 24% 124% 7.3%

EBIT 9306 861 13168 6034

marginalen 6kade fran 3,7 % till 31,6 %. EBIT-marginalen
har paverkats av atgirder i slutfasen av stérre projekt och EBIT-marginal 316% 37% 122% 7.0%
forvarvseffekter under kvartalet.

EBIT for perioden januari-december uppgick till 13,2 (6,0) Mkr.  Balansrskning 2023-12-31 2022-12-31
EBIT-marginalen okade fran 7,0 % till 12,2 % under perioden.

. 8 . 3 Balansomslutning 67995 38 355
EBIT har paverkats negativt av 6kade for kostnader for hyror, Eget kapital 30629 20203
insatsvaror samt uppstart av det finska dotterbolaget CalorMet Soliditet 45% 53%

OY men positivt av forvarvseftekter.

Chemgroup

Chemgroup Holding AB erbjuder tjanster
for att effektivisera kemikaliehantering och
distribution, en heltackande kemikaliepartner
som gor det enklare for kunderna att efterleva
lagkrav kring kemikaliehantering. Resultatet blir
kostnadsbesparingar och en vasentlig forbattring
av kundernas arbetsmiljo och miljidpaverkan.

Nettoomsittning
Nettoomsittning for fjarde kvartalet uppgick till 63,4 Mkr.
Tillvaxten jamfort med de 6vriga kvartalen 2023 ér till storsta

del hinforlig forvirvet och tilltrddet av Sisource AB som skedde (Tkr)

i slutet av tredje kvartalet, men préglas dven av god organisk

tillvaxt under aret. Okt-dec Feb-dec

Resultatrdakning 2023 2023

Nettoomsittning for perioden februari-december uppgick till

91,6 Mkr. Okningen 4r huvudsakligen hanférlig forvirvet av Nettoomsattning 63394 91633

Sisource. EBITDA 4764 8843
EBITDA-marginal 7.5% 9,7%

EBIT EBIT 4673 8678
EBIT-marginal 74% 9,5%

EBIT for fjarde kvartalet uppgick till 4,7 Mkr. EBIT-marginalen
uppgick till 7,4 %. Marginalen har paverkats negativt till f5ljd

av Sisource-forvérvet vars verksamhet har ligre marginaler dn Balansrikning 2023-12-31
Chemgroup Scandinavia.

Balansomslutning 169 343
EBIT f{or perioden februari-december uppgick till 8,7 Mkr. Eget kapital 83766
EBIT-marginalen uppgick till 9,5 % under perioden. Soliditet 49%

Sifforna fér 2023 avser Chemgroup Holding AB. Bolaget tilltraddes 1 februari
2023.
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Nordisk Bergteknik

Nordisk Bergteknik erbjuder tjanster inom
berghantering och grundlaggning sasom
borrning, losshallning, bergférstarkning och
tunneldrivning. Kunderna aterfinns primartinom
anlaggnings- och entreprenadtjanster inom
infrastruktur och gruvindustrininom Norden.

Nettoomsittning

Nettoomsittning for fjarde kvartalet uppgick till 888,0

Mkr, att jamfora 973,0 Mkr foregaende ar. Kvartalet visar
bade hogre omsdttning och resultat dn foregaende kvartal.
Tjansteomradena gruv- och prospekteringsborrning fortsitter
att utvecklas vil. Gladjande dr ocksa att koncernen vunnit tva
storre infrastrukturprojekt som forvintas utféras under 2024.
Aven kassafldden har visentligt forbittrats.

(Mkr)

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning for perioden januari till december uppgick till  Resultatrédkning 2023 2022 2023 2022

3 526,4 MKkr att jamfora med foregdende ar 3 401,8 Mkr. Under

aret har marknaden for segment Grund varit svag och bolaget Nettoomsattning 888 973 8526 8402
har vidtagit atgarder for att spara kostnader vilket under fjarde EBITDA 103 148 445 487
kvartalet bérjat ge resultat EBITDA-marginal 11,6% 15,2% 12,6% 14,3%
EBIT 26 78 133 238
-margina ,0% ,0% ,8% 7,0%
EBIT EBIT | 3,09 8,09 3,89 09
EBIT for fjarde kvartalet uppgick till 26,4 Mkr att jimfora
med 78,0 Mkr féregdende ar. Anpassningen till radande
marknadsklimat fortgir och dterhimtningen under kvartal fyra ~ Balansrékning 2023-12-31 2022-12-31
jamfort med kvartal tre ar positiv. Balansomslutning 3548 3378
.. . . . . . Eget kapital 1214 1243
EBIT for perioden januari- december uppgick till 133,0 Mkr o
e . o . Soliditet 34% 37%
att jamfora med 238,1 Mkr foregaende dr. Koncernen paverkas
negativt av engdngseffekter sdsom en storre kundforlust och *Nordisk Bergteknik &r ett intressebolag till Navigo Invest, vilket innebar att
uppskjutna infrastrukturprojekt i kombination med ett svagare siffrorna ovan ej ingar i navigokoncernens resultat-och balansrakning.

marknadsklimat for affirsomrade Grund.

Ovriga innehav

Thinc Collective

Thinc Jetty Collective dr verksamt inom
kommunikationsbranschen och koncernen erbjuder en grupp
av bolag inom system, kommunikation och struktur. Bolagen
tanker ut och genomfor idéer till sina kunder.

Gruppens kompetensomraden stricker sig fran data, analys,

teknikutveckling, Saa$ system till kommunikation, media, PR o TV
och brand experience. l '
Koncernen riktar sig till kunder oavsett bransch med behov oy ,‘/‘I .‘

. ot . o W Y
av sammanhallen kommunikation. Thinc Jetty Collective ar ; @I‘IE ’:ﬂ:ﬂ} EHN HHH "

verksamma inom Norden och aktien dr noterad pa Spotlight i /il p T i
Stock Market. li "I l' l
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SUBSTANSVARDE MODERBOLAGET

Berakning av substansviarde per 31 december 2023
Substansvardet dr berdknat genom en separat viardering av
aktierna i respektive portf6ljbolag. Genom att virdera aktierna
i respektive portfoljbolag inkluderas bolagens nettoskuld i
virderingen. Nettoskulden omfattar bland annat forvarvslan
till holdingbolagen, skuldsdttningen i respektive portfoljbolag
samt i forekommande fall 1an fran Navigo. Vardet pa Navigos
andel av aktierna i respektive bolag reflekterar inte det kapital
som dr exponerat mot respektive portfoljbolag, da Navigo har
ldnat ut pengar till flera av portféljbolagen. Sédan utlaning sker
pé marknadsmaissiga villkor och genererar ranteintékter till
Navigo.

Grundldggande principer

Navigo efterstréavar att substansvardeskursen reflekterar det
langsiktiga vardet och vardeutvecklingen i portféljbolagen.
Malet ér att de varderingsvariabler som anvands dr stabila over
tid. Vérderingarna revideras kvartalsvis.

Metodik

Varje portféljbolag varderas i storsta mojliga man efter liknande
bolag. Virderingen sker med utgangspunkt fran publika
marknadsvirderingar av liknande noterade bolag samt kdnda
transaktionsmultiplar vid 6verlatelser av liknande onoterade
bolag. I de fall en extern transaktion med ett portfsljbolags
aktier skett som omfattat mer dn 10 procent av aktierna kan
den transaktionen anvindas for vardering av portfoljbolaget

i maximalt 24 méanader. For vardering av Navigos noterade
innehav anviands balansdagens slutkurs.

Val av multiplar

Val av multiplar sker med utgangspunkt fran det urval av
publika multiplar och transaktionsmultiplar som finns att
tillga.

Justeringar i portféljbolagens resultat

I de fall bolagen har storre engédngsposter kopplade till
exempelvis forvirv, etableringskostnader eller andra
investeringar, som inte behovs for att upprétthalla den
ordinarie affarsvolymen, ska resultat och EBITDA justeras.

Justeringar pro forma ska dven géras i samband med forvarv
och eventuella reavinster paverkade detta resultat.

Substansviardet per den 31 december 2023 uppgick till 11,55
kronor per stamaktie jamfort med 13,69 kronor per stamaktie
30 september 2023 och 9,92 kronor vid slutet av fjarde kvartalet
2022. Detta innebér en minskning om 16 % over kvartalet.
Jamfort med fjarde kvartalet foregdende &r har substansvardet
okat med 16 % att jimféras med bolagets finansiella méalet om
15 % per ar.

Aktievarde

Bolagstillgangar Navigos andel (Mkr)

Dotterforetag
Vinga Group 720,6
Ovriga Dotterféretag 1151
Intresseféretag
Nordisk Bergteknik 319,0
Ovriga Intresseforetag 49
Ovriga bolag 215
Summa aktievarde 11811
Substansvarde stamaktier Navigo
Summa aktievéarde, Navigos andel 11811
Ovriga nettotillgangar 5,0
Substansvirde totalt 1186,1
Justering preferensaktier ur eget kapital -160,0
Justering innehallen utdelnng pa preferensaktier 436
inklusive ranta ’
Substansvérde eget kapital, stamaktier 982,5
Antal stamaktier 85087 590
Antal preferensaktier 1600000
Substansvarde per stamaktie (SEK) 11,55
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FINANSIELL INFORMATION

Koncern

Nettoomsittning uppgick for perioden oktober till december
2023 for Koncernen till 150,3 (25,0) Mkr, en uppgang med 500
%. Okningen hirror till storsta del fran de forvirvade bolagen
i Vingagruppen, Geogruppen i Géteborg AB och Chemgroup
Scandinavia AB. Det till Chemgroup forvarvade bolaget
Sisource har konsoliderats sedan forsta september 2023. Se
not Rorelseforvirv for mer information. Calormet Holding
AB ir det enda rorelsedrivande dotterbolaget som varit del av
koncernen hela 2023. Calormets nettoomsattning for perioden
januari till december 6kade med 26 % till 108,4 (86,1) Mkr.

For perioden januari till december 2023 uppgick koncernens
nettoomséttning till 426,9 (104,7) Mkr. De i andra kvartalet
forvarvade bolagen i Vinga-gruppen bidrog med en omséttning
om 180,9 Mkr och ett resultat fére skatt om 51,8 Mkr. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 25,0 (12,0) Mkr under aret,
okningen hérrér fran forvirvsrelaterade poster.

Avskrivningarna uppgick till -21,5 (-4,1) Mkr, merparten

av avskrivningarna utgors av IFRS16-avskrivningar.
Rérelseresultatet for Koncernen fére avskrivningar och
resultat fran intressebolag uppgick for perioden oktober till
december till 10,6 (2,3) Mkr och for januari till december till
63,9 (-18,8) Mkr. Resultat efter skatt for perioden januari till
december uppgick till 38,1 (68,2) Mkr for koncernen. Den
positiva utvecklingen beror pa den medvetna omstopningen av
portféljen som skett under de senaste dren dér ett antal bolag
har avyttrats och ersatts med lonsamma Navbolag.

Moderbolag Navigo Invest AB (publ)

Nettoomséttningen i Moderbolaget for kvartalet uppgick till 1,0
(1,6) Mkr. Nedgangen beror pa koncerninterna krediteringar.
For helaret 2023 uppgick nettoomsattningen i moderbolaget
till 4,9 (15,9) Mkr. Rorelseresultatet fore avskrivningar for
Moderbolaget for oktober till december var -9,6 (-8,1) Mkr

och for perioden januari till december 2023 uppgick till -41,0
(-18,9) Mkr. Rorelseresultatet belastas av transaktionskostnader
om cirka 10 Mkr hdnforliga till Vinga-bolagen och kostnader
kopplade till direktnoteringen av var stamaktie. Ovrigt
totalresultat, som innefattar orealiserade omvérderingseffekter
i portfoljerna, uppgick till -162,5 (-265,5) Mkr f6r perioden
oktober till december och till for januari till december -198,4
(-279,4) Mkr. Totalresultatet for 2023 uppgick till 141,9 (302,5)
Mkr.

Nordisk Bergtekniks aktiekurs har under perioden oktober-
december fallit fran 27,90 kr till 19,00 kr per aktie. Navigo
Invest inklusive heldgda holdingbolag innehade vid kvartalets
ingang 16 247 197 aktier i Nordisk Bergteknik och 16 790 077
aktier vid arets slut, en 6kning med 542 880 aktier. Berdknat pa
konstant antal aktier innebér kursnedgédngen en belastning pa
totalresultatet om 144,6 Mkr.

Resultatet fran finansiella poster i moderbolaget under kvartalet
uppgick till -12,6 (-8,1) Mkr och under 2023 var resultatet fran
finansiella poster 1,7 (-31,7) Mkr.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten var
under perioden oktober-december 22,2 Mkr (27,8 Mkr) och
for januari-december 11,8 (-102,9) Mkr. Periodens samlade

kassaflode var under 2023 -30,0 Mkr att jamforas med -6,5 Mkr
for 2022. 2023 praglades av investeringar medan 2022 préglades
av avyttringar.

Moderbolagets nettokassaflode for 2023 uppgick till -35,6
(-1,0) Mkr. Nettoflodena frén och till investerings- och
finansieringsverksamheten har under éret varit sma utan
paverkan pa moderbolagets kassaflode kommer fran resultatet
fran den l6pande verksamheten -36,3 (-21,7) MKkr.

Finansiell stéllning och likviditet

Moderbolagets soliditet har under kvartalet stigit fran 92 till
93 procent och stigit fran 76 procent jamfort med 31 december
2022. Soliditeten i Koncernen uppgar till 79 (91) procent vid
periodens slut.

Moderbolagets kassa har under perioden oktober till december
gatt fran nettokassa om fran 37,5 Mkr vid kvartalets ingang

till 0,5 Mkr i nettoskuld vid kvartalets slut. Nettokassan per 31
december 2022 var 53,9 Mkr.

Goodwill i koncernen uppgér per 30 september 2023 till 903,2
Mkr (4,1). Goodwillen ar forviarvsgoodwill hinforlig till den
underliggande I6nsamheten i de forvarvade verksamheterna, se
not Rorelseforvary for mer information.

Avyttringar

Inga avyttringar har skett under perioden oktober till december
2023.

Forvarv

Navigo Invests Navbolag Chemgroup Holding AB tilltradde
den 31 augusti 100 % av aktierna i Sisource AB. Preliminar
kopeskilling f6r aktierna uppgar till ca 82 Mkr. Sisource
konsolideras via Chemgroup i koncernen fran och med
tilltradet utgor ddrmed en del av balansrdkningen per 30
september och del av resultatrdkningen under perioden
forsta till sista september. Calormet Holding AB tilltrddde
den 29 december 2023 100 % av aktierna i Viasterds Svets och
Maskinbearbetning AB.

Se dven not Rorelseforvarv for mer information.

Resultat fran avvecklade verksamheter

Inget resultat fran avvecklad verksamhet redovisades for
perioden januari-december 2023. Resultat fran avvecklad
verksamhet efter skatt for 2022 uppgick till 101,0 Mkr. Fér mer
information se Navigo Invests arsredovisning for 2022 sidan 98.

Alelion ansoker om konkurs - begrédnsad paverkan
pa Navigos substansvirde

Den 8 november godkdnde Géteborgs tingsritt styrelsen
i Alelions konkursansékan. Navigos exponering var

per 30 september 13,6 MKkr i aktieinnehav samt 9,7 Mkr
i underborgensatagande. I koncernens rakningar per
siste december 2023 édr innehavet i Alelion Paverkan pa
substansvirdet per stamaktie dr 27 6re per stamaktie.

Bolagets aktier och egna kapital
Navigo Invest AB hade vid periodens utgang 85 087 590
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utestaende stamaktier och 1 600 000 preferensaktier. Bida
Navigos aktieslag ar listade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholm. Stamaktien noterades 14 september
2023. Villkoren for aktieutdelning och 6vriga villkor som géller
for preferensaktien dterfinns i Navigos bolagsordning (www.
navigoinvest.com).

Aktiekapitalet uppgick till 2 601 Tkr (1 332 Tkr) vid periodens
slut.

Vid utgéngen av det fjarde kvartalet 2023 finns det
teckningsoptioner utstidllda om totalt 700 000 i ett
optionsprogram till ledande befattningshavare och personal. Av
dessa édr inga optioner overlatna till personal. Det aterstdende
utestaende programmet forfaller 2024.

Utover detta finns ett teckningsoptionsprogram till styrelsen
om totalt 800 000 teckningsoptioner, varav samtliga 800 000
har overlatits till totalt fyra styrelseledamoter, programmet
forfaller 2024.

Utdelning

Bolagsordningen foreskriver vidare att om utdelning lamnas
understigande Preferensutdelningen, ska preferensaktierna,
forutsatt att bolagsstimman beslutar om vinstutdelning,
medfora ritt att i tilldgg till framtida Preferensutdelning erhalla
ett belopp motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp ("Innestaende Belopp”) innan
utdelning pa stamaktier limnas. Innestaende Belopp ska
riknas upp med en faktor motsvarande en arlig rdntesats om

tio procent, varvid uppriakningen ska ske med bérjan fran den
kvartalsvisa tidpunkt d& utbetalning av del av utdelning borde
skett. Per den 31 december 2023 beridknas Innestaende Beloppet
uppga till 43,6 Mkr. Notera att denna post inte aterfinns i
balansrakningen. Utdelning av Innestdende Belopp kraver
beslut av bolagsstimma, vilket inte fattats.

Arsstimman den 30 maj 2023 beslét att utdelning limnas

for 2022 med 15 200 000 kr i utdelning till 4garna av
preferensaktier, motsvarande 9,50 kr per preferensaktie, att
ingen utdelning lamnas till 4garna av stamaktier. Utbetalning
av utdelningen till preferensaktiedgare ska ske i enlighet med
bolagsordningen.

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for 2023 med 15 200 000
kr i utdelning till 4garna av preferensaktier, motsvarande 9,50
kr per preferensaktie och att ingen utdelning lamnas till 4garna
av stamaktier. Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkomma
med forslag infor arsstimman 2024 avseende eventuella forslag
om utdelning av det for preferensaktien innestdende beloppet.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hédnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som
framgér av bokslutskommunikén.

Styrelsen foresldr att utbetalning av utdelningen till
preferensaktiedgarna ska ske i enlighet med bolagsordningen.

Navigos Navbolag Calormet férvarvade under fjarde kvartalet bolaget Vasteras Svets & Maskinbearbetning AB som bland annat har lang

erfarenhet av legotillverkning av komplexa detaljer till svensk industri.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Styrelsen och ledningen gor [6pande
beddmningar av de risker som kan

paverka saval varderingen av bolagets
tilgangar och skulder som bolagets
I6nsamhet. Verksamheten i Navigo handlar
om att investeraiverksamheter som
omfattar saval sddana som verkar med
beprovade affarsmodeller samt innovativa
affarsmodeller inom mogna affarsomraden.
Utvecklingen ar darigenom foérknippad
med saval tekniska som finansiella,
makroekonomiska, operationella och
regulatoriska risker.

Makroekonomiska faktorer

Navigo ("Bolaget”) och Portfoljbolagen dr verksamma inom
en rad olika branscher. Navigo dr beroende av att de produkter
och tjanster som produceras och erbjuds av Portféljbolagen

ar framgangsrika och efterfragade, vilket i sin tur beror

pé faktorer som funktionalitet, pris samt den allmdnna
efterfragan pa marknaden. Virdet pa Bolagets innehav kan i
vissa fall vara starkt beroende av makroekonomiska faktorer
och utvecklingen pa de marknader som Portféljbolagen ar
verksamma i. Makroekonomisk utveckling, vilket star utanfor
Bolagets kontroll, riskerar att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Marknadskonkurrens, risker relaterade till
teknologiférandringar och risker relaterade till
marknadsforutsittningar dr exempel pd makroekonomiska
risker Bolaget och dess Portféljbolag dr exponerade mot.

Risker relaterade till Rysslands invasion av Ukraina

Den fordndrade geopolitiska situationen efter Rysslands
invasion av Ukraina har haft stor paverkan pa virldsekonomin
och okat riskbilden i den globala ekonomin. Navigos
portfoljbolag dr inte verksamma i Ryssland. Portféljbolagen
verkar i olika branscher och star infor varierande situationer,
dar varje enskild styrelse och ledningsgrupp tar lampliga beslut
i situationer som uppkommer.

Strategiska och operationella risker

Risker relaterade till forvarv och dverlatelser av bolag

Navigo har gjort och avser att gora investeringar i onoterade
bolag. Den potentiella virdeokning for sadana investeringar

ir ofta stor men innebar samtidigt en risk, varfor det inte

finns ndgon garanti fér ekonomisk framgang och avkastning,
vilket i sin tur bland annat dr beroende av hur skickliga
Bolagets investeringsansvariga och respektive Portfoljbolags
ledningsgrupp och styrelser ar pa att genomfora vardeskapande
forbattringar i Portféljbolagen.

Finansiell utveckling avseende Portfoljbolagens
verksamhet

Koncernen har investerat viasentliga belopp i utveckling av
produkter och tjanster. Om bolagens produkter/tjanster inte
efterfragas eller annars saknar konkurrenskraft eller om

de utvecklingsinvesteringar som gjorts inte visar sig ha de
funktioner som avsetts kan det uppsta behov av nedskrivningar

samt ytterligare utvecklingskostnader. Detta kan fa en negativ
inverkan pa Bolagets och Portfoljbolagens verksamhet, resultat
och finansiella stillning. Om Portf6ljbolagen inte utvecklas
enligt plan finns det en risk for att nuvédrdet av det framtida
kassaflodet dr ldgre dn det bokforda virdet, vilket skulle
kunna foranleda ett behov av nedskrivning. En sddan situation
kan ocksa uppsta vid en vasentlig 6kning av den tillimpliga
diskonteringsrantan. Sddana risker kan fa visentliga negativa
konsekvenser for Bolagets resultat och finansiella stillning.

Formaga att rekrytera och behalla personal

Bolagets verksamhet dr i hog grad beroende av ett antal
nyckelpersoner som besitter for Bolaget visentlig kompetens.
Det ar viktigt att Bolaget har forméga att attrahera och behélla
personal med nédvindig kompetens och erfarenhet.

Operationell risk

All operationell verksamhet i Bolaget och Portfoljbolagen

ar forenad med risken att dsamkas forluster pa grund av
bristfalliga rutiner, att oegentligheter och/eller andra interna
eller externa hindelser fororsakar storningar eller skada i
verksamheten. Brister i den operationella sikerheten skulle
kunna paverka Bolagets verksambhet, resultat och finansiella
stallning vasentligt negativt.

Tvister

Bolaget och Portfoljbolagen kan komma att bli inblandade

i tvister eller foremal for krav. Sddana tvister eller krav

kan exempelvis avse forvirv eller avyttringar av bolag

eller verksamheter, eller ligga inom ramen f6r den 16pande
verksamheten. Rittsliga forfaranden kan vara tidskravande och
medfora kostnader for Bolagets och Portfoljbolagen, och kan ha
en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksambhet, resultat
och finansiella stallning.

Leverantorsrisker

For att kunna tillverka, sélja och leverera varor och tjianster

ar Portfoljbolagen beroende av externa leverantorers
overenskomna tillganglighet, produktionskapacitet,
kvalitetssdkring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser frin leverantérer av olika slag kan
innebdra att ett Portfoljbolags leveranser i sin tur forsenas
eller méste avbrytas eller blir bristfélliga eller felaktiga. Det
kan paverka Portféljbolagens, och i férlingningen Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stidllning negativt.

Regulatoriska risker

Konkurrensrattsliga fragor

I den utstriackning Koncernen agerar i strid med tillimpliga
konkurrensbestimmelser kan det leda till avgifter och andra
sanktioner for inblandade parter, exempelvis i det fall ett
Portféljbolag i nigot ssmmanhang anses ha en dominerande
stallning och missbrukar densamma eller anses ha ingétt ett
olovligt konkurrensbegriansande samarbete. I samband med
forvarv och eventuella avyttringar genomfor Bolaget sjdly,
tillsammans med motparter och respektive parters radgivare,
konkurrensrattsliga, och andra dgarforandringsrelaterade,
analyser och anmilningar till de konkurrensmyndigheter, och
andra myndigheter, som bedéms relevanta.

Skatterelaterade risker

Bolaget bedriver sin verksamhet framst genom Portféljbolagen.
Verksamheten, inklusive transaktioner med Portfoljbolagen,
bedrivs i enlighet med bolagens tolkning av tillimpliga
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lagar, skatteavtal samt bestimmelser och krav fran
skattemyndigheterna i berérda linder. Det kan inte uteslutas
att Bolagets och Portféljbolagens tolkning av tillimpliga lagar,
skatteavtal, bestimmelser eller praxis ar felaktiga eller att
sddana regler &ndras med eventuell retroaktiv verkan.

Forandrade skatteregler

Skatteregler dr stindigt foremal for forandring. Fordndringar i
regelverken som styr bolagsskatt och 6vriga skatter och avgifter,
kan péverka forutsattningarna for Koncernens verksamhet och
saledes paverka resultatet. Sddana beslut eller forandringar,
eventuellt med retroaktiv verkan, kan i betydande utstrackning
paverka Bolagets resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Finansieringsrisk

Bolaget kan i framtiden komma att vara beroende av eventuell
ytterligare finansiering for att exempelvis utveckla och
komplettera innehaven av Portféljbolag. I den méan Bolaget
skaffar ytterligare finansiering genom att emittera aktier

eller aktierelaterade instrument kommer Bolagets aktiedgare
att drabbas av utspadning om sadana nyemissioner sker

med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Eventuell
lanefinansiering medfor att Bolagets skulder okar, vilket i sig
péverkar Bolagets soliditet.

Kreditrisk

Bolaget ér i sin finansiella verksamhet exponerad for viss
kreditrisk i samband med placering av 6verskottslikviditet pa
bankkonton, i rintebarande virdepapper och i samband med
kop av derivatinstrument. Den kommersiella exponeringen
bestar framst av kreditrisken i Bolagets kundfordringar

och utgors av risken att kunderna inte kan fullf6lja sina
betalningsataganden. Om kreditrisker realiseras kan detta fa en
negativ effekt pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Likviditetsrisk

Bolagets virde ar vidare beroende av att ha tillrackligt likviditet

for att uppfylla sina betalningsataganden (primért nya
investeringar och ytterligare investeringar i Portfoljbolagen,
rantekostnader, 16nekostnader och utdelning) och hur Bolaget
forvaltar de kapital som inte dr uppbundet i investeringarna i
Portfoljbolagen, sa kallad likviditetsforvaltning.

Ranterisk

Bolaget dr utsatt for rinterisk, det vill siga att forandringar
irantenivéer paverkar Bolagets finansiella resultat

och kassaflode, fraimst genom langfristig uppléaning.
Réntebindningen ar beroende av den finanspolicy som
faststdlls i Bolaget och Portféljbolagen. Om réntenivéerna
stiger i de lander ddr Navigo och dess Portf6ljbolag har lan
eller placeringar kan detta fa en negativ effekt pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning. Ranterisk ar
risken att virdet pé finansiella instrument varierar pa grund
av fordndringar i marknadsréntor. Rénterisk kan leda till
forandring i verkliga virden och forandringar i kassafloden.

Valutarisk

Navigos Portfoljbolag dr exponerade mot de exportmarknader
dit Portfoljbolagen exporterar sina varor och tjanster.
Bolaget kan vidare komma att gora ytterligare investeringar
i Portfoljbolag med basvaluta i andra valutor an SEK.
Kursférandringar i saidana utlindska valutor i forhallande
till SEK kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets
kassaflode, resultat och finansiella stallning samt pa
utvecklingen av Bolagets kassaflode, resultat och finansiella
stallning, samt pa utvecklingen av Bolagets investeringar
och dirmed kan investerare komma att utsittas for
finansiella effekter och valutafluktuationer.effekter och
valutafluktuationer.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att Delarsrapporten for januari - december 2023 ger en rittvisande oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 22 februari, 2024

Navigo Invest AB (publ)
Styrelsen

Peter Sandberg Per Grunewald
Ordférande Ledamot
Goran Niasholm Fredrik Karlsson
Ledamot Ledamot
Goran Johansson Victor Orn
Ledamot Verkstillande direktor

Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information ir sidan information som Navigo Invest AB (publ) ir skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggrande den 22 februari 2024 kl. 08.45 CET

|
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning Koncernen

) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 150 337 25046 426 926 104 647

Ovriga rorelseintakter 13148 11 394 25013 12045
Intékter 163 485 36 440 451939 116 692

Ravaror och férnédenheter -64 598 -14 499 -135107 -51621

Aktiverat arbete for egen rakning - - - 1391

Ovriga externa kostnader -46 373 10160 -121397 -40953

Personalkostnader -41911 -9863 -130 699 -41980

Ovriga rorelsekostnader -39 346 -833 -2370
Bﬁrelseresultat fore avskrivningar och resultat fran 10563 2265 63902 18840
intressebolag

Av—_och heds_krn(nmgar av materiella och immateriella 144 -301 01504 4132

anlaggningstillgangar

Resultat fran andelar i intressebolag -5145 -1307 38228 14 591
Rorelseresultat 5274 657 80 607 -8 381

Re§ulta1_fran ‘varvdepapper och fordringar som ar 6860 5435 7785 5130

anléggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter - - - -

Réantekostnader och liknande resultatposter -20197 -3554 -11507 19745
Resultat fére skatt -21784 -8332 61314 -33257

Aktuell skatt -4648 - 17719 -

Uppskjuten skatt -5405 - -5507 3
Periodens resultat -31837 -8 333 38088 -33254
Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - 15808 - 101449
Periodens resultat -31837 -24141 38 088 68 195
Periodens resultat hénférligt till

Moderféretagets aktiedgare -37707 -18726 31175 49 465

Innehav utan bestdmmande inflytande 5870 -5415 6913 18730
Resultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet, kr -0,37 -0,20 0,45 -0,78
Resu__ltat_per stamaktie for kvarvarande verksamhet, kr, efter 037 020 043 078
utspadning
Resultat per stamaktie, kr -0,44 -0,44 0,37 116
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning -0,44 -0,44 0,35 1,07
Koncernens rapport dver totalresultatet

) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat -31837 -24141 38 088 68195
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -116 - 220 57
Delsumma -116 - 220 57
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till
resultatrakningen

Andeliintresseforetags évrigt totalresultat 2771 1178 -6028 2313

Forand__rlngar i verklwgt ve_lrde,_netto,_ pa eget kapitalinstru- 42044 914 28382 34340

ment varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
Delsumma -14 815 2092 -34 410 -32027
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -14 931 2092 -34 190 -31970
Periodens totalresultat -46768 -22049 3898 36 226
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare -52 638 -16 665 -3015 17 438

Innehav utan bestdmmande inflytande 5870 -5383 6913 18788
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Koncernens rapport over finansiell stallning

31dec 31dec

Beloppi Tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 2379 -

Koncessioner, patent, licenser o likn 355 -

Goodwill 903195 3362
Summa immateriella anlaggningstillgangar 905930 3362
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1589 1111

Byggnader och mark 10500 -

Maskiner och inventarier 25951 419

Nyttjanderattstillgangar 24155 1894
Summa materiella anldggningstillgangar 62195 3424

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 565767 576130

Andra langfristiga vardepappersinnehav 33602 31953

Uppskjuten skattefordran 10273 10234

Andra langfristiga fordringar 23270 42789
Summa finansiella anlaggningstillgangar 632911 661105
Summa anléggningstillgangar 1601036 667 891
Omsittningstillgangar

Varulager,mm

Révaror o férnddenheter 45637 9034
Summa varulager 45637 9034

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 74 014 7816

Skattefordringar 3037 1088

Avtalstillgangar - 3705

Ovriga fordringar 84111 17 766

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32487 7552
Summa kortfristiga fordringar 193 652 37928
Likvida medel 90 069 120 132
Summa omsittningstillgangar 329 357 167 094
SUMMA TILLGANGAR 1930393 834985
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning (fortsattning) 2093

Q4

31 dec 31dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2601 1332
Ovrigt tillskjutet kapital 1424 651 690 231
Reserver -79432 -51279
Balanserad vinst eller forlust inklusive periodens resultat 16732 95 201
Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiedgare 1464 552 735485
Innehav utan bestdammande inflytande 54182 28 462
SUMMA EGET KAPITAL 1518734 763 947
Langfristiga skulder
Avsattningar for uppskjuten skatt 11153 519
Ovriga avsattningar 588 -
Leasingskulder 8638 350
Skulder till kreditinstitut 63548 -
Ovriga langfristiga skulder 91236 -
Summa langfristiga skulder 175162 870
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 27984 25420
Skulder till kreditinstitut 21284 _
Leasingskulder 15762 1594
Forskott fran kunder - 63
Leverantdrskulder 60268 15291
Skatteskulder 18878 2578
Ovriga skulder 61453 14 546
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30867 10676
Summa kortfristiga skulder 236 496 70168
SUMMA SKULDER 411659 71038
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL 1930393 834985
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Kassaflodesanalys Koncernen i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat efter avskrivningar 10419 -118 633 42 379 -22972
Rorelseresulat fran avvecklade verksamheter - 132 859 - 129520
Aterlaggning avskrivningar 144 15401 21524 19232
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9469 -154 491 -18 700 -161788
Erhallen ranta & liknande resultatposter - - - -
Erlagd ranta & liknande resultatposter -20197 -20215 -11507 -20706
Betald skatt -1138 -159 -6137 -1084
Férandring av varulager 4922 -3621 3941 -5394
Férandring kortfristiga fordringar -57171 29753 -94 151 -36 71
Férandringa kortfristiga skulder 75747 146 912 74 423 -2967
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 22195 27 806 1772 -102 870
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1028 - -2923 -
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar 250 - 250 -
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar -439 -3530 -439
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 332 8941 -108 691 -3405
Avyttring av materilla anlaggningstillgangar - 125 - 125
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan 64 33507 34977 -4142
Avyttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan 6196 -21679 -31795 218873
Férvarv avinnehav utan bestammande inflytande 1117 -21679 -48 676 -28208
Forvarv av intressebolag -8264 - -17 832
Avyttring intressebolag 19350 - 53903 -
Utdelning intressebolag - - 16 033 -
Forandring finansiella poster -28 062 -38 890 -10 381 -13244
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 264 -21524 -66 897 169 875
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdammande inflytande - 12402 -19324 -12402
Transaktioner med &gare -3840 19707 -15200 -19707
Forandring checkkredit 5326 12897 2564 12897
Upptagna lan 2864 - 60647 -
Amortering av lan 181 -45 317 -3625 -54 242
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4531 -64 530 25061 -73455
Periodens kassaflode -9538 -58 249 -30 064 -6 450
Likvida medel vid periodens borjan 99271 178 381 120132 126 543
Omrékningsdifferens likvida medel 336 - - 40
Likvida medel vid periodens slut 90 069 120132 90 069 120132
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Foérandringar i Eget kapital Koncernen

2023
Q4

Balanserat Innehav
Ovrigt resultatinkl utanbe- Summa
Aktie- tillskjutet arets stammande eget
Beloppi Tkr kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2022-01-01 1325 685 739 -16 982 60 551 730 633 30130 760763
Justeringar -1032 -1032 -580 -1612
Ingaende balans 2022-01-01 (justerad) 1325 685739 -16 982 59519 729 601 29550 759151
Periodens resultat 49 465 49 465 18730 68195
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
) 31 31 26 57
utlandska verksamheter
Andeliintresseforetags 6vrigt totalresultat 2313 2313 2313
Omvardering av finansiella anlaggningstill-
) ) o -34 340 -34 340 -34 340
gangar till verkligt varde
Arets totalresultat -34 309 51778 17 470 18757 36 226
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare -156200 -15200 -12884 -28 084
Foérandring personaloptioner - - - -
Omfoérdelning av eget kapital pga andrad .
agarandel i dotterforetag 885 -885 825 -60
Nyemisson 8 4491 4499 4499
Avyttring dotterforetag 1 -1 - -7785 -7785
Utgaende balans 2022-12-31 1333 690 230 -51279 95 201 735485 28464 763947
Ingaende balans 2023-01-01 1333 690 230 -51279 95 201 735485 28464 763947
Periodens resultat 31175 31175 6913 38088
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
B 229 -9 220 220
utlandska verksamheter
Andeliintresseforetags 6vrigt totalresultat -6 028 -6 028 -6 028
Omvérdering av finansiella
. o ) L -28 382 -28 382 -28 382
anlaggningstillgangar till verkligt varde
Periodens totalresultat -28153 25138 -3015 6913 3898
Transaktioner med dgare
meordeln_mg av eget kapital pga andrad 11594 11594 6806 18399
agarandel i dotterféretag
Utdelning -15200 -15 200 -19325 -34 525
Kvittningsemission* 1268 734 420 735689 31326 767 015
Utgaende balans 2023-12-31 2601 1424 650 -79 431 116 733 1464 553 54181 1518 734
* avser forvirv av dotterbolag, se not 7
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Resultatrakning Moderbolaget

) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning -62 1638 625 15854
Nettoomsattning, intern 1103 - 4286 -
Ovriga rorelseintakter 180 837 rall 1130
Intakter 1222 2476 5622 16 984
Ovriga externa kostnader -7 666 -6 953 -30 311 -2131
Personalkostnader -3020 -3593 -16 118 -14 488
Ovriga rérelsekostnader -35 - -39 -8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 75 9 402 50
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -9 574 -8 079 -40 967 -18 875
Resultat fran andelar i koncernforetag 423 - 86 350 27436
Resultat fran andelar i intressebolag -2500 - 12502 -
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlagg- 1487 4054 3494 40 444
ningstillgangar
Réanteintakter och liknande resultatposter - - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 1112 -3875 1841 -19208
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -24 250 -16 209 56 232 -23 091
Skatt - - - -
Periodens resultat -24 250 -16 209 56 232 -23 091
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat -24 250 -16 209 56 232 -23 091
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resulta-
trédkningen
Omvgrdeﬂnng av finansiella anlaggningstillgangar till 462513 065516 198153 979379
verkligt varde
Delsumma, netto efter skatt -162 513 -265 516 -198 153 -279 379
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -162 513 -265 516 -198 153 -279 379
Periodens totalresultat -186 763 -281724 -141921 -302470
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Balansrakning Moderbolaget

31 dec 31dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckl. 221 -
Koncessioner, patent, licenser o likn 236 -
Summa immateriella anldggningstillgéngar 457 (o]
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 87 148
Summa materiella anldggningstillgangar 87 148
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 835920 227724
Fordringar hos koncernféretag 4056 6 366
Andelar iintresseforetag 323900 417 9N
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21492 15022
Uppskjuten skattefordran 10 221 10 221
Andra langfristiga fordringar 19791 9310
Summa finansiella anldggningstillgangar 1215380 686 555
Summa anlaggningstillgangar 1215923 686 703
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 3068 5170
Fordringar hos koncerféretag 7828 8205
Skattefordringar 814 1088
Ovriga fordringar 4889 7400
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2028 2925
Summa kortfristiga fordringar 18 628 24788
Kassa och bank 43706 79290
Summa omséttningstillgangar 62334 104 078
SUMMA TILLGANGAR 1278 257 790782
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2601 1332
Summa bundet eget kapital 2601 1332
Overkursfond 1424 651 690 231
Fond for verkligt varde 83982 125151
Balanserad vinst eller forlust -381178 -190 176
Periodens resultat 56 232 -23 091
Summa fritt eget kapital 1183687 602115
SUMMA EGET KAPITAL 1186 288 603 447
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 15000 -
Skuld till koncernbolag 33387 138 868
Summa langfristiga skulder 48 387 138 868
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - -
Checkrakningskredit 24900 25420
Leverantorskulder 3531 2616
Skatteskulder 395 1169
Ovriga skulder 8620 11972
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6136 7290
Summa kortfristiga skulder 43583 48 467
SUMMA SKULDER 91969 187 335
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL 1278 257 790782
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Kassaflodesanalys Moderbolaget i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat efter avskrivningar -9574 -8079 -40 967 -18 875
Aterlaggning avskrivningar 75 9 122 52
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 1387 - -21501
Erhéllen ranta & liknande resultatposter -8483 0 6167 -
Erlagd réanta & liknande resultatposter -2629 -20 312 -4 326 -19208
Betald skatt 471 -118 -501 -951
Foérandring kortfristiga fordringar 24750 9409 5886 15004
Forandringa kortfristiga skulder -2950 49 054 -2713 53754
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1659 31350 -36 332 -21734
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - -768 -
Avyttring avimmaterilla anlaggningstillgangar 250 - 250 -
Forvarv aktier i dotterbolag -14 750 -4 259 -43170 -12042
Forvarv av aktier i intressebolag -8264 -21679 -17 832 -28208
Avyttring dotterbolag - 11828 93 13532
Avyttring intressebolag - -7 34553 -
Forvarv av aktier i andra bolag - 5574 -5660 -
Utdelning koncernbolag - - 131620 -
Utdelning intressebolag - - 16 033 40993
Foérandring finansiella poster -8706 -7152 -113 651 15049
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31470 -15 696 1468 29 323
Utdelning aktiedgare -3840 - -15200 -
Férandring checkkredit 2972 -7497 -520 15395
Upptagnalan - - 15000 -
Amortering lan - -18 000 - -24.000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -868 -25497 -720 -8 605
Periodens kassaflode -30680 -9 842 -35585 -1015
Likvida medel vid periodens bérjan 74 385 89133 79 290 80306
Likvida medel vid periodens slut 43706 79 290 43706 79 290
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Foérandringar i Eget kapital Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
) Uppskriv- . Fond for Ovrigt fritt Summa
Beloppi Tkr Aktiekapital ningsfond Over-kursfond  verkligtvirde  egetkapital eget kapital
Ingaende balans 2022-01-01 1324 12850 685 739 404530 -187 826 916 618
Periodens resultat -23 091 -23 091
Periodens totalresultat -279 379 -279 379
Periodens totalresultat -279 379 -23 091 -302470
Transaktioner med dgare
Nyemission 8 4491 4499
Omfoérdelning -12 850 12850
Vinstutdelning -15200 -15200
Utgaende balans 2022-12-31 1332 0 690 230 125152 -213 268 603447
Ingaende balans 2023-01-01 1332 690 231 125152 -213 267 603 447
Periodens resultat 56 232 56 232
Periodens totalresultat -198 153 -198153
Periodens totalresultat -198 354 52035 -146 319
Fusionsresultat 4273 4273
Omklassificering* 156 984 -156984 -
Kvittningsemission** 1269 734 420 735689
Vinstutdelning -15200 -15200
Utgaende balans 2023-12-31 2601 - 1424 651 83983 -324 946 1186 288

*avser omklassificering fran 2021.
**avser forvirv av dotterbolag, se not 7

Navigo Invest AB (publ) | Delarsrapport januari - december 2023

27

2023
Q4



NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna dverensstimmer med de som anvinds av koncernen i drsredovisningen for rikenskapsaret 2022.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av delarsrapport kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt antaganden som péverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp for tillgdngar, skulder, intikter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av érsredovisningen for
2022. De kritiska bedémningarna och uppskattningarna som genomférts vid upprattandet av denna delarsrapport dr desamma
som i den senaste drsredovisningen.
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Not 3 2023
Segmentsrapportering Q4

Koncernen per rorelsegren

Moderbolag utgors av moderbolaget Navigo Invest samt holdingbolag som inte utgéor moderbolag i nagon verksamhetsdrivande
underkoncern.

Calormet, tidigare Industriugnar, bestar av Navbolaget Calormet verksamt inom nyférsaljning av och service av industriugnar
inom virmebehandling

Chemgroup bestar av Navbolaget Chemgroup och Sisource verksamt inom kemikaliehantering.
Geogruppen bestar av Navbolaget Geogruppen verksamt inom geoteknik.

Vingagruppen bestar av bolagen Vinga Corporate Finance Holding AB och Vinga Securities Holding AB verksamma inom finans
och som utgor Navbolaget Vinga.

For mer information om Navbolagen, se avsnittet Navigos huvudsakliga innehav i denna rapport eller lds mer pa
www.navigoinvest.com

Nettoomséttning per geografisk marknad

Jan-Dec Jan-Dec

2023 2022

Sverige 426 926 79601
Summa 426 926 79 601

Resultat per verksamhetsomrade

Elimine-

ringar och

koncern-

Geo- Vinga- justering-

Jan-Dec 2023 Calormet Chemgroup* gruppen* gruppen**  Moderbolag ar*** Summa
Nettoomsattning 108 365 91633 45399 180904 625 0 426 926
Nettoomsattning, intern 0 0 0 6859 4286 -11145 0]
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0 0 0 0]
Varuinkép -64503 -56 038 -14 440 0 -126 0 -135107
Bruttovinst 43 862 35595 30959 187763 4785 -11145 291819
Ovriga externa kostnader -15505 -9386 -8 851 -84 735 -31963 29044 -121397
Personalkostnader -24173 -18 407 -16 064 -55053 -17 003 0 -130 699
Ovriga rorelseintakter 9795 1047 2115 4544 2303 5209 25013
Ovriga rorelsekostnader -5628 -5 -14 -254 -39 7 -833
Rorelseresultat fore
avskrivningar och resultat fran 13451 8843 8146 52 265 -41917 23115 63902
intressebolag
Avskrivningar -284 -166 -2750 -810 -122 -17 393 -21524
Andel av resultat fran

. 0 0 0 0 91555 -91555 ]
koncernféretag
Andel av resultat fran

) 0 0 0 0 -144 481 187 617 38228
intresseforetag
Rorelseresultat 13168 8678 5396 51454 -94 966 101784 80 607
Finansnetto -1473 -1322 -3256 330 -82 401 34 841 -52982
Resultat fore skatt 11695 7355 2140 51784 -177 366 136 625 27625
Periodens resultat 10 360 5482 1925 31756 177197 136 680 3898

*Avser perioden 1 februari till 31 december.
**Avser perioden 1 april till 31 december.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till overvigande del eliminering av koncernintern handel
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Eliminering-
ar och kon-
Geogrup-  Vingagrup- cern-juste-
Jan-Dec 2023 Calormet Chemgroup pen pen Moderbolag ringar** Summa
Tillgangar 67 995 169 343 75034 954155 1320482 -655 818 1930393
Eget kapital 30629 83766 35000 752565 1218121 -600743 1518734
Skulder 37429 85577 40034 201590 102 361 -55 075 411659
Anldggningstillgangar exklusive finansiella anldggningstillgangar
Sverige 29552 85474 61377 778658 544 12519 968 124
Resultat per verksamhetsomrade
Hiss-in- Sparbunden Elimineringar
stallation & trafik och Moder ochkoncern-
Jan-Dec 2022 Calormet -service underhall bolag* justeringar** Summa
Nettoomsattning 86144 22872 -4 369 104 647
Aktiverat arbete for egen rékning 0 0 0 1391 0 1391
Varuinkép -49 250 -2371 0 -51621
Bruttovinst 36 894 (0] 0 21892 -4 369 54 417
Ovriga externa kostnader -10 415 -37 680 7142 -40 953
Personalkostnader -21250 -20730 0 -41980
Ovriga rorelseintakter 1372 1428 9245 12045
Ovriga rorelsekostnader -307 -202 -1861 -2370
Rorelseresultat fore
avskrivningar och resultat fran 6295 (0] (0] -35292 10157 -18 840
intressebolag
Avskrivningar -262 -8380 4509 -4132
Andel av resultat fran
) 0 146180 -146 180 0
koncernféretag
Andel av resultat fran
) 0 -4 354 18 945 14 591
intresseforetag
Rorelseresultat 6 034 0 0 98154 -112568 -8 381
Finansnetto -161 -338 347 313633 -24 875
Resultat fore skatt 5872 -240193 201065 -33256
Resultat avyttrad verksamhet 6968 -12558 107 039 101449
Periodens resultat 5872 6968 -12558 -240193 308104 68193

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgdngar redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt samt kundfordringar och avtalsskulder redovisas som fakturerad

men ej upparbetad intdkt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Bdda posterna pagéende projekt redovisas over tid.
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Elimine-

Hissinstal- Sparbunden ringar och

lation & trafik och koncern-jus-
Jan-Dec 2022 Calormet -service underhall Moderbolag teringar** Summa
Tillgangar 38355 0 0 1048 074 -251443 834 986
Eget kapital 202083 0 0 840446 -96 702 763947
Skulder 18152 0 0 206 627 -154 742 70038

Anldggningstillgangar exklusive finansiella anldggningstillgangar

Sverige 16 498 0 0 148 -9 861 6786

Nettoomsittning - Moderbolag per rorelsegren

Jan-Dec Jan-Dec

2023 2022

Konsultverksamhet 625 22872
Summa 625 22872

Nettoomsittning - Moderbolag per geografisk marknad

Jan-Dec
2023 Jan-Dec 2022
Sverige 625 22872
Summa 625 22872
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Not 4
Intakter fran avtal med kunder

2023
Q4

Koncernen per rorelsegren

Elimineringar

Vingagrup- och koncern-

Jan-Dec 2023 Calormet Chemgroup Geogruppen pen  Moderbolag justeringar Summa
Projekt 77756 77756
Reservdelar 27952 27 952
Provision 742 742
[6]0)4 1915 1915
Tjanst Sverige 22687 22687
Varor Sverige 67 286 67 286
Tjanst Norge 18 18
Varor Norge 750 750
Varor Ovriga Norden 5 5
Varor Europa 332 332
Varor Nord-/Sydamerika 501 501
Tjanst Ovriga varlden 43 43
Varor Ovriga vérlden 10 10
Karnborrning 1210 11210
Hammarborrning 20630 20630
Geoteknik 13560 13560
Férmedlingsprovision 118 882 118 882
Avgift for villkorsférandringar 55589 55589
Forvaltningsersattningar 571 571
Vidarefakturering 4762 4762
Ovrigt 1100 625 1725
Totalt 108 365 91633 45 399 180 904 625 (0] 426 926

Sparbunden Elimineringar
Hissinstallation trafik och och koncern-

Jan-Dec 2022 Calormet & -service underhall Moderbolag justeringar** Summa
Projekt 57734 57734
Reservdelar 27403 27403
Provision 1006 1006
Ovrigt 22872 -4 369 18503
Totalt 86 144 (0] (0] 22872 -4 369 104 647
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Not 5 2023

Transaktioner med narstaende Q4

Nedan presenteras transaktioner med nérstdende, varav samtliga skett pa marknadsméssiga villkor.

Resultatposter
) Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Beloppi Tkr 2023 2022 2023 2022
Konsultarvoden och hyror
Braxell Communications AB -100 -10 -260 -807
Emphco AB -120 -141 -501 -681
Frippco Konsult AB - -13 0 -93
Pearl Invest AB -455 -979 -3154 -979
Pearl Invest AB - utlagg for Navigos rakning -25 - -567
JOOL Invest (avser Vinga-bolagen) 1713 - -2 361 -
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen) -5422 - -9789 -
Westcoast Charter (avser Vinga-bolagen)* -663 - 1113 -
Picox Properties AB (avser Chemgroup Holding AB) -396 - -594 -
Republify AB (avser Chemgroup Holding AB) -15 - -21 -
Picox AB (avser Chemgroup Holding AB) -44 - -67 -
Summa -9712 -1143 -18 959 -2560
* Korrigerat belopp, tidigare version uppgav felaktigt belopp
Balansposter
Beloppi Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar pa narstaende
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen)* 38090 -
Lan fran nérstaende
Mikael Lilja (avser Geogruppen Holding AB) -3562 -
Summa 34529 (o]

* Fordringarna pa JOOL Capital Partner AB avser vid tilltridet, 1 april, befintliga rérelsefordringar.
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Not 6

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Bokfort varde och verkligt varde

I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts f6r Andra langfristiga virdepappersinnehav som i
rapporten redovisas till verkligt varde. Uppdelningen av hur verkligt virde faststélls sker utifrdn tre nivder:

o Niva 1 - vérderas till verkligt virde utifran noterade marknasvérden pé aktiv marknad for identiska tillgangar.

o Niva 2 - vérderas till verkligt virde utifrdn annan observerbar data for tillgangar 4n marknadsvirden enligt niva 1.

« Niva 3 - vérderas till verkligt viarde utifran data for tillgdngar som inte baseras pa observerbar marknadsdata, forutom de angivna

innehaven under Niva 3 nedan vérderas onoterade innehav i konern- och intresseforetag pa samma sitt.

Tillgangar i Nivé 3 virderas i storsta méjligaste man efter virde pa liknande bolag. Virderingen sker med utgangspunkt fran
publika multiplar av liknande noterade bolag ("Peer-vardering”) samt kinda transaktionsmultiplar vid dverlatelser av liknande
noterade bolag. For bolag dir omstdndigheterna runt bolagen omojliggér Peer-viardering gors virdering genom diskonterad

kassaflodesberdkning. Genom dessa metoder uppnas en approximation av verkligt viarde for tillgdngen. Varderingen genomfors av

bolagets analytiker och vid behov tredjepartsexperter.

Varderade
Varderade till verkligt Varderat till
KONCERN till verkligt varde via upplupet
Varderings- varde via ovrigt total- anskaff- Verkligt
2023-12-31 niva resultatet resultat ningsvarde Totalt varde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 15 0 0 15 15
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 0 33587 0 33587 33587
Kundfordringar 0 0 74014 74014 74014
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 84114 84114 84114
Kortfristiga placeringar 1 41804 0 0 46146 46146
Likvida medel 0 0 90069 90 069 90 069
Totala tillgangar 41819 33587 248197 327945 327945
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 91532 91532 91532
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 24972 24972 24972
Leverantdrsskulder 0 0 60268 60268 60268
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 61453 61453 61453
Villkorade tillaggskopeskillingar 3 66 263 0 0 66 263 66 263
Totala Skulder 66 263 0 238 225 304 488 304 488
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NOT 6 (forts.) 2023
Q4

Vérderade
Varderade till verkligt Varderat till

KONCERN till verkligt varde via upplupet

Varderings- védrde via ovrigt total- anskaff- Verkligt
2022-12-31 niva resultatet resultat ningsvarde Totalt varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 16 931 0 0 16 931 16 931
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 0 15022 0 15022 15022
Kundfordringar 0 0 7816 7816 7816
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 17 766 17 766 17 766
Kortfristiga placeringar 1 48903 0 0 48903 48903
Likvida medel 0 0 71229 71229 71229
Totala tillgangar 65834 15022 96 811 177 668 177 668
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 25420 25420 25420
Ovriga langfristiga skulder 0 0 350 350 350
Leverantorsskulder 0 0 16139 16139 16139
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 39923 39923 39923
Villkorade tillaggskopeskillingar 3 0] 0] 81833 81833 81833
Totala Skulder 66 471 0 238206 304677 304677

Varderade
Vérderade till verkligt Varderat till

MODER till verkligt véarde via upplupet

Varderings- vérde via ovrigt total- anskaff- Verkligt
2023-12-31 niva resultatet resultat ningsvirde Totalt virde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 0 0 0 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 0 21492 0 21492 21492
Kundfordringar 0 0 3068 3068 3068
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 4889 4889 4889
Kortfristiga placeringar 1 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 0 43706 43706 43706
Totala tillgangar 31102 21492 51663 73155 73155
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 39900 39900 39900
Ovriga l&angfristiga skulder 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 0 0 3531 3531 3531
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 8620 8620 8620
Totala Skulder 0o 0 52 051 52 051 52 051
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Varderade
Varderade till verkligt Vérderat till

MODER till verkligt virde via upplupet

Varderings- véarde via ovrigt total- anskaff- Verkligt
2022-12-31 niva resultatet resultat ningsvirde Totalt virde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 0 0 0 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 0 15022 0 15022 15022
Kundfordringar 0 0 5170 5170 5170
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 7400 7400 7400
Kortfristiga placeringar 1 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 0 79290 79290 79290
Totala tillgangar o 15022 91860 106 882 106 882
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 25420 25420 25420
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 138868 138868 138868
Leverantdrsskulder 0 0 2616 2616 2616
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 1972 1972 1972
Totala Skulder 0o 0o 178 875 178 875 178 875
NIVA 3 KONCERN 2023-12-31 2022-12-31
-Ing&ende bokfort varde 31953 77563
-Tillkommande tillgangar 29824 10 365
-Avgaende tillgangar - -23 511
-Arets omvardering andra langfristiga vardepappersinnehav -28176 -32464
Redovisat vérde vid arets slut 33602 31953
NIVA 3 MODERBOLAG 2023-12-31 2022-12-31
-Ingaende bokfért varde 15022 10030
-Tillkommande tillgangar 5660 8922
-Avgaende tillgangar, 6vergatt till Andelar i intresseféretag - -3930
-Arets omvardering 810 0
Redovisat varde vid arets slut 21492 15022
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2023-12-31 2022-12-31

. Redovisat Redovisat
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER varde vérde
Koncern
Noterade andelar - Niva 1 15 16 931
Ovriga Vardepapper - Niva 3 33587 156022
Summa 33602 31953

2023-12-31 2022-12-31

. Redovisat Redovisat
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER varde véarde
Moderbolag
Noterade andelar - Niva 1 0 0
Ovriga Vardepapper - Nivéa 3 21492 15022
Summa 21492 15022
Niva1-Koncern Marknadsvarde Marknadsvérde
Alelion 0 16 819
Mantex 15 M
Summa 15 16 930
Niva 3 -Koncern
Real Denmark 11096 0
Hydroc 999 0
EcoDevelopment 2565 2565
Eco Future 526 526
Evendo 5900 1399
Earin 0 4997
Anodox 1999 1999
Clear Blue 5400 0
El Seed 5100 3535
Summa 33586 15021
Niva 3 -Moderbolag
EcoDevelopment 2565 2565
Eco Future 526 526
Evendo 5900 1399
Earin 0 4997
Anodox 1999 1999
Clear Blue 5400 0
El Seed 5100 3535
Summa 21492 15022
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Not 7
Rorelseforvarv

Samtliga férvarvade bolag redovisas i koncernens bokslut i enlighet med férvarvsmetoden, innebdrande att erlagd kopeskilling
allokeras till forvirvade tillgangar och skulder baserat pa deras respektive verkliga viarde. Kopeskillingen for forvarven utgors

av verkligt virde pa 6verlatna tillgdngar och skulder som koncernen ddrar sig till tidigare dgare av det férvirvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. For varje forvarv, dvs. forvérv for forvérv, avgor koncernen om innehav utan bestimmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av
det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar och redovisas i
koncernens rapport Gver totalresultat.

Avstamning for redovisat varde for goodwill

Nedan tabell visar drets férandring i det redovisade vardet for goodwill. I det ingdende redovisade virdet finns det inga
ackumulerade nedskrivningar och inga nedskrivningar har redovisats under perioden januari - september 2023

2023-12-31
Ingaende redovisat varde 3362
Rorelseforvarvy 899833
Utgéende redovisat varde 903195

Forvarv under jan-dec 2023

Under perioden januari till december 2023 har koncernen genomfért féljande verksamhetsforvirv:

Verksamhets- Datum for Andel av roster
Forvarvat bolag Forvarvare Segment land konsolidering och kapital
Chemgroup . - . . .
Scandinavia AB Chemgroup Holding AB Kemikaliehantering Sverige 1februari 100,00%
Geogruppen i . . . .
Goteborg AB Geogruppen Holding AB Geoteknik Sverige 1februari 100,00%

. Vinga Corporate Finance Holding ) ’ ] o
Vingagruppen AB och Vinga Securities Holding AB Finans Sverige 1april 100,00%
Sicource AB Chemgroup Holding AB Kemikaliehantering Sverige 1september 100,00%
Greater Copenhagen i i i

P 9 Vinga Co_rporate F|n_a_nce Ho\qmg Finans Danmark 22 november 100,00%
Development ApS AB och Vinga Securities Holding AB
Vinga Wealth Vinga Corporate Finance Holding ) ) .
Management AB AB och Vinga Securities Holding AB Vingagruppen Sverige 1november 100,00%

Vinga Corporate Finance Holding . .
Prestera Gruppen AB . N . Vingagruppen Sverige 1november 100,00%
AB och Vinga Securities Holding AB

Vasteras Svets & . .
. ) Calormet Holding AB Calormet Sverige 1december 100,00%
Maskinberabetning AB
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Finansiell paverkan

Forvirvade verksamheters bidrag till koncernens nettoomsittning, EBIT och EBITDA uppgick under perioden 2023 till f6ljande:

Vasteras Svets &

Belopp i Mkr Chemgroup Geogruppen  Vingagruppen Sisource Maskinberabetning AB Summa
Nettoomsattning 18,9 453 1811 727 0 318,7
EBITDA 28 6,2 52,0 59 0 67,6
EBIT 27 35 513 59 0 64,1

Om férvarven hade genomforts i bdrjan av rakenskapséaret hade nettoomsattningen fér koncernen uppgatt till ca 561331 TSEK, EBITDA till cirka 57 038

TSEK och EBIT tillca52 560 TSEK.

Information kring respektive forvarv

Chemgroup Scandinavia AB

Den 19 januari férvarvades 100% av aktierna i Chemgroup
Scandinavia ("Chemgroup”). Chemgroup ér en ledande
svensk aktor inom smart kemikaliehantering med bland
annat riskbedémningar, I'T-system, utbildnignar och
logistiklosningar med bas i G6teborg. Bolaget forvirvades for
30 000 TSEK. I férvarvet uppstod goodwill om totalt 27 082
TSEK. Forvirvsgoodwill dr hanforligt till den underliggande
lonsamheten i bolaget.

Geogruppeni Goéteborg AB

Den 3 februari forvarvades 100 % av aktierna i Geogruppen i
Goteborg AB ("Geogruppen”). Geogruppen ér en vastsvensk
aktor inom geoteknik, brunns- och energiborrning samt
karnborrning med huvudkontor i Géteborg. Bolaget forvarvades
for 50 000 TSEK. I forvarvet uppstod goodwill om totalt 39 606
TSEK.Forvirvsgoodwill dr hanforligt till den underliggande
lonsambheten i bolaget.

Vingagruppen

Den 19 april tilltradde Navigo 100 % av aktierna i JOOL
Securities AB, JOOL Corporate Finance AB, JOOL Securities
QY, JOOL Securities AG samt Kommerseradet Férvaltning
AB (”JOOL-bolagen”) numera dr JOOL utybytt mot namnet
Vinga i respektive bolag. Kommerseradet har blivit Vinga
Asset Management AB. Bolagen kommer att inga som 100

% agda dotterbolag till Navigo Invest via tva holdingbolag.
Vingagruppen ér en ledande leverantdr av tillvixtfinansiering
till sma- och medelstora foretag. Bolagen férvirvades for
819,2 Mkr inkl. bedomda villkorade tilldggskopekillingar.
Tillaggskopeskillingarna baseras pa perioderna apr-

dec 2023, helar 2024, helar 2025 samt jan-mars 2026.
Tilliggskopeskillingsmekanismen dr upplagd pa sadant sitt
att ytterligare kopeskilling utgdr enligt en trappstegsmodell
efter uppnddd miniminiva. I férvirvet uppstod goodwill

om totalt 794,3 Mkr. Forvarvsgoodwill dr hanforligt till den
underliggande 16nsamheten i bolagen.

Sicource

Den 31 augusti férvirvades 100% av aktierna i Sisource AB.
Bolaget erbjuder tjanster som inkluderar hantering av kemiska
produkter, lager, distribution samt konsultativa tjanster

kring efterlevnad av lagkrav, utbildning, avfallshantering
samt hantering av sakerhetsdatablad. Sisource har sitt
huvudkontor i Link6ping och erbjuder idag sina tjanster
framst i Sverige. I forvarvet uppstod goodwill om totalt 57 016
TSEK. Forvirvsgoodwill ar hanforligt till den underliggande
lonsamheten i bolaget.

Greater Copenhagen Development ApS

Den 22 november forvirvades 100% av aktierna i Greater
Copenhagen Development ApS. Genom férvarvet kan majliga
fastigheter forvarvas i Képenhamn.

Vinga Wealth Management AB

Den 1 november férvirvades 100% av aktierna i Vinga Wealth
Management AB. Bolaget erbjuder investeringsradgivning
gentemot ranteprodukter eller ranterelaterade
forvaltningsprodukter. I férvéirvet uppstod goodwill om totalt
34 TSEK. Forvirvsgoodwill dr hidnforligt till den underliggande
lonsamheten i bolaget.

Prestera Gruppen AB

Den 1 november forvirvades 100% av aktierna i Prestera
gruppen AB. Bolaget har sitt huvudkontor i Blentarp. I forvérvet
uppstod goodwill om totalt 1 002 TSEK. Forvarvsgoodwill ar
hanforligt till den underliggande I6nsamheten i bolaget.

Vasteras Svets & Maskinbearbetning AB

Den 31 december forvirvades 100% av aktierna i Visteras
Svets och Maskinbearbetning AB. Bolaget har sitt huvudkontor
i Visteras och erbjuder idag sina tjanster fraimst i Sverige. I
férvarvet uppstod en negativ goodwill om totalt - 8 451 TSEK, i
koncernen har denna bokats i resultatet.
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Kopeskilling

Vasteras Svets
& Maskin-
bearbetning
Tkr Chemgroup Geogruppen Vingagruppen Sisource AB Summa
Utbetald kopeskilling 22650 27000 2412 41960 5998 98 022
Reversskuld - - 8500 6 000 1750 16 250
Aterinvestering i holdingbolag 7350 20900 720539 33749 - 782538
Villkorad tillaggskopeskilling - 2100 71611 - 248 73959
Summa erlagd kdpeskilling 30000 50000 800 649 81709 5998 970768
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt goodwill
Vasteras Svets
& Maskin-
bearbetning
Tkr Chemgroup Geogruppen Vingagruppen Sisource AB Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - 1150 - - 1150
Byggnader och mark - - - - 10500 10500
Materiella anlaggningstillgangar 170 24 675 3043 532 1227 29 646
Varulager 710 8531 0 305835 768 40 544
Kundfordringar 2592 1751 10 431 23396 5080 43250
Ovriga kortfristiga fordringar 1076 2676 75412 2490 3066 84720
Likvida medel 2479 0 6649 1 250 9378
Totalt forvarvade tillgangar 7026 37 633 95685 56 953 20891 219188
Avsattningar 281 0 0 2841 1990 5112
Skulder till kreditinstitut 6989 0 6814 528 14 331
Leverantdrsskulder 829 3005 7598 13478 1051 25961
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 8910 17 621 0 425 26 956
Ovriga kortfristiga skulder 2998 8111 44758 9126 2448 67 441
Totalt 6vertagna skulder 4109 27 015 69977 32259 6442 139 802
Forvarvade nettotillgangar 2918 10618 25332 24 693 14 449 79 386
Goodwill 27 082 39 382 776 353 57 016 -8451* 891382

*Resultatford i koncernens dvriga rorelseintakter. Transaktionen ledde till vinst da det finns ett 6vervérde i en fastighet som fanns i

det forvirvade bolaget.

Kassaflodespaverkan fran foérvarven

Vasteras Svets &
Maskin-

Tkr Chemgroup Geogruppen Vinga-gruppen Sisource bearbetning AB Summa
Utbetald kdpeskilling -22 650 -27 000 -2412 -41960 -4 000 -98 022
Forvarvade likvida medel 2479 0 6649 1 250 9379
Summa -20171 -27 000 4237 -41959 -3750 -88 643

Under jamforelseperioden 2022 genomférde koncernen inte nagra forvérv.
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Kommande rapporttillfallen
Kommande rapporter kommer att offentliggoras pa foljande datum:
« Arsredovisning for rikenskapsaret 2023 publiceras vecka 16, 2024

« Arsstimma halls den 15 maj, 2024

« Delérsrapport for januari-mars 2024 publiceras den 15 maj, 2024

o Delarsrapport for januari-juni 2024 publiceras den 22 augusti, 2024

« Delérsrapport for januari-september 2024 publiceras den 14 november, 2024

For mer information, kontakta:

Victor Orn, VD, telefon: +46 (0) 708 636 401, e-post: victor@navigoinvest.com

Carnegie Investment Bank AB (publ) dr bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm.
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