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ARET | KORTHET

Pegrocos verksamhet utgors av att bygga innehavsportfoljens varde genom att bidra till
portfoljbolagens affirsutveckling. Ar 2019 innehdll ett flertal virdehdjande handelser for

Pegroco och Pegrocos huvudsakliga innehav, men ocksa ett betydande bakslag.

JANUARI

FEBRUARI

MARS

APRIL

MA)

JUNI

Pegroco Invest forstarker
sitt investeringsteam
genom rekrytering av
Joakim Winggren som
Investment Manager

Pegrocos portféljbolag
Nordisk Bergteknik
fortsdtter sin expansion
genom foérvdrv av grund-
laggningsbolaget Palab

Pegrocos portféljbolag
Flexenclosure upprattar
kontrollbalansrakning

Flexenclosure
ansoker om foretags-
rekonstruktion

Pegrocos portféljbolag
Nordisk Bergteknik
férvarvar Hyrcon
Bergsprangning AB
samt inkramet i A.G
Sprangare AB

Goran Persson avgar
som styrelseordférande i
Pegroco pa drsstimman
och Lisa Berg Rydsbo
vdljs till ny styrelse-
ordférande i hans stélle.
Fredrik Karlsson och
Goran Nasholm vdljs

in som nya styrelse-
ledamot i Pegroco.

Pegroco gor forvarv
inom hissteknik,
Wennergrens Hiss AB i
Ulricehamn

Pegrocos portféljibolag
Nordisk Bergteknik
emitterar sdkerstallda
foretagsobligationer om
300 Mkr
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JULI

AUGUSTI

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

Pegroco mottar
garantikrav kopplade
till portfoljbolaget
Flexenclosure

Nordisk Bergtekniks
foretagsobligationer har
noterats pa Nasdaq First
North Bond Market

Pegroco Invest utser
Victor Orn till ny VD
och Joakim Winggren
till vice VD

Pegroco ny deldgare i
Nowagruppen i affar
som gor Nyhetsbyran
Finwire till en del av
Nowagruppen

Per Grunewald, en av
Pegrocos grundare,
ldmnar sin operativa
roll och 6vergar till
styrelsearbete.

Flexenclosure AB
ansoker om konkurs

Pegroco siljer innehavet
i portféljbolaget
EcoDataCenter

Pegrocos portfélibolag
Nordisk Bergteknik
fortsétter sin expansion
genom forvdrv av Bohus
Bergsprangning

Pegrocos portfélibolag
Nordisk Bergteknik
emitterar framgangsrikt
sakerstallda foretags-
obligationer om 100 Mkr

Pegroco siljer inne-
havet i portféljbolaget
Rabbalshede Kraft

Pegroco avtalar med
Hagabadet om inlésen av
Pegrocos aktier

Pegroco férvarvar
eSite Power Systems fran
Flexenclosures konkurs
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VAR VD HAR ORDET

2019 visade sig vara slutet pa en lang period av stabilitet och stark global bérsutveckling.

Den positiva inledningen pa 2020 fick ett abrupt slut som en direkt effekt av Covid-19 utbrottet.
Det skapar osidkerheter inom alla branscher och 2020 kommer att praglas av forsiktighet och
atgarder i syfte att hjilpa foretag genom krisen. For Pegroco, vars portfolj har tyngdpunkt i
bolag som ar service- och tjansteproducerande, innebar det framst att sakerstalla likviditet och
uthéllighet. De statliga initiativen som foreslagits i syfte att underlatta for bolagen, utvirderas

noggrant.

2019 var ett intensivt ar innehallande bade medgangar och
motgangar. Flexenclores positiva inledning med kommersiellt
genombrott vdndes till en stor motgdng da bolaget hamnade i
problem och sedermera tvingades till konkurs trots stark
efterfragan och stora framtidsmajligheter. Pegrocos stdd som
huvuddgare innebar ett hdgt pris med huvudsakligen infriande
av garantidtaganden som en direkt konsekvens av det ansvar
som Pegroco iklidde sig under 2017/18.

Vara huvudinnehav, de bada koncernerna Nordisk Bergteknik
och Nordic Lift utvecklades positivt 2019. | Bergteknik gjorde vi
i december ett strategiskt forvdrv ndr Bohus Bergsprangning
blev en del av koncernen. Med férvdrvet taktar Bergteknik en
omsdttning pa ca | miljard kronor. Den organiska tillvixten for
Bergteknik och Lift under 2019 jamfért med 2018 var 5 procent
respektive 22 procent, vilket visar den inneboende
konkurrenskraften i dessa organisationer. Det skapar goda
forutsattningar for att kunna bygga vidare samt att utveckla och
exploatera maojligheter i narliggande nischer.

Mer fokuserad portfolj

Vi har under 2019 inlett vart arbete att skapa en mer fokuserad
portfolj. Som ett led i vart arbete genomfoérde vi 4 forsdljningar
med god avkastning. En dvergripande portfdljstrategi for oss ar
att bygga vdarde genom att etablera navbolag. | dessa gors
forvdry, dels tilliggsforvary for att konsolidera en fragmenterad
marknad och dels kompletterande forvdrv i syfte att bygga ett
mer konkurrenskraftigt produkt- och tjdnsteerbjudande. Som vi
tidigare beskrivit sa dr Pegrocos investeringsfokus inriktat pa
tilliggsforvary till vara befintliga navbolag, som Nordisk
Bergteknik och Nordic Lift, och pa att addera nya potentiella
navbolag som kan tas in i Pegrocokoncernen.

Vara prioriteringar
Konsekvenserna av Covid-19 dr dn sa linge svara att overblicka i
ett langre perspektiv men vi ser generellt en dramatiskt minskad

efterfragan och behodver darfér vidta alla dtgarder som kravs for
att skydda Pegroco- gruppen fran de negativa effekterna. Pa
grund av den radande situationen i varlden har Pegrocos
styrelse foreslagit stimman slopad utdelning pa preferensaktien
samtidigt som valberdningen féreslagit atgarder till arsstimman
som syftar till att minska kostnaderna for styrelsens arbete.
Likviditet kommer att prioriteras och investeringar som ej kan
klassas som nodvdndiga kommer att senareldggas.

Vi har redan kommunicerat att fokus i det kortare perspektivet
ligger pa att aterupprétta en stark finansiell position for
Pegroco. Det arbetet kommer att fortga genom fortsatta
avyttringar samtidigt som vi utvdrderar alternativ for att géra
ytterligare kapitalanskaffningar.

Periodens resultat

Pegrocokoncernens nettoomséttning for 2019 blev | 091 Mkr,
jamfért med 704,8 Mkr for 2018, en tillvdxt pa 54,8 procent.
Okningen kommer i huvudsak frin Nordisk Bergteknik men
dven fran Nordic Lift och fran att vi 2019 konsoliderar in

Nordic MRO i Pegroco. Pegrocokoncernens rorelseresultat fér
perioden, fore avskrivningar och resultat fran intressebolag, blev
76,1 Mkr, jamfort med 54,0 Mkr for 2018.

Langsiktighet ger resultat

Vart arbete har som utgangspunkt att langsiktighet ger resultat.
Vi investerar kapital fran var egen balansrdkning och kan darfor
dga bolag sa ldnge vi upplever att vi dr den bdsta dgaren.

Langsiktighet dr kdnnetecknande fér Pegrocos dgande och dr en
av Pegrocos styrkor. Vi preciserar var strategi och forsoker hela
tiden forbattra vara arbetsmetoder. Pegrocos vision och mal dr
att bygga navbolag och skapa vérde likt den modell som vi
tilldmpat i Nordisk Bergteknik. Pegroco kommer fortsitta pa
den inslagna vdgen genom att vara aktiva dgare och bygga
bolagen for en stabil och [6nsam utveckling.

Victor Orn
Verkstallande direktor
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OM PEGROCO

Pegroco investerar i mindre och medelstora foretag med tydligt fokus pa langsiktigt virdeskapande.
Investeringarna ar branschoberoende och innehavsportfoljen diversifieras over flera
verksamhetsomraden. Detta beddms ge basta avkastningen 6ver tid for Pegrocos aktieédgare.

Pegroco dr ett investeringsbolag som investerar i mindre och
medelstora foretag, foretrddesvis onoterade och i Sverige.
Under 2019 omsatte bolagen som utgér Pegrocos huvudsakliga
innehav (se bild till hoger) | 789 Mkr jamfért med | 333

Mkr 2018, en 6kning med 34,2 procent. Antal anstéllda i
bolagen 6verstiger 900. Utdver dessa huvudsakliga innehav
omfattar portféljen ett antal évriga innehav. Pegroco har sex
medarbetare och sitt huvudkontor i Géteborg.

EBITDA
MKR 76

54

26

2

2016 2017 2018 2019

Utveckling Pegrocokoncernen EBITDA 20162019 (Mkr). Storsta bidraget
till Pegrocokoncernens EBITDA kommer fran navbolaget Nordisk Bergteknik.

OMSATTNING PEGROCOS
HUVUDSAKLIGA INNEHAV
MKR

2048 2 064

1290
210

2016 2017 2018 2019

Den sammanlagda omsdttningen (Mkr) for de bolag som utgér Pegrocos huvudsakliga
innehav 20162019 réknat pa hela arsomséttningen for de bolag som ingick i portféljen
vid arets slut.

Bygga vdrde

Pegrocos affirsmodell dr att generera avkastning genom att
identifiera ldmpliga investeringsobjekt, forvdrva en minoritet eller
majoritet, skapa varde genom utveckling av investeringsobjektens
affdrer samt att pa olika sétt realisera eller synliggdra de ddrmed
skapade vardena.

Langsiktiga agare

Pegroco dr en aktiv och langsiktig dgare utan uttalad
investeringshorisont. Pegrocos beddmning dr att det dr en stor
affarsstrategisk fordel att Pegrocos investeringar inte ingar i
tidsbegransade fondstrukturer, bade i investerings- och
avyttringsforhandlingar och i affarsutvecklingsarbete.

Strukturaffarer

Centralt i Pegrocos affarsverksamhet dr att bygga varde i
innehaven genom affarsutveckling. Utvecklingsstrategier vdljs
fran fall till fall men omfattar vanligtvis effektivisering och
fokusering, utveckling av eftermarknad, samt ofta expansion
genom branschkonsoliderande strukturaffarer. Pegroco dr aktiva
dgare och bidrar till att skapa |6dnsamhet och vdrde i
investeringsobjekten genom att nyttja sina medarbetares
operativa, industriella och finansiella erfarenhet, samt sitt

starka affarsndtverk.

Rimliga ingangsvarden

Grundldggande for att framgangsrikt bygga vdrde dr att investeringen
gdrs pa en rimlig varderingsniva. Pegrocos erfarenhet visar att det
stora utbudet av objekt i bolagssegmentet mindre och medelstora
bolag i kombination med en mindre konkurrens om férvarven,
resulterar i lagre forvarvsmultiplar, vilket dven majliggdr en
multipelexpansion vid en eventuell avyttring av bolagen efter
genomfdrd expansion. Bolagets viktigaste avyttringar,

Scandinavian Air Ambulance i juni 2014, och Diakrit i februari 2016,
genererade avkastningar pa 5,3x respektive 3,5x investerat kapital.

Mindre och medelstora bolag

Pegroco investerar primirt i bolag med svensk bas, som arbetar
inom B2B, och &r storleksmdssigt i segmentet mindre och
medelstora bolag. Pegroco investerar framférallt i bolag med en
beprévad affirsmodell, en stark marknadsposition, i sin region
eller i sitt segment, samt ett Sver tid stabilt positivt kassafldde.
Pegrocos ambition dr att Pegrocos dgarandel skall komma att
overstiga 50 procent.

Navbolag

En dvergripande portfdljstrategi for att bygga vdrde i portfoljen ar
att etablera navbolag. | dessa gors forvary, dels tilldggsforvary for
att konsolidera en fragmenterad marknad och dels
kompletterande forvarv i syfte att bygga ett mer
konkurrenskraftigt produkt- och tjansteerbjudande. Pegroco sdker
darfor framst efter verksamheter och branscher dér det finns ett
behov av, eller mgjligheter till, att genomfdra storre
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vdrdeskapande férdndringar, affarsinriktat, eller strukturellt genom
konsolidering. Exempel pa navbolag i Pegrocos portfolj ar Nordisk
Bergteknik inom sektorn berg- och markteknik och Nordic Lift
inom affarsomradet hissteknik. Ett viktigt investeringskriterium for
Pegroco dr att det finns en entreprendriell kultur och en
affarsinriktad ledning i bolaget. Pegrocos erfarenhet dr att en
framgangsrik affarsutveckling bast byggs pa en sadan kultur och att
ett affarsutvecklande partnerskap da kan skapas med bolagens
ledningar.

Produkt- och tjinstebolag

De innehav i portféljen som dr produktbolag dr i huvudsak
avsedda for att bygga vdrde genom tillvaxt. Uppbyggda védrden

i dessa bolag kan sedan synliggoras eller realiseras genom en
féretagsforsdljning eller en publik notering av bolagets aktie. |
produktbolag utgdr teknikkunnandet en central del av bolagens
konkurrenskraft. Pegrocos investeringar i dessa dr baserade pa
att produkterna skall ha langsiktigt hallbara konkurrensférdelar.

| tjidnstebolagen utgdrs konkurrenskraften av bolagens kunnande
att organisera utférandet av tjdnsterna pa ett kostnadseffektivt
sdtt, samt att uppna hégsta maojliga kapacitetsutnyttjande, bade
vad géller personal och, t.ex. i bolag som Nordisk Bergteknik, av
kapitalkrdvande utrustning. Pegrocos kunnande kring finansiering
utgdr harvidlag en viktig konkurrensfordel.

PORTFOLJENS FORDELNING
MKR

Berg- & markteknik (34%)

Ovriga bolag (5%)

. IT & Teknik (5%)

Service och underhall

Pegroco ser gdrna att férvdrvsobjektet genererar en vdsentlig

del av sina intdkter fran service och underhall. Dessa intdkter

har férdelen att de ofta bygger pa ldngre kontrakt och darmed
har béttre forutsdgbarhet. Vidare dr en sadan intdktskategori

ofta mindre konjunkturkanslig. Om underhallet r kopplat till en
levererad produkt finns potentialen till att affirsmodellen kan
omfatta intdkter éver produktens hela livscykel, vilket dr fallet med
innehav sdsom Nordic Lift.

Konsolidering

Pegroco konsoliderar fér narvarande fyra portfoljbolag,
navbolagen Nordisk Bergteknik och Nordic Lift, samt bolagen
Nordic MRO och Nordic Furnaces. Pegrocos ambition dr att pa
sikt konsolidera fler av portféljbolagen in i Pegrocokoncernen.

Diversifiering

En annan 6vergripande portfdljstrategi dr diversifiering.
Pegroco bygger darfér navbolag inom olika sektorer, med olika
marknadskarakteristik, vilket syftar till att reducera Pegrocos
exponering mot enskilda marknader och att dirmed gora
portféljen mindre konjunkturkanslig (se diagram nedan).

TOTAL 2 064

. Kollektivtraffik (199%)

. Service & underhall (37 %)

Portféljbolagens sammanlagda omséttning (Mkr), férdelat per
verksamhetsinrikning. Pegroco efterstravar en diversifiering

i portféljen Gver sektorer med olika marknadskarakteristik, i syfte
att reducera Pegrocos exponering mot enskilda marknader.
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PEGROCOS HUVUDSAKLIGA INNEHAV

Foljande tabell visa Pegrocos huvudsakliga innehav, med Pegrocos dgarandel, direkt och indirekt, per 2019-12-31.

For kompletterande information, se under respektive portféljbolag sidorna 12 till 26. Utéver de huvudsakliga
innehaven har Pegroco mindre innehav i bland annat Scandinavian Enviro Systems AB och 24Media Group AB.

Pegrocos
Bolag' Verksamhetsomrade Kundkategorier Affarsmodell dgarandel  Investeringsar
Nordisk Bergteknik? Berg-, markteknik Entreprenadbolag Projekt 90,4%
Norrbottens Bergteknik 2016
Vestfold Fjellboring 2017
Norsk Fjellsprengning 2017
Songdalen Fjellsprenging 2018
Fjellsprenger 2018
Pdlab 2019
Hyrcon 2019
Bergférstdrkningsgruppen 2019
Bohus Bergspréngning 2019
Nordic Lift* Hissteknik Fastighets-, byggbolag Projekt, underhall 90,1%
RC Hisservice 2016
Hissteknik i Géteborg 2018
Wennergrens Hiss 2019
Stockholms Spérvagar* Kollektivtransport Konsument/kommun Tjanster 76,6% 2015
Infraservice Group Scand®  Rélsbunden infrastruktur Trafikverket, entreprenad Projekt, underhall 2018
Nordic MRO Flygplansunderhall Flygbolag Underhall 61,0% 2009
Mechanum Fordonsservice Konsument, Forsakringsbolag Underhdll 354% 2016
Mantex Matteknik Biomassaindustri Produkt 335% 2016
Alelion Energy Systems Energilagringssystem Industrifordon Produkt 18,5% 2006
Nordic Furnaces Ugnsteknik Verkstadsindustri Projekt, underhall 90,1% 2017
Hagabadet® Halsa & friskvard Konsument Tjanster 20,0% 2013
Nowa Kommunikation Kommunikation Privat- och offentlig sektor Projekt 15,0% 2019
eSite Power Systems Kraftférsorjning Telemastféretag Produkt 75,7% 2019

T Utéver dessa har Pegroco innehav i Nowa Kommunikation AB (dgarandel 15%), Scandinavian Enviro Systems AB (7,8 %), 24Media Network AB (9%) och Symbrio AB.
2 Pegrocos innehav bestdr delvis av A-aktier. | aktiedgaravtal finns angivet att styrelsen i Nordisk Bergteknik, efter 2021-05-01, kan besluta om inlésen av A-aktier. Vid ett
sadant beslut skulle Pegrocos dgarandel av réster minska till 68 procent.
3 Det finns képoptioner utstillda till sdljarna av RC Hisservice och Hissteknik. Vid full utnyttjande skulle Pegrocos dgarandel minska till cirka 70 procent.
4 Pegroco har réstsvaga aktier i Stockholmsspérvigar och réstandelen uppgar till 40,8%. Dirmed betraktas bolaget inte som ett dotterféretag, utan som ett intresseféretag.
5 Ags till 51 procent av AB Stockholms Sparvigar.
6 Overenskommelse har ingitts rérande inlésen av Pegrocos aktier under 2020.
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SUBSTANSVARDE MODERBOLAGET

Berakning av substansvarde per 31 december 2019
Substansvdrdet dr berdknat genom en separat vdrdering av
aktierna i respektive portfoljbolag. Genom att virdera aktierna i
respektive portfoljbolag inkluderas bolagens nettoskuld i
varderingen. Nettoskulden omfattar bland annat forvarvslan till
holdingbolagen, skuldsdttningen i respektive portféljbolag samt i
férekommande fall lan fran Pegroco. Vérdet pa Pegrocos andel
av aktierna i respektive bolag reflekterar inte det kapital som ar
exponerat mot respektive portféljbolag, da Pegroco har lanat ut
pengar till flera av portféljbolagen. Sadan utlaning sker pa
marknadsmadssiga villkor och genererar rdnteintdkter till
Pegroco.

Grundldggande principer

Pegroco efterstrdvar att substansvardeskursen reflekterar det
langsiktiga vardet och vardeutvecklingen i portféljbolagen. Malet
ar att de vérderingsmultiplar som anvénds dr stabila éver tid.
Multiplarna revideras kvartalsvis.

Metodik

Varje portféljbolag varderas i storsta mojliga man efter liknande
bolag. Varderingen sker med utgangspunkt fran publika
marknadsvdrderingar av liknande noterade bolag samt kdnda
transaktionsmultiplar vid 6verlatelser av liknande onoterade
bolag. | de fall en extern transaktion med ett portféljbolags
aktier skett som omfattat mer dn |0 procent av aktierna kan
den transaktionen anvdndas for vardering av portféljbolaget i
maximalt 24 manader. For védrdering av Pegrocos noterade
innehav anvands balansdagens slutkurs.

Val av multiplar
Val av multiplar sker med utgangspunkt fran det urval av publika
multiplar och transaktionsmultiplar som finns att tillga.

Justeringar i portféljbolagens resultat

| de fall bolagen har storre engangsposter kopplade till

exempelvis forvéry, etableringskostnader eller andra

investeringar, som inte behdvs for att uppratthalla den

ordinarie affarsvolymen, ska resultat och EBITDA justeras.

Justeringar pro forma ska dven géras i samband med forvérv

och eventuella reavinster paverkade detta resultat.

Aktievarde
Bolag Pegrocos andel (Mkr)
Dotterbolag 304,0
Noterade bolag 41,8
Ovriga Bolag I'16,7
Summa varde, Mkr 462,5
Substansvarde stamaktier Pegroco
Substansvarde totalt 4953
Justering preferensaktier ur eget kapital —160,0
Substansvarde eget kapital, stamaktier 333,5
Antal stamaktier 41 423 408
Antal preferensaktier | 600 000
Substansvarde per stamaktie (SEK) 8,05
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NORDISK BERGTEKNIK

Detta ar Pegrocos navbolag inom berg- och markteknik. Med sin storlek och sitt breda
erbjudande inom markteknik ar Nordisk Bergteknik en viktig underleverantor for de

storre entreprenadbolagen.

Pegroco bildade Nordisk Bergteknik i juni 2016 i samband med

att Pegroco férvdrvade Norrbottens Bergteknik AB. Under 2017
har tilliggsforvdrv gjorts av Vestfold Fjellboring AS och Norsk
Fjellsprengning AS, under 2018 av Songdalen Fjellsprenging AS
och Fjellsprenger AS, samt i februari 2019 av Palab AB, Hyrcon
AB, samt det i augusti 2019 forvdrvade
Bergforstarkningsgruppen AB och i december Bohus
Bergsprangning AB.

Koncernen erbjuder bergarbeten sasom borrning, sprangning,
bergforstarkning och efter férvdrvet av Palab, dven
grundldggning sasom palning och spontning. Maskinparken bestar
i huvudsak av borrvagnar. Kunderna finns i huvudsak inom tre

affirsomraden, entreprenad, ballast och gruvor. De stora
infrastrukturprojekten i bade Norge och Sverige utgor bolagets
huvudmarknad och gér att det inom 6verskadlig tid finns en
stabil underliggande marknadstillvaxt. Koncernen ar Nordens
stdrsta oberoende aktdr inom markteknik och dr en viktig
underleverantor for stérre entreprenadbolag sasom PEAB,
Skanska och Veidekke. Markteknikmarknaden dr fragmenterad
och erbjuder méjligheter bade att konsolidera vidare inom
bergteknik och att expandera in i andra marktekniknischer. Inom
omradet ballast (bergtdkter) dr kunderna de aktdrer som dger
bergtédkter och levererar grus, makadam och andra
krossprodukter som utvinns fran takterna. Exempel dr Swerock,
Svevia, Skanska och BDX Foretagen.
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Grundlaggning nytt affirsomrade

Pélab arbetar inom grundldggning med tjdnster sasom palning,
spontning, grundforstarkning, injektering och
grundvattensdnkning. Bolaget 4r ett strategiskt viktigt
komplement till verksamheten i Nordisk Bergteknik eftersom
koncernen adderar ett nytt affirsomrade, grundldggning, och
ddrmed nu far en mer komplett kompetens inom markteknik.
Tillsammans d&r man Nordens stérsta oberoende aktér inom
markteknik. Med sin storlek och sitt breda erbjudande inom
markteknik dr Nordisk Bergteknik en viktig underleverantér for
de storre entreprenadbolagen. De har en uttalad malsattning att
minska pa antalet underentreprendrer och efterfragar darfér
underleverantérer som kan ta ett bredare ansvar fér de olika
delarna av markteknikarbetets vardekedja.

God marknadstillvaxt

Nordisk Bergteknik dr attraktivt ur ett investeringsperspektiv.
De stora infrastrukturprojekten i bdde Norge och Sverige utgdr
bolagets huvudmarknad och gér att det inom &verskadlig tid
finns en stabil underliggande marknadstillvdxt. Berg- och
markteknik dr specialistkompetenser som dr nédvéndiga och
bestdende, och som har relativt hdga intrddesbarridrer.
Marknaden ar fragmenterad och erbjuder mojligheter bade att
konsolidera och att expandera in i ndrliggande
marktekniknischer.

Bohus Bergsprangning AB

Forvdrvet av Bohus Bergsprangning AB den 27 december 2019
adderar drygt 120 Mkr i omséttning till koncernen samt en god
EBITDA-marginal pa drygt 24% med en EBITDA pa 29 Mkr pa
arsbasis. Bohus dr en ledande aktor i Sverige med en stark
marknadsposition i samtliga av sina segment och erbjuder
helhetsldsningar. Bohus dr specialister i ovanjordssprangning och
utfor alla typer av bergsprangningsuppdrag. Kunderna finns inom
branscherna mark- och anldaggning samt infrastruktur. Foretaget
har en viletablerad organisation med 50 egna medarbetare och
maskiner, stabil finansiell utveckling och en mycket kompetent
ledning med kvalificerade yrkesarbetare.

Kommentarer periodens resultat

Bolagets forbdttring av omsattning, resultat, och EBITDA-
marginal for 2019 jamfort med 2018 4r i huvudsak hanforlig till
forvarvet av Palab i februari 2019. | juni 2019 emitterade Nordisk
Bergteknik foretagsobligationer om 300 Mkr och 100 Mkr i
december 2019. Obligationen noterades pa First North i aug
2019 Jamforelseférstorande poster belastar tredje kvartalets
resultat med -5,7 Mkr. Likviden har anvdnts till aterbetalning av
forvdrvslan, investeringar i maskinparken och fortsatta
tillaggsforvary.

FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning (Tkr) 2019 2018
Nettoomsdttning 710383 510 044
Tillvdxt 39,3%

EBITDA 96 339 66 286
EBITDA-marginal 13,6 % 13,0%
EBIT 37 290 23316
EBIT-marginal 52% 4,6%
EBT 5139 I 321
EBTmarginal 0,7 % 2,2%
Balansrikning (Tkr) 2019-12-31  2018-12-31
Anldggningstillgangar 620 362 265511
Omsittningstillgangar 233 806 161 588
Kassa 182 369 9 165
Totala tillgangar 1 036 538 436 265
Eget kapital* 162 436 46 305
Langfristiga skulder 713 065 285 245
Kortfristiga skulder 161 037 104715
Totalt eget kapital och skulder = | 036 538 436 265

* Inkluderar aktiedgarlan frdn Pegroco

AGARFORHALLANDE

Pegroco Invest AB*
(86,1 %)

N P Forvaltnings AB
(3.1%)

Bergteknik Norr
Holding AB** 8,5%
Ovriga (2,2%)

* Pegrocos innehav i Nordisk Bergteknik bestar delvis av A-aktier.

| aktiedgaravtal finns angivet att styrelsen i Nordisk Bergteknik, efter
2021-05-01, kan besluta om inlésen av A-aktier. Vid ett sddant beslut
skulle Pegrocos dgarandel av réster minska till 68,1 procent.

#* Pegroco Invest AB dger 50 procent av aktierna i Bergteknik Norr
Holding AB.

ARSREDOVISNING 2019
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NORDIC LIFT

Pegrocos navbolag inom hissteknik, Nordic Lift, konkurrerar framgangsrikt
med de stora multinationella hissbolagen med sin héga serviceniva, sin lokala

anknytning och sitt fokus pa kvalitet.

Nordic Lifts verksamhet bestar av det Varbergsbaserade
bolaget RC Hisservice AB, det Géteborgsbaserade bolaget
Hissteknik i Goteborg AB, samt i det i juni 2019 forvarvade
Ulricehamnsbaserade Wennergrens Hiss AB.

Bolagen erbjuder leverans och installation av nya hissar;
modernisering av dldre; samt underhall och dygnet runt
jourservice pa befintliga hissar. Med férvarvet av Wennergrens
starker Nordic Lift sin position i Vastsverige ytterligare. Nordic
Lift &, med sammanlagt ett 70-tal medarbetare, den ledande
oberoende aktéren i Vistsverige. Kunder ar savdl offentliga
myndigheter som privata fastighets- och byggféretag.

Heltickande hisservice

Bolagen erbjuder heltdckande I&sningar for alla typer av hissar.
Bolagens tre affirsomraden ar: leverans och installation av nya
hissar; modernisering av dldre; samt underhall och dygnet runt
jourservice pa befintliga hissar. Fér varje hiss finns ett
serviceavtal som i vanliga fall omfattar [6pande underhall och
jourservice. Avtalen I6per ofta dver langre tid. Dessa
serviceavtal utgdr en védsentlig del av bolagens verksamhet.
Bolagen skapar sina hissar fran grunden och kan vid behov
specialanpassa varje detalj i skiss, konstruktion och
installation. Man koper hissar och hisskomponenter fran
leverantorer bade i Sverige och &vriga Europa.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning (Tkr) 2019 2018
Nettoomsdttning 158 883 120 391
Tillvéixt 32,0 %
EBITDA 6276 6 565
EBITDA-marginal 39 % 55%
EBIT | 135 6 356
EBIT-marginal 07 % 53%
EBT —438 7079
EBTmarginal -03% 59 %
Balansrakning (Tkr) 2019-12-31  2018-12-31
Anldggningstillgdngar 51916 34183
B Omsittningstillgangar 35774 38515

Konkurrensfordelar - ' Kassa 20 603 22 601

Till .s|<|||r1ad frarj dg stora multlmatlonellanh|ss|<onkurrenterna Totala dligingar 108 292 95 298

erbjuder Nordic Lift enbart hissar med 6ppna styrsystem,

vi||<§t ‘éi'r en ftor f'c‘?rdel ff')r kunde.rna efters'om det ger stérre Eget kapital 13949 5 54

f|e><|!:>\||tet for fajstlghets.agaren vid efterféljande ‘ Langfristiga skulder 15 795 2 677

serviceupphandlingar. Vidare har man en lokal anknytning .

som kunderna vdrderar hégt. Kunder dr savdl offentliga Kortiristiga sku.\der 1) >/ 518

. . . . Totalt eget kapital och skulder 108 292 95298

myndigheter som privata fastighets och byggféretag.

RC Hiss och Hissteknik kompletterar varandra vl geografiskt

och tillsammans dr man cirka 70 medarbetare och den

ledande oberoende aktéren i Véstsverige. Man har kontor

eller filialer i Géteborg, Varberg, Alingsas, Boras, Skévde,

Trollhdttan och Halmstad. Malbilden for Nordic Lift dr att

inom en trearsperiod ha dubblat i omsdttning genom att

expandera i nuvarande och omgivande regioner, bade genom

organisk tillvdxt och genom forvarv.

| den svenska hissbranschen arbetar cirka 3 500 personer med

cirka 130 000 existerande hissar. Branschen viaxer med tva till

fem procent per dar och bedéms géra det under de kommande AGARFORHALLANDE

10 dren. Marknadens tillvdxt drivs av stora satsningar pa

bostadsbyggande och pa den allminna urbaniseringen i

samhdllet. Vidare finns ett behov av modernisering da ungefar Pegroco Invest AB¥ ——_

hilften av Sveriges hissar dr dver 25 dr gamla, vilket ger Sverige (90,1 %)

en av Europas dldsta hissparker.
Furuviken

Kommentarer periodens resultat Forvaltning AB (9,9 %)

Nordic Lift-koncernen dkade sin omsattning 2019 med 32 procent
jamfort med 2018, primdrt darfér att Nordic Lift nu dven omfattar
Hissteknik i Goteborg AB och Wennergrens Hiss. Aven den
organiska tillvaxten har varit fortsatt god pa 22%. Férsdamringen av
resultatet dr primart hanférlig till Wennergrens Hiss, dkade

personal- och underentreprendrskostnader, samt till

* Det finns képoptioner utstdllda till séljarna av RC Hisservice och
Hissteknik. Vid fullt utnyttjande skulle Pegrocos dgarandel minska till
stéllning. cirka 70 procent.

valutakursférluster. Koncernen har en fortsatt stark finansiell
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MECHANUM

Pegroco gick in som deldgare i Mechanum vid arsskiftet 2016/2017. Bolaget var da i behov
av en turn-around och ett bedomt behov av ytterligare forfining av kunderbjudande och tjanster

riktade mot bolagets 65 000 unika arliga kunder.

EU genomférde 2002 en lagdndring for att skapa stérre
konkurrens och battre service for bildgarna. Sedan dess finns
mojligheten att driva auktoriserad férsdljning av bilar och service
separat. Verkstadsmarknaden i Sverige dr darfor sedan ndgra ar i
en stark omvandling och konsolidering. Utvecklingen mot farre
och stérre verkstdder dr tydlig. Ett stdrre teknikinnehall i bilar gér
det svarare for manga verkstdder att utfora sitt arbete och stéller
Okade krav pa investeringar. Stérre auktoriserade
markesverkstdder och verkstadskedjor &kar kontinuerligt sin andel
av marknaden och smd oberoende verkstdder tappar marknad.
Auktoriserade Mechanum dr en renodlad auktoriserad
flermdrkesverkstad. Bolaget dr auktoriserat fér Volkswagen, Audi,
Skoda, Saab, Opel, Volvo, Ford, BMVW och Mercedes, bilmarken
som tillsammans utgdr éver 65 procent av den svenska bilparken
och vl éver 75 % av den svenska tjanstebilsmarknaden.
Auktoriseringen innebdr att Mechanum, precis som
markesverkstdderna, har markesutbildade mekaniker och tekniker,
markesoriginaldelar, full tillgang till kunskapsdatabaser vid

felsdkning och giltig servicestdmpel sdvdl som online baserade

programvaruuppdateringsmdjligheter av fordonens allt mer
digitaliserade funktionalitet. Mechanumservice utfors i stora
anldggningar byggda for bilservice med véldefinierade
arbetsprocesser och av vélutbildad personal. Bolaget har for
ndrvarande sju anldggningar, fem i G&teborg och tva i Malmé med
sammanlagt 245 medarbetare. Kundbasen &r stor med éver

65 000 bestkare per ar.

Hog kundnéjdhet

Mechanum har fyra kundkategorier; f6rsakringsbolag for
skadereparationer, foretagskunder (féretag och leasingbolag) ,
privatpersoner for reparationer och service samt andra icke
auktoriserade verkstader for kvalificerad distribution av Mechanums
unika originaldelar. Bolagets affarsidé dr att ha en hog
kompetensniva och auktorisering for att ge kunderna samma
trygghet som markesverkstdderna. Den dr ocksa att ha effektivare
processer som mojliggdr en prissdttning mellan markes-
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verkstddernas hoga priser och de icke-auktoriserade verkstddernas
och mindre verkstddernas ldgre priser. Man skall leverera samma
hoga tekniska kvalitet som mdrkesverkstdderna men med bdttre
service, ldgre pris och hdgre kundndjdhet och Mechanum méter
darfor kundtillfredsstéllelsen med en egen undersdkning varje dag.
Ambitionen som genomsyrar hela organisationen dr att ge kunden
en forbdttrad verkstadsupplevelse. Det ska vara smidigt att limna
sin bil, darfér kan kunden ndr som helst pa dygnet enkelt boka ett
verkstadsbesok pa hemsidan. Kunden véljer sjdlv ndr det passar att
komma in med bilen. Dessutom blir man alltid erbjuden fri lanebil.
Mechanums omsdttning for 2019 ékade med 12 procent till 370Mkr,
jamfort med 330 Mkr under 2018. EBITDA foér 2019 blev 1,0 Mk,
jamfért med 2,1 Mkr 2018. Gladjande dr att bolaget under dret tagit
marknadsandelar fran sina konkurrerande markesverkstader i sina
huvudgeografier Géteborg och Malmé. Fokus f6r 2020 ar fortsatt
tillvdxt med en vdsentligt starkt I6nsamhet.

FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning (Tkr) 2019 2018
Nettomsattning 370 235 329 974
Tillvéixt 12,2 %

EBITDA | 035 2053
EBITDA-marginal 03% 0,6 %
EBIT —10 407 -8 98|
EBIT-marginal -28% =27 %
EBT —13728 =11717
EBTmarginal —37% —3,6%
Balansrakning (Tkr) 2019-12-31  2018-12-31
Anldggningstillgdngar 147 448 66 371
Omsittningstillgangar 58 035 54912
Kassa 270 397
Totala tillgangar 205 752 121 680
Eget kapital 21 663 4291
Langfristiga skulder 79 432 43799
Kortfristiga skulder 104 658 73590
Totalt eget kapital och skulder 205 752 121 680

AGARFORHALLANDE

Pegroco Invest AB
(35,4%) \
Ovriga (9,6%)

JA Appelqvist 4'
Holding AB (7,7 %)

Peter Augustsson
Development AB (17,8%)

Grebbeshult /
Holding AB (29.5%)

ARSREDOVISNING 2019
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STOCKHOLMS SPARVAGAR

Ett foretag med inriktning pa drift av sparvagar. | september fdrvirvades Infraservice,
en entreprendr inom nybyggnation och underhall av jarnvig, en marknad som forvantas
vixa kraftigt kommande ar.

Pegroco blev dgare i Stockholms Sparvégar 2015 och har
successivt okat dgandet till nuvarande 76,6 procent av kapitalet.
Bolaget bildades 1987 av Stiftelsen Svenska Sparvégssillskapet som
an idag kontrollerar bolaget i kraft av A-aktier. 2014 vann
Stockholms Sparvédgar upphandlingen fran Stockholms lans
landsting om sparvdgslinjerna 21 (Lidingdbanan) och 7
(Djurgdrdslinjen) med en kontraktstid pa dtta ar plus option pa
ytterligare fyra ar. Bolaget transporterar drygt 9 miljoner
resendrer per ar. Under kontraktet ansvarar bolaget for planering
och styrning av trafiken, fér bemanning och underhall av fordonen
samt underhall av hallplatser. Sparen och sparvagnarna
tillhandahalls av uppdragsgivaren Storstockholms Lokaltrafik.

Unik kompetens

Stockholms Sparvégar ar inriktat pa drift av sparvdgar och har
enligt bolagets beddmning en relativt unik kompetens inom detta
kollektivtrafiksegment. Drygt |,4 miljarder resor gors arligen med
kollektivtrafiken i Sverige. De vanligaste kollektiva fardmedlen &r
tag, sparvagn och buss. Under 2015 uppgick vardet pa
kollektivtrafiken i Sverige till 42,9 Mdkr. Drygt hélften av den

svenska kollektivtrafiken finansierades av skatter. Det finns
uttalade politiska mal att 6ka antalet resor med kollektivtrafik.
Enligt bolagets bedémning dr sparvagnen det mest effektiva
transportmedlet sett till energiférbrukning, miljdegenskaper och
passagerarkapacitet. Manga stdder runt om i Europa och USA har
nu valt att ater satsa pd moderna sparvdgssystem. Under aret
inldmnade bolaget kvalificerade anbud pa sparvagstrafik, drift och
underhall till stdderna Bergen, Odense och Norrk&ping. Utfallet
blev att bolaget kom pa andra respektive tredje plats och erholl
saledes inget nytt kontrakt. | slutet av aret inlamnade bolaget
anbud pa jarnvégstrafik Roslagsbanan med ett sammanvégt
ordervdrde om ca 5 miljarder kronor under 12 ar.

Forvarv

| september 2018 forvdrvade bolaget en majoritet i Infraservice
Group Scandinavian AB, en fristdende entreprendr med en
kompletterande kompetens inom nybyggnation och underhall av
jarn- och sparvég. Bolaget har sitt huvudkontor i Ndssjo. Bolaget
befann sig i en turn-around situation och Bolaget har ldmnat lan
och tillskott pa sammanlagt 12 Mkr. Detta enligt forvérvsplan.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning (Tkr) 2019 2018
Nettoomsdttning 387 734 238 200
Tillvdxt 62,8 %

EBITDA —4 386 -3933
EBITDA-marginal TN —1,7%
EBIT —6 838 —6 381
EBIT-marginal -1,8% =27 %
EBT —7 058 -5997
EBTmarginal —-1,8% —25%
Balansrikning (Tkr) 2019-12-31  2018-12-31
Anldggningstillgdngar 27 073 28318
Omsittningstillgangar 75 371 62275
Kassa 7825 16 057
Totala tillgangar 110 269 106 650
Eget kapital 28 403 35497
Langfristiga skulder | 748 7353
Kortfristiga skulder 80 118 63 800
Totalt eget kapital och skulder 110 269 106 650
AGARFORHALLANDE

Marknaden fér nybyggnation och jarnvdgsunderhall i Sverige

forvantas vdxa kraftigt under de kommande aren i och med
Trafikverkets 6kade anslag.

Pegroco Invest AB*
. (76,6 %) j
Kommentarer periodens resultat

Stockholms Sparvdgars 6kade omsdttningen 2019 med 62,8% Ovrioa (10.7%)
) (]

jamfort med 2018, ékningen dr hanforlig dels till forvarvet av & RN

Infraservice och dels till ett 6kat resande tack vare

Lars Olof Billberg ——__

sparforlangningen mellan Norrmalmstorgs och Centralstationen. (1,5%)

Dock erhiller bolaget en ldgre ersattningsniva per kilometer for

den férldngda strackan. Dessutom har det 6kade resandet Dan Erik Géransson /
medfort problem for viseringsgraden. Bada dessa faktorer har (1,5%)

paverkat Stockholms Sparvdgars resultat negativt.

Sparvégssillskapet
(9,8%)

* Stockholms Sparvdgar AB har B-, preferens- och A-aktier. Pegrocos
innehav utgdrs av B- och preferensaktier som tillsammans ger
Pegroco 40,8 procent av résterna i bolaget
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NORDIC MRO

Nordic MRO utfor flygplansunderhall at flygbolag. Med hangarer pa Arlanda, Landvetter
och Kastrup ar det foretagets ambition att vara Nordens ledande oberoende leverantor

av flygplansunderhall.

FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning (Tkr) 2019 2018
Omsittning 161 586 134172
Tillvéixt 20,4 %

EBITDA —6 448 —10 882
EBITDA-marginal —4,0 % =81 %
EBIT 715 —13802
EBITmarginal —4,6 % —10,3%
EBT W —16428
EBTmarginal =79 % —122%
Balansrakning (Tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgdngar 6522 14254
Omsittningstillgangar 68 124 32443
Kassa 3930 | 016
Totala tillgangar 78 576 47713
Eget kapital 43 854 13887
Langfristiga skulder 5248 5942
Kortfristiga skulder 29 473 27 883
Totalt eget kapital och skulder 78 576 47713

AGARFORHALLANDE

Pegroco Invest AB
(61,0%) AN
Finn Johnsson (0,4%) i

European Aircraft Service AB ——

(10,4%)

Kazi Management AB
(12,5%)

Valler 303 AB (15,7%)

Nordic MRO skapades 2016 ndr Pegroco fusionerade portféljbolaget
Priority Aero Maintenance med konkurrenten Got2echnics AB.
Bolaget erbjuder flygplansunderhall, saval littare dagligt lineunderhall
som utfors pa planet vid gaten mellan flygningar, som tungt underhall
och modifieringar som utférs i hangar. Genom dotterbolaget Air
Hudik erbjuds ett komplett utbud av konsulttjdnster sasom
underhallsplanering och flygplansbesiktningar. Kunder ar alla
flygbolag, saval linje- som charteroperatorer, primart de som flyger
pa den nordiska marknaden. Men bolagets tillgangar i form av
kompetens och certifieringar gér att bolaget har kunnat attrahera
kunder dven utanfér Norden. Man har en stark kundbas i bolag som
SAS, City Jet, Volotea, samt forsvarsalliansen NATO
(6vervakningsflyg baserat i Venedig). Féretagets ambition dr att vara
Nordens ledande oberoende leverantor av flygplansunderhall.
Tillvaxtfas Nordic MRO &r inne i en konsolideringsfas.

Nordic MRO é&r sedan den 27 december 2018 en del av
Pegrocokoncernen, efter att Pegroco okat sitt 4gande i samband
med en nyemission i bolaget.

Certifierade

Bolaget har huvudkontor med hangar pa Arlanda, permanenta baser
med hangar for tyngre underhall i Goteborg och Képenhamn, samt
line-stationer pa flygplatserna i Oslo och Malmé. Bolaget erbjuder
line-underhall pa alla sina baser. Under 2018 expanderade bolaget pa
kunders begdran sin underhallstjanst och etablerade fem line-baser i
[talien och en pa Island. Under 2019 fortsatte expansionen ndr
bolaget i oktober, pa uppdrag av flygbolaget Nordavia, etablerade sju
baser i Ryssland. Flygplansunderhall &r noga reglerat av
luftfartsmyndigheter och certifieringsbehovet utgdr en barriar mot
nya konkurrenter. Nordic MRO innehar alla relevanta certifieringar
for lattare underhall pa flygplan fran Boeing, Airbus, Bombardier och
ATR, samt for tyngre underhall pa de vanligaste flygplanen fran
Boeing och Airbus.

God underliggande marknadstillvaxt

Marknaden har god underliggande tillvaxt. Passagerarunderlaget
fortsdtter att dka. Mellan flygbolagen finns en mycket stark
kostnadskonkurrens som drivs av lagkostnadsaktdrer som Ryanair
och Norwegian, och flygbolagen letar kontinuerligt efter méjligheter
att oka flexibiliteten och minska kostnader till exempel genom att
outsourca underhall. Underhall star fér runt tio procent av ett
flygbolags kostnader.

Kommentarer periodens resultat

Bolagets omsittning 2019 var 161,6 Mkr, en &kning med 20,4 procent
jamfort med 2018. EBITDA férbdttrades till -6,4 Mkr. Resultatet
tyngs framforallt av kostnader for outnyttjad hangar i Kbpenhamn
(-8,0 Mkr) och att bolaget inte fullt ut lyckats ersdtta den
budgeterade beldggning som bolaget gick miste om efter kunden
Primeras konkurs hésten 2018 med intdkter fran nya kunder. Vidare
har resultatet belastats med kostnader for interimsldsningar pa
ledningsniva och rekryteringskostnader. En ny VD och CFO tilltrddde
sina tjdnster under hosten 2019.
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NORDIC FURNACES

Industriell virmebehandling av metaller inom stal- och aluminiumindustrierna ar

specialistomradet for Nordic Furnaces. Bolaget har en lang historik och starkt

faste pa den nordiska marknaden.

Nordic Furnaces dr specialister pa ugnar for industriell
varmebehandling av jarn, stal, aluminium, zink och andra
metaller. Bolaget erbjuder nya ugnar samt modernisering och
underhall av befintliga. Bolaget har egen utveckling och egen
produktion av ugnar och nyckelkomponenter. Man utfor
underhall och moderniseringar av bade egna ugnar och ugnar
av andra fabrikat.

Lang historik

Bolaget har en lang historik under sitt tidigare varumarke Sarlin och
beddms i dag ha en ledande position i Norden med en stor bas pa
cirka 450 ugnar i drift hos kunder i Sverige. Bland kunderna finns de
flesta av de stora verkstadsbolagen som till exempel Volvo, SKF,
Atlas Copco, SSAB och Sandvik. Bolagets huvudkontor och
produktion dri Vésteras och bolaget har dven en filial i Goteborg.
Industriugnar anvands pa flera stéllen i produktionsprocessen for
metallprodukter, fran behandling av malmravara till produktion av
komponenter. Varmebehandling i ugn har en mycket viktig roll i att
ge metallen dnskvarda egenskaper. Nordic Furnaces fokuserar pa
applikationer runt produktion av handelsprodukter och férddlade
metallkomponenter. Marknaden drivs framférallt av att kunderna vill
effektivisera och sinka kostnader i produktion, till exempel genom
att minska energikostnader, forbattrad underhallsplanering och att
Oka kapacitetsutnyttjandet.

Okat fokus pa eftermarknad

|dag gar kunders ugnar mer eller mindre kontinuerligt, vilket gér
att tillgdngligheten &dr en nyckelfaktor. For att férhindra dyrbara
stillestand finns ett dkat fokus pa férebyggande underhall och
reparationer. Bolagets strategi ar att successivt flytta fokus i sin
verksamhet fran att vara en producent av ett brett sortiment av
ugnar som offereras pa projektbasis, till att prioritera ett
smalare ugnsutbud och den del av verksamheten som utgdrs av
eftermarknad, det vill sdga reservdelar, reparationer, underhall
och moderniseringar av befintliga industriugnar. Historiskt har
nyproduktion och eftermarknad svarat for ungefdr hilften av
bolagets omsdttning var, men sedan 2018 har fokus legat pa
eftermarknad.

Nordic Furnaces omsatte 61,0 Mkr under 2019 att jdmféras med
72 Mkr under 2018. EBITDA sjonk fran 0,4 Mkr under 2018 till
-10,0 Mkr under 2019. Férlusterna hdrstammar fran tva
férlustprojekt med egentillverkning av ugnar. Fran september
har VD ersatts av en interims-VD som genomfdrt kraftiga
kostnadsreduktioner med genomslag fran 2020 och fokusering
av verksamheten. Bolaget dr [6nsamt under det fjdrde kvartalet
2019.

FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning (Tkr) 2019 2018

Omsittning 60 977 72 157
Tillvéixt -14,8% -
EBITDA -10 003 432
EBITDA-marginal -16,4% 0,6%
EBIT -10372 207
EBITmarginal -17,0% 0,3%
EBT -11 478 126
EBTmarginal -18,8% 0,2%
Balansrikning (Tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgangar 932 175
Omsittningstillgdngar 14 806 19952
Kassa | 286 | 828
Totala tillgangar 17 023 22 955
Eget kapital -329%4 8185
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 20317 14770
Totalt eget kapital och skulder 17 023 22 955

AGARFORHALLANDE

Pegroco Invest AB B

(90,1%)

Magnus Bergman (99%) ———

ARSREDOVISNING 2019
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NOWA KOMMUNIKATION

Nowa Kommunikation 4r en kommunikationsbyra som arbetar

griansoverskridande med kommunikation i alla dess former for bade

offentlig- och privat sektor.

Nowagruppen dr en kommunikationskoncern som arbetar med
kommunikation i alla dess former. Koncernen har en bred
kundportfolj av bade offentliga och privata aktorer.
Verksamheten dr organiserad i moderbolaget Nowa
Kommunikation samt totalt elva olika dotter- och intressebolag
som tillsammans omsétter cirka |60 miljoner kronor.

Portféljen av bolag bestér av olika spetsomraden inom allt
fran corporate marketing till public affairs, events och digital
contentproduktion. Tillsammans bildar gruppen ett mycket
kraftfullt och i marknaden unikt ndtverk. Operationellt drivs
manga av bolagen sjalvstandigt med krav pa egen utveckling
parallellt med synergierna fran koncernen.

Nowagruppen har verksamhet i G&éteborg, Stockholm, Malmo,

Visby samt filialer i Oslo och K&penhamn. Internationellt ingar
Nowagruppen i de globala natverken PRWA och
TheNetworkOne.

Inom koncernen har man under 2019 arbetat med kunder som
AstraZeneca, Gore-Tex, Brio, G&teborgs Stad, Stockholms stad,
Malmo Stad, Region Stockholm, Region Dalarna, Region Halland,
alla statliga myndigheter genom ett ramavtal med
Kammarkollegiet, Volvo, Zenuity, Rootfruits, Silverrail,

Ecar expo, Nevs, Svenska Mdssan, Liseberg, CMore, Allektum,
Best Western och ménga fler.
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SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS

Scandinavian Enviro Systems AB (”Enviro”) utvecklar, bygger och driver
anldggningar for materialatervinning av virdefulla resurser fran uttjanta dack pa en

internationell marknad.

Bolaget har utvecklat en process, baserad pa en patenterad

teknik, dar upphettade dick i en syrefri miljo mojliggdr att
ddckens olika material kan atervinnas utan forbranning. Séledes
uppnas en miljévénlig utvinning dar gas anvands till att driva
anldggningen och de vardefulla resurserna kimrdk, olja och stal
sdljs pa marknaden. Materialen anvands i nya produkter vilket
hjdlper kunderna att uppna hallbarhetsmal samt att behovet av
fossila resurser minskar. Enviro grundades 2001, har
huvudkontor i Goteborg och driver en anldggning for
4tervinning av uttjinta dick i Asensbruk. Bolaget ar noterat for
handel pa Nasdaq First North Growth Market. Bolagets
omsattning under 2019 uppgick till I,1 Mkr (1,1 Mkr) och
EBITDA till -31,7 Mkr (-23,4 Mkr).

I april 2020 gjordes en avsiktsforklaring avseende ett langsiktigt
strategiskt partnerskap med den franska globala dacktillverkaren
Michelin avseende bland annat upprattandet av en gemensamt
dgd atervinningsanldggning for uttjanta dick samt ett
gemensamt utvecklingsarbete for att bredda méjligheterna med
de material som atervinns med hjilp av Enviros teknologi.

Ett slutgiltigt avtal avseende det strategiska partnerskapet
berdknas kunna ingas runt halvarsskiftet 2020. | samband med
avsiktsférklaringen gjordes en riktad emission till Michelin
(genom dess heldgda dotterbolag Michelin Ventures SAS)
motsvarande ett dgande om 20 procent efter emissionen.

ARSREDOVISNING 2019
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ALELION ENERGY SYSTEMS

Alelion utvecklar och siljer den nya generationens energi- och batterisystem

baserade pa litiumjonteknik och intelligent energioptimering.

Marknadsfokus dr pa industriella fordon dar Alelions [&sningar dr
bade kostnadseffektivare och miljévénligare dn de traditionella.
De senaste dren har intresset for elektrifiering och hallbara
energildsningar Okat dramatiskt. Marknadsmassigt satsar Alelion
nu framfor allt pa tva omraden: mer tekniskt avancerade
hogspanningsbatterier for specialfordon och litiumjonbatterier till
truckar som sdljs genom distributdrer och servicepartners.

Tva Alelion batterisystem inom hégspanningssegmentet har under
aret klarat de certifieringskrav som stélls genom den sa kallade
ECE RI100 och 4r darmed godkdnda for vaggaende fordon.
Ytterligare kontrakt och order pa utveckling av prototyper skrevs
i slutet av aret med finska Cargotec samt den svenska
anldggningsmaskinstillverkaren Huddig AB. Inom
materialhantering har tva avtal tecknats for distribution samt
service. Det forsta med turkiska GamaAku, fér bade den turkiska
marknaden och ett flertal andra stora marknader i Mellandstern,

det andra med thailindska MHE Energy avseende batterier och
service for truckar i Thailand och Vietnam.

| december 2019 utsags Asa Nordstrém till ny VD fér Alelion.
Asa kommer fran en roll som ansvarig fér marknad och
forsaljning inom Alelion och dessférinnan fran SKF inom samma
omrade.

Alelions batterifabrik i Torslanda fardigstdlldes i mars 2019. Under
sommaren 2019 byggdes de forsta hdgspanningsbatterierna har och
levererades till kund inom specialfordonssegmentet.

I'maj 2019 genomfdrde bolaget en féretradesemission. Emissionen,
som var garanterad i sin helhet tillférde bolaget cirka 135 Mkr fére

emissionskostnader. Pegroco tecknade sin andel pro rata.

Alelions aktie dr noterad pa Nasdaq First North Growth Market.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning (Tkr) 2019 2018

Omsittning 92 046 185 153
Tillvéixt -50,3% 34,7%
EBITDA -42 196 -16 083
EBITDA-marginal -45,8% -8,7%
EBIT -65516 -19 269
EBITmarginal -71,2% -10,4%
EBT -78 193 21747
EBTmarginal -84,9% -11,7%
Balansrikning (Tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgingar ) 75767
Omséttningstillgangar 57 039 81 185
Kassa 23324 35721
Totala tillgangar 174 893 192 673
Eget kapital 109 966 71 445
Langfristiga skulder 40 898 41519
Kortfristiga skulder 24029 84 905
Totalt eget kapital och skulder 174 893 197 869

AGARFORHALLANDE

Pegroco Invest AB
(18,5%)

Sammaj AB (2,6 %)

Ovriga (34,8%)

Fouriertransform AB
(44,2%)

ARSREDOVISNING 2019
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MANTEX

Mantex utvecklar produkter for att snabbt, precist och beroringsfritt mata och analysera
biomassa (tra, jordbruksavfall, etc.) i industrin. Initiala malapplikationer ar pappersmassa- och
bioenersgitillverkning.

FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrikning (Tkr) 2019 2018
Omsittning 12 692 546l
Tillvéixt
EBITDA -13963 -27 291
EBITDA-marginal -110,0% -499,7%
EBIT -14 173 -27 573
EBITmarginal -111,7% -504,9%
EBT -14 219 -27 842
EBTmarginal -112,0% -509,8%
Balansrakning (Tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgingar 4424 5926
Omséttningstillgangar | 742 7678
Kassa | 657 14964
Totala tillgangar 7823 28 568
Eget kapital 2752 15248
Langfristiga skulder 2 050 -
Kortfristiga skulder 2518 13320

Viktiga parametrar som mats med bolagets réntgenbaserade, Totalt eget kapital och skulder 7320 28 568

patenterade och varldsunika teknologi dr fukthalt, askhalt och

energiinnehall. Matdatan mojliggdr for massabruk och

bioenergikraftverk att optimera sin processtyrning i realtid

vilket medfér en stabilare tillverkningsprocess och forbattrad

produktkvalitet. Dessutom ger det stora kostnadsbesparingar

och underldttar kvalitetskontroll och handel av biomassa.

Foretagets mal ar att etablera tekniken som en global standard

fér analys av biomassa i industriella applikationer.

I april 2018 tecknade Mantex avtal med Andritz, en global

ledande leverantdr av anldggningar och tjdnster till pappers- och

massaindustrin, om att starta ett gemensamt samriskbolag for

férsdliningen av Mantex Flow Scanner till pappers- och

massaindustrin. Under 2018 fick samriskbolaget in sin forsta

order pa Flow Scanner, vilket foljdes av order pa ytterligare

tvd i augusti 2019. AGARFORHALLANDE

Fokus pa framtida produkter

Mantex fokus dr nu pa sin nya produkt Biofuel Analyzer for Pegroco Invest AB

bioenergimarknaden. Efter periodens utgdng meddelade bolaget (33,2%) x
att man tecknat en avsiktsforklaring med Andritz avseende

gemensam utveckling av Biofuel Analyzer. Om utvecklingsarbetet Allba Holding AB (4,8 %) —

blir framgangsrikt dr parterna ocksa éverens om att i ett ndsta

steg flytta in Biofuel Analyzern i samriskbolaget. Kattson i Sverige AB (4,2%) 4.

Mantex aktie dr noterad pa Nasdaq First North Ovriga (57,8%)
Growth Market.
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STYRELSE

Enligt Pegrocos bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre och
hogst tio styrelseledamoter med hogst tio suppleanter. Styrelsen
bestar for nirvarande av fem styrelseledaméoter

Lisa Berg Rydsbo
Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2019,
styrelseledamot sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelsemedlem Nordic Finance
Safeture AB, GTM Consultant/
Agare Phitton Consulting Tidigare
uppdrag: CMO Apica Systems,
WW Marketing Director Hewlett
Packard Software, Nordisk
Marknadschef Mercury Interactive,
VP Marketing Panopticon
Software, Marketing Director
Moneybell, Marketing Director
QlikTech Inc. Lisa har en
kandidatexamen fran Lunds
universitet och en master fran
Boston University.

Antal stamaktier: | 10 000.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till

storre aktiedgare i bolaget.

Goran Nasholm
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Malef
Holding AB, Lefva Fastigheter AB
och LW Sverige AB, samt ledamot
i Clas Ohlson AB, Momentum
Group AB och Martin & Servera
AB. Géran var tidigare VD i Ahlsell
AB fran 1999 till 2015.

Gdran har en master fran
handelshégskolan vid Orebro
universitet. Antal stamaktier:

| 648 000. Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare

i bolaget.

Peter Sandberg
Styrelseledamot och
Investment manager

Styrelseledamot sedan 2007.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Pegroco
Transportation Holding AB,

AB Flexen Intressenter,

RC Hisservice AB, Nordic Lift AB
och Accrelium AB.
Styrelseledamot i Nordic MRO
AB, Nordic MRO Holding AB,
Mechanum Sverige AB,

Nordisk Bergteknik AB,
Bostadsrittsféreningen Viktor
Rydbergsgatan 16, och AB
Stockholms Spérvégar. Tidigare
VD for Sjatte

AP-fonden och Bure Equity AB
(publ). Ordférande Teleca AB
(publ). Finanschef och ansvarig
for corporate finance inom AB
Volvo,VD Volvo Norge AS,
positioner inom Volvo Group
Credit AB,Volvo Group Finance
Europe BV och Sotrot AB.
Peter dr civilekonom

fran Handelshégskolan vid
Géteborgs universitet. Antal
stamaktier: 3 000 000, 100 000
optioner. Beroende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare i bolaget.

Per Grunewald
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2007.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Mantex AB
och i Nordic Furnaces AB.
Styrelseledamot i Alelion Energy
Systems AB, Stora Hotellet i
Fjallbackas Intressenter AB,
Business Challenge AB,ANDRITZ
Technologies AB, SEKAB BioFuel
Industries AB och Emphco AB.
Ledamot Avd | i IVA. Antal
stamaktier: 2 517 484. Oberoende
i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i
forhéllande till stérre aktiedgare

i bolaget.

=

Fredrik Karlsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Capillary
Concrete AB. Styrelseledamot i
B8 Sverige AB, AIP Management
P/S, Played Top Holding AB, Peak
Nordic Management Advisory,
Lidingd |, FrippCo Konsult AB,
FrippCo AB och Capillary
Concrete AB. Fredrik var tidigare
Partner och Head of Nordics pa
3i dér han bérjade 2001. Han har
dven varit Director férVolvo
Group Finance och ansvarig fér
Private Equity investeringar pa
Sjatte AP-fonden. Fredrik har en
Master of Science i Business
Administration and Commercial
Law fran Géteborgs
Handelshdgskola. Antal stamaktier:
150 000. Oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare i bolaget.
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MEDARBETARE

Pegrocos medarbetare har lang erfarenhet av foretagsutveckling, bade operationellt och
finansiellt. Pegroco kan darfor vara en aktiv dgare och bista portfoljbolagen i exempelvis
affarsutveckling, forvarv och finansiering.

Victor Orn
VD

Anstilld sedan 2007. Tidigare
styrelsemedlem i ett flertal av
Pegrocos innehav sasom Bilisten
AB, Scandinavian Air Ambulance,
Skummeslévsgarden AB, Diakrit
Int. Ltd och Priority Aero
Maintenance. Har dven haft
uppdrag som interimsVD i Diaktrit
Norge, Svensk Flygambulans AB
och Gruppo Vulpe Figli AB och
som Investment Manager,
Tumlehed Invest.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Nordisk
Bergteknik AB, AB Stockholms
Sparvdgar och Nordic MRO AB.

Victor ér civilekonom (MSc) fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet

Antal stamaktier: 300 000.
350 000 optioner.

Joakim Winggren
Vice VD

Anstélld sedan 2019. Tidigare VD for
Almi Invest Viéstsverige AB och
Endorsia International AB. Lang
erfarenhet fran ledande befattningar
inom affdrsutveckling och foretags-
ledning fran bl a Kinnarps AB. Joakim
har manga ars erfarenhet fran risk-
kapitalbranschen och har haft ett
flertal styrelseuppdrag i tillvaxt-
foretag.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande eSite Power
Systems AB. Styrelseledamot i
Nordic Lift AB och Mechanum Sve-
rige AB.

Joakim &r civilekonom och innehar
en Executive MBA fran Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet.

Antal stamaktier: 400 000.
140 000 optioner.

Jesper Henrysson
Ekonomi och administration

Anstilld sedan 2017. Tidigare CFO
for Wifog Holding AB (publ) och
for Kontanten AB. Ledande
positioner inom ekonomi och
finans inom East Capital-
koncernen, bl. a. CFO och Deputy
CEO for East Capital Private
Equity samt Head of Treasury and
Valuation. Auktoriserad revisor pa
PricewaterhouseCoopers.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Pegroco Holding
AB och Pegroco Venture AB.

Jesper @r civilekonom fran
Ekonomihdgskolan vid Lunds
Universitet,

Antal stamaktier: 2 500
130 000 optioner.

Johan Sjosten
Analytiker

Anstélld sedan 2019. Hade
praktiktjanst som analytiker pa
Pegroco under 2018. Har dven
erfarenhet fran projektarbete pa
Fjarde AP-Fonden samt
praktikarbete pa Nordea och
Volvo Cars.

Johan ér civilingenjor (MSc)
i Industriell Ekonomi fran
Umea universitet med
specialisering mot risk
management.

Antal stamaktier: -
30000 optioner.

Oscar Rolfsson
Investment Manager

Anstilld sedan 2019. Oscar har
ling erfarenhet av ledande
befattningar inom ekonomi och
finans. Tidigare ledande positioner
innefattar bl.a. CFO for Byax AB
och Vice President/CFO for
Diakrit International Ltd..

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i eSite Power
Systems AB, Pegroco
Transportation Holding AB, Clean
Invest Scandinavia AB och AB
Farleden.

Oscar ar civilekonom (MSc)
fran Handelshogskolan vid
Gateborgs universitet.

Antal stamaktier: |5 000.
70 000 optioner.
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AKTIEN

Pegroco har aktier av tva slag, stamaktier och preferensaktier. Preferensaktien
noterades pa Nasdaq First North i juni 2015 men handlas sedan april 2018 pa

Nasdaq First North Premier Growth Market.

Aktier och aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska Pegroco Invest ABs ("Pegroco” eller
"Bolaget”) aktiekapital uppga till lagst 500 000 kronor och hdgst
2 000 000 kronor och antalet aktier ska vara ldgst 15 000 000
och hogst 60 000 000. Aktier av tva slag far ges ut, stamaktier
och preferensaktier. Stamaktier far ges ut till ett antal som
motsvarar hogst hela antalet aktier i Bolaget. Preferensaktier far
ges ut till ett antal om hogst | 750 000 och endast vid ett tillflle.

Per 2019-12-31 uppgar aktiekapitalet i Bolaget till |1 290 702,24
kronor fordelat pa 43 023 408 aktier varav 41 423 408
stamaktier och | 600 000 preferensaktier. Varje aktie har ett
kvotvdrde om 3 &re. Samtliga aktier dr fullt betalda och
denominerade i kronor. Aktierna har utgivits enligt
aktiebolagslagen (2005:551) och dgarnas réttigheter forknippade
med aktierna kan endast dndras i enlighet med de forfaranden
som anges i denna lag.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Réstreitt

Stamaktie medfor en rést pa bolagsstémma. Preferensaktie medfor
en tiondels rést pa bolagsstamma.

Rétt till vinstutdelning och rdtt till 6verskott vid bolagets upplésning
Preferensaktierna har viss foretrddesratt framfor stamaktierna till
vinstutdelning och viss féretrddesrdtt framfor stamaktierna att
vid Bolagets uppldsning erhdlla ett belopp ur Bolagets tillgdngar.

Inlésen av preferensaktier

Inldsen av preferensaktier kan ske pa Bolagets initiativ efter beslut
av styrelsen. Fér en detaljerad beskrivning av férutsattningarna
och villkoren for sadan inldsen, se Pegrocos bolagsordning som
aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Féretrddesrdtt vid emissioner

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya stamaktier och preferensaktier, har dgare av stamaktier
och preferensaktier foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhdllande till det antal aktier som de férut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut endast stamaktier eller preferensaktier, har dgare av aktier av
det slag som ges ut foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande
till det antal aktier av samma slag som de forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, har aktiedgare
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen i
stéllet géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
teckningsoptionerna respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen istdllet gillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan innebdr inte ndgon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrdtt eller, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av ett nytt slag.

For en fullstandig beskrivning av den foretradesrdtt som tillkommer
innehavare av stamaktier respektive preferensaktier vid emissioner,
inkl. fondemissioner, se Pegrocos bolagsordning som aterfinns pa
Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Bemyndiganden

Vid arsstdmma i Pegroco den 8 maj 2019 bemyndigades styrelsen
att under tiden fram till ndsta drsstdmma, vid ett eller flera tillféllen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrdtt, besluta
om emission av stamaktier, konvertibler som ger rétt att
konvertera till stamaktier och/eller teckningsoptioner som ger ratt
att teckna stamaktier. Emission ska kunna ske mot kontant
betalning och/eller genom betalning med apportegendom eller
genom kvittning.

Antalet stamaktier som ska kunna emitteras med stéd av
bemyndigandet (inklusive genom utnyttjande av emitterade
konvertibler eller teckningsoption) ska uppga till sammanlagt
hogst 15 000 000 stamaktier.

Bemyndigandet ska kunna anvdndas for beslut om nyemission for
kapitalanskaffning och dgarspridning vid samtidig notering av
Bolagets stamaktie pa marknadsplats men far ocksa anvandas som
likvid i samband med avtal om féretagsforvarv och/eller annan
kapitalanskaffning.

Vidare bemyndigades styrelsen att vidta de smarre formella
justeringar av bemyndigandet som kan visa sig erforderliga i

samband med registrering hos Bolagsverket.

Bemyndigandet har inte anvdnts under 2019.
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Agarforhallanden
| tabellen nedan redovisas Pegrocos aktiedgare som &r registrerade
i aktieboken per 2019-12-31.

Aktierelaterade incitamentprogram

Vid arsstdmma i Pegroco den 8 maj 2019 beslutades att inrdtta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér anstéllda genom
emission om 500 000 teckningsoptioner (Arsstimman beslutade
att hdgst 500 000 teckningsoptioner emitteras utan vederlag till
Pegroco Holding AB, med ritt och skyldighet f6r Pegroco Holding
AB att 6verlata sadana teckningsoptioner till anstdllda, varvid
verkstdllande direktoren inte far erbjudas fler an 150 000
optioner, annan ledande befattningshavare inte far erbjudas fler dn
100 000 optioner och annan nyckelperson inte far erbjudas fler dn
50 000 optioner.

Overltelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande
optionens marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten, berdknat
genom en oberoende vardering med tilldmpning av Black &
Scholes-modellen. Férvérv av teckningsoption ska forutsitta att
den anstdllde 4r fast anstélld och inte sagt upp sig eller blivit

uppsagd.

Varje teckningsoption ger rétt att under perioden | september
2022 till och med 31 december 2022 teckna en ny stamaktie i
bolaget mot kontant betalning enligt en teckningskurs om

|9 kronor. Teckningskursen och det antal aktier som varje option
ger rdtt att teckna kan bli foremal for sedvanlig justering i hdndelse
av bl.a. split, sammanldggning och féretradesemission.

AGARFORHALLANDEN Stamaktier Preferensaktier ~ Andel av roster
Kattson BV 4462 992 80 000 10,75
Peter Sandberg 3 000 000 0 7,21
Richard Kahm 2843756 80 000 6,86
Per Grunewald 2517484 0 6,05
Oren Invest AB | 855 000 20 000 447
Profun Forvaltnings AB | 648 000 0 3,96
Danica Pension Forsékrings AB | 247 500 I'1 000 3,00
Mander Investments AB | 091 767 0 2,63
BCG:s Vinstandelsstiftelse 863 200 0 2,08
Eva Sandberg 736232 0 177
Ovriga stamaktieigare 21 157 477 50,88
Ovriga preferensaktiesgare - | 409 000 0,34
Totalt antal aktier 41 423 408 | 600 000 100,00
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Verksamhet

Pegroco Invest AB (publ) ("Pegroco’) med organisationsnummer
556727-5168 investerar i mindre och medelstora bolag med
tillvéxtpotential. Investeringsverksamheten kombineras med att
erbjuda tjdnster inom kapitalanskaffning, féretagsforsdljning och
affarsutveckling. Den tjdnsterelaterade verksamheten marknadsfors

under varumdrket Pegroco Advisory. Bolaget har kontor i
Stockholm och Goteborg och har sitt sdte i Stockholm.

Under verksamhetsaret investerades medel i nya férvary samt i
befintliga portfoljbolag i form av aktier och rantebarande
instrument. Pegroco kom ddrmed att utdka antalet bolag i
investeringsportféljen samt att 6ka eller férsvara sina dgarandelar i
bolagen i den befintliga portfoljen.

FLERARSJAMFORELSE

NYCKELTAL KONCERN 2019 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, tkr | '090 958 | 090 958 704 816 329 410 61 472
f:szelt':rf‘i;'tlitt:sszgvot;'v“'”gar och 76077 26 400 54 004 25816 | 749
Rorelseresultat, tkr 257 625 -260 791 -69 899 -46 942 -36 406
Resultat efter skatt, tkr -292 019 =291 953 -86 512 -23 338 64 865
Soliditet, % 5% 6% 55% 57% 71%
Medelantal anstdllda 349 349 243 16 86
Resultat per stamaktie, kr -7,05 -7,05 -2,09 -0,87 3,14
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg 19,6%
Eget kapital, tkr G 224318 581 581 391 88l 337 305
Eget kapital per aktie, kr* 0 521 13,52 13,75 15,15
Utestdende antal stamaktier® 41423 408 41 423 408 41 423 408 26 892 008 20 667 564
Utestdende antal preferensaktier I 600 000 | 600 000 | 600 000 I 600 000

Pagaende nyemission stamaktier / - - | 944 691

" Utan IFRS 16

FLERARSJAMFORELSE

NYCKELTAL MODERBOLAG 2019 2018 2017 2016 2015
Nettomsdttning, tkr 6236 5080 3696 5948 2932
Rérelseresultat, tkr 29 114 -12112 -6 287 -15 246 -8 286
Resultat efter skatt, tkr -240 448 -1 424 65 525 89 527 -978
Soliditet, % 66% 98% 96% 95% 98%
Medelantal anstallda 7 7 6 6 5
Resultat per stamaktie, kr -5,80 -0,03 2,44 4,33 -0,05
Avkastning pa eget kapital, % neg neg 15,7% 28,0% neg
Eget kapital, tkr 371 638 883 724 477 123 357 756 282 078
Eget kapital per aktie, kr#* 8,64 20,54 16,75 14,78 12,74
Utestdende antal stamaktier*® 7 ;%g 41 423 408 26 892 008 20 667 564 20 542 564
Utestaende antal preferensaktier | /600 000 I 600 000 | 600 000 I 600 000 I 600 000
Pagdende nyemission stamaktier - - - | 944 691 -

" Fore pagdende nyemission
" Efter genomférd nyemission
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Helaret 2019

Koncernen — Nettoomsdttningen uppgick till I 091,0 Mkr (704,8)
med ett rorelseresultat fore avskrivningar och resultat fran
intressebolag pa 76,1 Mkr (54,0). Arets resultat efter skatt uppgick
till -292,0 Mkr (-86,5). Resultatet per stamaktie uppgick till -7,05 kr
(-2,09).

Arets kassaflode uppgick till 27,0 Mkr (144,6). Likvida medel och
kortfristiga placeringar vid periodens utgang uppgick till 248,7 Mkr
(221,8). Vid periodens utgdng var soliditeten i koncernen 15
procent (55).

Moderbolaget — Nettoomsdttningen uppgick till 6,2 Mkr (5,1) med
ett rorelseresultat pa -29,1 Mkr (-12,1). Periodens resultat efter
skatt uppgick till -240,4 Mkr (-27,9). Resultatet per stamaktie
uppgick till -5,80 kr (-0,03).

Arets kassaflode uppgick till -146,5 Mkr (129,5). Likvida medel och
kortfristiga placeringar vid periodens utgang uppgick till 39,3 Mkr
(185,8). Vid periodens utgang var soliditeten i Moderbolaget

67 procent (97).

Viasentliga hindelser under 2019

Pegrocos portfélibolag Nordisk Bergteknik férvdrvade Pdlab

Den | februari 2019 forvarvade Nordisk Bergteknik AB ("Nordisk
Bergteknik™) Palab Holding AB ("Palab™) med heldagda
dotterbolagen Palaktiebolaget Svenska AB samt Palab
Fastighetsforvaltning AB. Pdlab, med bas i Vidstsverige, erbjuder
helhetslésningar inom grundldggning med fokus pa palning,
spontning och grundférstarkning. Kunderna

finns inom branscherna bygg- och fastighet, mark- och anldggning
samt infrastruktur. Med férvdrvet blir Nordisk Bergteknik-
koncernen en heltdckande leverantér av tjdnster inom hela
markteknikomradet och kan dessutom géra det pa en bredare
geografisk bas dn tidigare. Palab grundades 2003 och har
huvudkontor i Kungdlv. Férvdrvet av Palab ger proforma ett bidrag
till Nordisk Bergteknik-koncernen pa 246 Mkr i omsdttning och 43
Mkr i EBITDA (siffror enligt K3, ej konsoliderade enligt IFRS).

Pegroco Idmnade kortfristigt aktiedgarlan till Alelion
Portféljbolaget Alelion AB (publ) ("Alelion”), vars aktie dr noterad
pa First North, offentliggjorde i februari 2019 att man avsag att
genomfdra en féretradesemission i maj 2019 om hogst 135 Mk,
samt att huvudédgarna i Alelion, Fouriertransform AB, Pegroco,
samt Sammaj AB, som tillsammans dger 65,2 procent av bolaget,
avsag att teckna sina pro rata-andelar i emissionen. Pegrocos
dgarandel i Alelion uppgar till 18,5 procent.

Alelion har byggt en fabrik for Sveriges férsta storskaliga
produktion av litiumjonbatterier pa Hisingen i Géteborg.

Fabriken borjade tas i bruk under hésten 2018 for att sta helt klar
under sommaren 2019. For att sdkerstdlla Alelions likviditetsbehov
fram till dess att féretradesemissionen genomférdes lamnade de
tre huvuddgarna enligt ovan i februari ett kortfristigt aktiedgarlan

om totalt 50 Mkr, férdelat pro rata efter sina dgarandelar.
Pegrocos andel utgor 14,IMkr. Aktiedgarlanet konverterades till
aktier i féretradesemissionen i maj 2019.

Flexenclosure gdr i konkurs

Pegroco har varit dgare av Flexenclosure sedan 2007. Bolaget har
under denna tid attraherat mycket riskkapital fran knappt 100
deldgare och lan via banker, men dven stdd via statliga EKN
(Exportkreditndmnden) och Europeiska Investeringsbanken (EIB).
Sammantaget kan man konstatera att Flexenclosure har verkat i en
intressant bransch med stora tillvaxtmajligheter dir manga aktorer
har varit intresserade att vara med och finansiera.

Flexenclosure var ledande pa att leverera prefabricerade
modulbaserade datacenter och har framgangsrikt levererat dver 40
datacenter over hela vérlden.

Efter mer dn | ars férhandlingar lyckades Flexenclosure sluta ett
ramavtal med Equinix, vérldens storsta operatdr av datacenter.
Avtalets ambition var att Flexenclosure pa sikt arligen skulle
leverera datacentermoduler for miljardbelopp. Detta var det stora
genombrottet som Flexenclosure hade arbetat f6r under lang tid.
De férsta leveransavtalen blev klara 2018 med Equinix i Schweiz
med bas i ZUrich och till ett samriskbolag med Equinix som deldgare
i Oman. Det totala ordervérdet i fas | dversteg 500 MSEK.

Under hosten och vintern 2018/19 framstélldes betydande
férandringar i kravspecifikationen for leveransen trots att
bestallningen var ett nyckelfardigt projekt. | tilldgg kom lokala krav
pa att kylanldggningen inte kunde installeras som planerat. Totalt
innebar detta hdga krav pa Flexenclosures leverans vilket
medférde mycket stora kostnadsékningar i projektet. Dartill risker
for forseningar med tillhdrande férseningsviten.

Under forsta kvartalet 2019 och betydande kostnadsokningar
konstaterade styrelsen i Flexenclosure, efter att en
kontrollbalansrdkning uppréttats, att mer dn halva aktiekapitalet
var férbrukat. Den 21 mars genomférdes en extra bolagsstimma
for att ldgga fram en kontrollbalansrdkning och stdmman beslutade
att driva bolaget vidare.

Dad kostnaderna fortsatte att tillta beslutade styrelsen i
Flexenclosure den 25 april att ansdka om foretagsrekonstruktion
vilket beviljades av Stockholms Tingsratt. Ansékan om
rekonstruktion gjordes for att forsoka att sdkerstalla leveranserna
av projekten och att rddda bolaget fran konkurs. Prognostiserade
kassafldden tydde pa att det fanns stora mojligheter att lyckas
med rekonstruktionen. Samtidigt hade bolaget fort diskussioner
med investerare fran savdl USA som Indien ddr det fanns stort
intresse att goéra betydande investeringar i Flexenclosure eller att
overta huvudagarskapet av bolaget. Dessa diskussioner och
férhandlingar fortsatte med hég intensitet under
rekonstruktionsperioden.

I juni sade Equinix upp avtalen i Schweiz och Oman och kallade
dartill pa s.k. on-demand garantier dir Pegroco gatt i borgen for
totalt ca 150 MSEK. Av dessa har ca 50 MSEK ogiltigforklarats. De
totala skulderna géllande garantierna for Pegroco uppsummerades
till 104 MSEK.
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Equinix stdllde mycket stora krav pa bolaget under
ackordsférhandlingen och blev den stérsta fordringsdgaren i
rekonstruktionen. Dessa var dock tvistiga da de till stérsta del inte
var forankrade i verkliga fordringar pa bolaget. Bortsett fordran
fran Equinix hade ackordet kunnat genomféras och maéjligheten
att attrahera en ny investerare varit mojlig. Ndr detta inte var en
vdg framat tvingades styrelsen i Flexenclosure att avbryta
rekonstruktionen da man ansag att férutsattningarna inte langre
fanns till en framgangsrik rekonstruktion. Styrelsen sag inte nagon
annan utvdg 4n att ldmna in konkursansdkan den |8 oktober.
Efter konkursen arbetade Pegroco for att rddda vdrden at
aktiedgarna i Pegroco. Detta utmynnade i att Pegroco i december
kopte ut en mindre enhet ur konkursboet, eSite Power Systems
AB (eSite). Samtliga medarbetare erbjodds och valde ocksa att vara
med och investera i bolaget. | bérjan av 2020 lyckades eSite
attrahera nya dgare genom att Skaraborg Invest efter en noggrann
investeringsprocess valde att investera tillsammans med nagra av
deras partners, bl a Jula Energi & Miljo AB. Pegrocos dgande efter
detta uppgar darefter till 76 procent.

Fordndringar i Pegrocos styrelse

Pa Pegrocos arsstdmma den 8 maj 2019 valdes till styrelsens
ordférande Lisa Berg Rydsbo. Hon eftertrddde Géran Persson
som i april meddelade att han inte var tillganglig for omval pa
grund av nomineringen till styrelseordférande i Swedbank AB
(publ). Pa arsstdmman valdes ocksa nya ordinarie
styrelseledamoter Géran Nadsholm, med bakgrund bland annat
som koncernchef for Ahlsell, och Fredrik Karlsson, med bakgrund
bland annat som partner pa riskkapitalbolaget 3i. Till styrelsens
ordférande utsag stimman Lisa Berg Rydsbo.

Pegroco inférde teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

Pa arsstdimman beslutades vidare om att vederlagsfritt emittera
hogst 500 000 teckningsoptioner till sitt heldgda dotterbolag
Pegroco Holding AB med ritt och skyldighet att overlata tecknade
optioner till anstéllda. Samtliga teckningsoptioner har tecknats av
och tilldelats Pegroco Holding AB. Vid fullt utnyttjande av
optionsratterna kommer aktiekapitalet att 6ka med |15 000 kronor,
innebédrande en utspadning om cirka 1,2 procent av bolagets
nuvarande aktiekapital och cirka |,2 procent av nuvarande réster.

Nordisk Bergteknik férvérvade Hyrcon

Den 8 maj 2019 férvdrvade Pegrocos portfoljbolag Nordisk
Bergteknik Hyrcon Bergsprangning AB med bas i Hoting i
Jamtland. Samtidigt férvarvas dven inkramet i A.G Sprangare AB
med site i Robertsfors. Hyrcon och A.G Springare utfér borrning
och sprangning. Bade bolagen hade redan sedan tidigare ett
langtgaende samarbete. Hyrcon och A.G Springare omsitter
tillsammans cirka 30 Mkr.

Nordic Lift férvdrvade Wennergrens Hiss

Pegroco Invests portféljbolag inom hissteknik, Nordic Lift,
forvdarvade den 14 juni Wennergrens Hiss AB. Nordic Lift
omfattade tidigare RC Hisservice AB och Hissteknik i Géteborg
AB som tillsammans har en position som ledande oberoende

leverantor av hisservice i vdstra Sverige. Den positionen stdrktes
nu ytterligare genom forvdrvet av Wennergrens som har sin bas i
Ulricehamn och en filial i Trollhdttan. Féretaget startade 1994 och
har idag sju medarbetare och en vdl inarbetad position som
oberoende leverantér av hisservice med fokus pa Trestad, Véstra
Gétaland och Jénk&pings lan.

Nordisk Bergteknik emitterade foretagsobligationer

Pegrocos portféljbolag Nordisk Bergteknik AB emitterade den 18
juni sdkerstdllda foretagsobligationer om 300 Mkr med en I6ptid
om fyra ar. Obligationerna I6per med rorlig ranta om STIBOR 3m
+ 600 rdntepunkter och har slutligt forfall i juni 2023.
Obligationslanet har ett rambelopp om 600 Mkr. Nordisk
Bergteknik kommer att anséka om notering av obligationerna pa
Nasdaq First North. Likviden fran obligationsemissionen kommer
att anvandas till fortsatta tilldggsforvary i enlighet med bolagets
strategi samt aterbetalning av befintliga férvarvslan fran bank.

Nordisk Bergtekniks féretagsobligationer noterades pd Nasdaq
First North Bond Market

Pegrocos portfoljbolag Nordisk Bergteknik AB emitterade i juni
2019 sdkerstdllda foretagsobligationer om 300 Mkr med en 16ptid
om fyra ar. Obligationerna I6per med rorlig ranta om STIBOR 3m
+ 600 rdntepunkter och har slutligt forfall i juni 2023.
Obligationslanet har ett rambelopp om 600 Mkr. Under perioden
noterades foretagsobligationerna pa Nasdaq First North Bond
Market med forsta handelsdag onsdagen den 21 augusti 2019.

Pegroco Invests styrelse utsdg Victor Orn till ny VD

Styrelsen i Pegroco meddelade den 30 augusti att man hade utsett
Victor Orn till ny VD i Pegroco med tilltrade i september. Han
eftertrddde Thomas Brue. Samtidigt utsags Joakim Winggren till Vice
VD. Orn kom frdn en position som Investment Manager pa Pegroco
med ansvar bland annat f6r Pegrocos stérsta innehav Nordisk
Bergteknik, samt for Nordic MRO och Stockholms Sparvégar.

Pegroco blev ny deldgare i Nowagruppen i samband med att
nyhetsbyrdn Finwire blev en del av Nowagruppen

Den |12 september 6vertog Nowagruppen Pegrocos dgande i den
nordiska nyhetsbyran Finwire AB. Darigenom blev Finwire en del i
Nowagruppen och Pegroco blev samtidigt ny deldgare i
kommunikationskoncernen Nowagruppen. Detta innebar att
Pegroco dger |5 procent av Nowagruppen och att Nowagruppen
i sin tur dger cirka 22 procent i Finwire. Bade Pegroco och
Nowagruppen erhéll i affiren dven teckningsoptioner som gor att
Pegroco kan 6ka sitt 4gande i Nowagruppen och Nowagruppen
kan oka sitt dgande i Finwire.

Grundare ldmnar Pegroco Invest

Den |6 september meddelade Pegroco att en av bolagets tva
grundare, Per Grunewald, limnar Pegroco for att 6verga i egen
verksamhet. Detta har skett i samférstand med styrelsen i
Pegroco. Vidare meddelade Pegroco att man i samband med detta
koncentrerar verksamheten till Géteborg och darfér kommer att
avveckla bolagets kontor i Stockholm.
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Nordisk Bergtkeknik képer samtliga aktier

i Bohus Bergspréngning AB

Bohus dr en ledande aktoér i Sverige som erbjuder helhetslésningar.
Bohus dr specialister i ovanjordssprangning och utfor alla typer av
bergsprangningsuppdrag. Kunderna finns inom branscherna

mark- och anldggning samt infrastruktur. Bohus grundades 1990,
har huvudkontoret i Hedekas och verksamheten omsitter totalt
cirka 120 miljoner kronor med ett EBITDA &verstigande 29
miljoner kronor pa arsbasis.

Nordisk Bergteknik emitterar framgdngsrikt sdkerstdllda
foretagsobligationer om 100 Mkr

Nordisk Bergteknik har emitterat sdkerstéllda féretagsobligationer
om 100 Mkrinom bolagets befintliga obligationsram om 600 Mkr
(ISIN: SE0012729234) med slutligt forfall i juni 2023. Total
utestaende volym efter emissionen uppgar till 400 Mkn.

Pegroco sdljer innehavet i portfélibolaget Rabbalshede Kraft
Agandet i Rabbalshede Kraft AB tillkom i december 2016 vid
forvdrv av investmentbolaget KL Ventures || AB. Rabbalshede
Kraft AB har avyttrats till en attraktiv prispremie om 40% mot
marknadskursen. Pegrocos vinst vid affaren uppgar till dver | Mkr
med en likvid om 9,1 Mkr.

Pegroco avtalar med Hagabadet om inlésen av Pegrocos aktier
Under de senaste sex dren har antalet medlemmar fyrfaldigats,
antalet anldggningar expanderats till tre och omsdttningen
dubblerats till ca 100 Mkr. Denna expansion har i huvudsak
finansierats med internt genererade medel och under [6nsamhet.
Samtidigt har en foérlustfylld verksamhet vénts till ett
rérelseresultat vél dverstigande 10 Mkr. Internrdntan pa affaren
visar en avkastning om 68,3% per ar.

Pegroco sdljer innehavet i portfélibolaget EcoDataCenter
EcoDataCenter tillkom i augusti 2017 ndr Pegroco tecknade aktier
i for 3 Mkr. Under 2018 avyttrades 10% av innehavet och nu dr
resterande aktier salda. Pegrocos vinst vid affaren uppgar till

ca 4,5 Mkr totalt. Internrdntan pa affaren visar en avkastning om
674% per ar.

Hiandelser efter periodens utgang

Pegroco forvérvar eSite Power Systems i samband med ldngfristig
uppgérelse kring finansiering av [dmnade garantistéd till tidigare
portfdljbolaget Flexenclosure

Pegroco har ingétt ett langsiktigt avtal med kreditgivarna rérande
finansiering av de borgenskrav som uppkom i samband med att
Pegroco under 2017/2018 som huvudégare i Flexenclosure, gav
garantistdd for kundrelaterade bankgarantier efter att bolaget
erhallit betydande orders fran vérldens ledande datadriftoperator.
De berorda parterna dr Nordea, Collector, Aros Kapital och EKN
— Exportkreditndmnden. Som tidigare angivits i halvarsrapporten
per den 30 juni 2019 berdknades borgensansvaret maximalt uppga
till 104 Mkr vilket ligger i fas med dagens uppgorelse.

Pegroco har som en del av uppgorelsen, évertagit eSite Power
Systems, som tidigare var en av tva affarsenheter i Flexenclosure.
Overtagandet omfattar alla materiella tillgingar inklusive dess
patent, dotterbolag i och utanfér Sverige, kundbas med ca 3.500
tidigare levererade operativa enheter och annan kringutrustning
samtidigt som bolaget lyckats behalla samtlig nyckelpersonal.
Pegrocos investering utgdrs framst av kvittning av prioriterade
fordringar pa konkursboet. Pegroco och eSite Power Systems har
aven lyckats knyta till sig Skaraborg Invest, Jula och Venova, som
investerare och partners. Pegrocos dgande efter de nu pagdende
emissionerna berdknas att utgdra ungefar 75 % med en post-
money vérdering av 27 Mkr av eSite Power Systems

Covid-19

Den pagdende krisen avseende COVID-19 pandemin samt
paféljande effekter av nedstdngda lander, arbetsplatser och
flygplatser paverkar dven Pegroco och dess portféljbolag.
Pegrocos portfdljbolag dr aktiva inom all typ av import av varor,
frakt samt forflyttning av personal och arbetsfordon och berérs
pa olika sétt av krisen. Omfattningen ar fortfarande svar att
uppskatta men tydligt dr att beslutsvdgar dr langre och mer
avvaktande vilket skapar en osdkerhet kring nya transaktioner i
Pegroco samt kring nya avtal och ordrar i portfoljbolagen.

Bolagets aktier och egna kapitalet

Pegroco Invest AB hade vid periodens utgang 41 423 408
utestdende stamaktier och | 600 000 preferensaktier.
Preferensaktien ar listad pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholm. Aktiekapitalet uppgick till 1,2 Mkr
(1,2 Mkr) vid kvartalets slut. Eget kapital vid kvartalets utgang
uppgick till 371,6 Mkr (883,7 Mkr) i Moderbolaget och i
Koncernen till 223,1 Mkr (581,6 Mkr). Teckningsoptioner finns
utstéllda om totalt | 600 000 i tre olika optionsprogram till
ledande befattningshavare och personal. Av dessa har | 260
000 har &verlatits till ledande befattningshavare och personal.

Alternativa nyckeltal

Pegroco Invest redovisar |6pande matt pa finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definierade eller specificerade

i gdllande ramverk for finansiell rapportering. Ledningen anvander
dessa matt, alternativa nyckeltal, for att bedéma det finansiella
resultatet och i syfte att ge analytiker och andra intressenter vardefull
information. En férteckning dver alternativa nyckeltal finns i Not 42..

Finansiella risker

Verksamheten i Pegroco préglas av finansiella risker samt risker
avseende vdrdering av portféljbolagen. De frimsta vdrderings-
riskerna dr att bolagen kan avvika mot uppsatta mal samt

att makroekonomisk paverkan kan paverka vdrderingen negativt.
En bred portfdljbas och en hog soliditet dimpar de externa och
interna riskerna.
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Styrelsen och ledningen gér |[6pande beddmningar av de risker
som kan paverka savdl vdrderingen av Bolagets tillgangar och
skulder som Bolagets I[6nsamhet. Det bor noteras att verksam-
heten i Pegroco handlar om att investera i verksamheter som
omfattar savdl sddana som verkar med beprévade affarsmodeller
inom mogna affirsomrdden som sddana som kommersialiserar
ny teknologi. Utvecklingen &r ddrigenom forknippad med saval
tekniska som finansiella och regulatoriska risker.

Styrelsens forslag till riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman den 3 juni 2020 beslutar om
foljande riktlinjer fér ersdttning och andra villkor for Bolagets
ledande befattningshavare.

Grundldggande principer

Grundprincipen &r att ersittningarna ska vara sadana att Pegroco ska
kunna sdkerstélla att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. Ersittningar inom Pegroco ska darfor vara
baserade pa principerna om prestation, konkurrenskraft och skdlighet.

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast ersdttning, rorlig erséttning, pension och 6vriga férmaner.
Dessutom kan bolagsstdimma om sa beslutas [imna erbjudande om
ldngsiktiga incitamentsprogram sadsom aktie- eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram. For att undvika att ledande befattnings-
havare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en
grundldggande balans mellan fast och rérlig ersdttning. Den fasta
ersdttningen ska saledes sta for en tillrdckligt stor del av den
ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara
mdjligt att sdtta ner den rorliga delen till noll kronor.

Fast lon

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmdssig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation. Ersdttningen ska faststallas
kalenderarsvis.

Rorlig lon

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
rorlig 16n (bonus) att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser den
verkstillande direktdren och vice VD uppga till hogst 50 procent av
den arliga fasta I6nen och savitt avser dvriga ledande
befattningshavare uppga till maximalt 33,3 procent av den arliga
fasta [6nen. Bonus ska kunna vara relaterat till savdl vissa finansiella
mal for koncernen, det vill sdga Pegroco och samtliga
dotterbolag och portféljbolag till Pegroco, och/eller fér de
innehav ledande befattningshavare har ansvar for, som vissa
individuella mal. Sadana mal ska beredas av ersdttningsutskottet och
bestdmmas av styrelsen.

Berdknade kostnader for rorlig ersdttning
Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag berdknas baserat pa nuvarande ersattningsnivaer

och kan vid maximalt utfall, vilket forutsitter att samtliga ersattnings-
grundande mal dr uppfyllda, komma att uppga till sammanlagt cirka
[,7 Mkr exklusive sociala avgifter. Berdkningen &r gjord utifran de
personer som for ndrvarande ingar i koncernledningen. Kostnaderna
kan férdndras om fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Pension

Ledande befattningshavare bosatta i Sverige far erbjudas
premiebaserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis
uppgar till maximalt motsvarande ITP-planen. | det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen motsvara
summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan
nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen fér den
premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestdmd tidpunkt for
pensionering. Den ordinarie pensionsaldern ska dock vara 65 ar.

Incitamentsprogram

Beslut om aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram riktade till
ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstdmman. Incitaments-
program ska bidra till langsiktig vardetillvdxt och att aktiedgare och
medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens positiva
vardeutveckling, Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett
motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt under det
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet, om sadant
program skulle visa sig praktiskt ogenomférbart i nagon ledande
befattningshavares skattemdassiga hemvist, eller till f6ljd av att sadant
deltagande enligt bolagets beddmning inte kan ske med rimliga
administrativa kostnader eller ekonomiska insatser.

Ersattning till styrelseledamoter

| den man stdmmovalda styrelseledamoter utfér arbete som
gar utdver styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for sadant
arbete. Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och ska godkdnnas
av styrelsen.

Framtida utveckling

Under 2020 kommer fokus att ligga pa att primart utveckla
verksamheten i navbolagen. Det innefattar dven ett fortsatt mal
att smalna av portféljen och avyttra bolag som inte ar eller
férvdntas bli navbolag. Vidare ar inriktningen att fortsitta med
nyinvesteringarna i kassaflodespositiva portféljbolag med ett
dgande 6verstigande 50 procent, savdl i nya
investeringsomraden som i investeringar som strukturellt
kompletterar nuvarande innehav.

Likviditetsgaranti

Bolaget har inte ndgon likviditetsgaranti for Pegrocos
preferensaktie (ISIN SE0007100540), som dr noterad pa First
North Premier Growth Market. Anledning ar att aktien med
god marginal uppfyller kraven pa dgarspridning och dirmed inte
behdver ha en likviditetsgarant.

Certified Adviser
Pegroco har utsett Erik Penser Bankaktiebolag, till Certified Adviser.
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Revisor

Auktoriserade revisorerna Stefan Bengtsson och Katarina Eklund pa
BDO ir revisorer i Bolaget. Stefan Bengtsson har varit det sedan

i maj 2007 och Katarina Eklund sedan i maj 2017. Stefan Bengtsson
och Katarina Eklund dr medlemmar i FAR (Féreningen auktoriserade
revisorer). Varken Stefan Bengtsson, Katarina Eklund eller BDO 4ger
nagra aktier i Bolaget.

Utdelningspolicy

Pa extra bolagsstimma den 8 januari 2018 antog Pegroco
gdllande utdelningspolicy fér stamaktien. Den lyder enligt
foljande: "Pegrocos framsta mal dr att skapa hog uthallig
totalavkastning till aktiedgarna. Pegroco kommer att anvdnda sig
av ett antal aktiedgarvanliga atgarder for att Sver tid mojliggora
att aktiedgarna far ta del av védrdet pa Pegrocos tillgangar, utéver
aktiemarknadens vdrdering av aktien, genom kontantutdelning,
utskiftning av portféljbolag, aterkop av aktier, samt inldsen av
aktier” Bolagsordningen ger varje preferensaktie foretradesratt
till 9,50 kr i arlig utdelning som delas ut per kvartal, tva a 2,40 kr
och tvda d 2,35 kr.

Utbetalning av utdelning till preferensaktiedgare

Varje preferensaktie ger foretradesratt till 9,50 kr i arlig
utdelning som delas ut per kvartal, tva 4 2,40 kr och tva 4 2,35
kr. Da de accelererande konsekvenserna av COVID-19 4r svara
att forutse for Pegroco, beslutade styrelsen att innehalla den
tidigare beslutade utdelningen pa 2,40 kronor per aktie med
avstdmningsdag den 31 mars 2020 med hdnsyn till
aktiebolagslagens forsiktighetsregel, innefattade bland annat
regler om likviditet och 6verféring av vérde till bolagets dgare.
Utbetalning av denna beslutade utdelning kommer att
genomforas sa snart det ar forsvarligt enligt aktiebolagslagens
forsiktighetsregel.

Pegrocos bolagsordning stipulerar att vid situationer da
utdelning ej ldmnas, skall den innehallna utdelningen pa arsbasis
uppraknas med motsvarande 10,0 procent arligen. Det dr
styrelsens ambition att den ordinarie utdelningen sa snart den
radande krisen och dess finansiella konsekvenser kan dverblickas

och balanseras, anyo kan foresla arsstdmma eller extrastamma
att innehallen utdelning jamte stipulerad rantekompensation kan
utges.

VINSTDISPOSITION

Forslag till beslut om resultatdisposition . i
Till arsstimmans forfogande star:

Mot samma bakgrund som styrelsen beslutade att innehalla den

tidigare beslutade utdelningen pa 2,40 kronor per aktie med Balanserad vinst 58976 436
avstdmningsdag den 31 mars 2020, foreslar styrelsen till Gverkursfond 669 773 047
arsstimman att ingen utdelning ska ldmnas. Arets resultat 040 448 849
Styrelsen anser inte att det dr férsvarlig under radande Summa 370 347 762

omstdndigheter att besluta att ldmna utdelning med hansyn till

aktiebolagslagens forsiktighetsregel, da konsekvenserna av N
Styrelsen foreslar att:

COVID-19 dr svara att forutse. Betrdffande Pegrocos resultat
i ny rakning overfores 370347 762

och stdllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar med tillhérande noter. Summa 370 347 762

ARSREDOVISNING 2019 FORVALTNINGSBERATTELSE 39



RESULTATRAKNING KONCERNEN

RESULTATRAKNING KONCERNEN - Belopp i Tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 | 090 958 704 816
Fordndring av pagaende arbete for annans rakning 17 -1 872
Aktiverat arbete for egen rakning -1 311 183
Révaror och férnédenheter -470 808 -384 650
Bruttoresultat 618918 318477
Ovriga externa kostnader 4 2231954 -98 138
Personalkostnader 5 297 194 -182 412
Ovriga rérelseintakter 3 10007 17712
Ovriga rérelsekostnader -3572| -1 634
Rorelseresultat fore avskrivningar och resultat fran intressebolag 76 077 54 004
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar 6 -88 270 -36 231
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 -245 432 -87 672
Rorelseresultat -257 625 -69 899
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -439 -
Resultat fran virdepapper och fordringar som &r anliggningstillgingar 10 2169 51
Rénteintdkter och liknande resultatposter Il 3 660 654
Réntekostnader och liknande resultatposter I -39914 -10 853
Resultat fore skatt -292 150 -80 150
Skatt pa arets resultat I3 |31 -6 362
Arets resultat -292019 -86 511
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -284 964 -88 435
Innehav utan bestimmande inflytande -7 055 | 923
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - Belopp i Tkr 2019 2018
Arets resultat -292 019 -86 512
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas till resultatrdkningen

Omvirdering av finansiella anldggningstillgangar till verkligt virde -82 782 -14 070
Arets totalresultat 374 800 -100 582
Arets resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -82782 -14 070
Innehav utan bestimmande inflytande -82 782 -14 070
Arets totalresultat -374 800 -100 582
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN - Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella an!éggningstillgingar |5 | 370 i
Balanserade utgifter for utveckling

Koncessioner, patent, licenser o likn 5 - 169
Goodwill 15 284786 147 513
Summa immateriella anlaggningstillgangar 286 156 147 682
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderdttstillgdngar 6 118 304 -
Byggnader och mark 17 33758 Il 564
Maskiner och inventarier 18 Y 73718
Pagaende nyanldggning och forskott materiella anldggningstillgangar 19 A, 76 543
Summa materiella anlaggningstillgingar 445 454 161 825
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 22 39 682 40 407
Fordringar hos intresseforetag 23 10706 66 657
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 ) 109 800
Uppskjuten skattefordran 25 25 649 4769
Andel i bostadsratt 26 I'710 [ 710
Andra langfristiga fordringar 27 6 464 5694
Summa finansiella anlaggningstillgangar 142 198 239 038
Summa anlaggningstillgangar 873 808 548 545
Omsittningstillgangar

Varulager, mm

Révaror och férnddenheter W, 22 966
Varor under tillverkning / 3342
Fardiga varor o handelsvaror 12 307 2265
Pagadende arbete for annans rakning - | 866
Summa varulager 36 250 30 440
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 169 575 165 595
Skattefordringar N, 4214
Avtalstillgdngar 28 A 28 469
Ovriga fordringar 66 729 34 646
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 23521 21244
Summa kortfristiga fordringar 321 089 254 168
Likvida medel och kortfristiga placeringar 248 709 221790
Summa omsattningstillgangar 606 048 506 397
SUMMA TILLGANGAR | 479 856 | 054 942

ARSREDOVISNING 2019 BALANSRAKNING KONCERNEN

41



BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN (FORTS) — Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 30 /1) | 291
Ovrigt tillskjutet kapital 669 773 671413
Reserver - 45 453
Balanserad vinst eller forlust inklusive arets resultat -457 708 -148 478
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 213 356 569 678
Innehav utan bestimmande inflytande 9770 1904
SUMMA EGET KAPITAL 223 126 581 581
Langfristiga skulder

Avsdttningar for uppskjuten skatt 25 B 20786
Ovriga avsittningar 3 365 873
Skulder till kreditinstitut 33 666 202 179 219
Ovriga langfristiga skulder 32 1) 18313
Summa langfristiga skulder 775767 219 191
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33 70216 24 889
Checkrakningskredit 33 5298 45297
Avtalsskulder ) 3481
Forskott fran kunder 3401 2574
Leverantorskulder 116711 86313
Skatteskulder 5586 5492
Ovriga skulder 209 223 41 546
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 ) 44 579
Summa kortfristiga skulder 480 963 254170
SUMMA SKULDER | 256 730 473 361
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL | 479 856 | 054 942
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS KONCERN - Belopp i Tkr 2019 2018
Roérelseresultat efter avskrivningar -257 625 -68 414
Aterlaggning avskrivningar 88 270 36 231
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 230 555 -13 488
Erhdllen ranta & liknande resultatposter 3660 -14 465
Erlagd rdnta & liknande resultatposter -39 914 -10 853
Betald skatt -13039 -4 956
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 11906 -75 945
Okning/minskning av varulager -5810 -
Forandring kortfristiga fordringar -62 024 -132182
Forandringa kortfristiga skulder 109 280 88 873
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 352 -119 254
Forvérv av immateriella anldggningstiligangar -144 780 -45 808
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar =216 624 -78 122
Forvdrv aktier i dotterbolag - -1 584
Forvdry av aktier i intressebolag 27 434 87 492
Avyttring dotterbolag -1°039 -
Forvdry av aktier i andra bolag -30 968 -5 78l
Utdelning intressebolag 2189 292
Avyttring av aktier i andra bolag o 39 673
Tillkommit Likvida medel nya koncernbolag 19701 -
Minskning finansiella fordringar 94 -
Okning finansiella fordringar -62778 -71 849
Kassafldde fran investeringsverksamheten -409 696 -74 687
Nyemission - 263 313
Kostnader nyemission -1 640 -
Utdelning aktiedgare -15200 -15200
Okning skulder kreditinstitut LN 88 369
Okning langfristiga finansiella skulder T -
Minskning skulder kreditinstitut 46512 2 087
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 383 347 338 569
Arets kassaflode 27 004 144 628
Likvida medel vid periodens borjan 221790 76 819
Omrékningsdifferens i likvida medel -85 343
Likvida medel vid periodens slut 248 709 221 790

ARSREDOVISNING 2019 KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

43



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERN

) Annat eget
Ovrigt kapital inkl
Aktie- tillskjutet arets Minoritets- Totalt eget

Belopp i Tkr kapital  Reserver kapital resultat Summa intresse kapital
Ingdende balans 2018-01-01 855 12737 408 535 -34 104 388023 3858 391 88l
Justering felaktighet i forvarvsanalys -4 146 -4 146 -180 -4326
Justering ingdende balans dndrad
r?dovgmngsprmqp till vef|<||gt 47 168 47168 47 168
varde-metoden for finansiella
anldggningstillgdngar
Justerad ingdende balans 2018-01-01 855 59 905 408 535 -38250 431 045 3678 434723
Nyemission 436 284 151 284 587 284 587
Emissionskostnader =21 274 207274 2274
Utdelning preferensaktie -15200 ~ -15200 -15200
Forvary av minoritetsintresse | 6 594 4594 5597 1067
koncernforetag
Omrékningsdifferens -382 -382 776 877
Arets resultat -88435  -88435 | 923 -86 511
Ovrigt totalresultat -14 070 -14 070 -14 070
Utgaende balans 2018-12-31 1291 45 453 671413 -148 478 ' 569 678 I'1 904 581 581
Ingdende balans 2019-01-01 1291 12 355 671 413 -148 478 536 580 I'1 904 548 483
Justering ingdende balans omrakning I o o
operationell leasing (IFRS 16)
Justering ingdende balans dndrad
r?dowsmngsprlnqp till vef|<||gt 33098 33098 33 098
vdrde-metoden for finansiella
anldggningstillgangar
Justerad ingaende balans 2019-01-01 1291 45 453 671 413 -148 457 569 699 I'1 904 581 603
Utdelning preferensaktie -15200  -15200 -15200
Emissionskostnader -1 640 -1 640 -17640
Omférdelning av eget kapital pga
dndrad dgarandel i dotterforetag (1) 28017 ) 4922 32938
Omrékningsdifferens 225 4 225
Periodens resultat -284 964 -284 964 -7 055 =292 019
Ovrigt totalresultat -45 678 -37 104~ -82782 -82 782
Utgaende balans 2019-12-31 I 291 - 669 773 -457 708 = 213 356 9770 223 126

I) Nyemission i Nordisk Bergteknik av minoritetsdgare.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET — Belopp i Tkr Not 2019 2018
Nettoomsdttning 2 6236 5080
Bruttoresultat 6236 5080
Ovriga rérelseintikter 3 6047 6 827
Ovriga externa kostnader 4 -257239 -9 850
Personalkostnader 5 -16 151 -14 169
Avskrivningar 6 -8 -
Rorelseresultat 29 114 -12 112
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - 5406
Resultat fran andelar i intressebolag 9 =229 255 | 286
Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anldggningstillgangar 10 A 827
Rénteintdkter och liknande resultatposter [l 8 438 | 205
Réntekostnader och liknande resultatposter Il -8 935 -463
Resultat fore skatt -255 154 -3 851
Koncernbidrag 7778 -
Skatt pé arets resultat 13 6927 2426
Arets resultat -240 449 -1 424
MODERBOLAGET RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - Belopp i Tkr 2019 2018
Arets resultat -240 449 -1 424
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas till resultatrdkningen

Omvirdering av finansiella anldggningstillgangar till verkligt varde -254798 -1 914
Arets totalresultat -495 246 -13 339
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET — Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 19 304 28

Matriella anlaggningstillgangar 304 28
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 281 459 262 520
Fordringar hos koncernforetag 21 137 813 138718

Andelar i intresseforetag 22 38 370 183 875

Fordringar hos intresseféretag 23 10706 66 657
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 6078 12 564
Uppskjuten skattefordran 25 21264 14 337
Andel i bostadsratt 26 710 [ 710
Andra langfristiga fordringar 27 5654 5 654
Finansiella anldggningstillgangar 503 055 686 036
Summa anlaggningstillgangar 503 358 686 064
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 2 6 489
Fordringar hos koncernforetag 900 2
Ovriga fordringar |83 19 663
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 10158 7 460
Summa kortfristiga fordringar 17 603 33613

Likvida medel och kortfristiga placeringar 39 289 185 758
Summa omsittningstillgangar 56 892 219 371

SUMMA TILLGANGAR 560 250 905 435

46

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

PEGROCO INVEST AB



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET (FORTS) — Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 1291 | 291

Uppskrivningsfond - 172762
Summa bundet eget kapital I 291 174 053

Overkursfond 669 773 671413
Omvarderingsreserv -82 035 -
Balanserad vinst eller forlust 23 058 39 683
Avrets resultat 240 448 -1 424
Summa fritt eget kapital 370 348 709 671

SUMMA EGET KAPITAL 371 638 883 724
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut | 693 | 728
Summa langfristiga skulder 1 693 | 728
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 35 - 6 064
Skulder till kreditinstitut 46 46
Leverantdrskulder 5067 459
Skuld till koncernbolag 30 383 -
Skatteskulder 474 499
Ovriga skulder 130227 8 187
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 36 20722 4727
Summa kortfristiga skulder 186 919 19983
SUMMA SKULDER 188 611 21711

SUMMA SKULDER EGET KAPITAL 560 250 905 435
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET - Belopp i Tkr 2019 2018

Roérelseresultat efter avskrivningar 29114 -12112
Aterlaggning avskrivningar 8 -
Ovriga €] likviditetspaverkande poster | 564 | 722
Erhdllen ranta & liknande resultatposter 4093 |1 458
Erlagd rdnta & liknande resultatposter -3318 -463
Betald skatt -25 434
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital -26 793 | 040
Forandring kortfristiga fordringar 22 938 3563
Forandringa kortfristiga skulder -2 642 -6 956
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 498 -2 354
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -283 -28
Forvdrv aktier i dotterbolag -1 042 -50 203
Forvdry av aktier i intressebolag -20457 -500
Avyttring dotterbolag - 840
Avyttring intressebolag - I 603
Foérvdrv av aktier i andra bolag -55 -164
Avyttring av aktier i andra bolag 6413 127
Utdelning koncernbolag - 5 406
Utdelning intressebolag | 300 [ 300
Ovriga likviditetspaverkande poster - 9319
Okning finansiella fordringar -102 907 -90 959
Kassafldde fran investeringsverksamheten -117 033 -122 260
Nyemission - 284 587
Kostnader nyemission -1 640 21274
Utdelning aktiedgare -15200 -15 200
Okning checkkredit -6 064 -
Minskning checkkredit - 6 064
Okning skulder kreditinstitut -35 -46
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 938 254 131
Arets kassaflode -146 469 129518
Likvida medel vid periodens borjan |85 758 56 240
Likvida medel vid periodens slut 39 289 185 758
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Emission Upp- . .
under skrivnings- Over- Ovrigt fritt  Summa eget
Belopp i Tkr Aktiekapital  registrering fond kursfond  eget kapital kapital
Ingdende balans 2018-01-01 855 - 12 850 408 535 54 883 477 124
Justering ingdende balans d@ndrad
r?dowsmngsprmclp ill ver‘|<l|gt i i 171 826 i i 171 826
vdrde-metoden for finansiella
anldggningstillgangar
Justerad ingaende balans 2018-01-01 855 - 184 677 408 535 54 883 648 950
Nyemission 436 - - 284 151 - 284 151
Emissionskostnader - 21274 21274
Utdelning preferensaktie - - - - -15200 -15200
Periodens resultat - - - - -1 424 -1 424
Ovrigt totalresultat - - -11914 - - AV914
Utgaende balans 2018-12-31 I 291 - 172 762 671 413 38 259 883 724
Ingaende balans 2019-01-01 I 291 - 12 850 671 413 1759 697 312
Justering ingdende balans dndrad
r?dowsmngsprmc.l'p till verll<||gt i i 159912 i 26 500 186 417
varde-metoden for finansiella
anldggningstillgangar
Justerad ingaende balans 2019-01-01 I 291 - 172 762 671 413 38259 883 724
Utdelning preferensaktie - - - - -15200 -15200
Emissionskostnader - - - -1 640 - -1 640
Periodens resultat - - - - -240 449 -240 449
Ovrigt totalresultat - - -172762 - -82 035 -254798
Utgaende balans 2019-12-31 I 291 - - 669 773 -299 425 371 639
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NOTER

Belopp i Tkr om inget annat anges

NOT |
Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med Arsredovisningslagen
och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som har godkédnts av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare tilldimpas Radet for finansiell rapportering
redovisningsregler i RFR | samt 2. Moderforetaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de

fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper

i moderféretaget’.

Nya redovisningsstandarder

Fran den | januari 2019, dr avtal som innefattar rdtten for Bolaget
att ha det bestdimmande inflytandet dver anvdndningen av en
identifierbar tillgang for en viss period i utbyte mot ersdttning, att
ses som ett leasingavtal och kommer ddrmed redovisas som
tillgdngar med nyttjanderatt och leasingskulder i koncernens
balansrakning. Méjligheten att kontrollera anvandandet av en
tillgdng dr en central indikator vid faststéllande om huruvida ett
leasingavtal foreligger eller inte savdl som att tillgangen ar
identifierbar. For att kvalificeras som ett leasingavtal ska
avtalsvillkoren ge Bolaget rétt, att i allt vasentligt, kontrollera de
ekonomiska férdelar for anvandandet av den underliggande
tillgdngen ger samt ge rétt att styra anvdndandet av tillgangen under
avtalets |6ptid i utbyte mot ersdttning. Om ett avtal inte ger
Pegroco ritt att kontrollera tillgangen eller om det inte finns nagon
identifierbar tillgdng dr avtal att definiera som ett serviceavtal och
redovisas dirmed inte som ett leasingavtal pa balansrakningen.
Betalningar avseende ett serviceavtal redovisas som kostnader i
resultatrdkningen ndr de uppkommer.

Vid redovisning av nyttjanderdttstillgangar och leasingskulder har
Bolaget valt att tillimpa ldttnadsreglerna i IFRS 16 for kortfristiga
leasingavtal (avtal med leasingperiod om |2 manader eller kortare)
och for leasingavtal for vilket den underliggande tillgangen &r av lagt
vdrde. Koncernens leasingavtal avseende tillgangar med lagt vdrde
avser i huvudsak hyra av kontorsutrustning, mébler,
vattenautomater;, kaffemaskiner och [T-utrustning for individuell
anvandning.

Enligt IFRSI6 finns det mgjlighet att vdlja metod for inférandet
baserat pa antingen fértida tillampning varvid omrékning skall ske
av samtliga kontrakt fran datum fran datumet de ingatts eller
metoden modifierad retroaktiv tillimpning varvid historiska
ataganden inte rdknas om fran tidpunkten for tecknandet utan
antas ingas per | januari 2019. Pegroco har valt modifierad
retroaktiv metod.

Baserat pa de operationella leasingavtal, framst avseende
hyresavtal for koncernens verksamheter, som fanns per den sista
december 2018 har en berdkning skett for att visa vilken paverkan
som inférandet av IFRS16 kommer att ha pa koncernens balans-
och resultatrakning under 2019.

Vid berédkningen av effekten av inférandet av IFRS 16 har foljande
huvudsakligen beaktats varvid langden pa dtagandena utgatt ifran
den aterstaende kontraktsperioden pa kontrakten men
forlangningsoptioner har beaktats dér det med en rimlig sakerhet
beddms vara sannolikt att forlangningsoptionen kommer att
utnyttjas. Vidare har berdkningen utgatt ifran de hyresnivaer som
forelag vid utgangen av rakenskapsaret 2018. Diskonteringsrdntan
som anvants vid vardet av dtagandet har for samtliga avtal, dar
marginella ldnerdntan i hyreskontraktet inte kunnat hdrledas av
atagandet, anpassats utefter vilken typ av leasad tillgang den avser,
geografisk placering av tillgangen samt bedémd finansiell risk i
leasetagaren. Den anvanda diskonteringsrdantan for ataganden
varierar mellan 1,0 och 9,5 procent beroende pa dessa olika
antaganden.

Fran den | januari 2019, dr avtal som innefattar rtten for Bolaget
att ha det bestdimmande inflytandet 6ver anvandningen av en
identifierbar tillgang fér en viss period i utbyte mot ersattning,
att ses som ett leasingavtal och kommer ddrmed redovisas som
tillgdngar med nyttjanderdtt och leasingskulder i koncernens
balansrdkning. M&jligheten att kontrollera anvdndandet av

en tillgdng dr en central indikator vid faststdllande om huruvida
ett leasingavtal foreligger eller inte savél som att tillgangen ar
identifierbar. For att kvalificeras som ett leasingavtal ska
avtalsvillkoren ge Bolaget rdtt, att i allt vdsentligt, kontrollera
de ekonomiska fordelar fér anvandandet av den underliggande
tillgdngen ger samt ge rdtt att styra anvdndandet av tillgangen
under avtalets |6ptid i utbyte mot ersdttning. Om ett avtal inte
ger Pegroco ritt att kontrollera tillgdngen eller om det inte finns
nagon identifierbar tillgang ar avtal att definiera som ett
serviceavtal och redovisas dirmed inte som ett leasingavtal pa
balansrdkningen. Betalningar avseende ett serviceavtal redovisas
som kostnader i resultatrdakningen ndr de uppkommer.

Vid redovisning av nyttjanderittstillgangar och leasingskulder har
Bolaget valt att tillimpa ldttnadsreglerna i IFRS 16 for kortfristiga
leasingavtal (avtal med leasingperiod om 12 manader eller kortare)
och for leasingavtal for vilket den underliggande tillgangen dr av
lagt virde. Koncernens leasingavtal avseende tillgangar med lagt
varde avser i huvudsak hyra av kontorsutrustning, mébler,
vattenautomater, kaffemaskiner och IT-utrustning for individuell
anvandning.

Enligt IFRS16 finns det mojlighet att vdlja metod for inforandet
baserat pa antingen fortida tilldmpning varvid omrakning skall ske
av samtliga kontrakt fran datum fran datumet de ingatts eller
metoden modifierad retroaktiv tilldmpning varvid historiska
ataganden inte rdknas om fran tidpunkten fér tecknandet utan
antas ingas per | januari 2019. Pegroco har valt modifierad
retroaktiv metod.
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Baserat pa de operationella leasingavtal, framst avseende hyresavtal
for koncernens verksamheter, som fanns per den sista december
2018 har en berdkning skett for att visa vilken paverkan som
inforandet av IFRS16 kommer att ha pa koncernens balans- och
resultatrdkning under 2019.

Vid berdkningen av effekten av inférandet av IFRS 16 har féljande
huvudsakligen beaktats varvid lingden pa dtagandena utgatt ifran
den aterstaende kontraktsperioden pa kontrakten men férldngnings-
optioner har beaktats dir det med en rimlig sdkerhet bedéms vara
sannolikt att forldngningsoptionen kommer att utnyttjas. Vidare har
berdkningen utgatt ifran de hyresnivaer som foreldg vid utgangen
av rdkenskapsaret 2018. Diskonteringsrdantan som anvants vid vardet
av atagandet har for samtliga avtal, dir marginella lanerdntan

i hyreskontraktet inte kunnat hirledas av dtagandet, anpassats
utefter vilken typ av leasad tillgang den avser, geografisk placering
av tillgdngen samt beddmd finansiell risk i leasetagaren. Den anvianda
diskonteringsrdntan for dtaganden varierar mellan 1,0 till 9,5 procent
beroende pa dessa olika antaganden.

Baserat pa ovanstaende férutsdttningar berdknas EBITDA for
rakenskapsaret 2019 paverkas positivt. Inférandet av IFRS 16
innebar att avskrivningarna och rantekostnaderna ékar, medan
dvriga externa kostnader minskar. Sett dver ett leasingatagandens
|6ptid kommer inte det totala nettoresultatet efter skatt paverkas
av inférandet av IFRS 16 men den negativa effekten pa resultat
efter skatt for ar 2019 uppstar eftersom den valda modifierande
retroaktiva metoden innebdr att man redovisar hogre finansiella
kostnader under det forsta aret av tillimpning till féljd av den hogre
initiala skulden. Over tid kommer skulden och dirmed de finansiella
kostnaderna minska och resultatet efter skatt foljaktligen paverkas
positivt med motsvarande belopp som det paverkats negativt under
2019. Vidare berdknas rdntebdrande skulder 6ka och ddrmed
okar dven balansomslutningen med anledning av att en nyttjande-
rdtt och leasingskuld redovisas.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som @nnu inte har tratt i kraft och som inte

har tillampats i fortid

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rdkenskapsar som borjar efter | januari 2020 och har inte
tilldmpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
standarder och tolkningar vdntas inte ha en vdsentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande
perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Pegroco Invest AB. Dotterféretag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvary av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och

Svertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvdrdet faststills genom en
férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststills dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvirvsdagen av forvdrvade identifierbara tillgdngar
samt Overtagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive
rorelsen utgors av de verkliga vardena per 6verlatelsedagen for
tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i utbyte mot
de forvdrvade nettotillgdngarna samt transaktionskostnader
som ar direkt hdnférbara till forvarvet Férvdrvsrelaterade
kostnader kostnadsférs ndr de uppstar. Vid rérelseférvary dar
anskaffningskostnaden overstiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Ndr skillnaden dr negativ
redovisas denna direkt i resultatrakningen. Intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se mer nedan i stycket
"Intresseforetag”). Andra langsiktiga vardepappersinnehav
redovisas till verkligt virde (se mer under stycket "Finansiella
tillgangar och skulder”).

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldgst 20 procent
och hogst 50 procent av résterna eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande dver den driftsmdssiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade
vdrdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i
intressefdretagens egna kapital, eventuella restvdrden pa
koncernmassiga dver- och undervdrden, inklusive goodwill och
negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. |
koncernens resultatrakning redovisas koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter skatt justerat fér eventuella
avskrivningar pa eller upplésningar av forvdrvade dver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av
negativ goodwill under "Resultat fran andelar i intresseforetag”.
Erhdlina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde.
Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som
annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden.

Forvarv och forsiljning av foretag

Vid férvarv inkluderas foretagets resultat fran och med da det
bestimmande inflytandet &verférs till koncernen i koncernens
resultat. Under aret avyttrade foretag ingar i koncernens
resultatrakning med intdkter och kostnader till det datum da det
bestimmande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
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transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet.

Utliandsk valuta — Transaktioner

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i 6vrigt totalresultat. Vardeférandringar
som beror pa valutaomrékning avseende rérelserelaterade
tillgdngar och skulder redovisas i rérelseresultatet. Icke-monetdra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet. Icke-monetéra
tillgdngar som redovisas till verkliga varden omréknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér
vérdering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas
sedan pa samma sdtt som Ovrig vardeférandring avseende
tillgangen eller skulden.

Utldandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter; inklusive goodwill
och andra koncernmissiga dver- och undervarden omréknas till
svenska kronor enligt den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor enligt en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intdaktsredovising

| rérelseresultatet ingdr intdkter hanforliga till tjdnster utférda
av moderbolaget samt intdkter ifran den operativa verksamheten
i dotterbolagen. Intdkter fran den operativa verksamheten
bestdr av sdlda tjdnster eller varor utférda av moderbolaget och
dotterbolagen. Intdkter innefattar det verkliga vdrdet av vad
som erhallits eller kommer att erhdllas for utforda tjanster inom
koncernen.

Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket 4r da en utlovad vara eller tjanst
levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av varan.
Kontroll av ett prestationsatagande kan dverforas dver tid eller
vid en tidpunkt. Intdkten utgdrs av det belopp som bolaget
férvdntar sig erhdlla som erséttning for dverfoérda varor eller
tjdnster. For att koncernen ska kunna redovisa intdkter fran avtal
med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som dterfinns i IFRS [5: Steg |: Identifiera ett avtal
mellan minst tva parter ddr det finns en réttighet och ett
atagande. Steg 2: Identifiera de olika atagandena. Ett avtal
innehdller 16ften om att dverféra varor eller tjdnster till kunden
(prestationsataganden). Alla ataganden som till karaktdr kan

sdrskiljas ska redovisas separat. Steg 3: Faststilla transaktionspriset.
Transaktionspriset dr det ersdttningsbelopp som foretaget
férvdntas erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller
tjdnsterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena. Vanligen kan foéretaget férdela
transaktionspriset pa varje enskild vara eller tjanst baserat pa
ett fristdende forsdljningspris.

Steg 5: Uppfyllande av dtagandena och redovisning av intdkt.
Foretaget ska redovisa en intdkt nar de uppfyllt sina
prestationsataganden. Det belopp som redovisas som intdkt
ar det belopp som foretaget tidigare har fordelat till det aktuella
prestationsdtagandet.

Beskrivning av intaktskategorier
Koncernen har diversifierad verksamhet ddr intdktsredovisningen
skiljer sig beroende pa typ av verksamhet.

Prestationsataganden som uppfylls éver tid Da kontrollen dverfors
over tid sd redovisas intdkten baserat pd upparbetandegraden

av prestationsatagandet. Val av metod for att méta
upparbetandegraden kraver bedémning och dr baserad pa

den typ av produkt eller service som avses. Generellt anvdnds
nedlagda kostnader for att mata uppfyllandet av kontrakt da

det bést representerar 6verforingen av kontroll till kunden som
intraffar ndr vi pafér kostnader pa vara prestationsataganden.
Anvédndandet av nedlagda kostnader méter upparbetandegraden
baserat pa kostnader som uppkommit till given tidpunkt

i forhallande till totala kalkylerade kostnader for uppfyllandet av
prestationsatagandet. Intdkter inkluderande uppskattade avgifter
eller vinster dr redovisade proportionerligt ndr kostnaderna
uppkommer. Kostnad fér uppfyllande inkluderar 16n, material och
ev underleverantdrers kostnader, andra direkta kostnader samt
MO palagg.

Garantier

Koncernen redovisar i vissa affirsenheter avsattning for garanti-
ataganden vilka tas upp som kostnad och skuld vid avtalens ingang
baserat pa de krav som kontraktsmassigt kan uppkomma samt
bedéms som sannolika.

Avtalstillgangar och skulder

Innebdrden ar att en avtalstillgang eller en kontraktsskuld uppstar
ndr endera parten (leverantdren eller kunden) i kontraktet
presterar. Nar leverantoren i ett kontrakt uppfyller sitt atagande
genom att leverera en vara eller en tjanst uppstar en réttighet att
erhdlla betalning fran kunden. Rittigheten utgdr den kontraktuella
tillgangen. Om kunden presterar férst i enlighet med kontraktet,
det vill sdga betalar for de varor eller tjanster som kommer

att levereras uppstar en skyldighet att leverera, det vill sdga en
kontraktuell skuld. Prévning av nedskrivning av avtalstillgangar sker
i enlighet med IFRS 9.
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Intakter fran andelar i intressebolag
Resultat fran andelar i intressebolag redovisas netto efter skatt dver
resultatrakningen under posten "Andel i resultat fran intresseforetag”.

Finansiella intikter och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintdkter och rantekostnader
inklusive rantekostnad avseende finansiella leasingavtal, kostnader
for att uppta finansiering, kontanthanteringskostnader, bankavgifter,
factoringavgifter, inldsningsavgifter for kreditkortshantering,
kreditforsdljningskostnader, vardehanteringskostnader och
valutakursférdndringar avseende finansiella tillgdngar och skulder.
Aven realisationsresultat och nedskrivningar av finansiella tillgangar
redovisas i finansnettot. Rdnteintdkter redovisas férdelat dver
|6ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en
fordran har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till
det atervinningsbara vardet, vilket utgdrs av beddémt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rdantan for
instrumentet, och fortsétter att 16sa upp diskonteringseffekten som
ranteintdkt. Ranteintdkter pa nedskrivna Ian redovisas till ursprunglig
effektiv rdnta. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten att erhalla
betalning har faststillts. Betalningar avseende finansiella leasar
fordelas mellan rdntekostnad och amortering, rantekostnaden
redovisas som finansiell kostnad. Vardeférandringar avseende
finansiella tillgdngar vérderas till verkligt varde via resultatrakningen,
inklusive derivatinstrument som inte, pa grund av
sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Inférandet av
IFRS 9 den | januari 2018 har lett till en ny process hos koncernens
bolag ddr en analys med hjdlp av historisk data av gdldendrens
finansiella stéllning, allmdnna ekonomiska ldget i den bransch dar
gdldendren dr verksam och bedémning av savdl aktuella som
prognostiserade forhdllanden pa rapporteringsdagen utfors vid
varje rapporteringsperiod for att mata férvantade kreditforluster

Immateriella tillgangar — Goodwill

Om det vid férvdrv av en rorelse uppstar en positiv skillnad mellan
anskaffningsvarde och verkligt varde pa forvarvade tillgangan
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser utgor skillnaden
goodwill. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvérv

av intresseféretag inkluderas i det redovisade véardet for andelar i
intresseforetag.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som dr direkt hdnférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika produkter samt affarssystem
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgdngar ndr foljande kriterier dr uppfyllda:

e det dr tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att den kan
anvandas

* foretagets avsikt dr att fardigstdlla produkten och att anvdanda
eller sédlja den

* det finns forutsdttningar att anvdnda eller sélja produkten;
 det kan visas hur produkten genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar

Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja produkten finns
tillgdngliga; och de utgifter som ar hanforliga till produkten under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Efter férsta redovisningstillfdllet redovisas internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgdngen kan anvandas.
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors ndr de uppstar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstilligangar som férvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar samt,
om tillgdngen har en bestdmbar nyttjandeperiod, ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrdkningen linjart &ver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de &r tillgdngliga
fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar 5ar 5ar

Koncern Moderforetag

Ekonomisystem 5ar 5ar

Materiella anliggningstillgingar — Agda tillgingar
Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvédrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvéardet ar kostnader fér
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster
och juristtjdnster.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
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nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar. Det redovisade vdrdet fér en
materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska
fordelar védntas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta
forséljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/kostnad.

Fastigheter

Fastigheter som innehas i syfte att anvdndas i den [6pande
verksamheten for produktionsdndamal, lagringsandamal,
distributionsdandamal eller administrativa andamal betraktas
som rorelsefastigheter. Rorelsefastigheter skall initialt

alltid vdrderas och bokforas till anskaffningsvardet. Planenliga
avskrivningar skall goras pa byggnaderna férdelat dver
byggnadernas berdknade nyttjandeperiod. En utvardering
om det finns nagon indikation pa att rorelsefastigheter kan ha
minskat i varde skall gbras vid varje balansdag. Om en sadan
indikation finns skall redovisningsenheten préva nedskrivnings-
behovet och vid behov gbra en nedskrivning till det hogsta
av nettofdrsdljningsvardet och nyttjandevdrdet.

Leasade tillgangar

Fran den | januari 2019, dr avtal som innefattar rdtten for Bolaget
att ha det bestdimmande inflytandet &ver anvdndningen av en
identifierbar tillgang for en viss period i utbyte mot ersdttning, att
ses som ett leasingavtal och kommer ddrmed redovisas som
tillgdngar med nyttjanderatt och leasingskulder i koncernens
balansrdkning. Se beskrivning ovan pa sid 50.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebdr att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas: ~ Koncern Moderféretag
Byggnader 20-100 ar Ej tillampligt
Inventarier, verktyg och maskiner 3-8ar 5ar

Beddmning av en tillgangs restvdrde och nyttjandeperiod gdrs arligen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar och sadana immateriella tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vdrdenedgang
ndrhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vdrdet kanske inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade

virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

For materiella och immateriella anldggningstillgdngar, som
tidigare har skrivits nen, gors per varje balansdag en prévning

av om aterféring bor goras.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill dterférs inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en férdndring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens
redovisade vérde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade
vdrde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning

inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle
ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillféllet,
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades

och férvaltas. Denna klassificering bestdimmer vdrderingen

av instrumenten. Finansiella instrument som redovisas

i balansrdkningen inkluderar derivat, likvida medel, vardepapper,
andra finansiella fordringar, kundfordringar, lanefordringar,
leverantdrsskulder obligationsskulder och laneskulder. Klassificering
och vdrdering av finansiella tillgdngar Klassificeringen av finansiella
tillgdngar som ar skuldinstrument, baseras pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktdren pa
tillgangens avtalsenliga kassafloden. Tillgangarna klassificeras till:

* Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde.

* Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrakningen.

* Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via dvrigt
totalresultat.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde med undantag av andra aktier och andelar
som redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Finansiella
tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tilligg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvdrde. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvdrde innehas enligt affirsmodellen for att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast dr betalningar av kapital-
belopp och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.
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Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade beloppet.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar réatten att
erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och koncernen har éverfért i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderdtten.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde
med undantag av derivat och tilldggsképeskillingar som redovisas
till verkligt varde i resultatrdkningen eller eget kapital. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvdrde véarderas
initialt till verkligt vdrde inklusive transaktionskostnader. Efter
det férsta redovisningstillfillet varderas de enligt
effektivrdntemetoden. Koncernens derivat klassificeras och
redovisas som en finansiell skuld vdrderad

till verkligt vdrde via resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvantade
kreditforluster, och tar hdnsyn till framatriktad information.
Aven moderféretagets koncernfordringar och fordringar pa
intresseféretag prévas i enlighet med denna
nedskrivningsmodell.

En forlustreservering gors nér det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet f6r en tillgang
eller fordran. Foér kreditreserveringar fér kundfordringar
tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den forvintade forlusten dver hela kundfordrings livslangd. Fér
att mita de forvdntade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
férfallna dagar.

Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvdntade kreditfériuster redovisas
i koncernens rapport dver totalresultat i posten Ovriga externa
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, kortfristiga
likvida placeringar samt sdljarreverser med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka dr utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar

Kundfordringar och lanefordringar ar finansiella tillgangar med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla och som
inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vdrderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms
utifran den effektivrdnta som berédknas vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar har kort dterstdende 16ptid och véarderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingdr kundfordringar, lanefordringar och Gvriga
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp, varmed de
forvdntas inflyta, efter avdrag for individuell bedémning av osdkra
fordringar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar géller att om den forvdntade
innehavstiden Gverstiger ett ar rubriceras fordringarna som
langfristiga fordringar, i annat fall som &vriga fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra aktier och andelar redovisas till verkligt varde i resultat-
rakningen, férutom innehav i intresseféretag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden (se ovan i stycket
"Intresseforetag”).

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvdrdet. Anskaffningsvdrdet berdknas enligt forst
in-forst ut principen eller genom metoder som bygger pa vidgda
genomsnitt med avdrag for skilig inkuransavsattning.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till varornas
tillverkningskostnad med tilldgg for skdlig andel av indirekta
kostnader. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade
forsdljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade fardigstdllande och 6rsiljningskostnader.

Eget kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling se beskrivningen
under avsnittet Fordndring i eget kapital i forvaltningsberattelsen
i denna arsredovisning. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas netto efter skatt,

i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Reserver

Omrédkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Bolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor (SEK).

Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar arets resultat i bolaget och dess
koncernforetag.

Preferensaktier

Preferensaktier redovisas under eget kapital. Preferensaktier
emitterades i maj 2015 som har rétt till féretrdde till utdelning om
9,50 kr per preferensaktie (med kvartalsvis utbetalning om 2,35 kr
eller 2,40 kr per kvartal).
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Belopp i Tkr om inget annat anges

NOT |
Redovisningsprinciper (forts)

Ersattning till anstéllda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen ndr de uppstar.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten

av ndr i tiden betalning sker dr vdsentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forviantade framtida kassaflodet

till en rdntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt,
de risker som &r forknippade med skulden.

Skatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas med utgadngspunkt i skillnaden mellan
redovisat och skattemdssigt vdrde pa tillgdngar och skulder. En
vdrdering gdrs baserat pa de skattesatser och skatteregler som
har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas inom de ndrmaste dren.
Vidrdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
lingre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osédkra framtida hdndelser eller ndr det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per
affirsomrade. Segment konsolideras enligt samma principer som
koncernen i dess helhet. Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt
som Overensstdmmer med den interna rapporteringen som
ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den
verkstdllande direktoren. Det dr pa affirsomradesniva som
den verkstillande direktdren rapporterar den finansiella
utvecklingen fér koncernen till styrelsen varfér den interna och
externa rapporteringen dverensstimmer. Segmentens resultat
representerar deras bidrag till koncernens resultat. Tillgangar

i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas av
segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella anldggnings-
tillgangar, materiella anldggningstillgangar, varulager, externa
kundfordringar, évriga fordringar, férutbetalda kostnader och
upplupna intikter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa
och rédntebdrande skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av avséttningar, uppskjuten skatteskuld, externa
leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader
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och férutbetalda intdkter: Oférdelade tillgangar och skulder inkluderar
i huvudsak bolagets tillgangar, skulder och koncernelimineringar
av interna mellanhavanden.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning fér juridisk person.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta dr m&jligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger

vilka undantag och tilldgg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intdktsfors.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer an hilften av résterna
fér samtliga andelar i dotterféretaget redovisas utdelning ndr
rdtten att fa utdelning beddéms som sdker och kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en

bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhéllna/limnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapital-instrument erhallits i utbyte redovisas

i balansrdkningen som en okning av andelens redovisade

virde. Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrikningen
som en minskning av andelens redovisade virde. Aterbetalda
aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital
ndr beslut om aterbetalning fattats.

Verkligtvarde-metoden f6r vardering finansiella
anlaggningstillgangar

Moderbolaget har tidigare som redovisningsprincip for sa vl
andelar i dotter- och intresseféretag samt andra finansiella
anldggningstillgangar, tillimpat vérdering till anskaffningsvarde,
minskat med eventuella nedskrivningar. Fran och med 2019
tilldmpas verkligtvarde-metoden pa alla finansiella
anldggningstillgangar i Moderbolaget. Omvardering av aktier och
andelar som ar finansiella anldggningstillgangar kommer att
redovisas i dvrigt totalresultat, ddr ackumulerade uppvérderingar
for en aktie kommer att redovisas i uppskrivningsfond i eget
kapital och ackumulerade nedskrivningar under fritt eget kapital.
Omvirdering av langfristiga fordringar redovisas under finansiella
poster i resultatrdkningen. Pegroco kommer liksom tidigare att ta
fram en substansvirdesberdkning pa kvartalsbasis dar
portféljbolagen vérderas enligt vedertagna principer.

Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal

i moderféretaget, det vill sdga leasingkostnaden fordelas jamt Gver
leasingperioden.
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NOT 2
Segmentsrapportering per

rorelsegren och geografisk marknad

KONCERNEN PER Hiss- Industri- Konsult-  Flygplans-

RORELSEGREN 2019 Bergteknik  verksamhet ugnar verksamhet underhall  Ovrigt  Eliminering Summa
Nettoomsattning 710383 55017 60 633 6236 161 586 734 -3 631 | /090 958
Féréindr{hg av paga?ndg i 79 i i . i 79
arbete fér annans rakning

Aktiverat arbete

; . - -1 311 - - - - -1731
for egen rakning

Varuinkép -326 082 -87 732 -42 438 -5 658 -8 898 - -470 808
Bruttovinst 384 301 66 055 18 194 577 152 688 734 -3 631 618918
Ovriga rérelseintikter [4 885 479 616 6 047 - - 22027
Ovriga externa kostnader ~ -107 996 -12 482 -9318 -20 686 -84 326 -43 2897 -231 954
Personalkostnader -161 841 -51 743 -13613 -16 151 -53 845 - =297 194
Ovriga rérelsekostnader -33 009 102 -383 - -2430 - -3572]
Rorelseresultat fore

avskrivningar och resultat 96 339 2410 -4 504 -30 212 12 087 690 -734 76 077
fran intressebolag
Avskrivningar -59 049 -5 141 -4 077 -2.075 -18 488 -145 705 -88 270
Aindel av resultat fran . . - 35366 4229 : 239 595
intresseforetag

Rorelseresultat 37 290 -2 731 -8 581 -267 653 -10 631 545 -28 -251 789
Finansnetto -32.077 -1'573 -1 175 -3 144 -2 295 -124 28 -40 36
Resultat efter 5213 4304 9757 270797  -12926 42 y 292 150
finansiella poster
2019
Tillgangar | 037 645 108 292 17701 657 629 78 666 7374 427 453 | 479 856
Eget kapital 80 658 13242 -1700 412 644 -684 [ 0I5 282048 223126
Skulder 956 987 95051 19402 244985 79 350 6359 -145 405 | 256730
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KONCERNEN PER Hiss- Industri- Konsult-  Flygplans-
RORELSEGREN 2018 Bergteknik verksamhet ugnar verksamhet underhall ~ Ovrigt  Eliminering ~ Summa

Nettoomsattning 510 044 120 391 71594 5267 - - -2 481 704 816
Féréndr{‘ng av paga?ndg 197 1675 i i i i i 1872
arbete fér annans rakning
Akﬁverat érblete 183 i i i i . i 183
for egen rakning
Varuinkép -278 305 -65 122 -41 013 211 - - - -384 650
Bruttovinst 231 725 53595 30 581 5056 - - -2 481 318477
Ovriga rorelseintikter 9083 261 813 6 827 - 729 - oy
Ovriga externa kostnader  -66 479 -12 160 -12.083 -9 709 - -108 2401 -98 138
Personalkostnader -114 445 -35 147 -18 651 -14 169 - - - -182412
Ovriga rorelsekostnader -1 423 |7 -228 - - - - -1 634
Rorelseresultat fore
avskrivningar och 58 460 6 565 432 -11 995 - 621 -80 54 004
resultat fran intressebolag
Avskrivningar -35 659 =210 -225 - - -137 - -36 23|
Andel av“resultat fran i . . . . i 86 187 86 187
intresseforetag
Rorelseresultat 22 801 6 356 207 -11 995 - 484 -86 267 -68414
Finansnetto -11091 724 -81 -43 990 - -119 42 822 -11736
Resultat efter 11710 7079 126 -55985 . 365 -43445  -80 150
finansiella poster
2018
Tillgangar 409 868 95298 22955 923563 47713 7236 -484 788 1021 844
Eget kapital 46 684 15154 8185 748 306 14187 684 284717 548 483
Skulder 363 184 80 145 14770 175257 33526 6551 -200 071 473 36|
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NOT 2
Segmentsrapportering per

rorelsegren och geografisk marknad (forts)

) 2019-01-01- 2018-01-01-
NETTOOMSATTNING — KONCERNEN PER GEOGRAFISK MARKNAD 2019-12-31 2018-12-31
Sverige 773 104 429 528
Norge 233 602 261 078
Italien 42 158 -
Ryssland 26 290 -
Danmark 12078 873
Mexico | 297 7171
Indien - 3387
Ovwrigt 110 2778
Summa 1 090 958 704 816

) ) ) 2019-01-01- 2018-01-01-
NETTOOMSATTNING — MODERFORETAG PER RORELSEGREN 2019-12-31 2018-12-31
Konsultverksamhet 6236 5267
Summa 6236 51267

) . 2019-01-01- 2018-01-01-
NETTOOMSATTNING — MODERFORETAG PER GEOGRAFISK MARKNAD  2019-12-31 2018-12-31
Sverige 6236 5267
Summa 6236 5267
NOT 3
Ovriga rorelseintikter

2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Borgens- och garantiersattningar 107 5599
Lokalhyresintakter 875 2169
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 9 306 8 851
Forsakringsersattning 829 62
Ersdttning for lagerflytt 0 -
Valutakursvinst pa fordringar o skulder | 036 277
Ovrigt 5429 754
Summa 22 027 17712

2019-01-01- 2018-01-01-
MODERBOLAG 2019-12-31 2018-12-31
Borgens- och garantiersattningar 107 5599
Lokalhyresintdkter 843 | 229
Ovriga ersittningar och intikter 3085 0
Summa 6 047 6 827
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NOT 4
Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

2019-01-01- 2018-01-01-

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
BDO
Revisionsarvode Vi, 646
Summa 1 459 646
Revisionsfirmaet Hem Langemyhr Olsen
Revisionsarvode 542 346
Andra uppdrag 259 |72
Summa 801 518
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvode 199 |38
Andra uppdrag 503 -
Summa 702 138
KPMG
Revisionsarvode 22 38
Summa 22 38

) 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
BDO
Revisionsarvode 779 453
Summa 779 453
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NOT 5
Anstallda, personalkostnader
och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA 2019-01-01- 2018-01-01-
- MODERFORETAG 2019-12-31 Varav man 2018-12-31 Varav man
Sverige 8 8 7 7
Totalt moderforetaget 8 8 7 7
MEDELANTALET ANSTALLDA 2019-01-01- 2018-01-01-
— TOTALT DOTTERFORETAG 2019-12-31 Varav man 2018-12-31 Varav man
Sverige 255 229 136 123
Norge 108 104 100 94
Ovriga 10) {0) - -
Totalt dotterforetag 373 343 236 217
Koncernen totalt 38l 350 243 224
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare 2019-01-01- 2018-01-01-

) 2019-12-31 2018-12-31
MODERFORETAG Andel kvinnori %  Andel kvinnor i %
Styrelsen 20 20
Ovriga ledande befattningshavare - -
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare 2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31

KONCERN Andel kvinnor i %  Andel kvinnor i %
Styrelsen 20 20
Ovriga ledande befattningshavare - -
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

) 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse ochVD 5709 5453
Ovriga anstillda 5645 3068
Summa Il 354 8 521
Sociala kostnader 4106 3899
(varav pensionskostnader) ) 994 961
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

. 2019-01-01- 2018-01-01-
DOTTERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse ochVD N 8 824
Ovriga anstillda 218354 16394
Summa 228 108 125217
Sociala kostnader 75015 34722
(varav pensionskostnader) 14451 6422
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse och VD 5464 14277
Ovriga anstillda 1110277 119 461
Summa 239 462 133738
Sociala kostnader 1) 38 621
V5445 7 383

(varav pensionskostnader) 2)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser |16 478 kronor (fg ar 304 105) foretagets ledning avseende 3 (3) personer.

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader |16 478 kronor (fg ar 304 105) foretagets ledning avseende 3 (3) personer. Koncernens utestdende

pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).

Ledande befattningshavares ersittningar

Ett publikt aktiebolag ska, for var och en av styrelseledamoterna (utom arbetstagarrepresentanter) och fér den verkstallande direktoren,
ldmna uppgifter om rakenskapsarets |6ner och andra erséttningar samt om sammanlagda beloppet av kostnader och forpliktelser som

avser pensioner eller liknande férmaner, se 5 kap. 20 och 22 §§ ARL.

. Grundlon, Rorlig Ovriga, Pensions-
MODERFORETAG styrelsearvoden ersittning formaner kostnad
Thomas Brue | 209 396 67 26
Victor Orn' 347 0 12 80
Peter Sandberg | 419 144 91 0
Per Grunewald | 150 144 75 10
Lisa Berg Rydsbo 400 0 0 0
Fredrik Karlsson 250 0 0 0
Go6ran Nasholm 250 0 0 0
Summa 5025 684 245 116

'Victor Orn tilltrddde som VD | september 2019. Endast hans ersittningar som VD &r inkluderade.

ARSREDOVISNING 2019 NOTER

63



NOTER

NOT 5
Anstallda, personalkostnader
och arvoden till styrelse (forts)

Aktierelaterade incitamentprogram

Teckningsoptioner 2017/2020

Arsstimman i Pegroco Invest AB (publ) den 16 maj 2017 beslutade
att inrdtta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
anstéllda genom emission, utan vederlag, av hogst 600 000
teckningsoptioner och godkdnnande dels av dverldtelse av sadana
teckningsoptioner; dels av styrelseledaméterna Per Grunewalds och
Peter Sandbergs deltagande i programmet. Samtliga
teckningsoptioner har tecknats och tilldelats det heldgda
dotterbolaget Pegroco Holding AB.

Varje teckningsoption ger rdtt att under perioden 18 maj—30
december 2020 teckna en ny stamaktie i bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs om 23 kronor. Teckningskursen och
det antal aktier som varje option ger rdtt att teckna kan bli féremal
for sedvanlig justering i handelse av bl.a. split, sammanldggning och
foretrddesemission.

Totalt 600 000 teckningsoptioner har tecknats och tilldelats bolagets
heldgda dotterbolag Pegroco Holding AB, som har rétt och
skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen Gverlata optionerna till
anstdllda i bolaget, varvid verkstéllande direktéren inte far erbjudas
fler @n 150 000 optioner, annan ledande befattningshavare inte far
erbjudas fler an 100 000 optioner och annan nyckelperson inte far
erbjudas fler an 50 000 optioner.

Overlételse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvdrde vid &verlatelsetidpunkten, berdknat genom en
oberoende vardering med tillimpning av Black & Scholes-modellen.
Forvarv av teckningsoption ska férutsétta att den anstéllde dr fast
anstdlld och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. Under hosten 2017
har 570 000 optioner &verlatits till marknadsvérde (24 6re berdknat
enligt Black & Scholes-modellen).

Teckningsoptioner 2018/2021

Arsstamman i Pegroco Invest AB (publ) den |8 april 2018 beslutade
att inrédtta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
anstéllda genom emission, utan vederlag, av hégst 500 000
teckningsoptioner och godkdnnande dels av dverlatelse av sadana
teckningsoptioner, dels av styrelseledam&terna Per Grunewalds
deltagande i programmet. Samtliga teckningsoptioner har tecknats
och tilldelats det heldgda dotterbolaget Pegroco Holding AB.

Varje teckningsoption ger ritt att under perioden | september — 3|
december 2021 teckna en ny stamaktie i bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs om 26,45 kronor. Teckningskursen
och det antal aktier som varje option ger ritt att teckna kan bli
foremal for sedvanlig justering i hdndelse av bl.a. split,
sammanldggning och féretradesemission.

Totalt 500 000 teckningsoptioner har tecknats och tilldelats bolagets
heldgda dotterbolag Pegroco Holding AB, som har rétt och

skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen Gverlata optionerna till
anstdllda i bolaget, varvid verkstéllande direktéren inte far erbjudas
fler an 150 000 optioner; annan ledande befattningshavare inte far
erbjudas fler an 100 000 optioner och annan nyckelperson inte far
erbjudas fler &n 50 000 optioner.

Overlatelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten, berdknat genom en
oberoende vérdering med tillimpning av Black & Scholes-modellen.
Forvérv av teckningsoption ska forutsdtta att den anstéllde ar fast
anstdlld och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd.

190 000 optioner &verlatits till marknadsvarde (59,3 6re berdknat
enligt Black & Scholes-modellen).

Teckningsoptioner 2019/2022

Arsstimman i Pegroco Invest AB (publ) den 8 maj 2019 beslutade
att inrdtta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
anstéllda genom emission. Sa sker utan vederlag till Pegroco Holding
AB, av hogst 500 000 teckningsoptioner med ratt och skyldighet for
Pegroco Holding AB att dverlata sddana teckningsoptioner till
anstdllda, varvid verkstéllande direktoren inte far erbjudas fler an 150
000 optioner, annan ledande befattningshavare inte far erbjudas fler
an 100 000 optioner och annan nyckelperson inte far erbjudas fler
an 50 000 optioner.

Varje teckningsoption ger rétt att under perioden | september 2022
till och med 31 december 2022 teckna en ny stamaktie i bolaget mot
kontant betalning enligt en teckningskurs om 19,50 kronor.
Teckningskursen och det antal aktier som varje option ger rdtt att
teckna kan bli foremal fér sedvanlig justering i hdndelse av bl.a. split,
sammanldggning och féretradesemission.

Overlatelse ska ske mot kontant ersittning motsvarande optionens
marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten, berdknat genom en
oberoende vérdering med tillimpning av Black & Scholes-modellen.
Forvérv av teckningsoption ska férutsdtta att den anstéllde ar fast
anstdlld och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. 500 000 optioner
har 6verlatits till marknadsvarde (0,9 6re berdknat enligt Black &
Scholes-modellen).

Pegroco har inte haft ndgon kostnad for ovan incitamentsprogram,
da optionerna har forvdrvats av personalen till marknadsvérde. Per
2019-12-31 har inga av ovan ndmnda teckningsoptioner utnyttjats.
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NOT 6
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter -169 -
Nyttjanderdattstillgdngar -46 512 -
Byggnader och mark -690 -137
Maskiner och andra tekniska anldggningar -40 184 -20 294
Inventarier;, verktyg och installationer 715 -15 800
Summa -88 270 -36 231
. 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
Inventarier; verktyg och installationer -8 -
Summa -8 -
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NOT 7
Operationell leasing
— leasetagare
) 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Totala leasingkostnader 2 2577
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts uppgar till 843 | 229
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsédgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar | 821 2110
Mellan ett och fem ar 569 2287
Senare dn fem ar 123 -
Summa /1)1 )1 4397
Not 8
Resultat fran andelar i koncernféretag
2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Justering av tilliggskdpeskilling 439 0
Summa -439 0
. 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Utdelning 0 5 406
Summa 0 5 406
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NOT 9
Resultat fran andelar

i intresseforetag
2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Utdelning - | 300
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -2785
Nedskrivningar av fordringar pa intresseféretag -234783 -
Kapitalandel -10 648 -86 187
Summa -245 432 -87 672
. 2019-01-01— 2018-01-01—
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Utdelning [ 300 | 300
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -14
Nedskrivningar av fordringar pa intressefdretag -230 555 -
Summa -229 255 | 286

Av posten Nedskrivningar av fordringar pd intresseféretag i Koncernen och Moderforetaget, avser 228,4 Mkr fordringar pa och garantier for
Flexenclosure AB (publ) som ansokte om konkurs i oktober 2019. Atervinningsvirdet bedéms till noll kronor, d& krav frén fordringsigare
med hogre prioritet vida dverstiger konkursboets tillgangar. Vidare avser 2,0 Mkr av nedskrivningen ett krav avseende ett borgensatagande
till Priority Aero Maintenance (Sweden) AB, som gick i konkurs 2015.

NOT 10
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsresultat vid avyttring av andelar | 647 16914
Utdelning Vi) -
Nedskrivning av fordringar -900 -
Rénteintakt fran langfristiga fordringar och vardepapper - I3
Nedskrivning av andelar - -17 080
Aterforing av nedskrivning av andelar - 102
Summa 2169 -51
) 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 1110 827
Summa B 827

Nedskrivning av fordringar i Koncern avser en tvistig fordran, ddr 50% av fordran bedéms kunna atervinnas.
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NOT 11
Ranteintikter och
liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsresultat -8 623 -822
Utdelning 0 458
Nedskrivningar -483 -14 250
Aterféring av nedskrivningar 9851 873
Rénteintdkter fran kortfristiga placeringar -1083 8 334
Rénteintikter, Gvriga 59 5876
Valutakursvinster och -férluster 41 185
Summa 3659 654
. 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsresultat -8735 -861
Utdelning 0 458
Nedskrivningar 71 -14 250
Aterforing av nedskrivningar 9851 873
Rénteintakter fran kortfristiga placeringar 373 7428
Rénteintakter, dvriga 3663 7 551
Valutakursvinster och -forluster -2 5
Summa 8 438 | 205

Realisationsresultat, Nedskrivningar och Aterféring av nedskrivning avser kortfristiga placeringar, i form av aktier, obligationer och fonder, i

Koncern och Moderféretag. Kortfristiga placeringar varderas till marknadsvarde.

NOT 2
Rantekostnader och
liknande resultatposter

2019-01-01— 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Réantekostnader; Gvriga 36 116 -8515
Valutakursforluster 3798 -2 338
Summa -39914 -10 853

) 2019-01-01- 2018-01-01-
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Réantekostnader, &vriga -8 934 =242
Valutakursforluster o =221
Summa -8 935 -463

68

NOTER

PEGROCO INVEST AB



NOT 13
Skatt pa
arets resultat

2019-01-01- 2018-01-01-
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt -8 237 |5 587
Uppskjuten skatt 8 368 =21 949
Summa 131 -6 362
. 2019-01-01- 2018-01-01-

MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt - |2 888
Uppskjuten skatt 6927 -10 462
Summa 6 927 2 426
NOT 14

Avstamning effektiv skatt

2019 2018
KONCERN Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -292 150 -80 150
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 21,4% 62 520 22,0% |7 633
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - permanenta -5343 -2485
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - temporédra -55 649 -20 452
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter - permanenta 2488 4593
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter - tempordra 2108 192
Effekt av utlindsk skattessats -77 -172
Skatt pa resultat i férvdrvat bolag 80 0
Skatteeffekt pd poster bokade i eget kapital 351 0
Skattepliktig schablonintdkt pa periodiseringsfond -7 -18
Inkomstskatt fran tidigare ar =622 -5299
Omvarderingseffekt av dndrade framtida inkomstskattesatser -58 195
Ej aktiverad uppskjuten skattefordran -5 659 -550
Redovisad skattekostnad 131 -6 362
. 2019 2018

MODERFORETAGET Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 247 376 -30 351
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 21,4% 52938 22% 6677
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - permanenta -102 -126
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - temporédra 49 354 | 657
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intdkter - permanenta i 6 338
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intdkter - tempordra 2108 192
Skatteeffekt pa poster bokade i eget kapital 351 4 680
Omvdrderingseffekt av dndrade framtida inkomstskattesatser -87 =313
Inkomstskatt fran tidigare ar - -1 376
Redovisad skattekostnad 6 927 2 426
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NOT I5

Balanserade utgifter for utveckling

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid érets borjan - -
— Nyanskaffningar | 370

Summa anskaffningsvarden 1 370 -
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets bdrjan - -
Summa avskrivningar - -
Redovisat varde vid arets slut 1 370 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets borjan 2872 | 500
— Forséljningar/utrangeringar 7 -
— Justering férvérvsanalys - -1 500
— Forvarv av dotterforetag - 2872
Summa anskaffningsvarden 2813 2872
Ackumulerade avskrivningar:

—Vid arets borjan -2703 -
— Forséljningar/utrangeringar -59 -
— Foérvarv av dotterforetag - -2703
— Avrets avskrivningar -169 -
Summa avskrivningar -2813 -2703
Redovisat virde vid drets slut 0 169
Goodwill

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid drets borjan G 101 874
— Nyanskaffningar 144 780 39 105
— Forvdrv av dotterforetag - 10779
— Justering férvdrvsanalys - -4 245
Summa anskaffningsvarden 292 293 147 513
Ackumulerade nedskrivningar:

—Vid drets borjan - -
— Arets nedskrivningar -7 507 -
Summa nedskrivningar -7 507 -
Redovisat vdrde vid arets slut 284 786 147 513
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Nedskrivningsprévning

Goodwill och dvriga immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod hdnférs vid nedskrivningsprévningen till de respektive
affirsomradena eller affdrsenheterna som beddms utgdra kassagenererande enheter. Goodwillvardet per kassagenererande enhet prévas
arligen mot berdknat dtervinningsvdrde, vilket antingen ar nyttjandevdrdet eller verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader.
Samtliga innehav har prévats mot nyttjandevarde per 2019-12-31.

Nyttjandevarde

Nyttjandevardet berdknas som koncernens andel av nuvardet av framtida berdknade kassafldden genererade av den kassagenererande
enheten. Beddmningen av framtida kassafléden baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som utgér Pegrocos bédsta uppskattningar
av de ekonomiska férhallanden som berdknas rdda, varvid stor vikt ldggs vid externa faktorer. Beddmningen av framtida kassafldden
baseras pa prognoser som tar sitt ursprung i de senaste budgetar, prognoser och affdrsplaner som respektive kassagenererande enhet
har forelagt. Dessa omfattar budget fér ndstkommande ar och prognos for en period om de dédrpa féljande fyra till fem aren. Kassafléden
efter prognosperioden berdknas med ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 procent per ar.
Beddmda framtida kassafldden omfattar inte heller in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten. Det berdknade nyttjandevardet
ska jamfoéras med det redovisade vdrdet pa dotterkoncernen. Viktiga antaganden vid berdkningen dr bland annat diskonteringsranta,
forsdljningstillvaxt, EBITDA-marginaler, working capital utveckling samt investeringsbehov. Olika antaganden har anvénts da varje
kassagenererande enhet i sig dr en oberoende enhet med unika férutsattningar.

Viktiga antaganden vid nyttjandevardet per kassagenererande enhet - Diskonteringsrinta

Framtida kassafléden per kassagenererande enhet har nuvardesberdknats med en diskonteringsrdnta. Pegroco har valt att gora berdkningen
av nuvarden av kassafldden efter skatt. Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de
specifika risker som dr knutna till respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsfaktorn dterspeglar inte sadana risker som beaktats
ndr de framtida kassaflddena berdknats. Som utgangspunkt vid berdkning av diskonteringsrdnta anvdnds respektive foretags vagda
genomsnittliga kapitalkostnad, foretagets marginella upplaningsrdnta och andra marknadsmdssiga upplaningsrantor oberoende av Pegrocos
kapitalstruktur. Da risker, kapitalkostnad, m.m. ser olika ut i de olika bolagen varierar diskonteringsrantan mellan 8,4 och 10,6 procent
(foregaende ar 8,6 och 13,2 procent).

NOT 16
Nyttjanderittstillgangar

Nedan férklarar effekterna pa koncernens finansiella rapport vid tilldimpningen av IFRS 16 per den | januari 2019. Omklassificering och
justeringar som uppkommit pa grund av de nya leasingreglerna redovisas darfor i den ingdende balansen per den | januari 2019. De
nya redovisningsprinciperna beskrivs i not |.
Vid dvergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hdnforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal. Dessa skulder har vdrderats till nuvdrdet av framtida minimileaseavgifter. Vid berdkningen har leasetagarens marginella
lanerdnta per | januari 2019 anvants. | genomsnitt uppgar denna till 2,5% vid 6vergansgtidpunkten.
Alla nyttjanderdtter varderas vid 6vergangen per den | januari 2019 till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for
férutbetalda leasingavgifter hanforliga till avtalet per den 31 december 2018. Vid dévergdngen har foljande lattnadsregler tilldmpats:
* Anvidndningen av en enhetlig diskonteringsrdnta for en portfdlj av leasingavtal med liknande karaktar,
* Redovisningen av operationella leasingavtal med en kortare leasingperiod dn |2 manader fran den | januari 2018 som ett
kortfristigt leasingavtal,
e Exkludering av initiala direkta kostnader vid berdkningen av nyttjandetillgdngen vid datum foér férsta implementering; och
* Historisk information har anvénts vid beddmningen av ett leasingavtals ldngd i de fall det finns optioner att forldnga eller sdga
upp ett avtal.

Justeringar som redovisats i balansrikningen | januari 2019 samt effekter pa resultat 2019

For leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal med koncernen som leasetagare redovisas en leasingskuld till
nuvdrdet av framtida leasingbetalningar, uppgaende till 89,2 Mkr per | januari 2019. Koncernen redovisar Nyttjanderdttstillgdngar
uppgaende till 88,2 Mkr per den | januari 2019. Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderdtt istdllet for leasingavgifter
har haft en positiv paverkan pa rorelseresultatet med 49,7 Mkr. Rdnta pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot
med 3,2 Mkr. Resultatet fore skatt har paverkats negativt med 0,1 Mkr pa grund av IFRS 16.

Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som finansieringsverksamhet minskar kassaflédet fran finansieringsverksamheten
med motsvarande dkning av kassaflodet fran den |6pande verksamheten. Rdntedelen av leasingavgiften forblir kassafldde fran den
|6pande verksamheten och inkluderas i finansnetto. Koncernen redovisar en nyttjanderédttstillgang i balansrdkningen samt en
leasingskuld till nuvdrdet av framtida leasingbetalningar.
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NOT 16
Nyttjanderattstillgingar (forts.)

Den leasade tillgangen skrivs av linjdrt dver leasingperioden eller &ver nyttjandeperioden fér den underliggande tillgangen om det
bedéms som rimligt sdkert att koncernen kommer &verta dganderdtten vid utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas
som avskrivningar inom rérelseresultatet och rdntekostnad inom finansnettot. Om leasingavtalet anses inkludera en tillgang av lagt varde

eller har en leasingperiod som slutar inom |2 manader, eller inkluderar servicekomponenter, redovisas dessa leasingbetalningar som

rérelsekostnader i resultatrakningen dver leasingperioden.

Fran och med den | januari 2019 redovisas leasade tillgangar under materiella anldggningstillgdngar i balansrakningen.

KONCERN 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Lokaler e

-Maskiner och andra tekniska anldggningar 28 674

-Inventarier, verktyg och installationer 540

-Fordon 46 875

Summa anskaffningsvarden 118 304

NOT 17

Byggnader och mark

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets bérjan 11701 1721
— Rorelseforvdry 27 151 218
Summa anskaffningsvarden 38 852 1939
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

—Vid arets borjan -137 -238
— Férvarvade avskrivningar 4266 -
— Avrets avskrivningar -690 -137
Summa avskrivningar -5093 -375
Redovisat varde vid arets slut 33758 Il 564

Koncernen innehar en fastighet, fastighet Assjan 2 i Varberg, i vilken dotterféretaget RC Hisservice AB bedriver sin verksamhet.
Fastigheten dgdes tidigare av RC Hisservice AB, men i december 2017 sdldes fastigheten ut till separat bolag. RC Hisservice AB
bedriver fortsdttningsvis sin verksamhet i fastigheten och fran och med | januari 2018 betalar bolaget en marknadsmadssig hyra samt

star for drift och underhall av fastigheten. Fastigheten klassificeras som en rorelsefastighet.
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NOT 18
Maskiner och inventarier

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets borjan 265577 181 838
— Nyanskaffningar 67 876 57 889
— Rorelseforvdry 198 171 49 122
— Avyttringar och utrangeringar 2177 -23 944
— Omkassificering -49 252 59
— Omrékningsdifferens 3484 614
Summa anskaffningsvarden 483 677 265 578
Ackumulerade avskrivningar:

—Vid drets borjan -115316 -74 887
— Rorelseforvary -86 737 -22 438
— Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar | 241 14126
— Avrets avskrivning -34 973 31514
— Omkassificering 32036 -603
— Omréakningsdifferens -815 0
Summa avskrivningar -204 564 -115 316
Redovisat virde vid arets slut 279 113 150 262
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med foljande belopp

Anskaffningsvdrde 0 49 227
Ackumulerade avskrivningar 0 -32036
Redovisat virde vid arets slut 0 17 191
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NOT 19

Pagaende nyanliggning o forskott materiella anliggningstillgangar

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets borjan 0 0
— Nyanskaffningar 8051 0
— Rorelseforvary 6228 0
Summa anskaffningsvarden 14279 0
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NOT 20
Andelar i koncernforetag

MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
—Vid drets borjan 262 520 217 397
— Forvérv 0 6021
—Tillskott/nyemission 96 956 44182
— Avyttring 0 -840
— Omvarderingar -78 017 -1'1 878
— Omklassificeringar 0 7638
Redovisat virde vid arets slut 281 459 262 520
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2019-12-31 2018-12-31
) . Antal Redovisat Redovisat
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE andelar i % virde varde
AB Flexen Intressenter, 559003-4244, Goteborg 457 052 100,0 s 8 532
Clean Invest Scandinavia AB, 556727-0870 | 000 100,0 4000 100
Fastighet A2V AB, 559127-5481, Géteborg 45 050 90, | 3850 5612
Nordic Furnances AB, 559 140-6334,Vasteras 45 050 90,1 0 5333
Nordic Lift AB, 559074-2507, Goteborg 45 050 90,1 26 390 28 802
Nordic MRO Holding AB, 559055-3243 487 500 61,0 14350 23281
Nordisk Bergteknik AB, 559059-2506, Géteborg 542 684 90,4 66 640 90 237
Pegroco Holding AB, 556736-1125, Géteborg | 000 100,0 400 100
Pegroco Transportation Holding AB , 559005-4382, G&teborg 100 100,0 30127 63076
Pegroco Venture AB, 559092-21 17, Géteborg | 000 100,0 34707 37 446
Summa 281 459 262 520
NOT 21
Fordringar hos koncernforetag
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
—Vid arets bdrjan 138718 122 139
—Tillkommande fordringar S 39 527
— Reglerade fordringar -48 700 -42 472
— Omklassificeringar - 19 525
Redovisat virde vid arets slut 137 813 138718
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NOT 22
Andelar i intresseforetag

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid drets borjan 40407 127 891

— Anskaffningar 27 649 24 950
— Forsdljning - -7 437
— Arets andel i intresseforetagens resultat -28 374 -87 973
— Omeklassificeringar - -
— Arets nedskrivning - -17 024
Redovisat virde vid drets slut 39 682 40 407
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets borjan 183 875 198 547
— Anskaffningar 27 649 715
— Forséljning 215 -1 755
— Omklassificeringar - -17 443
Redovisat virde vid arets slut 38 370 183 875

Specifikation av moderforetagets och
koncernens innehav av andelar i intresseforetag

. . Antal Kapitalandelens Redov varde hos
INTRESSEFORETAG / ORG NR / SATE andelar virde i koncernen  moderforetaget
Direkt agda
ABD Automotive Business Development AB 685 L1 3430
Bergteknik Norr Holding AB 3920 7 656 5420
Flexenclosure AB (publ) 14 344 107 0 0
Hagabadet Holding AB | 200 4518 9 500
Mantex AB (publ) 31522 0 20 020
Mechanum Sverige AB |8 439 38 370
Summa 14957 156 961
Indirekt agda
AB Stockholms Sparvégar 52 350 16 644 -
Mantex AB (publ) 9 308 332 0077 -
Flexenclosure AB (publ) 923 5%4 - -
Summa 21243 0
Redovisat virde vid drets slut 39 682 38370
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Finansiell information i sammandrag
for materiella intressebolag

) Hagabadet Mantex AB Mechanum  AB Stockholms
RESULTATRAKNING Holding AB (publ) Sverige AB Sparvagar
Omséttning 107 931 12 692 370235 387734
EBITDA 5751 -13 963 | 035 -4 386
EBIT 13617 -14173 -10 407 -6 838
EBT 29 614 -14219 -13728 -7 058
Balansrakning
Anldggningstillgangar 24 601 3921 147 448 27 073
Omsdttningstillgdngar 47 153 | 742 58 035 75 371
Likvida medel och kortfristiga placeringar 8 856 | 657 270 7825
Totala tillgangar 80 609 7320 205 753 110269
Eget kapital 12572 2752 21 663 28 403
Langfristiga skulder 3512 2 050 79 432 | 748
Kortfristiga skulder 64 525 2518 104 658 80 118
Totalt eget kapital och skulder 80 609 7 320 205753 10 269
NOT 23
Fordringar hos intresseforetag
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid érets borjan 66 657 13127
—Tillkommande fordringar 89 657 59 817
— Reglerade fordringar -27 649 -6 281

— Nedskrivning 117959 -
— Omeklassificeringar - -6
Redovisat virde vid arets slut 10 706 66 657
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid drets borjan 66 657 13127
—Tillkommande fordringar 89 657 59 817
— Reglerade fordringar -27 649 -6 281

— Omklassificeringar - -6
Redovisat virde vid arets slut 10 706 66 657
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NOT 24

Andra langfristiga viardepappersinnehav

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets bérjan 109 800 142 694
—Tillkommande tillgangar i 3941

— Rorelseforvdry - 483
— Avgédende tillgdngar -10 744 -15 120
— Omklassificeringar - -8 127
— Arets omvirdering 82782 -14 070
Redovisat virde vid arets slut 57 987 109 800
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets bérjan 12564 8 84|

—Tillkommande tillgangar 55 64
— Avgdende tillgangar -2700 -300
— Arets omvirdering -3 841 3859
Redovisat vdrde vid arets slut 6 078 12 564

Bokfort virde och verkligt varde

| nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt virde bestdmts for Andra langfristiga vardepappersinnehav som i rapporten till

verkligt varde. Uppdelning av hur verkligt varde faststalls sker utifran tre nivaer.

* Niva | —vérderas till verkligt vdrde utifran noterade marknadsvdrden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.

* Niva 2 — vérderas till verkligt vdrde utifran annan observerbar data for tillgdngar &n marknadsvdrden enligt niva |.
* Niva 3 — vérderas till verkligt vdrde utifran data for tillgangar som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
Tillgangar i kategori Niva 3 vdrderas i storsta mojligaste man efter vardet pa liknande bolag. Varderingen sker med utgangspunkt fran publika
marknadsvarderingar av liknande noterade bolag ("'Peer-vdrdering’) samt kdnda transaktionsmultiplar vid dverlatelser av liknande noterade
bolag. For bolag ddr omstdndigheterna runt bolag omaojliggdr Peer-vardering gbrs vardering genom en diskonterat kassaflddesberdkning.

2019-12-31 2018-12-31

) Redovisat Redovisat
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER virde varde
Koncern
Noterade andelar - Niva | 45258 87 550
Ovriga vardepapper - Niva 3 I'1729 22 250
Summa 57 987 109 800
Moderforetag
Ovriga virdepapper - Niva 3 6078 12 564
Summa 6 078 12 564
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NOT 25
Uppskjuten skatt

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattefordran

— Skattemassigt underskottsavdrag 34448 25432
—Tempordara skillnader -10 149 -10 149
— Materiella och immateriella anldggningstillgdngar |'351 -513
Summa uppskjuten skattefordran 25 649 14769
Uppskjuten skatteskuld

Materiella och immateriella anldggningstillgangar -12.099 -7 253
Ovriga temporira skillnader -6 204 -6 204
Obeskattade reserver -17109 -7 329
Summa uppskjuten skatteskuld -35412 -20 786
MODERFORETAGET 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattefordran

Skattemdssigt underskottsavdrag 21264 14 337
Summa uppskjuten skattefordran 21 264 14 337
Forandringsanalys av Uppskjuten skatt

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattefordran

-Vid érets borjan 14769 (1911

-Okning av skattemissig underkott 9016 3372
-Férandring av uppskjuten skattefordran pa leasing | 864 -513

Summa anskaffningsvarden 25 649 14 769
Uppskjuten skatteskuld

-Vid arets borjan -20786 -17 420
-Obeskattade reserver =978l 7252
-Overvirde pa tillgdngar i férvarvsanalys 4717 -4 413

-Uppskjuten skattefordran pa leasing -129 -6 204
Summa anskaffningsvarden -35412 -20 786
MODERFORETAGET 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattefordran

-Vid érets borjan 14337 [1911

-Forandring skattemdssiga underskottsavdrag 6927 2426
Summa uppskjuten skattefordran 21 264 14 337

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga dverskott.
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NOT 25
Uppskjuten skatt (forts.)

Av de skattemiassiga underskotten pa 99 590 394 kronor hadnfor sig 66 590 395 kronor fran tidigare ar. Pegroco har bokat upp uppskjuten
skattefordran med 21 264 246 kronor, baserat pa hela det skattemassiga underskottet. Den bedémningen &r en foljd av att Pegroco har
koncernbidragsréttighet till andra bolag som normalt sett har ett positivt skattemdssigt resultat. Uppskjuten skattefordran har varderats om till
den nya skattesats i Sverige om 20,6 procent som bdrjar att gdlla 2020. Skatteeffekten har redovisats i resultatet for 2019.

NOT 26
Andel i bostadsratt

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid drets borjan 1710 | 710
Redovisat virde vid drets slut 1710 1710
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid érets borjan I'710 | 710
Redovisat virde vid arets slut 1710 1710
NOT 27

Andra langfristiga fordringar

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

—Vid arets bérjan 5694 6267
—Tillkommande fordringar 770 2 374
— Omklassificeringar 0 223
— Reglerade fordringar 0 -3210
Redovisat virde vid arets slut 6 464 5654
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

—Vid arets borjan 5654 6463
—Tillkommande fordringar 0 2374
— Reglerade fordringar 0 -3182
Redovisat virde vid drets slut 5654 5654
NOT 28

Avtalstillgangar

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Nedlagda kostnader 76 169 [19 482
Forskottsfakturering 24017 91013
Upparbetad men ej fakturerad intakt 91 15 28 469
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Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra | 860 2 143
Forutbetalda leasingavgifter BN | 204
Forutbetald forsdkring [ 145 | 691
Upplupna rénteintdkter 462 3691
Upplupna intakter 3207 | 984
Ovriga poster 13 694 10 532
Summa 23520 21 244
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna rénteintdkter 6 249 5617
Upplupna intdkter 3030 860
Forutbetalda leasingavgifter 76 412
Forutbetald hyra 0 246
Ovriga poster 250 325
Summa 10 158 7 460
NOT 30
Aktien

2019-12-31 2018-12-31
STAM aktier
antal aktier 41 423 408 41 423 408
kvotvdrde 0,03 0,03
PREF aktier
antal aktier I /600 000 | 600 000
kvotvdrde 0,03 0,03

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till ldgst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor och antalet aktier ska vara
lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Aktier av tva slag far ges ut, stamaktier och preferensaktier. Stamaktier far ges ut till ett antal som
motsvarar hogst hela antalet aktier i Bolaget.

Per 2019-12-31 uppgar aktiekapitalet i Bolaget till | 290 702,24 kronor férdelat pa 43 023 408 aktier varav 41 423 408 stamaktier och

| 600 000 preferensaktier. Varje aktie har ett kvotvdarde om 3 6re. Samtliga aktier dr fullt betalda och denominerade i kronor. Aktierna har
utgivits enligt aktiebolagslagen (2005:551) och dgarnas rdttigheter férknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i denna lag.

Rostratt
Stamaktie medfér en rost pa bolagsstéimma. Preferensaktie medfér en tiondels rést pa bolagsstimma.
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NOT 30
Aktien (forts)

Ritt till vinstutdelning och ritt till dverskott vid bolagets upplosning
Preferensaktierna har viss foretradesratt framfor stamaktierna till vinstutdelning och viss foretradesratt framfor stamaktierna att vid Bolagets
upplésning erhalla ett belopp ur Bolagets tillgangar.

Inlosen av preferensaktier
Inlésen av preferensaktier kan ske pa Bolagets initiativ efter beslut av styrelsen. For en detaljerad beskrivning av forutsdttningarna och
villkoren for sadan inlésen, se Pegrocos bolagsordning som aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Foretradesratt vid emissioner

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier och preferensaktier, har dgare av stamaktier och
preferensaktier foretradesrdtt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier som de forut dger (primér foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesrétt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier eller preferensaktier, har dgare av aktier av det
slag som ges ut foretradesrdtt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier av samma slag som de forut dger (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesrétt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, har aktiedgare foretradesratt
att teckna teckningsoptioner som om emissionen i stdllet gillde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen istéllet géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan innebdr inte nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesrdtt eller, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av ett nytt slag. Fér en fullstdndig beskrivning
av den foretrddesritt som tillkommer innehavare av stamaktier respektive preferensaktier vid emissioner, inkl. fondemissioner, se Pegrocos
bolagsordning som aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Bemyndiganden

Arsstimman den 8 maj 2019 beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrdtt, besluta om emission av stamaktier, konvertibler som ger rdtt att konvertera till stamaktier
och/eller teckningsoptioner som ger rétt att teckna stamaktier.

Emission ska kunna ske mot kontant betalning och/eller genom betalning med apport-egendom eller genom kvittning. Antalet stamaktier
som ska kunna emitteras med stéd av bemyndigandet (inklusive genom utnyttjande av emitterade konvertibler eller teckningsoption) ska
uppga till sammanlagt hégst 15 000 000 stamaktier. Bemyndigandet ska kunna anvandas for beslut om nyemission foér kapitalanskaffning och
dgarspridning vid samtidig notering av bolagets stamaktie pa marknadsplats men far ocksa anvandas som likvid i samband med avtal om
foretagsforvarv och/eller annan kapitalanskaffning.

NOT 31
Ovriga avsittningar

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Garantiataganden 365 873
Summa 365 873

Garantidtaganden reklamationer avseende hissinstallationer.
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NOT 32
Ovriga langfristiga skulder

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Skuld option - 51
Skuld till aktiedgare 66 204 18 262
Redovisat varde vid arets slut 73787 18 313

Inga skulder forfaller senare dn fem ar efter balansdagen.

NOT 33
Ovriga skulder till kreditinstitut

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Forfallotidpunkt, -5 ar fran balansdagen 661 366 187 521
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 10 135 36 995
Summa 671 500 224516
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Forfallotidpunkt, -5 ar fran balansdagen 184 6 248
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 17509 | 543
Summa 1 693 7792
NOT 34

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantorsskulder, lan och
derivatinstrument. Koncernens finansiella risker bestar av:

e likviditetsrisk

e kreditrisk

e ranterisk

 valutarisk

* hantering av kapital

| koncernen finns inte nagon central finansavdelning, men Pegroco bistar koncernens dotterféretag i dvergripande finansiella fragor.
Koncernen efterstravar att ha en god finansiell stédllning, som bidrar till att bibehadlla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgdr en grund for fortsatt utveckling av affdrsverksamheten, samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar
tillfredsstéllande.

Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrdckligt med kassamedel finns fér att méta behovet i den I6pande
verksamheten. Samtidigt sdkerstlls att koncernen har tillrdckligt med likvida medel sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
Koncernledningen féljer rullande prognoser for koncernens likvida medel baserade pa férvantade kassafldden. Nedanstdende tabell
analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen dterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafldden i
utldndsk valuta och avseende rorliga rantor har berdknats med utgangspunkt fran den valutakurs och rdnta som géllde per balansdagen.
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NOT 34
Finansiell riskhantering (forts.)

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras av dotterforetagen med direktiv av koncernledningen. Om kunder eller leverantdrer kreditbedémts av oberoende
vdrderare, anvdnds dessa beddmningar. | de fall da ingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbeddmning av kundens/
leverantdrens kreditvardighet dar finansiell stéllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas.

Koncernen har historiskt haft laga kundférluster da kunderna i stor utstrackning utgdrs av stora vélkdnda kunder. Om kunder kreditbedémts
av oberoende vérderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gbrs en riskbeddmning av
kundens kreditvédrdighet dar finansiell stédllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststélls baserat
pa interna och externa kreditbeddmningar.

Ranterisk

Moderbolaget har ett 1an om 108 Mkr till ett bankkonsortie bestaende av Collector Bank, Nordea Bank och Aros Kapital. Lanet [6per med
en ranta om | manaders STIBOR + 6,9 procententheter.

Dotterbolaget Nordisk Bergteknik har emitterat ett obligationslan om 400 Mkr. Obligationslanet 16per med en rdnta om 3 manader
STIBOR + 6,0 procentenheter.

Ovrig upplaning finns i form av avtalsldn och leasingskuld som har rintevillkor med rérlig ranta.

Valutarisk

Koncernen utsdtts endast for begrdnsad valutarisk genom inkép och férséljning internt mellan dotterbolagen. Exponering for extern
valutarisk &r liten och utgdrs av terminssdkring av EUR fran ett av koncernens bolag. Den valutarisk som finns uppstar fran betalningsfléden i
utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran omrdkning av balansposter i utlindsk valuta samt vid omrakning av utldndska
dotterforetags resultatrdkningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som dr svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.
Valutarisker uppstar ndr framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte dr enhetens
funktionella valuta (framst SEK, NOK och EUR). Det sker endast begrdnsade inkdp till utlandsk valuta. De norska dotterbolagen utfér
uppdrag i Sverige, och vice versa, vilket medfér en transaktionsexponering i bolagen. Det finns en valutarisk vid omrdkning av eget kapital
fran de norska dotterféretagen. Koncernens hantering av valutarisker dr frimst inriktad pa den operativa verksamheten genom att fa
intdkter och kostnader i de funktionella valutorna att matcha varandra.

Kdnslighetsanalys - transaktionsexponering

Kénslighet i resultatet avseende fordndringar i valutakurser uppstar framst i NOK. Vdsentliga balansposter i utlindsk valuta dterfinns inom
kundfordringar och leverantdrsskulder inom koncernen av de funktionella valutorna. Externa exponering finns i form av inkép och
bestdllningar i utlindsk valuta samt vid terminssdkring av euro.

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens formaga att fortsdtta utveckla sin verksamhet, s att den
kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fr andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. For att upprédtthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland annat férdndra den utdelning som
betalas till aktiedgarna eller silja tillgdngar for att minska skulderna.

Inlésen av preferensaktier

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 480 963 272 437
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 664 576 150 745
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 1117 28 520
Summa | 220 952 451 702
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Forfallotidpunkt, inom | ar fran balansdagen 186918 19 983
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen |84 |84
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen | 509 | 543
Summa 188611 21711
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NOT 35
Checkrakningskredit

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 24000 67916
Outnyttjad del -18 702 -22 619
Utnyttjat kreditbelopp 5298 45 297
MODERFORETAGET 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 15000 15000
Outnyttjad del -15 000 -8 936
Utnyttjat kreditbelopp 0 6 064
NOT 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6nekostnader 31996 25 187
Upplupna leverantdrskostnader S 2 580
Upplupen rdnta 6290 446
Forutbetalda intdkter 2 654 | 152
Ovriga poster 751 15214
Summa 55927 44 579
MODERFORETAGET 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6nekostnader 5458 3334
Forutbetalda intdkter - 905
Upplupna leverantérskostnader - 240
Ovriga poster 6 150 249
20722 4727

Summa
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NOT 37
Stillda sakerheter och eventualforpliktelser — Koncernen

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31

Stallda sakerheter

For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 112025 45 000

Tillgangar med dganderdttsforbehall 180 656 32 588

Pamtsatta tillgangar e 139 816

Aktier i dotterbolag - 134 363

Vdrdepappersdepa 33 120 147 165

Fastighetsinteckning 27 069 6 500

Andel i bostadsratt 710 | 710

Summa stillda sikerheter 392 225 507 143

Eventualforpliktelser

For koncernforetag, intresseforetag

Borgensatagande
Flexenclosure AB (publ) 2024 293 574
Norrbottens Bergteknik AB - 35000
Mantex AB (publ) 960 -
Mechanum Sverige AB 51283 5283
Alelion Energy Systems AB 8482 35829
Nordic Furnaces AB 8991 21275
Pegroco Transportation Holding AB 6953 9 025

Summa eventualforpliktelser 32 693 399 986
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NOT 37 (forts))

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser — Moderforetaget

MODERFORETAGET 2019-12-31 2018-12-31

Stallda sakerheter

For egna skulder och avsdttningar

Vadrdepappersdepa 33 120 [47 165

Andel i bostadsratt 1’710 I 710

Summa stillda sakerheter 34830 148 875

Eventualforpliktelser

For koncernforetag, intresseforetag

Borgensatagande
Flexenclosure AB (publ) 2 024 293 574
Mantex AB (publ) 960 -
Mechanum Sverige AB 5283 5238
Alelion Energy Systems AB (publ) 8 482 35829
Nordic Furnaces AB 8991 21275
Pegroco Transportation Holding AB 6953 9 025

Summa eventualforpliktelser 32 693 364 986
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NOT 38
Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med ndrstaende, varav samtliga skett pa marknadsmadssiga villkor sdvida inte annat anges.

Under aret har lan Moderbolaget tagits upp fran tva ndrstaende. | september upptogs ett 1an om 10,0 Mkr fran Profun Forvaltning AB som
dgs till 100% av styrelseledamoten Géran Nasholm. Lanet betingar en rdnta om 12 procent och I6per i ett ar. Samtidigt upptogs ett [in om
2,0 Mkr fran styrelseordférande Lisa Berg Rydsbo till en rdnta om |0 procent. Lanet hade en ursprunglig |6ptid pa sex manader, vilket har
forlangts till ett dr. Bolaget har lamnat Ian till intresseféretaget Bergteknik Norr Holding om sammanlagt 9,7 Mkr (7,0 Mkr féregaende ar) som
|6per med fast ranta om tre procent och forfaller till betalning den 7 juni 2022. Lanet har anvdnts for att finansiera kop av aktier och lan il
Nordisk Bergteknik AB.

Pegroco hade vid drets borjan lanat ut 7,0 Mkr till Mechanum Sverige AB med en rdnta om 6,5 procent. Under dret har ytterligare 3,7 Mkr
ldmnats i 1an till Mechanum till en rdnta om 6,5 procent. Alla dessa ldn har under dret omvandlats till aktiedgartillskott.

| oktober 2019 lamnades en likviditetsgaranti om 2,0 Mkr till intresseféretaget Mantex AB (publ). Vid bokslutet hade 1,0 Mkr lanats ut under
ramen for detta avtal. For utnyttjat belopp debiteras 9,0 procent i rdnta. Lanet ska vara aterbetalt i oktober 2020.

Pegroco har per 2019-12-31 totalt lanat ut 76,6 Mkr (42,7 Mkr per 2018-12-31) till dotterbolaget Nordisk Bergteknik AB. Lanen I6per med
en ranta pa 3,0-9,5 procent och rdntan kapitaliseras per varje arsskifte. Lanen ar efterstéllda Nordisk Bergtekniks obligation och kan endast
under vissa forutsattningar aterbetalas innan obligationen forfaller 2023.

Under hosten 2019 [dmnades en laneram till Nordic Furnaces AB om 4,0 Mkr. Per 2019-12-31 hade 3,6 Mkr lanats ut under detta avtal. Ranta
utgdr med 9,5 procent pa utnyttjat belopp. Pegroco har dven sedan tidigare lanat ut 0,8 Mkr till Nordic Furnaces. Ett 1an som I6per utan rénta.

Pegroco har under aret lanat ut 1,9 Mkrtill 9,5 procent i rdnta till Nordic MRO Holding AB. Ldnen har en 16ptid till 2020-12-31.

Dotterbolaget Norrbottens Bergteknik AB har salt tjanster till Getten Fastighets AB ("Getten”) till ett belopp om 11,5 Mkr under 2019 (3,5
Mkr under 2018). Per 2019-12-31 hade Norrbottens Bergteknik en kundfordran pa 3,0 Mkr pa Getten. Andreas Christoffersson och Volgan
Karlsson, VD respektive styrelseledamot i Nordisk Bergteknik AB, dr bada deldgare i Getten. Tjansterna har utforts till marknadsmassiga
priser.

Utbver ovan ndmnda laneavtal har Moderbolaget mellanhavanden med dotterbolag som &r holdingbolag till Pegrocos portféljbolag.

Dessa mellanhavanden I6per utan rdnta. Moderbolaget bistar [6pande Portféljbolag i affarsutvecklings-och analysresurser. Pegroco debiterar
i regel Portféljbolaget ett konsultarvode som avspeglar den arbetsinsats som utforts. Under 2019 har Pegroco debiterat Nordisk Bergteknik
2,8 miljoner kronor (1,5 miljoner kronor féregaende ar) i management fee fér utforda tjdnstern

NOT 39
Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Pegroco férvdrvar eSite Power Systems i samband med ldngfristig uppgdrelse kring finansiering av [dmnade garantistéd till tidigare
portféljbolaget Flexenclosure.

Pegroco har ingatt ett langsiktigt avtal med kreditgivarna rérande finansiering av de borgenskrav som uppkom i samband med att
Pegroco under 2017/2018 som huvudédgare i Flexenclosure, gav garantistdd for kundrelaterade bankgarantier efter att bolaget erhallit
betydande orders fran virldens ledande datadriftoperatér. De berérda parterna dr Nordea, Collector, Aros Kapital och EKN

— Exportkreditndmnden. Som tidigare angivits i halvarsrapporten per den 30 juni 2019 berdknades borgensansvaret maximalt uppga
till 104 Mkr vilket ligger i fas med dagens uppgorelse.

Pegroco har som en del av uppgérelsen, dvertagit eSite Power Systems, som tidigare var en av tva affarsenheter i Flexenclosure.
Overtagandet omfattar alla materiella tillgingar inklusive dess patent, dotterbolag i och utanfér Sverige, kundbas med ca 3.500
tidigare levererade operativa enheter och annan kringutrustning samtidigt som bolaget lyckats behalla samtlig nyckelpersonal.
Pegrocos investering utgdrs framst av kvittning av prioriterade fordringar pa konkursboet. Pegroco och eSite Power Systems har dven
lyckats knyta till sig Skaraborg Invest, Jula och Venova, som investerare och partners. Pegrocos dgande efter de nu pagdende
emissionerna berdknas att utgdra ungefar 75 % med en post-money vardering av 27 Mkr av eSite Power Systems.
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COVID-19

Den pagaende krisen avseende COVID-19 pandemin samt pafdljande effekter av nedstdngda lander, arbetsplatser och flygplatser
paverkar dven Pegroco och dess portfdljbolag. Pegrocos portféljbolag ar aktiva inom all typ av import av varor, frakt samt forflyttning
av personal och arbetsfordon och berdrs pa olika sdtt av krisen. Omfattningen ar fortfarande svar att uppskatta men tydligt dr att
beslutsvdgar ar lingre och mer avvaktande vilket skapar en osdkerhet kring nya transaktioner i Pegroco samt kring nya avtal och
ordrar i portféljbolagen.

NOT 40

Likvida medel

KONCERN 2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 208 866 27 317
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 39 842 194 473
Summa 248 709 221 790
MODERFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 6179 4 365
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 33110 181 393
Summa 39 289 185 758

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan ldtt omvandlas till kassamedel.

— De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 4l
Koncernuppgifter

Inkép och férsdljning inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och forsdljning matt i kronor avser 3% av inkdpen och 2% av férséljningen andra féretag inom hela den
féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderfdretagets totala inkdp och forsdljning métt i kronor avser 0% av inkdpen och 14 % av forsdljningen andra foretag inom hela
den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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NOT 42
Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Rorelseresultat fore avskrivningar och

resultat fran Intressebolag

Roérelseresultat

Soliditet

Substansvdrde per Stamaktie

Genomsnittligt eget kaptal

Avkastning pa eget kapital

Eget kapital per aktie

Utestaende antal Stamaktier

Utestaende antal Preferensaktier

Definition

Rorelseresultatet fére avskrivningar av
immateriella och materiella
anldggningstillgangar och resultat fran
Intressebolag.

Rérelseresultat efter avskrivningar och
resultat fran Intressebolag.

Eget kapital i forhallande till
balansomslutning.

Bolagets bokforda varde pa eget kapital
samt av Bolaget bedémt Gvervarde av
tillgangarna i férhallande till antalet
utestdende Stamaktier.

Summan av ingaende eget kapital for
perioden och utgaende eget kapital for
perioden dividerat med tva.

Periodens resultat i forhallande till

genomsnittligt eget kapital for perioden.

Eget kapital vid periodens utgang i
forhallande till antalet totalt utestdende

aktier, Stamaktier och Preferensaktier, vid

periodens utgang.

Antalet utesdtende Stamaktier vid
periodens utgang.

Antalet utesatende Preferensaktier vid
periodens utgang.

Motivering

Nyckeltalet syftar till att visa underliggande
|[dnsamhet i Bolaget fére paverkan av
avskrivningar samt resultat fran
Intressebolag.

Nyckeltalet syftar till att visa [6nsamhet
i Bolaget efter paverkan av avskrivningar
och resultat fran andelar i Intressebolag.

Soliditet dr relevant for investerare och
andra intressenter som vill beddéma
Bolagets finansiella stabilitet och férmaga
att klara sig pa lang sikt.

Ett investeringsbolag som aktivt arbetar
med vardebyggande har ett évervirde pa
innehaven i férhallande till det bokférda
vardet. Detta nyckeltal dr relevant for att
investerare ska kunna skapa sig en
uppfattning om vad Bolaget bedémer dr
marknadsvérdet pa Bolagets innehav.

Genomsnittligt eget kapital syftar till att visa
det genomsnittliga egna kapitalet som
Bolaget haft 6ver perioden.

Nyckeltalet dr relevant for att visa
aktiedgarnas avkastning pa den del av
kapitalet som harror fran aktiedgarna.

Nyckeltalet dr relevant for att investerare
ska kunna skapa sig en uppfattning om hur
kapitalstrukturen i Bolaget ser ut per aktie.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet
emitterade Stamaktier vid periodens
utgang.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet
emitterade Preferensaktier vid periodens
utgang.
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NOT 43
Viktiga uppskattningar och bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed maste féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden
som paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och skuldposter samt dvriga upplysningar. Uppskattningar och
beddmningar utvdrderas Idpande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvdntningar pa framtida hdandelser
som anses rimliga under rddande forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda beddémningar. De omraden dar uppskattningar och
antaganden skulle kunna innebdra betydande risk fér justeringar i redovisade vdrden for tillgdngar och skulder under kommande
rdkenskapsar ar framst foljande:

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
"Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”. Utvecklingen i de bolag till vilka goodwillen dr relaterad indikerar inte att det finns nagot
nedskrivningsbehov.

Provning av nedskrivningsbehov for rorelsefastighet

Koncernledningen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for rorelsefastigheter enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under "Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar”. Verksamheten som bedrivs i fastighet gar med vinst och marknadsférhéllandena bedéms
inte ha férsdmrats sedan fastigheten forvdrvades, varfor det beddms att det inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov per
balansdagen.

Vardering av férvarvsrelaterade skulder

Vid rérelseforvary dr normalt del av kdpeskillingen sammankopplade med det férvédrvade bolagets finansiella resultat under en tidsperiod
efter tilltrddet. | samband med forvdrvet bokas det upp en skuld for villkorad kdpeskilling baserat pa hur stort utfall som bolaget vid
den tidpunkten beddémer kommer att falla ut. Det bokférda vdrdet pa skulderna till sdljarna i form av villkorade képeskillingar kommer
att paverkas bade positivt och negativt till f8ljd av bedoémningar av respektive bolags finansiella resultat under aterstaende tid av
villkorsperioden. En bedémning av villkorade k&peskillingar gérs vid varje balansdag utifran hur utfallet i forhallande till de villkor som satts
upp for de villkorade képeskillingarna. En férandring i bedémning av utfallet redovisas som en intdkt eller kostnad 6ver resultatrdkningen.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmning av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av sannolikheten av Féretagets
framtida skattepliktiga intdkter mot vilja uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krdvs védsentliga dvervdgande av effekten av
vissa rdttsliga och ekonomiska begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner

Bedomning av osdkra fordringar

For kreditreserveringar for kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga reserven
kommer att motsvara den férvdntade forlusten éver hela kundfordrings livslingd. For att mdta de forvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar.
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NOT 44
Rorelseforvarv

Bergforstark-

Palab Bohus Bergs- ningsgruppen  Wennergrens
2019 Holding AB prangning AB Hyrcon AB i Sverige AB Hiss AB
Materiella anldggningstillgangar 63 465 68 107 170 3684 )
Varulager 7990 2 650 4146
Kortfristiga fordringar 68 822 43 389 ) 800 | 698
Avsattningar - - - - -52
Langfristiga skulder - -28 899 - -1 777 -1 621
Kortfristiga skulder -70 904 -29 897 -8 138 -957 -6 784
Uppskjuten skatteskuld -6 873 -4 578 -70 -159 -432
Netto identifierbara
tillgdngar och skulder 62 500 50772 -1 246 I 591 | 483
Koncerngoodwill ['17 500 19228 3996 409 |
Forvdrvad andel av bolaget 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 91.0%
Overford ersittning 180 000 70 000 2750 2 000 | 483
Overford ersittning
Likvida medel 155 000 70 000 2750 2 000 | 483
Villkorad k&peskilling 25 000 - 7 - /
Totalt 6verford ersattning 180 000 70 000 2750 2 000 | 483
Paverkan pa koncernens likvida medel
Forvdrvade likvida medel 25027 9 632 800 0 0
Overférd ersittning -155 000 -70 000 -2750 -2 000 -1483
Paverkan pa koncernens likvida medel -129 973 -60 368 -950 -2 000 -1 483
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NOT 44
Rorelseforvarv (forts)

Palab Holding Group

Den 2 februari 2019 forvarvades Péalab Holding Group genom dotterbolaget Nordisk Bergteknik. Bolaget férvarvades for totalt 180,0 Mkr.
| férvdrvet uppstod en goodwill uppgaende till 117,5 Mkr, vilken har balansférts i samband med férvarvet. | ovastaende tabell sammanfattas
erlagd kopeskilling for Palab samt verkligt virde (prelimindra verkliga vdrden) pa férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
pa férvdrvsdagen. Som resultat av forvdrvet starker Nordisk Bergteknik-koncernen sitt erbjudande med ytterligare ett affirsomrade.
Villkorad képeskilling om maximalt 25,0 Mkr som dr beroende av den finansiella utvecklingen i Palab under daren 2019 till 2023.
Tillaggskopeskillingen dr upptagen i balansrdkningen i sin helhet. Den nettoomsdttning fran Pdlab som ingdr i resultatrdkningen sedan 2019
uppgar till 180,7 Mkr och bidrog med ett rérelseresultat pa 16,0 Mkr.

Wennergrens Hiss AB

Den 14 juni 2019 foérvdarvades Wennergrens AB genom dotterbolaget RC Hisservice AB i Nordic Lift-koncernen. Bolaget forvarvades for
totalt I,5 Mkr. | forvdrvet uppstod en goodwill uppgaende till 4,0 Mkr, vilken har balansférts i samband med forvérvet. Ovanstaende tabell
sammanfattar erlagd kdpeskilling for Wennergrens Hiss samt verkligt varde (preliminéra verkliga varden) pa forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen. Som resultat av forvarvet starker Nordic Lift-koncernen sin verksamhet i Véstra
Gétaland. Den nettoomsdttning fran Wennergrens Hiss som ingar i resultatrakningen sedan 2019 uppgar till 11,6 Mkr och bidrog med ett
rorelseresultat pa 0,4 Mkr.

Hyrcon AB

Den | juli 2019 férvdrvades Hyrcon AB genom dotterbolaget Nordisk Bergteknik. Bolaget forvdrvades for totalt 2,8 Mkr. | forvarvet
uppstod en goodwill uppgaende till 4,0 Mkr, vilken har balansférts i samband med forvérvet. Ovanstaende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for Hyrcon samt verkligt varde (prelimindra verkliga varden) pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas pa
forvarvsdagen. Som resultat av forvarvet starker Nordisk Bergteknik-koncernen sitt affirsomrade Berg Sverige. Den nettoomséttning fran
Hyrcon som ingér i resultatrdakningen sedan 2019 uppgar till 10,4 Mkr och bidrog med ett rorelseresultat pa -1,8 Mkr.

Bergforstarkningsgruppen i Sverige AB

Den | september 2019 forvarvades Bergforstarkningsgruppen i Sverige AB genom dotterbolaget Nordisk Bergteknik. Bolaget
forvdrvades for totalt 2,0 Mkr. | férvdrvet uppstod en goodwill uppgaende till 0,4 Mkr, vilken har balansforts i samband med forvarvet.
Ovanstdende tabell ssmmanfattar erlagd kopeskilling for Bergférstarkningsgruppen samt verkligt varde (prelimindra verkliga vdarden) pa
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pa forvdrvsdagen. Som resultat av férvérvet starker Nordisk Bergteknik-
koncernen sitt affirsomrade Berg Sverige. Den nettoomsattning fran Bergforstarkningsgruppen som ingdr i resultatrakningen sedan |
september 2019 uppgar till 4,3 Mkr och bidrog med ett rérelseresultat pa |,0 Mkr.

Bohus Bergsprangning AB

Den 3l:e december 2019 forvarvades Bohus Bergsprangning AB genom dotterbolaget Nordisk Bergteknik. Bolaget férvdrvades for totalt
70,0 Mkr. | forvdrvet uppstod en goodwill uppgaende till 19,2 Mkr, vilken har balansférts i samband med férvérvet. Ovanstaende tabell
sammanfattar erlagd képeskilling for Bohus Bergsprangning samt verkligt varde (prelimindra verkliga varden) pa forvdrvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen. Som resultat av forvarvet starker Nordisk Bergteknik-koncernen sitt affarsomrade
Berg Sverige.
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NOT 44
Rorelseforvarv (forts)

Hissteknik i Nordic MRO
2018 Goteborg AB Holding AB
Immateriella anldggningstillgangar - 10 948
Materiella anldggningstillgangar 241 2784
Ovriga anliggningstillgingar - 523
Varulager - 7 887
Kortfristiga fordringar 7 680 23967
Likvida medel 23 099 | 604
Avsdttningar - -873
Langfristiga skulder - -5 069
Kortfristiga skulder -7 663 -27 583
Uppskjuten skatteskuld -5 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 23 352 14187
Koncerngoodwill 2| 662 17756
Forvédrvad andel av bolaget 100,0% 61,0%
Overford ersittning 45015 19 500
Overford ersittning
Likvida medel 30014 9 000
Marknadsvarde aktier i bolaget innan bestdmmande inflytande - 4 500
Kvittning av 1an - 6 000
Sdljarrevers 15000 -
Totalt 6verford ersattning 45015 19 500
Paverkan pa koncernens likvida medel
Forvdrvade likvida medel 23099 | 604
Overford ersittning -30014 -9 000
Paverkan pa koncernens likvida medel -6 915 -7 396
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NOT 45
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2019-01-01 - 2018-01-01 -
Koncern 2019-12-31 2018-12-31
Nedskrivning fordringar G -
Ovriga poster som €] ingar i kassaflodet - -13 488
Summa 230 555 -13 488
Moderforetag
Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet I '564 | 722
Summa | 564 1 722
NOT 46
Forslag till vinstdisposition
VINSTDISPOSITION 2019
Till arsstdmmans forfogande star:
Balanserad forlust 58 976 436
Overkursfond 669 773 047
Avrets resultat -240 448 849
Summa 370 347 762
Styrelsen foresldr att:
i ny rdkning dverfores 370 347 762
Summa 370 347 762

Styrelsen anser inte att det dr forsvarlig under radande omstdndigheter att besluta att ldmna utdelning med hdnsyn till aktiebolagslagens
forsiktighetsregel, da konsekvenserna av COVID-19 &r svdra att forutse Styrelsen foreslar till arsstdmman att ingen utdelning ska ldmnas.

Betrdffande Pegrocos resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat-och balansrdkningar med tillhdrande noter.
Arsredovisningen kommer att foreliggas arsstimman den 3 juni 2020 fér faststillelse.
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Fredrik Karlsson Per Grunewald
Goran Nasholm Victor Orn — Verkstillande Direktor

Var revisionsberittelse har lamnats maj 2020

Stefan Bengtsson — Auktoriserad revisor Katarina Eklund — Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Pegroco Invest AB (publ)
Org.nr. 556727-5168

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Pegroco Invest AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 34-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 3| december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststdller resultatrakningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d@nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och den &terfinns pa sidorna 1-33.
Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och

verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer dr nddvandig for att upprdtta en drsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fat-
tar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hdgre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller asido-
sdttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en foérstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder
som dr limpliga med héansyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

* utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pd ett sétt
som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Pegroco Invest AB (publ) fér ar 2019 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d@nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direkto-
ren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren i nagot védsentligt avseende:

 foretagit nagon dtgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersdtt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder
som utférs baseras pd var professionella bedémning med utgdngs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som dr vdsent-
liga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrdadelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 14 maj 2020

Stefan Bengtsson

Katarina Eklund
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