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Pegroco avyttrar sitt innehav i Diakrit till Pegroco forvarvar 94 % av aktierna i bergteknikbolaget
mediekoncernen News Corp Australia Norrbottens Bergteknik AB. Bolaget utfor bergarbeten sasom
genom en kontantférsdljning. borrning och sprangning dt bygg-, infrastruktur- och gruvindustrin.

Priority fusioneras med Got2echnics och bildar Pegroco o6kar sitt innehav
Nordic MRO, Nordens ledande oberoende i Nordic MRO till 37,5 %
leverantdr av flygplansunderhall. Pegroco innehar av aktierna i Bolaget.

25 % av aktierna i den nya gruppen.

Pegroco tecknar aktier i Pegroco investerar i mitteknikbolaget Mantex Alelion noteras pa Nasdaq First North

Flexenclosure och &kar sin AB, vars patenterade teknik anvands for att och tillfors cirka 101,5 Mkr via en

dgarandel till drygt 30 %. i realtid analysera kvaliteten av organiska nyemission i samband med noteringen.
materialfléden i industriella processer
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Pegroco 6kar dgande i Mantex i en pre-IPO infér den
planerade noteringen av Mantex aktie pd Nasdaq First North

under varen 2017.
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Pegroco forvarvar 33 % av aktierna i Mechanum

Sverige AB, en ledande, auktoriserad, oberoende

markesbilverkstad i Malmé och Goteborg som

Ett konvertibelt forlagslan till Finwire
konverteras till aktier varvid Pegrocos
dgande uppgar till 20,0 %.

under 2016 omsatte drygt 300 Mkr.

Pegroco forvarvar 90,1 % av aktierna i RC
Hisservice AB, en ledande leverantor av
hissinstallation och service i Vastsverige.
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Pegroco investerar 5 Mkr och konverterar
ett tidigare ldmnat lan i en nyemission i
Flexenclosure varefter Pegrocos dgande,
direkt och indirekt, uppgar till cirka 38 %.

Pegroco forvarvar genom en apportemission investmentbolaget KL Ventures
Il AB vars huvudsakliga innehav ar i Scandinavian Enviro Systems, 24 Media
Network och Rabbalshede Kraft. Sdljaren, KL Capital, som &gs av familjerna
Knutsson och Lundstrom, dger efter affdren cirka 8 9% av Pegroco.

Aret i korthet



VD har ordet

Basta aktieagare,

2016 har varit ett mycket handelserikt ar for Pegroco. Forsiljningen av
Diakrit foljdes av borsnoteringen av Alelion samt ett antal nya investeringar,
bade i tillvaxtbolag och mer mogna foretag. Var portfolj har under aret
vuxit fran sex innehav till att idag omfatta tolv som tillsammans har en
omsattning pa | 500 Mkr och 6ver 800 anstallda.

Nya investeringar

Pegrocos investeringsstrategi ligger fast — att bygga och
utveckla féretag i marknader med tillvéxt ddr vi ser att vi kan
tillféra kompentens och skapa varde.

Vi har sedan tidigare dven lagt fast portfdljstrategin att
vdra innehav med minoritetsdelar i tillvéxtbolag skall
kompletteras med en portfolj av majoritetsdgda, mogna,
kassaflddespositiva bolag.Var beddmning dr att med en
portfélj med balans mellan dessa investeringskategorier sa
far vi den langsiktigt basta vardeutvecklingen av Pegrocos
aktie. | linje med denna portfoljstrategi har vi darfér under
aret prioriterat investeringar i majoritetsdgda bolag.

Vi har fokuserat pa branscher inom tjanster och service.
Har har Pegroco sedan tidigare byggt upp en kunskap,
erfarenhet och ndtverk som ger oss goda férutsédttningar
for framgangsrikt foretagsbyggande.

“...2017 ska vi fortsatta forvarva
spannande bolag for att gora Pegroco-
portfoljen tillvaxtinriktad och med stor
potential for vardeskapande.”

Pegroco har genom aren varit en katalysator for
konsolidering av branscher och forandring av foretag,

Med engagemanget i Mechanum, en av Sveriges ledande
oberoende bilmarkesverkstadskedjor; tar vi en aktiv roll for
en konsolidering av marknaden f6r underhall av den svenska
bilparken.Vi ser framemot att i framtiden fa se Mechanum-
skytten pa manga fler bilverkstader runt om i landet.

Vi har dven kompletterat var portfolj med Norrbottens
Bergteknik, ett av Sveriges ledande bergsprangningsbolag och
RC hisservice ett av Véstsveriges ledande hissféretag. Det dr
tva mycket vélskotta bolag som nu utgdr tvd starka nav att
bygga vidare ifran.Vi kommer att utveckla verksamheterna

bade organiskt och via forvarv. Bada dessa verksamheter har
en stark underliggande marknadstillvaxt som framforallt drivs av
samhdllets behov av forbdttrad infrastruktur och fler fastigheter.

Mantex dr var senaste investering inom kategorin tillvaxtbolag.
De erbjuder mitsystem for att analyserar biomaterial som har
mycket stor kundnytta — kunder som nu har testat systemet

i flera ar vittnar om att deras ekonomiska nytta kan vérderas
till tiotals miljoner kronor per dr. Mantex kan dessutom rida pa
en stark global trend att 6ka och effektivisera anvandningen

av biomaterial, som t.ex. biobrdnsle. Man ar nu fardiga att rulla
ut produkterna globalt. Under vintern skrevs darfor ett viktigt
distributionsavtal med den globalt ledande systemleverantéren
till pappersmassabruk, Andritz. For att fullt ut kunna ta till vara
pa marknadsmajligheterna har bolaget i april 2017 tagit in nytt
kapital och noterat sin aktie pa First North.Var bedémning ar
att var timing med Mantex var bra och att denna investering
kommer att bli en god affdr

Forsaljning och borsnotering

Forsdljningen av Diakrit till en s kvalificerad kdpare som
News Corp Australia dr ett lysande exempel pa hur Pegroco
arbetar langsiktigt med att som en engagerad dgare fordndra,
utveckla och internationalisera bolag. Med Diakrit skapade

vi och bolagets ledning ett globalt féretag med ett flertal
intressant produkter och tjdnster som passade val in i News
Corps struktur.

Noteringen av Alelion var ett bra beslut bade utifran att
synliggdra vardeutvecklingen och for att kapitalisera upp
bolaget och majliggdra en snabbare forsiljningsutveckling.
Det var ett logiskt steg for bolaget att ta efter att man
under vintern 2015/16 hade erhallit en rad kommersiella
bekriftelser pa den stora ekonomiska och miljdmassiga
nyttan som Alelions energisystem erbjuder.

Malmedvetet virdeskapande

Vi starker ocksa I6pande var egen dgarbas. | slutet av aret
genomforde vi ett strategiskt forvérv via en apportemission
av en portfolj av bolag fran KL Capital med huvudédgarna
Knutsson och Lundstrom. Dessa tva etablerade investerar-
familjer blev ddrmed bland de stérre aktiedgarna i Pegroco,
vilket vi ar mycket néjda med.
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Vi har en klar agenda for vart arbete de ndrmaste aren. Prioritet
ett dr att som en aktiv dgare fortsitta utveckla vara portféljbolag
bade operationellt och I&nsamhetsmassigt.

Viktigast ddrefter dr att langsiktigt stirka vara bolags position
genom kompletterade forvarv och strukturaffirerVi har nu fatt
fotfdste inom ett antal intressanta verksamhetsomraden dar det
finns stora maojligheter att expandera och bygga stora varden
genom sadana affarer.Vi arbeta darfor malmedvetet for att redan
under 2017 kunna géra kompletterande och vardehdjande
forvarv till vara navbolag.

Efter dret som gatt star vi med en mycket starkare portfol;.

Det ar var ambition att vi 2017 ska fortsitta forvérva spannande
bolag for att gora Pegrocoportfolien tillvaxtinriktad och med stor
potential for vardeskapande. Jag kdnner stolthet dver det vi har
astadkommiit hittills, och stor tillfdrsikt infor det vi har framfér oss.

Med bésta halsningar

Thomas Brue
Verkstdllande direktér

Arsredovisning 2016
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Verksamhet

Pegroco &r ett investmentbolag som investerar i mindre och
medelstora onoterade foretag foretradesvis i Sverige. Pegrocos
verksamhet utgdrs av att utvdrdera investeringsmajligheter,

gbra investeringar, samt att aktivt arbeta med att utveckla
portféljbolagen i syfte att 6ka deras I6nsamhet och vérde.
Pegroco dr aktiva och langsiktiga dgare. Pegroco fokuserar pa
investeringar diar man kan bidra till att skapa |6nsamhet och
vdrde i féretagen genom att nyttja sina medarbetares operativa,
industriella och finansiella erfarenhet, och sitt starka affarsndtverk.

Pegroco har dven en radgivande verksamhet, Pegroco Advisory,
som erbjuder tjanster inom kapitalanskaffning, foretagsforsaljning
och affarsutveckling. Advisory bidrar till investeringsverksamheten
genom att generera ett positivt kassaflode, attrahera externa
kunder som kan vara nya potentiella férvarvsobjekt, samt vara
en intern kompetensresurs for utveckling av portfélibolagen.

Bolaget arbetar utifran kontor i Géteborg och Stockholm.
Pegroco har under tio ar genomfort dver tjugofem investeringar,
med en genomsnittlig avkastningsmultipel pa 3x investerat kapital.
Bolagets tva senaste avyttringar, Scandinavian Air Ambulance i
juni 2014, och Diakrit i februari 2016, genererade avkastningar pa
5,3x respektive 3,5x investerat kapital.

Per 31 december 2016 hade Pegroco |2 aktiva investeringar i
bolag inom ett flertal branscher som 2016 sammanlagt hade
intdkter pa cirka | 500 Mkr och sysselsatte cirka 800 personer.

Affarsidé

Pegrocos affdrsidé dr att generera avkastning for sina dgare
genom att férvdrva hela eller delar av foretag och sedan oka
vdrdet pa foretagen genom att aktivt dgande.

Uppdrag

Pegrocos skall erbjuda maojlighet for investerare att delta i
investeringar i onoterade mindre och medelstora bolag genom
att bli aktiedgare i Pegroco.

Pegrocos uppdrag &r att bista sina portfoljbolag i deras arbete att
maximera sin affirsméssiga potential. Nar Pegroco framgang i det
arbetet genereras god avkastning for Pegrocos aktiedgare.

Vision

Att dga aktier i Pegroco Invest skall vara ett forstahandsval

for investerare som vill investera i mindre, onoterade svenska
bolag med hog tillvaxt- och vardepotential. Pegrocos dgare skall
kdnna att man ar med och utvecklar svensk industri och svenskt
naringsliv pa samma gang som en god avkastning skapas pa
aktieinvesteringen.
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Strategi

Pegrocos dvergripande strategi ar att skapa ett investment-
bolag kring tva investeringskategorier, Mogna bolag och
Utvecklingsbolag. Med Mogna bolag avses bolag med bevisad
god l6nsamhet och med Utvecklingsbolag avses bolag med stor
tillvaxtpotential. Pegroco gér bedémningen att kombinationen av
de tva kategorierna av portfoljbolag dr den mest optimala fér en
gynnsam langsiktig vardeutveckling av Pegrocos aktie, samtidigt
som risken i bolaget dr begransad. Risken minskas dven av att
Pegroco investerar oberoende av bransch och darmed har en
variationen i underliggande industrisegment.

Pegroco Invest

-

Advisory

l l

“Mogna bolag”

“Utvecklingsbolag”

A Pegroco dr ett investmentbolag med tvd kompletterande
investeringskategorier och en rddgivningsverksamhet.

For att generera ett bra fldde av forvérvsobjekt utnyttjar Pegroco
sitt ndtverk. Bolaget utnyttjar dven sin starka position i vdstra
Sverige for att identifiera forvarvsmajligheter ddr Pegroco har
mindre konkurrens frdn andra stdrre och kapitalstarkare private
equity-aktorer. Detta mojliggdr attraktiva forvarvsmultiplar

Pegrocos strategi for att bygga vdrde i portfdljbolagen ar att vara
en aktiv dgare och att tidigt i varje innehav utveckla en affarsplan
fokuserat pa vardeskapande. Centralt i strategin dr att Pegroco

Investerings- Beskrivning,

applicerar sin kompetens och erfarenhet for att tillsammans med
respektive portfoljbolags ledning implementera planen.

Pegroco kan anvdnda sig av en rad olika finansiella instrument vid
investeringar, sdsom konvertibler, optioner och apportemissioner.
Pegroco har ett langsiktigt dgarperspektiv som inte ar tidsstyrt
och begrdnsat av en fondstruktur.

Inom kategorin Utvecklingsbolag dr fokus pa att bygga varde
genom tillvixt. Aven inom kategorin Mogna skall Pegrocos
bolag uppvisa god tillvaxt. Den huvudsakliga expansionsstrategin
i denna kategori dr att etablera kdrninnehav fran vilket man

dels skall vdxa organiskt, och dels véxa strukturellt genom
kompletterande och konsoliderande forvarv.

Inom respektive investeringskategori fokuserar Pegroco
sina investeringar pa strategiskt utvalda affirsomraden. For
ndrvarande dr fokus pa tva omraden, Tjanster & Service och
Teknik & Miljo.

Mogna bolag — Tjanster & Service

Pegroco investerar inom Tjanster & Service framforallt i bolag
med en beprovad affarsmodell, en stark marknadsposition, i
sin region eller i sitt segment, samt ett Over tid stabilt positivt
kassaflode. Pegrocos ambition ar att dgarandelen i dessa bolag
skall vara over 50 procent.

Pegrocos urvalsstrategi bygger pa att forvarvsobjektet skall
generera en vdsentlig del av sina intdkter fran tjdnster och
underhdll. Dessa intdkter har fordelen att de ofta bygger pa
langre kontrakt och ddrmed har bittre forutsdgbarhet. Fran
dessa langsiktiga relationer med kunderna bygger dessa bolag
dessutom vdrden i form av dkade insikter om kundernas och
marknadens behov och i form av en egen bittre, mer ldrande
och kundanpassad organisation.Vidare &dr sadan verksamhet ofta
mindre kapitalintensiv, mindre konjunkturkanslig och mindre
utsatt for teknikskiften.

kategori investeringsobjekt Syfte Pegrocos dgaragenda
”Mogna” * Bevisad affirsmodell och Leverera en stabil * Pegroco skall dga >50 %, oftast kép av
|6nsamhet tillvéxt under I6nsamhet befintliga aktier
* Marknad med * Nyttja bankfinansiering for hdvstang
underliggande tillvaxt * Behdlla utan tidsbegrdnsning
* Stark position * Bygg upp portfdlj runt affirsomraden
och kdrninnehav
* Expansion genom organisk tillvaxt och
tillaggsforvarv
* Konsolidering, strategiutveckling, effektivisering
* Fokus pa I6nsamhet och kassaflode
“Utveckling”  * Bolag i expansionsfas Leverera extraordinar * Pegroco kdper nyemitterade aktier och skall

Fardigutvecklad teknik, med
kundnytta bevisad i falt
Hallbara konkurrensférdelar
Skalbarhet

Internationell potential
Underliggande makrotrend

vardetillvaxt som Gver
tid ger Pegroco hogre
vardetillvaxt an med
bara Mogna bolag

dga <50 %

Syndikera finansiering
Investera-utveckla-avyttra, tidshorisont, 3-8 ar
Expansion genom, strategiutveckling,
internationell marknadspenetration

Fokus pa tillvaxt, med kostnadskontroll

Exit via industriell forsdljning, via notering eller
via utdelning till aktiedgarna

Arsredovisning 2016
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Utvecklingsbolag — Teknik & Miljo

Inom omradet Teknik & Miljé dr Pegrocos investeringar baserade
pa att tekniken skall erbjuda kunden en stor ekonomisk
berdkningsbar nytta, den skall ha god skalbarhet, substantiellt
forsprang till konkurrenter, samt att den skall ha en inriktning

pa miljé. Med inriktning pa miljo avser Pegroco att teknikens
marknadspenetration skall framjas av en underliggande
milj&trend, samtidigt som tekniken sjélv skall bidra till en béttre
miljo. Ofta sammanfaller dessa urvalskriterier med tekniska
paradigmskiften. Exempel ar Alelions energisystem som bidrar
till att skifta anvandare fran dieselmotorer och bly/syra-batterier
till de mer miljévanliga litiumjonbatterierna — och samtidigt
mojliggdra besparingar pa hundratusentals kronor. Ett annat ar
Mantex métteknik som ger biomaterialbaserade industrier sdsom
pappersmassaindustrin nya mojligheter till processtyrning — och
samtidigt maojligheter till besparingar av energi och kemikalier
som kan réknas i tiotals miljoner.

Aven for bolag i denna kategori dr Pegrocos affirsstrategi att
Oka andelen av intdkterna som kommer fran serviceavtal. Den
huvudsakliga expansionsstrategin dr internationalisering.

Pegrocos affarsprocess

| avvaktan pa investeringsbehov forvattas anskaffat kapital i enlighet
med Pegrocos finanspolicy fér hantering av kredit-, rénte-, likviditets-
och valutarisker. Ur flodet av affirsmajligheter sker en selektering
enligt Pegrocos urvalskriterier. Nésta steg dr en investeringsprocess
dar fokus ar pa affars- och dgarstruktur. Investeringarna férvaltas
dérefter i syfte att bygga vdrde innan de vid lamplig tidpunkt gar in

i en exitprocess. | forvaftningen ingar ofta tilldggsinvesteringar och
kompletterade forvarv. Pegrocos I6pande kassafldde genereras av
en kombination av utdelningar, koncernbidrag, exits, management
fees och intdkter fran radgivningsverksamheten.

V Schematisk bild av Pegrocos affdrsprocess

Kapital fran exit

Likviditetsforvaltning Investeringskriterier

Vardeskapande

Finansiella mal

Pegrocos avkastningskriterier ar att varje enskild investering dver
tid skall generera en IRR om 20 procent pa investerat kapital.
Pegrocos mdl dr vidare att dver tid generera ldgst |5 procent
avkastning pd eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Pegroco efterstrdvar att vara obeldnat i moderbolaget.

Utdelningspolicy

Pegrocos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar
att Bolaget skall dela ut 50 procent av den kassaflédes-
baserade nettovinsten arligen. | samband med Styrelsens
utdelningsforslag till bolagsstimman, skall Styrelsen sedvanligt
beakta tillimplig lag, Pegrocos finansiella stéllning med mera
samt utdelningsbegransningar i Pegrocos bolagsordning.
Utdelning pa preferensaktierna ska ske i enlighet med
bolagsordningens bestimmelser.

Historik

Pegroco bildades 2007 genom en sammanslagning av Per
Grunewalds Pegroco, baserat i Stockholm, och Peter Sandbergs
Tumlehed Invest ("Tumlehed"), baserat i G&teborg. Redan
innan det, sedan 2004, hade de da pa varsitt hall, men med

tat kommunikation sinsemellan, gjort investeringar: Pegroco i
Informator och Tumlehed i Diakrit. Per hade dessutom, 2005,
hunnit avyttra storre delen av Informator till finska CapMan.

2007 fusioneras de bagge investeringsverksamheterna och alla
aktiedgares respektive innehav konverteras till aktier i det bolag
som nu far namnet Pegroco Invest.Vidare bjuds ett antal nya
personer in till att investera i det nya Pegroco Invest, i syfte att
expandera verksamheten.

Exitprocess Kassaflode

* Forsilining till Utdelningar
industriell part Koncernbidrag

* IPO Management fee

Réadgivning
Forsélining (exit)

Behall

o Kreditrisk * |dé for vardeskapande * Fokus pa affarsutveckling * Fortsatt vardeskapande
o Rinterisk affarsutveckling * Effektivisering
o Likviditetsrisk * Dealstruktur * Internationalisering
* Entreprendriellt * Kompletterande forvarv
management  Styrelse
* Tillvaxtmojligheter * Ledning

6 Verksamhet
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2007 genomférs ett flertal investeringar, ddribland i Scandinavian
Air Ambulance ("SAA"), Flexenclosure och Bilisten.

2008 &r huvudaktiviteterna investeringen i det nystartade bolaget
Alelion, att Diakrit forvdrvar storsta konkurrenten Matrix, samt
att Pegroco avyttrar sitt innehav i Bilisten AB.

Mellan aren 2009 och 201 | breddar Pegroco &dgarkretsen till cirka
20 personer och tar samtidigt in ca 60 Mkr i nytt kapital. Bolaget
investerar i flygplansunderhallsbolaget Priority Aero Maintenance
("Priority”) och gér ett antal andra mindre investeringar.

2009 till 2012 &r Pegrocos fokus i huvudsak pa foljdinvesteringar
i och affdrsutveckling av befintliga innehav. Viktiga milstolpar
under perioden &r att Diakrit passerar 100 Mkr i omsattning,
IKEA Greentech och Fouriertransform kommer in som deldgare
i Alelion, samt att SAA forvdrvar en konkurrent. Under perioden
gar SAA fran 200 till 400 Mkr med god I6nsamhet, Priority
paborjar en féretagsrekonstruktion och Flexenclosure sdkrar sin
forsta forsdljning av sitt unika produktkoncept eSite.

2012 anstdlls Thomas Brue bl.a. for att ansvara for Advisory,
Pegrocos rddgivningsverksamhet.

2013 avyttras aterstaende del av Tieturi, samt innehaven
Skummesldv och Bygga Bostdder. Andra vésentliga handelser dr
att Priority tvingas i konkurs for att ddrefter startas om, samt
att Pegroco attraherarVarldsbankens venture organisation,
International Finance Corporation (IFC), att géra sin forsta
investering i Norden, ndmligen i Flexenclosure. Under 2013
gors dven en mindre investering i Hagabadet i Goteborg.

2014 gor Pegroco sin hittills stérsta exit nar SAA sdljs. En
nyinvestering genomfors i FinWire och Flexenclosure nar
over 400 Mkr i omsattning. Under hosten 2014 gors en
omorganisation ndr styrelsen beslutar att utse Thomas Brue
till verkstéllande direktor i Bolaget.Vidare genomfors tva
nyemissioner om totalt 44,2 Mkr i syfte att stdrka kapitalbasen
och investeringskapaciteten.

2015 genomférs en nyinvestering i AB Stockholms Sparvégar.
Vidare gor Pegroco en riktad nyemission av preferensaktier om
totalt 160 Mkn Preferensaktien noteras pa Nasdaq First North.
Tillaggsinvesteringar gors i Alelion och Flexenclosure. Exitprocess
inleds med Diakrit.

2016 inleds med att avyttringen av Diakrit till News Corp
Australia slutfors. | april fusioneras Priority med Got2echnics
och bildar Nordic MRO, Nordens ledande oberoende
flygunderhallsleverantor. | juni synliggors upparbetade vdrden i
Alelion genom att aktien noteras Nasdaq First North.

| Svrigt dr Pegrocos 2016 inriktat pa investeringskategorin
Mogna bolag. | maj férvarvas 94 procent av bergteknikbolaget
Norrbottens Bergteknik AB och i november férvarvas 90
procent av RC Hisservice AB.Vidare dkar Pegroco sitt dgande
i Nordic MRO till 37,5 procent. Slutligen forvdrvas genom

en apportemission 33,2 procent av markesbilverkstadskedjan
Mechanum Sverige AB.

Inom kategorin Utvecklingsbolag investerar Pegroco under varen
i matteknikbolaget Mantex AB och ékar under dret successivt
sitt dgande i Flexenclosure till 38 procent. Under fjarde kvartalet
Okar Pegroco engagemanget i Mantex bland annat genom att
teckna aktier i en pre-IPO infor en planerad notering av Mantex
pa Nasdaq First North under varen 2017.

Ett strategiskt forvarv genomfors i december ndr Pegroco
genom apportemission férvdrvar investmentbolaget KL
Ventures Il AB. Sdljaren KL Capital 4gs av familjerna Knutsson
och Lundstrom, som efter affdren dger cirka 8 procent

av Pegroco. KL Ventures lls portfolj omfattar innehav i
Scandinavian Enviro Systems, 24 Media Network, Rabbalshede
Kraft samt Flexenclosure.

Investeringsverksamhet

Pegrocos investeringsverksamhet syftar till att generera
avkastning genom att utdva ett aktivt dgande i sina
portfoljpolag. Pegrocos investeringar kan delas upp i
investeringskategorierna Mogna bolag och Utvecklingsbolag. |
kategorin Mogna bolag har Pegroco uttalade kdrninnehay, runt
vilken man gor tilldggsforvarv.

Pegrocos ambition dr att d4garandelen for innehaven inom
Mogna bolag skall dverstiga 50 procent. Pegrocos affars-
verksamhet utgdrs av att bygga varde i innehaven genom
affarsutveckling. Utvecklingsstrategier viljs fran fall till fall och
men omfattar vanligtvis effektivisering och expansion genom
branschkonsoliderande strukturaffarer.

Innehaven inom kategorin Utvecklingsbolag ar i huvudsak
avsedda att bygga vdarde genom kraftig tillvaxt. | detta
affirsomrade investerar Pegroco primért i verksamheter med
potential att expandera internationellt. Uppbyggda vdrden kan
sedan synliggoras eller realiseras genom en foretagsforsdljning
eller en publik notering av bolagets aktie.

Malbolag ar SME och generationsskiften

Pegroco har valt att primdrt positionera sig mot kategorin sma-
och medelstora bolag (SME). Inom denna kategori finns ett stort
urval av investeringsobjekt:

» Det fanns i november 2016 ca 33 000 foretag i Sverige i
kategorin SME, definierat som foretag med en omsdttning
mellan 20-1 000 Mkr. (Kélla: SCB:s Foretagsregister).

Bolagsstorlek Antal bolag
20 — 50 Mkr 18 092
50 — 100 Mkr 7094
100 — 500 Mkr 6 667
500 — 1000 Mkr 998

Arsredovisning 2016
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Affarsfokus

Pegroco beddmer att antalet transaktioner inom SME-
segmentet kommer att viaxa under kommande ar till stor del
till foljd av generationsskiften. SME ar ur flera aspekter ett
attraktivt segment for Pegroco for investeringar i kategorin
Mogna bolag. Flertalet av lampliga tillaggsforvary och av
transaktionsdrivande generationsskiften finns i denna storlek.

Bolag i denna storlek dr ofta mindre analyserade och uppfyller

i ménga fall inte investeringskriterierna for varken affarsanglar
eller storre private equity-aktdrer. Det innebdr mindre
konkurrens i transaktionsprocesserna. Erfarenheten visar ocksa
att den mindre konkurrensen om de mindre bolagen resulterar
i lagre forvarvsmultiplar, vilket mojliggdr en multipelexpansion
vid en eventuell avyttring av bolagen ndr de blivit stérre.

Pegroco soker framst efter verksamheter med beprévad
affairsmodell, stark marknadsposition i regionen eller i
affarssegmentet, samt god I6nsamhet och stabilt kassafléde.
Investeringstillfallet uppstar i manga fall i bolag dar det finns
ett behov av eller 6nskemal om, att genomféra forandringar
Detta férdndringsbehov kan vara strukturellt, finansiellt,
organisatoriskt eller affarsinriktat. Det kan till exempel uppsta
nar ledningen i malbolaget vill genomféra ett utkop fran
huvudédgaren, ndr foretaget star infor ett generationsskifte
eller ndr entreprendren vill expandera bolag till ndsta steg |
utvecklingen och har behov av finansiellt och affdrsstrategiskt
stdd. Ett sddant fordandringsbehov ger mojlighet till stdrre
vdrdebyggande for Pegroco.

Bolagsstorlek, Mkr
A

VENTURE TILLVAXT
A A
[ \/ \/

UTKOP
/\

Uppstart

1000

PE-fonder

Pegrocos
investerings-
omrade

100

Affarsanglar

—>
Bolagens mognad

A Pegroco dr positionerat mellan traditionellt venturekapital och
de stérre PE-fonderna.

Natverket genererar affarsflode

En viktig parameter for ett investmentbolag ar att ha ett bra
flode av potentiella affarer. Pegroco arbetar kontinuerligt och
proaktivt pa att driva flodet. Pegrocos deldgare och andra
personer kopplade till Bolaget utgdr ett stort och viletablerat
affdrsndtverk som dr en strategisk fordel savél i samband med att
generera affarsflode och exekvera affarer, som nar styrelser skall
tillsdttas i portféljbolagen.

Branschoberoende

Pegroco ar inte begransat till specifika affirsbranscher i sitt
sokande efter investeringsobjekt. Erfarenheten visar att det
grundldggande i god affarsverksamhet dr applicerbart pa alla
typer av verksamheter.

Investeringskriterier

Pegroco investerar primart i foretag med svensk bas. Bolagets
huvudsakliga investeringskriterium med avseende pd avkastning
ar att varje investering skall ha god potential att dver tid
generera en IRR om minst 20 procent pa investerat kapital.

En investering i ett bolag inom kategorin SME &r i vasentligt
storre utstrackning en investering i personer; an vad som dr
fallet vid en investering i storbolag. Viktiga kriterier for samtliga
Pegrocos investeringar dr darfor att bolagen har en ledning med
stark affarsinriktad och entreprendriell kultur och med ett eget
ekonomiskt engagemang i bolaget.

Vid Pegrocos makroanalys av en investeringsmojlighet ar

tvd avgdrande investeringskriterier att bolaget agerar pa en
marknad med en god underliggande tillvaxt, samt att bolaget
skall kunna uppvisa langsiktigt hallbara konkurrensférdelar.
Dessa kan ta sig varierande uttryck i allt fran dokumenterade
patenterade tekniska |&sningar till mjukare varden sdsom starka
varumadrken och kundrelationer. | investeringsanalysen ingar
darfér dven en beddmning i vilken man bolagets affar dr utsatt
for risken for framtida teknikskiften eller fér nagon storre
konkurrents intdg pa marknaden.

En faktor som avsevdrt okar attraktionen fér Pegroco inom
kategorin Utvecklingsbolag dr om bolaget har potential for
internationell expansion.

For Utvecklingsbolagen mdste det finnas en potential fér flerdrig
tvasiffrig tillvaxt. | denna kategori séker Pegroco framst bolag
som mojliggdr teknikskiften som ger slutanvandarna en bevisad,
vasentlig och berdkningsbar ekonomisk kundnytta, till exempel

i form av kostnadsbesparingar. For att na tillvixtmalen ar det
ddrutdver en forutsattning att bolagets affirsmodell &r skalbar

For kategorin Mogna bolag dr det centrala att det finns en

stabil och historiskt bevisad |6nsamhet, dven i det langre
perspektivet. Aven for dessa bolag efterstrivar Pegroco
vardedkning. Dérfor utvarderar Pegroco noga mojligheterna

till marginalférstarkning och forbattrad finansiering, samt
mojligheten till strukturellt betingade kompletterande forvarv.
Ett centralt investeringskriterium i denna kategori dr att Pegrocos
dgarandelen skall eller kan komma att &verstiga 50 procent.
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Sok tillaggsforvary for att
komplettera erbjudande, oka
marknadstackning, och bygga volym

Handlingsplan fokuserad pa
kundnytta och pa vardeskapande
i alla led

Sakerstall en entreprenoriell kultur

Selektivt urval i segmentet
mindre och medelstora bolag

Optimal finansieringsstruktur

Sakerstall samstammighet
mellan entreprenorens och
Pegrocos intressen

A Pegrocos process for vdrdeskapande aktivt dgande i portfdljbolagen.

Investeringens utvecklingsprocess

Pegrocos investeringsverksamhet dr uppdelad i tre faser som

var och en dr viktig for att skapa avkastning: Kép, Utveckla, Salj.
Pegroco har en vdl utvecklad process for varje fas. Noterbart ar att
Pegroco har ingen tidsbegransning for hur lange man behaller en
investering. Mdnga investeringar i kategorin Mogna bolag kommer
att behdllas pa tills vidare-basis.

Vérde -
A Salj
» Optimera tidpunkt
* Forbered, paketera

*» Skapa konkurrens
* Forhandla
* Transaktion

Utveckla
« Malbild och strategier
* Affdrsprocesser
Organisation
Kép Finansiering

Generera afférsflode
Utvdrdering
Férhandling
Strukturera
Investera

Expansion

»

Tid

A Pegrocos investeringsverksamhet dr uppdelad i tre faser som var
och en dr viktig for att skapa avkastning: Kép, Utveckla, Sl

Pegroco tillfor kompetens

Tack vare Pegrocos medarbetares breda erfarenhet av industriell
utveckling, bade operationellt och finansiellt, kan Pegroco vara en
mycket aktiv dgare. Det dr i det aktiva utdvandet av dgandet som
Pegroco sdrskiljer sig fran flertalet andra investmentbolag.

Viarde byggs genom ett fokus pa bolagens erbjudande

och dess kundnytta, och pa affars- och konceptutveckling.
Pegroco har dven en bevisad kompetens att expandera sina
portfdljbolag internationellt.

Pegroco har en vdl utarbetad process for att utveckla affdrsplaner
for portféljbolagen, planer som sedan blir styrdokument for det
fortsatta affirsutvecklingsarbetet. Arbetet med planerna fungerar
dessutom som en del i processen att integrera portfoljbolagen
och dess ledningar i Pegrocos egna affarskultur och affarsplan.

Pegroco ldgger stor vikt pa entreprendrens och
nyckelpersonernas roll i malbolagen. En viktig faktor i att

det finns en dverensstimmelse mellan nyckelpersonernas
och Pegrocos intressen. Normalt brukar Pegroco darfor vid
investeringstillfdllet stdlla krav pa att entreprendren och andra
nyckelpersoner aterinvesterar i bolagen.

Pegroco intar generellt en coachande roll i portfoljbolagen och
organisatoriska |&sningar prioriteras som gynnar entreprendrskap
och driver affirsmassighet i verksamheterna. For varje portfolj-
bolag tillfér Pegroco styrelseresurser som kan komplettera
ledningen, snarare dn att dvervaka den. Pegroco har ett stort
natverk som utnyttjas for detta andamal.

Det dr en central strategi att driva tillvéxtprocessen och
vardebyggandet genom kompletterande férvdrv. Pegrocos stora
transaktionsvana dr ddrvidlag en stor nytta for portfoljbolagen.
Ytterligare varde byggs ndr Pegrocos finansiella kompetens

och omfattande kontaktndt kan anvandas for att finansiera
expansionen och forbdttra existerande verksamhetsfinansiering.

Agaragenda

For varje investering som gors finns en dvergripande dgaragenda.
Den beskriver motiven for investeringen, Pegrocos malséttning
vad giller dgarandel och dgarstruktur samt den langsiktiga
dgarstrategin: att behdlla; eller att avyttra efter att vissa milstolpar
passerats; eller att synliggdra uppnadd vardedkning genom

en notering av portfoljbolagets aktie. Men dven i de fall dar
malet dr att avyttra sa dr det Pegrocos exitstrategi att inte vara
knuten till en fast investeringshorisont i kalendertid utan att
istillet fortldpande bedéma en optimal tidpunkt for exit fran
investeringen i termer av avkastning for Pegrocos aktiedgare.

Arsredovisning 2016
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Utdrag ur Pegrocos
exitportfolj

Scandinavian Air Ambulance

Babcock Scandinavian AirAmbulance (SAA) dar Nordens storsta
ambulansflygféretag. | flottan finns sju flygplan och fjorton
helikoptrar. Bolaget har fjorton flygbaser i Norden, varav tio |
Sverige. Huvudsaklig kund dr den offentliga sjukvarden. Pegroco
investerade i SAA 2007 da man stottade bolagets VD vid

en MBO. Pegrocos utvdrdering av SAA pekade pa ett antal
positiva faktorer. Bolagets VD var entreprendriell, affarsinriktad
och mycket engagerad. Kontrakten med kunderna var langa

och branschen hade héga intrddesbarridrer. Det fanns goda
expansionsmajligheter eftersom konkurrensen var fragmenterad.

Pegroco som aktiv agare
Efter intrddet vidtog Pegroco och ledningen ett antal dtgarder.
SAA drev da dven den reguljdra flyglinjen Luled-Pajala pa

uppdrag av Rikstrafiken. Med en ny affirsplan renodlades
verksamheten strategiskt och finansiellt mot ambulansflyg med
malet att bli ledande i Norden. En utmaning var finansiering

av en kapitalintensiv expansionsfas. Pegroco omférhandlade
leasingavtalen med bankerna. En konkurrent forvdrvades vilket
gav bolaget en starkare marknadsposition och battre balans
mellan helikopter- och flygplansverksamheterna. En av Pegrocos
medarbetare gick in som interims-VD i det férvdrvade bolaget.
Bolaget lanserade ett nytt varumarke och starkte marknads-
och sdljorganisationen. En ny styrelse rekryterades ur Pegrocos
ndtverk. SAAs underhdll outsourcades till SAAB, vilket frigiorde
operationellt och finansiellt kapital. En foretagsobligation pa
250 Mkr emitterades. Med ett i grunden starkare bolag kunde
man sedan vinna nya upphandlingar, bl.a. en om tre baser i
Finland. | juni 2014 avyttrades slutligen SAA till spansk/italienska
Avincis Group, som i sin tur kort darefter férvdrvades av
brittiska Babcock International PLC.Vid Pegrocos intrdde var
SAAs omsiattning ca 35 Mkr, vid exit hade den vaxt ca 500 Mkr.
Avyttringen genererade 5,3x den initiala investeringen med en
IRR motsvarande 37 procent.
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Diakrit

Diakrit dr en ledande leverantor av digitala visualiserings-
|6sningar for fastighetsmarknaden. Bolaget erbjuder allt fran
enkla planritningar till molnbaserade, interaktiva, fotorealistiska
VR-animeringar. Produkterna hjélper kunder som maklare,
ndtsajter och bostadsbyggforetag att omsatta sina bostdder
snabbare. Diakrit har sin operativa bas i Bangkok med
drygt 400 anstéllda.Visualiseringarna produceras med hjilp
av egenutvecklade automatiserade processer. Dessa gor
att bolaget har en globalt unik kapacitet att producera
visualiseringar i industriell skala. Huvudparten av bolagets
kunder finns i Skandinavien. En internationell expansion
paborjades 201 3. Pegroco gjorde sin initiala investering

i Diakrit 2004. Investeringsmotiv var att bolaget hade en
entreprendriell och affarsdriven ledning, en affirsmodell
med en hallbar konkurrensfordel samt en underliggande
marknadstillvaxt. Produkterna utgjorde ett paradigmskifte

i sdttet att visualisera och marknadsféra fastigheten

Arsredovisning 2016

Internationell expansion

Pegrocos bidrog till bolagets utveckling genom att aktiv

delta i Diakrits strukturaffarer Med férvérv av konkurrenter

i Sverige (2008) och i Norge och Danmark (201 1) tog

bolaget en ledande position i Norden. Pegroco tog initiativ

till och utvecklade affarsplanen f6r bolagets internationella
expansion. Behovet av Diakrits produkter och tjdnster dr globalt,
affirsmodellen skalbar och konkurrensen fragmenterad. Pegrocos
beddmning var att Diakrits produktionsprocesser gjorde bolaget
kostnadsledande. Diakrits nya vision blev att bli véarldsledande
leverantdr av datorgenererade visualiseringsprodukter for
fastighetsmarknaden. Efter genombrottet pa den amerikanska
marknaden under 2014 gjorde Pegroco bedémningen att
Diakrits expansion utanfor Europa skulle kunna bli &n mer
framgangsrikt med en annan dgare. | februari 2016 avyttrades
Diakrit till mediekoncernen News Corp Australia. Bolaget vaxte
med i snitt 40 procent per ar fran det grundades 2001 till att
2015 omsitta ca 165 Mkr Avyttringen genererade 3,5x Pegrocos
investerade kapital, och innebar en IRR om cirka 37 procent.
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Tjansteverksamhet

Pegroco kombinerar investeringsverksamheten med

ett tjdnsteerbjudande inom corporate finance, sasom
kapitalanskaffning och foretagséverlatelser samt inom
affarsutveckling och &vrig strategisk radgivning. Radgivnings-
verksamheten drivs under namnet Pegroco Advisory.
Advisorys uppdragsgivare bestar av saval publika som
privata foretag och riskkapitalbolag i Norden vid sidan

om privatpersoner.

Synergier med investeringsverksamheten

Forutom att bidra med ett positivt kassafléde sa erbjuder Advisory
ett antal synergistiska mervérden fér Pegroco. Advisory attraherar
kunder som kan visa sig vara intressanta investeringsobjekt. | manga
fall kombinerar Pegroco investerings- och tjansteverksamheterna
genom att bade organisera och sjdlva delta i investeringsprocessen.
Advisory dr ocksa en kompetensresurs bade for Pegrocos
investeringsverksamhet vid utvarderingar och for Portféljbolag

ndr de gar in i en férdndrings- eller en kapitalanskaffningsprocess.
Bada portféljbolagen Alelion och Mantex har kunnat férstarka sina
team med kvalificerade resurser fran Advisory vid sina respektive
borsnoteringsprocesser:

Exempel pa genomférda uppdrag

Uppdragsgivaren, en norsk familjekoncern, hade nyligen gjort

en expansion in i Sverige men hade fatt [dnsamhetsproblem.
Verksamheten var en av manga mindre aktorer pa en
konkurrensutsatt marknad med en omsattning pa ca 200 Mkr
Bolaget hade samtidigt en ambition om att bygga ndgonting stérre
men behdvde en radgivare och kapital fér att komma vidare.

Tillsammans med kunden utvecklade Advisory under 2014 en
strategisk expansionsplan som byggde pa en konsolidering av
marknaden och pd en vertikal integration for att fd battre kontroll

pa vdrdekedjan. Planen innehdll dven en finansieringslésning.
Malbilden var att bli ledande i Norden.

Uppdraget kom till slut att omfatta ett flertal forvarv i
Danmark och Sverige, en fusion med ett riskkapitaldgt ravaru-
bolag, en kapitalanskaffning pa 100 Mkr samt att férhandla fram
500 Mkr i laneskuldfinansiering. Bolaget dr idag, drygt tre ar
senare, en av tre ledande i norra Europa, med en omsattning
pa cirka 2 Mdkr och EBITDA pa ca 200 Mkr. Pegrocos
uppdragsgivare dger 50 procent.

Organisation, medarbetare

Pegrocos medarbetares varierande bakgrund gor att

Bolaget kollektivt har ldng och bred erfarenhet, inte bara av
investeringsutvarderingar och transaktionsprocesser; utan dven
av hands-on affdrsutveckling och operationell industriell drift.
Tillsammans har Bolagets medarbetare dver 75 drs erfarenhet
frdn private equity-branschen och mer dn 250 genomférda
transaktioner: | en marknad som krdver snabba férdndringar och
handlingskraft dr Pegrocos okomplicerade och obyrakratiska
struktur en viktig fordel.

Per 3| december 2016 hade Pegroco sex medarbetare. Samtliga
medarbetare dr deldgare i Pegroco.

Natverk

Pegroco har dven ett omfattande professionellt och valrenommerat
natverk som nyttjas for utvdrdering av investeringar, affarsutveckling
samt vid rekrytering till ledande befattningar och for tillsdttande

av styrelseposter i Portfoljbolag, Flertalet i detta natverk ar ocksa
aktiedgare | Pegroco. Pegroco dr dven medlem i Cleantech
Scandinavia, Vastsvenska Handelskammaren och den ideella
féreningen Finanskompetenscentrum.
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Pegrocos huvudsakliga innehav

Pegrocos innehav ar for ndrvarande fordelat pa i huvudsak tva affirsomraden: Tjanster & Service och Teknik & Milj6. Per 31 december

2016 hade Pegroco aktiva innehav i 12 bolag som 2016 sammanlagt hade intékter pa cirka | 500 Mkr. Utéver detta har Pegroco mindre
innehav i Rabbalshede Kraft AB och Symbrio AB.

Pegrocos dgarandel' (%)

Verksamhetsomrade 2016-12-31 Investeringstidpunkt

Tjanster & Service

Norrbottens Bergteknik? Entreprenad 94,0 % 2016

RC Hisservice® Entreprenad & service 90,1 % 2016

Mechanum Fordonsservice 332 % 2016

Nordic MRO Flygplansunderhall 37,5% 2009

Stockholms Spérvagar Transport 47,8 % 2015
Teknik & Miljo

Alelion Energilagringssystem 19,0 % 2006

Flexenclosure [T-infrastruktur 382 % 2006

Mantex* Biomaterialindustri, matteknik 42,3 % 2016

Scandinavian Enviro Systems Atervinningssystem 254 % 2016
Ovriga

Hagabadet Halsa & Friskvard 20,0 % 2013

Finwire Media 20,0 % 2014

24 Media Networks Media 10,0 % 2016

' Pegrocos dgarandel, direkt och indirekt.

% Pegrocos innehav bestér delvis av A-aktier. | aktiedgaravtalet finns angivet att styrelsen i Norrbottens Bergteknik, efter 2021-05-01 kan besluta om inlésen av A-aktier
Vid ett sadant beslut skulle Pegrocos dgarandel av réster minska till 40,0 %.
3 Agaren till vriga 99 % av bolaget innehar en option att av Pegroco férvirva ytterligare 10,1 % av bolaget.

* Efter utspadning fran nyemission i samband med notering av Mantex aktier i april 2017 minskar Pegrocos dgarandel till 31,4 %.
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Norrbottens
Bergteknik

Norrbottens Bergteknik utfor bergarbeten som borrning,
sprangning, losshallning, vajersagning och bergforstarkning.
Bolaget ar med sin omsattning ett av de storre foretagen i
Sverige som erbjuder tjanster relaterade till bergsprangning.
Bolagets site ir i Alvsbyn, Norrbotten. Sedan 2010

har man 4ven ett kontor i Umea. Egna sprangare utfor
sprangningsarbeten. Maskinparken bestar av borrvagnar,
wiresagningsutrustningar, graivmaskiner med hydraulhammare
och ett flertal servicebilar. Bergteknikbolag ar relativt
investeringstunga vad giller maskinpark. Det ar viktigt att halla
uppe investeringsnivan for att undvika att bolagets maskinpark
blir foraldrad och mindre konkurrenskraftig.

De stora infrastrukturprojekten och det 6kande byggandet
i Sverige gor att det inom &verskadlig tid finns en stabil
underliggande tillvaxt for de marknader som Norrbottens

Bergteknik agerar pd.Verksamhetsomradet bergteknik bedéms
utgdra omkring en procent av vdrdet av den totala bygg- &
infrastrukturbranschen och uppskattas till cirka 2,5 Mdkr per ar.

Bolaget arbetar i huvudsak inom tre affirsomraden. Inom omradet
Entreprenad arbetar man som underentreprendr. Kunder ar ofta
stora entreprenadbolag som har ett totalansvar for ett projekt
men ofta sjdlva saknar kompetens kring sprangtjanster. Dessa
tjdnster handlas da upp lokalt for varje enskilt projekt.

Inom omradet Ballast (bergtdkter) dr kunderna ballastleverantorer
som levererar grus, makadam och andra krossprodukter som
utvinns fran deras bergtikter. Norrbottens Bergteknik har
fortroendet att borra och springa i bergtdkter for ett antal storre
och mindre leverantdrer som Swerock, Svevia, Skanska och BDX.

Det tredje affirsomradet, Gruvor, beddéms av bolaget att nu
ater igen bli en vixande marknad efter ett antal magra ar. Inom
detta affirsomrade erbjuder Norrbottens Bergteknik i huvudsak
tjdnster ovan mark.
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Norrbottens Bergteknik har dven stor kunskap inom
vajersagningsarbeten. Med den tekniken kan man, med egen
personal och utrustning, losshalla berg i de fall dér traditionell
metod inte fungerar och utan att orsaka skadliga vibrationer.
Affarerna utformas runt ett pris per kubikmeter, ddr bolaget
g6r en volymuppskattning i offerten och sedan faktisk volym
faktureras ndr arbetet slutforts.

Norrbottens Bergteknik har redan idag en god position i norra
Sverige, ddr man dr marknadsledande, och i Mdlardalen. Bolaget
ser goda geografiska expansionsmdjligheter dar dven den norska
marknaden bevakas. En annan expansionsmajlighet dr att ta ett
storre ansvar i vardekedjan.

Under 2016 har bolaget haft en god utveckling och
omsattningen for perioden maj till december var 127 Mkr, vilket
Overstiger hela féregaende rakenskapsarset omsittning pa

120 Mkr. Under aret har bolaget bland annat skapat uppdrag
pa vastkusten och inom kundkategorin gruvor att utféra
sprangarbete i Bjorkdalsgruvan for Mandaly Resources.

Finansiell 6versikt

maj-dec 2016  2015/2016

Resultatrakning (Mkr) (8 man) (12 man)
Omsittning 1289 [19,6
EBITDA 132 13,1
Marginal % 10,2 % 11,0 %
EBT 94 6,0
Marginal % 7,3 % 50%
Balansrdkning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar 38,6 13,8
Anldggningstillgangar 18,8 282
Varulager 1,0 1,0
Kassa & bank 139 5,1
Summa tillgangar 72,3 48,1
Eget kapital 343 26,2
Langfristiga skulder 224 4,7
Kortfristiga skulder 15,6 1772
Summa eget kapital & skulder 72,3 48|

Agarférhallande

Pegroco Invest™ (94,0 %)
Investment AB Weps
(0,5 %)

Abbot Finance (0,7 %) :

MVI London (1,5 %)

O

Bergteknik Norr Holding AB
(3,3 %)

Pegrocos innehav bestar delvis av A-aktier: | aktiedgaravtalet finns
angivet att styrelsen i Norrbottens Bergteknik, efter 2021-05-01,
kan besluta om inlésen av A-aktier:Vid ett sadant beslut skulle
Pegrocos dgarandel av réster minska till 40,0 9%.

Styrelse
Tommy Marklund Ordférande
Volgan Karlsson Ledamot
Bo Lind Ledamot
Victor Orn Ledamot Pegroco

Ledning

Andreas Christoffersson  Verkstéllande direktor

Johan Lundqvist Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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RC Hisservice

RC Hisservice erbjuder heltackande Iosningar for alla typer
av hissar. Bolaget levererar och installerar nya hissar samt
utfor service och moderniseringar av befintliga. Foretaget
startade 1977 och ar med ett 40-tal medarbetare en ledande
aktor i Vastsverige. Bolagets sate ar i Varberg och man har
aven filialer i Alingsas och Boras.

Hissmarknaden utgors av all forséljning av produkter och tjanster
relaterat till hissar, i huvudsak silja och installera nya, modernisera
gamla, samt underhalla och reparera befintliga. Hissen har en
central roll i en fastighet. Det finns idag cirka 130 000 hissar i
Sverige och bolaget beddmer hissmarknaden vara vérd cirka

4 200 Mkr per ar. Marknaden uppvisar en god tillvaxt som drivs

av stora satsningar pa bostadsbyggande och pa den allminna
urbaniseringen i samhéllet.Vidare finns ett behov av modernisering
av aldersskal: ungefar halften av Sveriges hissar ar éver 25 ar

vilket ger Sverige en av Europas dldsta hissparker. Dessutom

finns idag uppskattningsvis 70 000 trapphus i Sverige som saknar
hiss. Att installera en hiss dr inte bara en 6nskvard komfort for
exempelvis barnfamiljer: En allt mer aldrad befolkning och en
dldreomsorg fokuserad pa hemvard gor en hissinstallation ocksa till
en samhdllsbesparing da det majliggdr for personer med nedsatt
rorelseférmaga och éldre att bo kvar hemma. En hiss paverkar
ocksa fastighetens vérde och attraktivitet.

RC Hisservice erbjuder hissar for nybyggnation, moderniseringar
och underhdll. Bolaget skapar sina hissar fran grunden, vilket innebar
att man kan specialanpassa varje detal; i skiss, konstruktion och
installation. Man koper kompletta hissar och hisskomponenter fran
leverantorer bade i Sverige och i resten av Europa. Man arbetar bara
med &ppna styrsystem, vilket underlattar och ger storre flexibilitet
for fastighetsdagaren. Ombyggnationer gors i redan befintligt hisschakt
- det kan vara hisskorgen som blivit sliten och beh&ver bytas eller
att maskineriet behdvs renoveras eller erséttas. For varje hiss finns
ett serviceavtal som i vanliga fall omfattar I6pande underhall och
jourservice dygnet runt och som ofta [6per dver ett till tva ar Dessa
serviceavtal dr en viktig del av verksamheten. Storsta kundkategorier
ar kommuner; landsting, byggbolag samt fastighetsbolag.

16 Tjanster & Underhall
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Det fanns ett flertal starka argument for Pegrocos investering

i RC Hisservice: en stark underliggande marknad med positiv
tillvéxt, fastighet och bygg, som inte kommer vara utsatt fér
storre férandringar i vare sig behov eller teknologi. Bolaget

har en ledande position pa den vistsvenska delen av denna
marknad, samt en erfaren ledning med &ver 40 ars erfarenhet
fran hissmarknaden och en mycket kompetent personal.

RC Hisservice dr ett mycket vilsk&tt bolag med en stark positiv
kultur och som har visat en stabil [6nsamhet. Kundbasen dr stor
och trogen, vilket dr ett synbart bevis pa att bolaget levererar
bra service med hog kvalitet.

Fran sin starka position i vdstra Sverige kommer nu RC Hisservice
att arbeta malmedvetet med en kontrollerad geografisk expansion
inom samtliga segment inom hissmarknaden. Aven férviry kan bli
aktuellt om det passar in i RC Hisservice marknadsstruktur.

Finansiell oversikt

juli-dec 2016 ~ 2015/2016

Resultatrakning (Mkr) (6 man) (12 mén)
Omsittning 384 82,1
EBITDA 33 3.3
Marginal % 86 % 4,0 %
EBIT 32 32
Marginal % 83 % 39 %
Balansrékning (Mkr) 2016-12-31 2016-06-30
Kortfristiga fordringar 17,1 16,3
Varulager 2,1 1,8
Anldggningstillgangar 7,0 7,1
Kassa & bank 12,2 8,8
Summa tillgangar 38,5 34,1
Eget kapital 15,7 13,3
Obeskattade reserver 73 7,1
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 15,5 13,7
Summa eget kapital & skulder 38,5 34,1

Agarférhallande

Pegroco Invest (90,1 %)

Fam Kent Carlsson (9,9 %)

O

Styrelse
Peter Sandberg Ordférande Pegroco
Kent Carlsson Ledamot
Thomas Brue Ledamot Pegroco

Ledning

Kent Carlsson Verkstdllande direktor

Roland Leek Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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Mechanum

Mechanum ar en auktoriserad bilverkstad som sedan

starten 2008 aktivt arbetat for att forandra kundernas syn

pa verkstadsbranschen genom att erbjuda bittre service

och reparationer med en hogre kvalitets- och serviceniva.
Mechanums ambition ar att vara “framtidens serviceverkstad”.

2002 genomfdérde EU en lagandring for att skapa storre
konkurrens och bittre service fér bildgamna. Sedan dess finns
mojligheten att driva auktoriserad forsaljning av bilar och
service separat. Verkstadsmarknaden i Sverige ar darfor sedan
nagra ar i en stark omvandling. Utvecklingen mot firre och
storre verkstader dr tydlig. Ett storre teknikinnehall i bilar

g0r det svarare for manga verkstader att utfora sitt arbete
och stéller 6kade krav pa investeringar. Storre auktoriserade
markesverkstader och kedjeanknutna verkstdder dkar
kontinuerligt sin andel av marknaden och sma oberoende
verkstdder tappar marknad. Mechanum &r en konkurrenskraftig
aktor pd denna marknad.

Mechanum dr en renodlad auktoriserad flermarkesverkstad
som utfor service, reparationer och garantiarbeten pa de
ledande bilméarkena i Sverige: Volkswagen, Audi, Skoda,
Volkswagen Transportbilar, Saab, Opel, Volvo, Ford, BMW och
Mercedes-Benz (Mercedes endast i Goteborg). Mechanum

ar ddrmed auktoriserat for bilmarken motsvarande &ver 65
procent av den svenska bilpopulationen. Auktoriseringen
innebar att Mechanum, precis som markesverkstaderna, har
markesutbildade mekaniker och markesoriginaldelar, full tillgang
till kunskapsdatabaser vid felsdkning och giltig servicestampel.

Mechanum erbjuder all service, underhdll och skadereparationer
enligt biltillverkarens specifikationer samt en rad andra
tilliggstjanster. Mechanum-service sker i stora anldggningar byggda
for bilservice med véldefinierade arbetsprocesser och valutbildad
personal. Bolaget har fem anldggningar i Goteborg och en
Malmo ddr det finns sammanlagt 220 kvalificerade medarbetare.
Kundbasen &r stor med &ver 55 000 kunder per ar.

Utbver tryggheten som auktoriseringen ger kunden, ar
det Mechanums affarsidé dr att ge kunden en helt ny
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verkstadsupplevelse Det ska vara smidigt att [imna sin bil,

darfor kan kunden ndr som helst pa dygnet enkelt boka ett
verkstadsbesok pad hemsidan. Kunden vdljer sjdlv ndr det passar
att komma in med bilen. | Mechanums verkstdder i Malmé och
Partille kan kunden dven lata Mechanum serva bilen dver natten.
Dessutom blir man alltid erbjuden fri lanebil, eller sd kan kunden
vanta i loungen dar det finns kaffe och fri Wi-Fi.

Undersdkningar visar att kundndjdheten pa andra verkstader
ar cirka 70 procent. Mechanum méter kundtillfredsstéllelsen
varje dag med en egen undersékning. Sedan starten 2008 har
man genomfort dver 120 000 intervjuer, dar 94 procent av
Mechanums kunder uppgett att de ar helt ndjda med besdket.

| april 2017 fortsatte Mechanum sin expansion genom att
forvdrva Bilskadecenter Tagene AB och ddarmed stdrka sin
position inom bilskadesidan i G&teborg.

Finansiell 6versikt

Resultatrikning (Mkr) 2016 2015
Omsittning 2959 2874
EBITDA 1,8 14
Marginal % 0,6 % 05 %
EBIT -6,5 -8,8
Marginal % -2,2 % -3,1 %

Balansrdkning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31

Kortfristiga fordringar 47,3 20,2
Varulager 20,2 14,4
Anldggningstillgdngar 327 384
Kassa & bank 41,2 -347
Summa tillgangar 59,0 38,3
Eget kapital 31,5 18,3
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 27,6 20,0
Summa eget kapital & skulder 59,0 38,3

Agarférhallande
Pegroco Invest (33,2 %)
Ovriga (11,9 %)

Jorgen Appelqvist (7,7 %)

Peter Augustsson (17,8 %)

O

Lennart Grebelius (29,5 %)

Peter Augustsson Ordférande

Peter Sandberg Ledamot Pegroco
Jorgen Appelqvist Ledamot

Thomas Brue Ledamot Pegroco
Lennart Grebelius Ledamot

Ledning

Mikael Rasmusson Verkstdllande direktor

Anne-Marie Magnusson Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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Nordic MRO

Pegroco investerade 2009 i flygplansunderhalls-bolaget
Priority Aero Maintenance. En strategi da var att med hjalp

av strukturaffirer pa den nordiska marknaden kunna erbjuda
kunderna en helhetslosning. | april 2016 blev det klart att
Priority Aero Maintenanace, med dotterbolaget AirHudik
Engineering Services, fusionerade med underhallskonkurrenten
Got2echnics. Tillsammans bildades da Nordens ledande

oberoende flygunderhallsbolag under varumarket Nordic MRO.

Nordic MRO dr nu en ledande oberoende leverantdr av
flygplansunderhall for globala och europeiska kunder. Bolagets
fokus dr pa TRM, Traffic Related Maintenance, det vill sdga att
leverera underhdll pa flygplanen i kundens trafikmonster for att
kunden pa sa sétt ska kunna minimera tiden nar planen &r ur trafik.

Kunderna &r nordiska och intemationella linje- och
charteroperatorer. Med permanenta stationer i Stockholm-Arlanda,
Géteborg-Landvetter, Kopenhamn-Kastrup, Oslo-Gardemoen och
Helsingfors-Vantaa sa erbjuder bolaget sk. line-underhall pa alla

Tjanster & Underhall

nivaer, Nordic MRO erbjuder ocksa att med kort varsel etablera
nya line-underhdllsstationer anpassat till kundemas flygdestinationer.
Som exempel har bolaget under 2016 skapat stationer i Palermo
och Venedig for flygbolaget Voloteas rakning.

Genom det heldgda dotterbolaget Air Hudik erbjuder bolaget ett
fullt utbud av besiktningstjdnster.

Allt underhdll i flygbranschen, vad som ska utféras och vem

som dr certifierad for utférandet, ar utforligt reglerat av
Luftfartsmyndigheterna. Flygplansunderhall delas upp oftast

upp i kategorierna line, base, modifieringar och reparationer,
motorunderhall och engineering. Line dr det dagliga servicen som
utfors pa planet vid gaten mellan flygningar och base ar det tunga
underhallet som utfors i hangar och da planen maste tas ur trafik.
Engineering omfattar underhdllsplanering och olika former av
flygplansbesiktning, t.ex. ndr flygplan omregistreras.

Nordic MRO innehar alla relevanta certifieringar och kan utféra
underhall for de flesta flyplanstyper som Boeings B717-, B757-
och B737-serie, Airbus A310 och A320-serie, Bombardiers
DHC-8ATR, och flygplan fran ATR och Embraer. Dessutom

Pegroco Invest AB
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har bolaget en god kapacitet att kunna leverera reservdelar och
andra komponenter, vilket dr viktigt i konkurrens med andra
underhdllsleverantorer. Bolaget erbjuder dven akutservice vid AoG
(Aircraft on Ground) nér ett fel uppstar som forhindrar ett flygplan
fran att flyga, vilket kan vara mycket kostsamt for flygbolaget.

Marknaden har en god underliggande tillvaxt. Passagerarunderaget
fortsatter att oka. Mellan flygbolagen finns en stark kostnads-
konkurrens och flygbolagen letar kontinuerligt efter majligheter

att minska sina kostnader genom att till exempel out-sourca
line-underhall. Underhdll star for runt 10 procent av ett flygbolags
kostnader. Vidare ar en avgdrande [6nsamhetsparameter for
flygbolagen att kapacitetsutnyttjandet med avseende pa flygplanen
dr sa hogt som majligt. Nordic MROs fokus pa att erbjuda
outsourcing-maéjligheter och pa att erbjuda underhall i kundens
trafikmonster dr anpassat till dessa behov.

Under andra halvaret 2016 har Nordic MRO férlagt sin huvudbas
till Stockholm-Arlanda och kan dér nu erbjuda kunderna en hangar
pa ndra 5 000 kvadratmeter. Vidare har bolaget etablerat tva line-
underhdllsbaser i ltalien.

Finansiell oversikt

Resultatrikning (Mkr) 2016 2015
Omsittning 773 50,1
EBITDA 1,6 2,6
Marginal % 2,1 % 52%
EBIT 08 1,8
Marginal % 1,0 % 36 %
Balansrdkning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Anldggningstillgangar 12,6 50
Omséttningstillgdngar 16,1 12,8
Kassa & bank -1,3 -09
Summa tillgangar 27,4 16,8
Eget kapital 10,5 2,8
Obeskattade reserver 2,6

Langfristiga skulder 0,0 00
Kortfristiga skulder 14,2 14,0
Summa eget kapital & skulder 27,4 16,8

Agarférhallande

Pegroco Invest (37,5 %)

Kjell Andersson (25,0 %)

Leif Nyberg (25,0 %)

O

EAS (12,5 %)

Magnus Wetter Ordférande

Peter Sandberg Ledamot Pegroco
Kjell Andersson Ledamot

Leif Nyberg Ledamot

Lennart Petersson Ledamot

Juha Heikkinen Verkstdllande direktor
Kjell Andersson Ekonomichef

Arsredovisning 2016 Tjanster & Underhall
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Stockholms
Sparvagar

2014 vann Stockholms Sparvigar upphandlingen fran
Stockholms Landsting om sparvigslinjerna 21 (Lidingdbanan)
och 7 (Djurgardslinjen) med en kontraktstid pa 8+4 ar.
Kontraktet vanns i hard konkurrens med fyra etablerade
internationella branschaktorer. Stockholms Sparvagar ar en
mindre men effektiv, kundorienterad och konkurrenskraftig
organisation som under perioden 2010-2016 haft en stabil
drift av verksamheterna under stark tillvaxt.

Stiftelsen Svenska Sparvégssillskapet bildade 1987 AB Stockholms
Sparvdgar for att bedriva museal sparvagnstrafik i Stockholm.
Bolaget har ansvarat for sparvégstrafiken pa Djurgardslinjen med
museala vagnar sedan 1991. Djurgdrdslinjen &r ett registrerat
varumdrke och ar beteckningen pa den sparvégstrafik med

dldre sparvagnar som bolaget bedriver pa strackan mellan
Norrmalmstorg och Djurgarden. En satsning pa att gdra bolaget

kommersiellt paborjades 201 | nar bolaget pa uppdrag av
Storstockholms Lokaltrafik (SL) fick ansvar for att ocksa driva
trafiken pa sparvagnslinje 7 med reguljara moderna laggolvsvagnar.
Bolaget disponerar sex (sommartid sju) moderna sparvagnar

for linje 7 och sju vagnar for linje 21. Dessa stélls till bolagets
forfogande av uppdragsgivaren SL genom uthyming. Vidare
forfogar bolaget dver |6 dldre museisparvagnar och fem ledbussar.

Sparvagnen ar det mest effektiva yttransportmedlet, sett saval till
energiférbrukning, miljdegenskaper som till passagerarkapacitet.
En sparvagn av innerstadsmodell tar ungefdr lika manga
passagerare som tre standardbussar eller tva ledbussar. Genom
att aterfora elektricitet till kontaktledningen vid inbromsningar
har den dven en mycket snal elférbrukning. Sparen har en
vasentligt langre ekonomisk livslangd dn asfalten i ett busskorfalt.
Sparvagnar uppfattas ocksa som attraktiva i de manga stader
runt om i Europa och USA som nu har valt pa att ater satsa pa
moderna sparvagssystem.

Pegroco har god erfarenhet fran liknande affirsmodeller,
kundstrukturer och verksamhetsstyrning som Stockholms
Sparvdgar har, fran sitt tidigare engagemang inom Scandinavian
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Air Ambulance. Kontraktsstocken dr fornyad och utokad

och har lang 16ptid. Affirsmodellen majliggor en relativt

latt balansrdkning da affarskontrakten dr strukturerade sa

att kunden gér investeringarna i infrastruktur och fordon.
Stockholms Sparvdgar har vidare en erfaren ledning och en
stark intern kompetens kombinerat med en god finansiell
stdllning. Med detta som bas bedéms mdjligheterna som goda
for Stockholms Sparvdgars ledning och Pegroco att tillsammans
gbra en ldnsam expansion inom sparbunden trafik och andra
kollektivtrafiksegment i framst Norden.

| enlighet med det nyvunna kontraktet utdkades Stockholms
Sparvdgars ansvar till att fran hosten 2015 dven omfatta linje 21.
Naér nu Lidingdbanan under 2016 kom upp i full drift, och
dessutom med fler resande dn vantat, har bolaget fatt en
vasentlig omsdttningstillvaxt. Under 2016 okade darfor
omsattningen till 165 Mkr, jamfort med |19 for 2015. Den totalt
kontrakterade volymen &verstiger darfor 1,2 Mdkr, med option
pa ytterligare 0,6 Mdkr.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Omsittning 165,0 1187
EBITDA 1,0 9,7
Marginal % 6,7 % 82 %
EBT 85 9,0
Marginal % 52 % 7,6 %
Balansrdkning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar 22,0 325
Anldggningstillgangar 15,0 15,6
Kassa & bank 26,0 17,7
Summa tillgangar 63,0 65,8
Eget kapital 390 26,2
Langfristiga skulder 0,7 0,7
Kortfristiga skulder 233 389
Summa eget kapital & skulder 63,0 65,8

Agarforhallande

Ovriga (154 %)

Sparvagssdllskapet (7,3 %)
Lena Gronstedt (29,4 %)

Pegroco Invest (47,8 %)

Claes de Neergard ~ Ordférande

Magnus Braxell Ledamot
Lena Gronstedt Ledamot
Ingvar Géransson Ledamot
Thomas Lange Ledamot
Peter Sandberg Ledamot Pegroco
Anders Ferm Ledamot Pegroco

Magnus Braxell Verkstéllande direktor

Kristina Eriksson Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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Alelion

Alelions affarsidé ar att utveckla, producera och silja den
nya generationens energieffektivare och miljovanligare
batterisystem baserade pa litiumjonteknik. Bolagets
karnkompetens ligger kring kundanpassning och styrning av
batterisystem. Litiumjon ar battre pa alla punkter jamfort
med de traditionella bly-syrabatterierna: mindre, snabbare,
haller langre, miljovinligare — och dessutom kostnadseffektiva
i flertalet tillimpningar. Litiumjon anvands redan i flera
segment som konsumentelektronik och bilar. Efterfragan pa
Litiumjonbatterier okar och dess andel av batterimarknaden
forutspas oka kraftigt de kommande aren.

Alelions marknadsfokus ar pa industriella fordon och
materialhantering, sarskilt eldrivna gaffeltruckar och andra
fordon for lager och transport. Litiumjonbatterier ersatter

har i forsta hand bly-syrabatterier. Jamfort med dessa skapar
Alelions 16sning stora ekonomiska och miljéméssiga vinster for
slutkunderna. Alelions batterier ger 100 000 till 200 000 kronor

I minskade energikostnader och totalt i storleksordningen en
halv miljon kronor i operativ besparing under livslangden fér
en truck. Dessutom minskar kunden sina koldioxidutslapp
med cirka 70 ton. Marknaden &r stor — bolaget uppskattar att
marknadspotentialen for litiumjonbatterier f6r industritruckar
ar cirka 42 miljarder kronor per ar.

Alelion har nu en vérldsledande teknik baserad pa 10 ars
erfarenhet av att utveckla litiumjonbaserade energilagringssystem
for industriella tillimpningar. Alelion har darfér etablerat en

stark position inom en del av energisektorn som vaxer snabbt.
Bolagets energilagringskunnande kan anvandas inom manga andra
applikationsomraden, inte minst for behov som uppstar

i omstéllningen till férnyelsebar energi.

Alelions bas finns i Mélndal. Pegroco har varit dgare i Alelion

i nio ar. De tre viktigaste investeringsmotiven for Pegroco

var det forviantade genombrottet f6r de mer energieffektiva
litiumjonbatterierna, Alelions unika kunnande inom batteristyring
samt bolagets strategiska position i vardekedjan som integrator
mellan slutanvandamna och battericellstillverkama i Asien.
Pegrocos vésentligaste bidrag till Alelions utveckling &r att driva
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det affdrsstrategiska arbetet som utmynnat i att fokusera pa
trucksegmentet. Det dr ddr bolaget nu har sitt intemationella
genombrott. 201 | valde Pegroco att bredda dgandet nar IKEA
Greentech och Fouriertransform bjéds in via en riktad nyemission.
Vidare har Pegroco konkret engagerat sig i affarsutveckling med
de stora intemationella kunderma.

Pegroco beddmer att Alelion ligger mellan ett till tva ar
framf6r sina konkurrenter. Alelion dr "Preferred Supplier” av
litiumjonbatterier till Toyota Material Handling och Jungheinrich,
vdrldens stérsta och tredje storsta tillverkare av industritruckar
som tillsammans har cirka 33 procent av varldsmarknaden.

Under 2016 utvecklades bolaget vél och nettoomsattningen
mer an fyrdubblades till 47,8 Mkr jamfort med 10,8 Mkr for
2015. Olika truckmodeller krdver olika batterimodeller — Alelion
erbjuder darfér mer dn 25 olika batterimodeller. Ett storre

antal batterimodeller i kunderbjudandet dkar darfor Alelions
potentiella marknad. En annan vasentlig hdndelse under 2016
var att bolaget genomférde en nyemission som tillférde bolaget
cirka 101,5 miljoner kronor och samtidigt noterade sin aktie pa
Nasdaq First North. Forsta dag for handel var den 21 juni.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Omsdttning 47,6 10,8
EBITDA -14,4 -16,2
Marginal % Neg. Neg.
EBIT 172 18,6
Marginal % Neg. Neg.
Balansrdkning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Anldggningstillgdngar 27,7 15,7
Kortfristiga fordringar 4,1 2,6
Varulager 22,0 9,0
Kassa & bank 679 9,2
Summa tillgangar 121,8 36,4
Eget kapital 99,6 238
Langfristiga skulder 33 4,1
Kortfristiga skulder 18,9 8,5
Summa eget kapital & skulder 121,8 36,4

Agarférhallande

Pegroco Invest (19,0 %)

Ovriga (30,5 %)

Sammaj (2,8 %) ——=

O

Fouriertransform (47,7 %)

Jan Forsberg Ordférande

Per Grunewald Ledamot Pegroco

Peter Karlsten Ledamot

Hakan Sandberg Ledamot Sammaj AB
Christian Zeuchner Ledamot Fouriertransform

Daniel Troedsson Verkstdllande direktor
Peter Nystrém Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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Flexenclosure

Flexenclosure ar ett teknikbolag inriktat mot kunder inom
ICT-segementet (Information and communications technology).
Bolaget har tva affirsomraden: eSite™ och eCentre™.

eSite dr en vérldsledande produkt som med hybridteknologi,
med energi fran bland annat sol och vind, kan férse mobilnitens
basstationer med el i omraden med dalig eller obefintlig
ndtansluten elforsérjning. Marknaden for eSite ar i ett tidigt
skede och under snabb tillvéxt. Behov och kunder finns globalt,
men eSite sdljs primart till kunder i Asien och Afrika dar behovet
och volymema &r storst. | framtiden kommer eSite-konceptet
dven att kunna anpassas till andra energiférsdrjningsomraden.
Nyttan med eSite ar stor. Jamfort med den traditionella
elforsérjningslosningen med dieselgenerator kan mobilndtens
operatdrer minska sina energirelaterade kostnader med upp till
90 procent. Dessa kostnader utgdr i sin tur cirka 70 procent av
de totala driftskostnadema.

eCentre dr prefabricerade datahallar. De levereras som
fardigbyggda moduler till kunder som vill etablera eller

expandera sin serverkapacitet. Behovet finns dven har i forsta
hand pa tillvaxtmarknaderna. Med eCentre maojliggdrs en
vasentligen snabbare kapacitetsutbyggnad i kombination med
hog driftssdkerhet. Marknadssegmentet dar eCentre ingar
berdknas ha en arlig tillvaxt pa cirka 30 procent under de
ndrmaste dren.

Kundbasen for eSite inkluderar IHS, Bharti Airtel, Telenor,
Apollo, MTN, Millicom och Zain. Inom datahallsomradet

ar Flexenclosure "preferred supplier” till bland andra IBM.
Flexenclosure har ocksd blivit internationellt uppmarksammat
med ett antal priser. 2015 blev bolaget utsett som vinnare

av the Red Herring Top 100 Europe Award som delas ut till
Europas mest lovande privata teknologibolag. Flexenclosure har
genomfort éver 3 000 installationer av eSite i dver 22 lander.
Bolaget har huvudkontor i Stockholm och sin produktions- och
utvecklingsverksamhet i Vara.

Flexenclosures historia gar tillbaka till 1990. Bolaget ingick da

i Pharmadule/Emtunga och var leverantdr av enkla teknikhus
till mobiloperatorernas utbyggnad av 2G och 3G i samarbete
med bland andra Ericsson. 2007 genomfdrde Pegroco ett
utkdp av Flexenclosure fran den davarande dgaren, brittiska 3i.
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Genom Pegrocos férsorg omstrukturerades verksamheten for
att fokusera pa att bygga upp affirsomradena eCentre och
eSite. Oprioriterade produktlinjer avvecklades. Produktion

och utveckling flyttades fran Estland till Vara. En omfattande
rekrytering av kompetens inom energi, styr/reglerteknik samt
hard- och mjukvaruutveckling pabdrjades. Stora investeringar
gjordes i produkt- och affarsutveckling. Under Pegrocos ledning
har dgarbilden forstarkts i omgangar. Industrifonden investerade
i bolaget i slutet av 2007, andra AP-fonden under 2009, och
IFC (World Bank) under 2013. Under 2016 tillkom bland andra
Holtback Group som ny deldgare.

Bolaget dr inne i en intensiv och utmanande expansionsfas.
Marknaden for bolagets produkter fortsatter dka i snabb
takt, padrivet av en dkad anvdndning av datadverforing
och mobiltelefoni. Under hésten 2016 lanserades den nya
banbrytande generationen av eSite, kallad X10. Den har
ett starkt patentskydd och har dessutom vasentligt ldgre

produktionskostnad, vilket innebdr att bolagets bruttomarginal nu

successivt forbattras.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Omséttning 301,3 2205
EBITDA -24.8 -58,8
Marginal % Neg. Neg.
EBIT -31,2 -76,5
Marginal % Neg. Neg.
Balansrikning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar 195,8 193,6
Varulager 21,0 26,8
Anldggningstillgingar 56,2 1049
Kassa & bank 0,6 -292
Summa tillgangar 273,6 296,1
Eget kapital 327 -25,8
Langfristiga skulder 16,0 56,2
Kortfristiga skulder 2249 265,7
Summa eget kapital & skulder 273,6 296,1

Agarférhallande
Pegroco Invest (38,2 %)
Holtback Group (8,2 %)
IFC (7,6 %)

Ovriga (38,0 %)

@

Applied Venture Capital (8,0 %)

Lars Thunell* Ordférande

Andrew Bartley Ledamot IFC

Per Grunewald Ledamot Pegroco

Peter Sandberg’ Ledamot Pegroco

Johan Burenius Ledamot Holtback Group

Anil Raj Ledamot

Viktor Kovacs Ledamot

* Nominerade fér inval p& bolagsstimma 24 april, 2017, ersitter
Jan Roxendal respektive Par Ostberg,

Ledning

David King Verkstéllande direktor

Goran Bergstrom Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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Mantex

Mantex utvecklar och erbjuder avancerade matsystem som

snabbt, berdringsfritt och automatiskt analyserar biomaterial at
processindustrin. Biomaterial innehaller naturliga variationer som
forsvarar driften av industriella processer, vilket kan innebara
forsamrad produktivitet och produktkvalitet. Mantex system ger
industriella aktorer information om biomaterialets egenskaper
innan det matas in i processen, vilket mojliggor att processerna
proaktivt stalls in for att passa biomaterialets egenskaper. Det
innebar stora potentiella besparingar for anvandare.

Mantex matsystem baseras pa patenterad rontgenteknik

och algoritmer fér analys av organiskt material. Systemen
utvdrderar biomaterialets karakteristik, sasom fukthalt, askhalt
och energiinnehdll, i syfte att kunna stdlla in processen for
optimal bearbetning av materialet. Bolagets system kombinerar
en loT (Internet-of-Things)-uppkopplad réntgenskannermodul
som skannar biomaterialet och levererar matdata med en
molnbaserad mjukvara som jamfor datan mot en referens-
databas, vilket sdkerhetsdvervakar matningen och visualiserar
médtresultaten. Systemet kan anvdndas saval for att

dels méta hela materialfléden pa rullande band, dels mata
enstaka prover. Systemet kan dven integreras med fabrikens
lokala styrsystem vilket ger mojlighet att automatiskt styra
processerna i fabriken. Bolaget har kunder inom pappersmassa-
och bioenergiindustrin. Systemen kan ocksa anpassas till en
mangd olika biomaterialbaserade industrivertikaler. Exempel

pa vtterligare vertikaler dr biogasproduktion, etanolproduktion
och vertikaler dér ravaran handlas i balar, till exempel
jordbruksprodukter som bomull, sockerrér och ho.

Mantex system innebdr mycket stora mervérden for
kunderna. Béttre kunskap om ramaterialet kan generera stora
produktivitetsvinster genom att fa ut en hdgre och jamnare
produktkvalitet samt att materialet kan prisséttas pa ett
korrekt satt. Mantex system ger ocksa battre sdkerhet nar det
genomlyser biomaterialet och kan uppticka och larma om
frimmande objekt som metallfdremal och stenar.

Den totala potentialen i férbattrad Idnsamhet fér en enskild
produktionsenhet beddms vara tiotals miljoner kronor per ar.
Bland Mantex pappersmassa- och fibertillverkarkunder finns
Domsjo, International Paper, Stora Enso, BillerudKorsnés,
Holmen och Schweighofer. Mantex samarbetar idag dven med
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flera svenska bioenergiféretag. Exempel ar Fortum, Jamtkraft
och Boras Energi. Mantex bedémer att det enbart i Sverige finns
cirka 70 bioenergiverk dar ett abonnemang av Mantex méttjanst
skulle ge en god ekonomisk avkastning fér kunden.

Pegroco attraherades framforallt av den stora kundnytta som
Mantex system erbjuder, den stora potentiella marknaden for
systemet, samt bolagets starka skydd av tekniken — en teknik
som Pegroco bedémmer blir svar att aterskapa och kopiera for
en konkurrent eller annan tredje part.

Mantex planerar nu att bygga ut sin séljsupportorganisation och
fullfolja industrialiseringen av sina produkter med inriktning pa
sina befintliga marknadssegment, biobrdnsle samt pappersmassa.
Under 2016 har bolaget tagit ytterligare stora steg mot en bred
kommersialisering av sina system. Ett globalt samarbets- och
distributionsavtal skrevs i januari 2017 med Andritz, en ledande
underleverantor till pappersmassaindustrin.

| syfte att finansiera kommersialiseringen av bolagets produkter
genomforde bolaget i borjan pa april 2017 nyemission om

46 Mkr och i samband med det listar bolaget sin aktie pa
Nasdaq First North.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Rérelseintakter” 21,6 10,1

EBITDA -2, -13,6
Marginal % Neg. Neg.
EBIT -2,7 -14,6
Marginal % Neg. Neg.

" Inkl. ackordsvinst och aktiverat arbete for egen rdkning

Balansrakning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Anldggningstillgdngar 8| 92
Kortfristiga fordringar 7,1 1,3
Varulager |9 2,1
Kassa & bank 12,6 1,5
Summa tillgangar 29,7 14,1
Eget kapital 13,6 -18,2
Langfristiga skulder 0l 13,7
Kortfristiga skulder 16,0 18,6
Summa eget kapital & skulder 29,7 14,1

Agarforhalla

Pegroco Invest” (42,3 %

)
Fam.Wiman (9,0 %)
Industrifonden (5,7 %)
Allba Holding (5,4 %)

Ovriga (37,6 %)
" Efter utspadning fran nyemission i samband med notering

av Mantex aktier i april 2017 minskar Pegrocos dgarandel till
31,4 procent.

Per Grunewald Ordférande Pegroco
Hakan Johansson Ledamot Pegroco
Magnus Hagerborn Ledamot Allba
Ulf Sédergren Ledamot

Max Gerger Verkstdllande direktor

Harald Bauer Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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Scandinavian
Enviro Systems

Sedan gummidickens intag har atervinning och hantering av
gamla dack varit ett stort globalt problem, bade ekonomiskt
och miljomassigt. Att branna eller grava ner dack i marken var
lange Isningen for att hantera gamla dack — alternativ som ur
flera perspektiv ar problematiska. Forbranning av dack ar ofta
svarkontrollerat och genererar en ohilsosam och miljéskadlig
rok. Att grava ner dick i marken ar inte heller ett hallbart
alternativ i och med att dick bryts ner langsamt samtidigt
som det fororenar marken. Att kunna atervinna dack pa ett
effektivt, kontrollerat och hallbart satt ar darfor viktigt.

Scandinavian Enviro Systems (Enviro) har en patenterad teknik

for att utvinna kimrdk, olja, stdl och gas genom dtervinning

av uttjdnta dack. De utvunna materialen sdljs till industrin och
dteranvands i nya produkter. Bolaget driver genom sitt dotterbolag
Tyre Recycling in Sweden AB en egen demonstrations-

och &tervinningsanlaggning i Asensbruk, Dalsland och siljer
nyckelfdrdiga anldggningar pa en varldsmarknad.

Enviros CFC-teknik (Carbonized by Forced Convection)
atervinner dacken genom pyrolys. Pyrolys ar en process dar
ddcken hettas upp utan att tillféra syre och dér da ddckens olika
bestandsdelar frigdrs — vardefulla resurser som kan atervinnas och
ateranvandas. De fyra huvudsakliga bestandsdelarna &r kimrok, olja,
stdl och gas. Till skillnad frdn traditionell pyrolys méjliggdr Enviros
patenterade CFC-teknik full kontroll dver temperaturen i hela
processen, vilket bland annat ger hogre kvalitet pd kimroken.

Den atervunna kimroken kan sdljas, till exempel till gummiindustrin.
Oljan anvdnds som energikdlla for forbranning, samtidigt som
stdlinnehdllet kan avyttras for atervinning inom metallindustrin.
Producerad gas anvands i den egna atervinningsprocessen.

Pd detta sitt blir atervinningen ocksa en Iénsam affdr.

Kimroken dr den framsta restprodukten fran nedbrytnings-
processen, en produkt som dr en grundkomponent vid
tillverkningen av dack. Enviro bidrar genom sin process till

en hallbar cirkuldr ekonomi med minskad miljépaverkan och
CO,-utslapp. Vérldsnaturfonden har pekat pa att CFC-tekniken
bidrar till en avsevart mer miljovanlig process att framstilla
kimrok jamfért med hur framstéllningen annars sker, eftersom
CO,-utsldppen blir 60 procent ldgre.

Ffter tekniska uppgraderingar av anliggningen i Asensbruk samt
pagdende sdkerstdlining av produktkvaliteten for kimrok star
Enviro nu infér en kommersialisering av fullskaliga anldggningar.

Under 2016 har bolaget tagit sig in i en kommersiell fas. Viktiga
handelser under dret var att Volvo godkdnde chassipluggar
fran AnVa Polytech tillverkade av miljdgummi fran atervunnen
kimrok fran Enviro. De anvdnds nu i alla nya Volvomodeller.
Vidare har en en internationell dicktillverkare efter omfattande
kvalitetstester verifierat att Enviros atervunna kimrok

presterar i paritet med jungfrulig kimrok. Enviro utsdgs till

Finansiell oversikt

Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Omsittning 0,2 0,2
EBITDA -26,3 =243
Marginal % Neg. Neg.
EBIT -333 -259
Marginal % Neg. Neg.
Balansrakning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar 2,8 1,3
Varulager 02 03
Anldggningstillgangar 1377 140,7
Kassa & bank 40,3 30,3
Summa tillgangar 181,0 172,5
Eget kapital 150, 139,8
Langfristiga skulder 13,3 18,6
Kortfristiga skulder 17,6 14,1
Summa eget kapital & skulder 181,0 172,5

Agarférhallande

Pegroco Invest (25,4 %)
Hans Andersson (2,1 %)
Recyling

TAMT (10,1 %)

(Theodor Jeansson)

O

Ovriga (62,4 %)

Stig-Arne Blom Ordférande

Peter Méller Ledamot Pegroco
Alf Blomgqvist Ledamot Pegroco
Stefan Tilk Ledamot

Bengt-Goran Andersson  Ledamot

Anders llstam Ledamot

Lennart Persson Ledamot

Ledning

Thomas Sérensson Verkstillande direktor

Urban Folcker Ekonomichef

Arets Avfallsbehandlare pa Atervinningsgalan. | den tekniska etablera anldggningar for ddckatervinning runt om i varlden.
utvecklingen har Enviro haft ett ndra samarbete med AF. Under  Enviro fér en rad diskussioner om anldggningsférsaljningar inom
aret utvidgades det samarbetet nar parterna sl6t avtal om att EU och globalt, bland annat i Chile och Kina.

Pegroco Invest AB
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H a g a ba d et Finansiell 6versikt

. . . Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Hagabadet ar en spa-, och traningsanlaggning i
premiumsegmentet. Badets kulturskyddade lokaler i Omsiittning 61,4 559
Haga i Goteborg har rotter 150 ar tillbaka i tiden nar EBITDA 4.8 26
badet en ging startade som Renstromska Bad- och Marginal % 7.8% 47 %
Tvittanstalten. Hagabadet driver idag ett spa med tillging EBIT 39 1.7
till ett flertal pooler, traning inom styrketrining och ett elpnel s e S
flertal grupptraningar, diribland Goteborgs storsta utbud
av yogakurser. Anliggningen omfattar Restaurang Axel Balansrakning (Mkr) 2016-12-31  2015-12-31
Engstroms vingard med en inglasad utegard i unik miljé fran Kortfristiga fordringar 195 203
slutet pa 1800-talet. Hagabadet anordnar dven konferenser. Varulager 09 06
Anliggningen har drygt 3 000 medlemmar och 6ver 800 Anlggningstillgingar 27 24
besokare per dag. Kassa & bank 74 6,6

Summa tillgangar 30,5 29,9

Hagabadet erbjuder friskvard och hilsa, verksamhetsomraden
som dr hogaktuella i ett samhdlle dér ohélsotalen fortsatter att Eget kapital 54 38
Oka. Jamfort med traditionella gym ligger Hagabadet langt fram i Langfristiga skulder 17 27
synen pa friskvard som en kombination av fysiskt anstrangande Kortfristiga skulder 235 235
och mentalt avslappnande aktiviteter — bada viktiga fér hdlsan. Summa eget kapital & skulder 30,5 29,9

Mojligheten for Pegroco att investera i Hagabadet uppkom nar
badets VD avsag att gbra en sk. management buyout fran den
davarande dgaren Feelgood Svenska AB (publ) och behévde -
en partner for att genomfora affaren. Pegrocos analys visade Agarférhallande
att Hagabadet ar en kulturbdrare och att varumarket med sin
historik har en unik profil inom spa och traning i Géteborg.

Det ger badet mdjlighet att etablera sig i en premiumposition
pa marknaden med en lojal kundkrets. Dessa fundament ger
goda mojligheter att expandera och forbittra I6nsamheten.

Pegroco Invest (20,0 %)

Hagabadet ser fortsatt tillvaxt dar bade medlemsantal och
I6nsamhet Skar successivt. Fokus ligger pa att kontrollerad tillvaxt
med bibehdllen I6nsamheten. Hagabadet har sedan 2015 pabdrjat
en forsiktig expansion ndr Hagabadet i mars 2015 6ppnade en filial Familjen Johansson (80,0 %)
i Sannegérdshamnen pa Norra Alvstranden i Géteborg. | bdrjan
pa 2017 fortsdtter expansionen da man slutit avtal om att ta Sver
driften av traningsanldggningen pa Radisson Blu Hotel i Goteborg.
Omsittningen under 2016 blev drygt 61 Mkr, upp 10 procent
jamfort med 2015. Till det skall Iaggas den ej konsoliderade
omsattningen fran Sannegardshamnen som var 12,6 Mkr.

O

Styrelse

Peter Sandberg Ordférande Pegroco
Thomas Brue Ledamot Pegroco
Helene Johansson Ledamot

Per-Olof Johansson  Ledamot

Ledning

r- Per-Olof Johansson Verkstéllande direktor
II Carita Gustafsson Ekonomichef

I
-
|
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Finwire

Finwire ar Nordens snabbast vixande finansiella nyhetsbyra.
Bolagets affirsidé har fran borjan varit att fokusera pa tva
affirsomraden: smabolag och sociala medier. Smabolag ar
ett segment pa den finansiella marknaden som vaxt kraftigt
de senaste aren savil i Sverige som internationellt. Men
mediebevakningen har inte hangt med. Har skapar FinWire
ett unikt innehall for allt fran forvaltare och “daytraders”

till privatpersoner. Sociala medier som Twitter och bloggar
har vaxt explosionsartat de senaste aren, men det ar svart
att urskilja vad som ar viktigt. FinWires tjanst ar att bolagets
redaktorer gor ett urval och formedlar det till personer som
arbetar i finanssektorn. Exempel pa kunder till FinWire ar
Nordea, Dagens Industri, Nordnet och Bloomberg.

Under 2015 lanserade bolaget sin egen nyhetsplattform pa
www.finwire.com dar kunderna latt kan nd Finwires tjanster
som nu utdkats till att omfatta Finwire Smallcap, Funds, Social
och Finwire TV. Finwire TV produceras av Finwires dotterbolag
Finwire Media som med konceptet #HemmaHos har skapat
en ny genre inom finansiell information: korta, kamfulla
bolagspresentationer, inspelade hemma hos féretagen, som ger
tittarna investeringsstdd och kunskaper om spannande bolag
som dr noterade eller pa vag att noteras pa borsen.

FinWire har skaffat sig en unik position och ett stort forsprang
pa en snabbt vdxande underliggande marknad, namligen
finansiell nyhetsbevakning av sociala marknader och small-cap.
Bolagets ledning ar erfaren och affdrsinriktad, och har dessutom
ett stort eget deldgande. Med den basen har FinWire goda
forutsattningar att leva upp till grundarnas ambition att bl

en ledande leverantér av nyhetsmeddelanden av finansiell
information. Fokus framdver ligger pa organisk tillvaxt, men
dven forvdrv kan bli aktuellt. Dar blir Pegrocos férhandlings-
och transaktionsvana en viktig framgdngsfaktor.

FinWires omsdttning for 2016 6kade till 5,9 Mkr jamfort med
3,2 Mkr for 2015. Bolaget vaxer nu pd tva fronter, dels fortsdtter
man att penetrera marknaden med sina ursprungliga produkter,
dels breddar bolaget sitt erbjudande. Vid arets slut hade Finwire
Media sedan starten passerat 50 producerade #HemmaHos-
filmer. Under 2016 lanserades ocksa tjansten Finwire Brief, ett
digitalt nyhetsbrev inom finans.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Omsdttning 59 32
EBITDA 0,6 -0,2
Marginal % 10,2 % Neg.
EBIT 0,6 -0,2
Marginal % 10,2 % Neg.
Balansrakning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar 0,4 0,5
Kassa & bank 33 2,2
Summa tillgangar 3,7 2,7
Eget kapital 1,5 0,1
Langfristiga skulder 0,0 1,0
Kortfristiga skulder 2,2 1,6
Summa eget kapital & skulder 3,7 2,7

Agarforhallande

Peter Benson (10,0 %)
Pegroco Invest (20,0 %)
Ledning (70,0 %)

Peter Benson Ordférande

Fredrik Hansson Ledamot

Mats Hard Ledamot

Peter Sandberg Ledamot Pegroco

Mats Hard Verkstdllande direktor

Fredrik Hansson Marknads- och forséljningsansvarig
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24 Media Network

Nyheter24-Gruppen ar Sveriges snabbast vaxande mediehus
och vander sig till dem som ar uppvuxna med internet och
digitala medier. Gruppen har totalt cirka 80 anstallda och ar
lokaliserade i centrala Stockholm. Man har narmare 6 miljoner
besok pa sina sajter varje vecka och ar Sveriges storsta digitala
mediehus mot malgruppen 15—44 ar.

Affdrsidén att vara Sveriges mest relevanta kanal for annonsorer
som vill na "digital natives” (folk som vuxit upp med intemet).
2008 oppnades nyhetssajten Nyheter24 med ambitionen att
anvdnda det senaste digitala for att gora snabba och relevanta
nyheter for malgruppen 15—44 ar. Sedan dess har Nyheter24
etablerat sig som en av de storre nyhetstidningarna i Sverige och
vunnit priser for sin journalistik. | syfte att bredda verksamheten
med sadant som digitalt engagerar unga malgrupper forvarvades
ungdomssajten Hamsterpaj (2009), Nordens stdrsta e-sportsajt
Fragbite (2010) samt Haute Couture-magasinet Modette (2010)
och namnet Nyheter24-Gruppen etablerades.

201 | forvdarvades WYATT Media Group, dér bland annat
bloggplattformen Blogg.se, den nitbaserade ordboken Tyda,

och Netric Sales ingick. Netric Sales dr en SSP (Supply Side
Platform) vars affdrsidé ar att hjdlpa publicister med att optimera
annonsintdkter med programmatisk annonshandel. Bolaget ar
idag en av Nordens ledande inom sitt omrade. 2012 férvdrvades
Adwell, ett séljpolag inom databerikad annonsforsaljning.

Gruppen arbetar dven med att komplettera den traditionella
annonsaffiren med konsumentintdkter, bade genom partnerskap
med e-handlare och genom att utveckla egen e-handel. Det forsta
exemplet pa en egenstartad e-handel ar Happitude, som erbjuder
skraddarsydda budskap pa college-trojor riktad frdmst mot unga
kvinnor — en malgrupp som ar vélrepresenterad inom gruppen.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (Mkr) 2016 2015
Omséttning 2983 208,5
EBITDA 28 7.8
Marginal % 09 % 37 %
EBIT -0,6 43
Marginal % Neg. 2,1 %
Balansrakning (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar 62,6 572
Varulager 0,0 0,0
Anlaggningstillgingar 18,1 21,7
Kassa & bank 13,5 9,4
Summa tillgangar 94,2 88,2
Eget kapital 12,8 152
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Langfristiga skulder 6,8 8,3
Kortfristiga skulder 74,6 64,8
Summa eget kapital & skulder 94,2 88,2

Agarforhallande

Douglas Roos (28 %)

Daniel Weilar (I %)

Pegroco Invest (10 %)
Patrik Sandberg (17 %)
Museion Forvaltning (20 %) ~

Rite Internet Venture Holding (24 %)

Douglas Roos Ordférande
Peter Molker Ledamot
Patrik Sandberg Ledamot

Daniel Weilar Verkstidllande direktor
Andreas Bardh Ekonomichef

Arsredovisning 2016
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Styrelse och VD

Goran Persson Par Ostberg

Per Grunewald Hakan Johansson

34 Styrelse och VD

Thomas Brue
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Styrelse

Enligt Pegrocos bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst tio styrelseledamoter med hogst tio suppleanter. Styrelsen
bestar for nirvarande av fem styrelseledaméter och en suppleant.

Innehav ar per 31 december 2016.

Goran Persson, Styrelseordférande
Styrelseordférande sedan maj 2015. Fédd 1949.

Andra pagaende uppdrag: Nominerad till styrelseordférande

i LKAB. Styrelseordférande i Cambio Holding AB, Cambio
Healthcare Systems AB, Scandinavian Biogas Fuels International
AB och Sérmlandskstt AB. Styrelseledamot i Alandsbanken AB
och Baven AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Scandinavian Air
Ambulance Holding AB, Scandinavian Biogas Fuels AB, Fordonsgas
Stockholm AB och Biogas Stockholm Finans AB. Statsminister
[996-2006.

Innehav': 62 500 stamaktier

Par Ostberg, Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan maj 2015. Civilekonom. Fédd 1962.

Andra pagaende uppdrag: Chief Investment Officer fér Dussur
(Saudiarabien), VD i Prado Invest.

Tidigare uppdrag: Vice VD och Chef Investeringsverksamheten
pa AB Industrivdrden. Styrelseledamot i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, Skanska AB och SSAB AB. SVP & President Trucks Asia
Volvo Group, SVP & Chief Financial Officer Volvo Group, Chief
Financial Officer Renault Trucks, Chief Financial Officer Volvo
Trucks France, President Volvo Treasury Asia.

Innehav': 62 500 stamaktier

Peter Sandberg, Styrelseledamot

Styrelseordférande 2007 - maj 2015. Styrelseledamot sedan 2007.
Civilekonom. Fédd 1959.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Pegroco
Transportation Holding AB, AB Flexen Intressenter; Hagabadet AB,
Hagabadet Holding AB, RC Hisservice AB, Nordic Lift AB, Invincible
Security Sweden AB, och Accrelium AB. Styrelseledamot i Nordic
MRO AB, Nordic MRO Holding AB, FinWire AB, Mechanum
Sverige AB, CastorX Capital AB, Airglow AB, Bostadsrattsforeningen
Viktor Rydbergsgatan |6, och AB Stockholms Sparvédgar. Nominerad
som ledamot till styrelsen i Flexenclosure AB (publ).

Tidigare uppdrag: VD for Sjatte AP-fonden och Bure Equity
AB (publ). Ordférande Teleca AB. Finanschef och ansvarig

for corporate finance inom AB Volvo, VD Volvo Norge AS,
positioner inom Volvo Credit AB, Volvo Group Finance Europe
BV och Sotrof AB.

Innehav': 4 550 478 stamaktier, 51 000 preferensaktier

Per Grunewald, Styrelseledamot
Grundare. Styrelseledamot sedan 2007. Civilingenjér. Fédd | 954.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Airglow AB och
i Mantex AB. Styrelseledamot i Flexenclosure AB (publ), Alelion
Energy Systems AB, Stora Hotellet i Fjdllbackas Intressenter

AB, Business Challenge AB, AB Flexen Intressenter, Clean
Invest Scandinavia AB och Pegroco Transportation Holding AB.
Ledamot och vice Ordf Avd | i VA

Tidigare uppdrag: Per har |6 dr inom Electroluxkoncernen,
senast som Senior VP samt darefter VD e2Home. Senior IM

pa Bure Equity. Medgrundare och VWD pa Spine Robotics. Han
fick Mannerfeltpriset 2003 for pionjarinsatser inom integration
av miljo och affarsverksamhet. Invald 201 | som ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA). Han ar Civ Ing. fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Innehav': 2 546 650 stamaktier, 75 000 teckningsoptioner

Hakan Johansson, Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 201 2. Civilekonom. Fédd | 955.

Andra pagiende uppdrag: Styrelseordférande i Valedo Partners
Fund Il AB, Valedo Partners Fund lll AB, Valuation Europe AB
och Cordovan Group AB. Styrelseledamot i Kattson i Sverige
AB, Stena Adactum AB, Mantex AB och Nest Capital 2015 GP
Oy. Ordférande i Capman Mezzanine V Investment Committee.
Senior radgivare till Keyhaven Capital Partners Ltd.

Tidigare uppdrag: Senior Partner pa EQT Partners AB.
Ansvarig for M&A inom Electroluxkoncernen. VD for Elextrolux
Wascator AB. Finansdirektdr pa Volvo.

Innehav': 4 842 450 stamaktier, 160 000 preferensaktier

VD

Thomas Brue, Verkstillande direktor
Verkstdllande direktér i Pegroco sedan 2014. Civilekonom. Fédd 197 3.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hagabadet AB,
Hagabadet Holding AB, Indicia AB, RC Hisservice AB, Nordic Lift
AB, Mechanum Sverige AB, Pegroco Ventures AB, samt FoF Asset
Management AB.

Tidigare uppdrag: VD och grundare av Eyer Fondkommission.
Investment Manager pa Deseven AB. Ansvarig for Corporate
Finance pa Thenberg Fondkommission, Projektledare inom M&A
pa Framfab AB, PricewaterhouseCoopers, Corporate Finance.

Innehav: 57 015 stamaktier, 500 000 teckningsoptioner

' Totalt innehay, direkt och indirekt via bolag och nérstdende.
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Organisation

Peter
Sandberg

Thomas
Brue

Thomas Brue, Verkstillande direktor

Verkstdllande direktér i Pegroco sedan 2014. Civilekonom. Fédd 197 3.

Thomas har tidigare varit VD och grundare av Eyer
Fondkommission, projektledare inom M&A pa Framfab AB
(publ), Investment Manager pa Deseven AB, ansvarig for
corporate finance pd Thenberg Fondkommission, samt arbetat
pa PricewaterhouseCoopers Corporate Finance. Thomas &r
civilekonom fran Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet.

Peter Sandberg, Founding Partner

Styrelseordforande 2007 - maj 2015. Styrelseledamot sedan 2007.
Civilekonom. Fédd 1959.

Peter var tidigare bland annat VD for Sjatte AP-fonden och
Bure Equity AB (publ), ordférande Teleca AB, finanschef och
ansvarig for corporate finance inom AB Volvo, VD Volvo Norge
AS, samt haft positioner inom Volvo Credit AB, Volvo Group
Finance Europe BV och Sotrot AB. Peter dr civilekonom fran
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.

Per Grunewald, Founding Partner
Styrelseledamot sedan 2007. Civilingenjér. Fédd | 954.

Per har tidigare 16 ar inom Electroluxkoncernen, senast som
Senior VP samt VD e2Home. Vidare Senior IM pa Bure Equity,
samt medgrundare och VWD pa Spine Robotics. Han fick
Mannerfeltpriset 2003 for pionjarinsatser inom integration av
miljé och affirsverksamhet. Per dr sedan 201 | invald ledamot i
IVA. Han &r Civilngenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Grunewald

Stefan
Winstrom

Victor
Orn

Victor Orn, Investment Manager
Verksam i Pegroco sedan 2006. Civilekonom. Fédd 1 981.

Victor var idigare anstélld hos Lafarge och Tumlehed Invest. Victor
ar civilekonom frdn Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet.

Innehav: 40 000 stamaktier; 150 000 teckningsoptioner

Stefan Winstrom, Affarsutveckling
Verksam i Pegroco sedan aug 2015. Civilingenjor. Fédd | 953.

Stefan var tidigare Managementkonsult sedan 2004. Han har en
bakgrund som VD i Array AB, Fly Me Europe AB och Poseidon
Diving Systems AB, samt managementpositioner inom Mdlnlycke
Health Care, Gambro AB och Gambro Australia, Pty. Stefan &r
Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola med en MSc fran
Imperial College, London.

Innehav: 60 440 stamaktier, 5 500 preferensaktier,
40 000 teckningsoptioner
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Aktien

Aktier och aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till ligst 500 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor och antalet aktier ska
vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Aktier av tva slag far ges ut, stamaktier och preferensaktier. Stamaktier far ges ut till ett
antal som motsvarar hogst hela antalet aktier i Bolaget.

Per 2016-12-31 uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 668 026,92 kronor fordelat pa 22 267 564 aktier varav 20 667 564 stamaktier och
| 600 000 preferensaktier.Varje aktie har ett kvotvdrde om 3 ore. Samtliga aktier ar fullt betalda och denominerade i kronor.
Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen (2005:551) och dgarnas rdttigheter forknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet
med de férfaranden som anges i denna lag.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Rostratt

Stamaktie medfér en rést pa bolagsstdimma. Preferensaktie medfér en tiondels rost pa bolagsstimma.

Ratt till vinstutdelning och ritt till 6verskott vid bolagets upplosning
Preferensaktierna har viss foretradesritt framfor stamaktierna till vinstutdelning och viss foretrddesratt framfor stamaktierna att vid
Bolagets upplosning erhdlla ett belopp ur Bolagets tillgdngar

Inlésen av preferensaktier
Inlosen av preferensaktier kan ske pa Bolagets initiativ efter beslut av styrelsen. For en detaljerad beskrivning av forutsittningarna och
villkoren for sadan inldsen, se Pegrocos bolagsordning som aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Foretradesritt vid emissioner

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier och preferensaktier; har dgare av stamaktier
och preferensaktier foretradesrdtt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier som de forut dger
(primdr foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar féretradesrdtt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr
foretradesrdtt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier eller preferensaktier; har dgare av
aktier av det slag som ges ut foretradesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier av samma slag som de forut dger
(primdr foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar féretradesrdtt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr
foretradesrdtt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler; har aktiedgare
foretrddesrdtt att teckna teckningsoptioner som om emissionen i stillet gdllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
teckningsoptionerna respektive foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen istéllet gillde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan innebdr inte ndgon inskrdnkning i majligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
awvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt eller; efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av ett nytt slag.

For en fullstandig beskrivning av den foretrddesratt som tillkommer innehavare av stamaktier respektive preferensaktier vid
emissioner; inkl. fondemissioner; se Pegrocos bolagsordning som &terfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.
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Bemyndiganden

Vid arsstdmma i Pegroco den 25 maj 2016 bemyndigades styrelsen att, under tiden fram till ndsta drsstdmma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesrdtt, i samband med avtal om foretagsforvary, vid ett eller flera tillfillen, besluta om nyemission av hogst

2 000 000 stamaktier mot kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning.Vid emission med stod av
bemyndigandet ska teckningskursen faststéllas enligt géllande marknadsférhallanden.

Bemyndigandet kan anvdndas for att emittera aktier som likvid i samband med avtal om féretagsforvary, alternativt skaffa kapital till
sddana forvarv. Emissionslikviden far, vid varje enskilt fdretagsforvary, hogst motsvara Pegrocos kapitalinsats vid forvdrvet.

Under 2016 anvandes bemyndigandet vid tva tillfdllen;

Styrelsen beslutade per 28 december 2016 att férvdrva KL Ventures Il AB frdn KL Ventures AB som dr ett dotterbolag till KL Capital
AB. Pegrocos kopeskilling for KL Ventures Il AB uppgick till | 832 719 stamaktier i Pegroco, via apportemission, till kursen 23 kronor
per aktie. Pegrocos kapitalbas starktes dirmed med cirka 42 Mkr. | KL Ventures lls portfélj ingick innehav i Scandinavian Enviro System,
Media 24 Network, Rabbalshede Kraft samt Flexenclosure.

Styrelsen beslutade per 30 december 2016 att férvdrva Alipes ABs aktieinnehav i Mechanum i Sverige AB. Kopeskilling for aktierna
uppgick till kontant 2,0 miljoner kronor samt | | | 972 stamaktier i Pegroco, via apportemission, till kursen 23 kronor per aktie.

Pegroco &vertog vidare vederlagsfritt ett av Alipes ldmnat villkorat aktiedgartillskott till Mechanum om 2,7 miljoner kronor.

Bada apportemissionerna registrerades under januari 2017 hos Bolagsverket.

Agarférhallanden

| tabellen nedan redovisas Pegrocos aktiedgare, direkt eller indirekt via bolag, inklusive nédrstaende, per den 2016-12-3 1, inklusive
apportemissioner som registrerades hos Bolagsverket under januari 2017.

Agare Stamaktier Preferensaktier % av kapital % av roster
Hakan Johansson 4842 450 160 000 20,7 % 21,3%
Peter Sandberg 4550 478 51 000 19,0 % 20,0 %
Richard Kahm 3275796 80 000 139 % 14,4 %
Per Grunewald 2 546 650 - 10,5 % [1,2%
KL Capital | 832719 - 76 % 80 %
Oren Invest AB | 720 000 - 7,1 % 7.6 %
IKEA GreenTech AB 710091 - 29% 31%
C Grunewald Projekt AB 554228 - 2,3 % 24 %
Bertil Rydevik 400 000 - 17 % 1,8 %
Mander Investment AB 275028 - 1% 12 %
Henry Hansen Aviation AB 254 237 - 1% 1%
Ovriga 25 stamaktieigare | 650 580 55 000 70% 73%
Ovriga preferensaktiesgare - [ 253 000 52% 06 %
Totalt antal aktier 22 612255 I 600 000 100,0 % 100,0 %
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Aktierelaterade incitamentprogram

Vid extra bolagsstimma i Bolaget den 3 december 2014 beslutade stimman om en till Bolagets verkstillande direktdr Thomas
Brue riktad emission av hdgst 350 000 teckningsoptioner till marknadsvdrde (2,9 6re per teckningsoption, berdknat enligt Black &
Scholesmodellen). Enligt villkoren for teckningsoptionerna beréttigade varje teckningsoption till teckning av en aktie i Bolaget under
perioden from. den |5 december 2014 t.o.m. den 30 november 2017 till en teckningskurs om 16,90 kronor per aktie.Verkstéllande
direktéren Thomas Brue tecknade sig for 350 000 teckningsoptioner.

Vid drsstdmma i bolaget den 25 maj 2016 beslutade stimman om en till Bolagets ledande befattnings-havare riktad emission av
hogst 400 000 teckningsoptioner till marknadsvérde (43 ére berdknat enligt Black & Scholesmodellen.) Teckningsoptionerna har
betalats kontant.

Enligt villkoren for teckningsoptionerna berittigade varje teckningsoption till teckning av en aktie i Bolaget under perioden fro.m.
den | december 2017 t.o.m.den 30 juni 2019 till en teckningskurs om |7 kronor per aktie.Verkstdllande direktdren tecknade sig
for 150 000 teckningsoptioner. Teckningskursen och det antal stamaktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning ska vara

foremal for sedvanliga omrakningsformler vid bl.a. split, ssmmanldggning, foretrddesemissioner samt utdelningar.

Per 2016-12-31 har inga av ovan nimnda teckningsoptioner utnyttjats.

Likviditetsgaranti

Pegroco har anlitat Erik Penser Bankaktiebolag som likviditetsgarant for Bolagets Preferensaktie. Syftet med likviditetsgarantin ar att
frimja en god likviditet i Preferensaktien samt minska skillnaden mellan kép- och séljkurser i den I16pande handeln.

Certified Adviser

Pegroco har utsett Erik Penser Bankaktiebolag, till Certified Adviser.

Revisor

Auktoriserade revisorn Stefan Bengtsson pa BDO &r revisor i Bolaget och har varit det sedan i maj 2007. Stefan Bengtsson &r
medlem i FAR (Féreningen auktoriserade revisorer).Varken Stefan Bengtsson eller BDO &ger nagra aktier i Bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Pegroco Invest AB (publ) med organisationsnummer 556727-5168 investerar i mindre och medelstora bolag med tillvéxtpotential.
Investeringsverksamheten kombineras med att erbjuda tjdnster inom kapitalanskaffning, foretagsforsaljning och affarsutveckling. Den
tjdnsterelaterade verksamheten marknadsfors under varumarket Pegroco Advisory. Bolaget har kontor i Stockholm och Géteborg

och har sitt site i Stockholm.

Under verksamhetsaret investerades medel i nya forvarv samt i befintliga portfoljbolag i form av aktier och réntebérande instrument.
Pegroco kom dirmed att utoka antalet bolag i investeringsportféljen samt att 6ka eller férsvara sina dgarandelar i bolagen i den

befintliga portféljen.

Flerarsjamforelse

2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning, tkr 6732 4378 7226 3446
Rorelseresultat, tkr -15 246 -8 286 -5 697 -5920
Resultat efter skatt, tkr 89 527 -978 33 371 1917
Soliditet, % 95,2 % 98,4 % 81,8% 36,7 %
Medelantal anstdllda 6 5 4 4
Resultat per stamaktie, kr 4,33 -0,05 1,7 o1
Avkastning pa eget kapital, % 28 % neg 28,8 % 52 %
Eget kapital per aktie, kr ™ 14,8 12,7 59 2,5
Utdelning per stamaktie, kr 1,75 - - -
Utdelning per preferensaktie, kr 9,50 - - -
Utestaende antal stamaktier vid periodens slut® 20 667 564 20 542 564 19 578 236 15063723
Utestaende antal preferensaktier vid periodens slut | 600 000 | 600 000 - -
Pagaende nyemission stamaktier | 944 691 - - -

" Fore pagdende nyemission
" Efter genomférd nyemission

Helaret 2016

Nettoomsattningen uppgick till 6,7 Mkr (4,2) med ett rorelseresultat pa - 15,2 Mkr (-8,3). Periodens resultat efter skatt uppgick till
89,5 Mkr (-0,9). Resultatet per stamaktie uppgick till 4,3 kr (-0,05).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -9,2 Mkr (82,8). Pegrocos likvida medel vid periodens utgang uppgick till 89,0 Mkr

De rdntebdrande skulderna uppgick till 1,8 Mkr.

Vid periodens utgang var soliditeten i moderbolaget 95 procent.

Det totala marknadsvérdet pa Pegrocos innehav sett ur ett helhetsperspektiv bedéms val dverstiga Pegrocos samlade bokforda
varde. Marknadsvarderingen foljer tidigare ars praxis.
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Vasentliga handelser under 2016

Pegroco Invest avyttrade i februari sitt aktieinnehav i Diakrit International Ltd, till mediekoncernen News Corp Australia genom en
kontantforsdlining. Pegroco tillférdes cirka 140 Mkr i likvida medel inklusive aterbetalning av lan, vilket gav Pegroco en reavinst om 87,5 Mkr.

Pegroco tecknade i mars aktier i Flexenclosure AB (publ) i en féretrddesemission. Investeringen uppgick till 21,5 Mkr och gav Pegroco
en dgarandel om drygt 30 procent.

| april fusionerades Priority Aero Maintenance med Got2echnics och bildade Nordic MRO. Pegroco blev dgare till 25 procent av
aktierna i den nya gruppen och tillférde dessutom 2 Mkr i likvida medel genom teckning i en konvertibelemission.

Pegroco investerade i april 10 Mkr i méatteknikbolaget Mantex AB i en riktad nyemission. Efter emissionen uppgick Pegrocos dgande i
Mantex till cirka 45 procent. Féretaget, med sdte i Kista, grundades 2007 och hade |3 anstdllda.

Pegroco investerade i maj i bergteknikbolaget Norrbottens Bergteknik AB. Bolaget omsatte cirka 120 Mkr med en EBITDA-marginal
dverstigande tio procent och har 2| anstéllda. Pegroco investerade cirka 12 Mkr och erholl 94 procent av aktierna, en dgarandel som
efter forste maj 2021 med ett sdrskilt inlésenforfarande kan minska till 40 procent.

Alelion noterades i juni pa Nasdaq First North och tillférdes ca 101,5 Mkr i en nyemission i samband med noteringen. Pegroco
tecknade sig for aktier for 9,3 Mkr och dgde darmed, direkt och indirekt, 19 procent av bolaget.

Styrelsen i Flexenclosure fattade i juni beslut om att skjuta pa noteringsprocessen av Bolaget.
Pegroco &kade sitt finansiella engagemang i bolaget med 20 Mkr genom att [imna brygglan.

30 juni erhdlls slutbetalning fran forsaljningen av Scandinavian Air Ambulance med motsvarande 24 Mkr inklusive rantor.

Under juli manad &kade Pegroco sitt innehav i Nordic MRO genom k&p av vtterligare 12,5 procent och innehar ddrefter 37,5
procent av aktierna i bolaget.

Pegroco limnade under tredje kvartalet ett brygglan till Flexenclosure om 15 Mkr och ett till Mantex om 5 Mkr. Det konvertibla
forlagslanet om 0,7 Mkr i Finwire konverterades till aktier varvid Pegrocos dgande i Finwire uppgar till 20,0 procent.

Pegroco tecknade sig for en kontant nyemission i Flexenclosure om 5 Mkr, vidare har dven tidigare ldmnade lan om 20 Mkr
konverterats till aktier. Pegrocos direkta och indirekta dgande i Flexenclosure uppgick darefter till 38 procent.

| november konverterade Pegroco ett lan om 3 Mkr till aktier i Mantex AB och tecknade aktier i bolaget, genom Pegrocos heldgda
dotterbolag Clean Invest Scandinavian AB, fér |7 Mkr i en pre-IPO infér en planerad notering av Mantex aktie pa Nasdaq First
North under férsta halvaret 2017.

Vidare forvdrvades i november 90,1 procent av aktierna i RC Hisservice AB. Foretaget har en omsdttning pa drygt 80 Mkr och ett
40-tal medarbetare. Pegroco férvdrvade 90,1 procent av aktierna medan saljaren kvarstod som dgare till 9,9 procent av aktierna i
bolaget samt en option att kdpa vtterligare 10,1 procent av bolaget fran Pegroco.

Pegroco forvdrvade i december 35 procent av Mechanum Sverige AB, en bilmarkesverkstadskedja. Mechanum omsatter drygt 300
Mkr och har 220 medarbetare. Forvdrvet skedde dels genom forvérv via apportemission av Alipes ABs aktier i Mechanum och dels
genom deltagande i en nyemission i Mechanum. Képeskilling for Alipes aktier uppgick till kontant 2,2 Mkr samt | | | 972 stamaktier i
Pegroco, till kursen 23 kronor per aktie, varefter Alipes kom att dga cirka 0,5 procent av Pegroco. | nyemissionen, som totalt tillférde
Mechanum 5,3 Mkr, tecknade Pegroco aktier for 4,8 Mkrn

Pegroco forvdrvade i december investmentbolaget KL Ventures Il AB. Bolaget ingick i féretagsgruppen KL Capital som dgs av
familjerna Knutsson och Lundstrém. Foérvdrvet skedde via apportemission. Pegrocos képeskilling uppgick till | 832 719 stamaktier i
Pegroco till kursen 23 kronor per aktie, varefter KL Capital kom att dga cirka 8 procent av Pegroco. Med foérvérvet starktes Pegrocos
kapitalbas med 42,2 Mkr. KL Ventures I, vars innehav omfattade aktier i bolagen Scandinavian Enviro Systems, 24 Media Network AB,
Rabbalshede Kraft samt Flexenclosure, namnandrades ddrefter till Pegroco Ventures AB.
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Bolagets aktier och egna kapitalet

Pegroco Invest AB (publ) hade vid periodens utgang 20 667 564 utestaende stamaktier och | 600 000 preferensaktier samt

en pagaende ej registrerade emissioner om ytterligare | 944 691 stamaktier. Preferensaktien ar listad pa Nasdaq First North
Stockholm. Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 357,8 Mhkr Teckningsoptioner finns utstéllda om totalt 750 000 st i tva olika
optionsprogram till ledande befattningshavare.

Forandring eget kapital

Tkr jan-dec 2016 jan-dec 2015
Ingaende eget kapital 282 082 15709
Periodens resultat 89 527 -978
Ldmnade utdelningar -58 578 -3 840
Nyemission preferensaktier - 51 991
Nyemission stamaktier - 17721
Pagaende nyemission 44725 | 475
Utgaende eget kapital 357 756 282 078

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Styrelsen for Mantex AB (publ) beslot att genomféra en nyemission riktad till institutionella investerare och allménheten i Sverige
om 48 miljoner kronor.Vidare har styrelsen ansékt om notering av Mantex aktier pa Nasdaq First North i syfte att bredda bolagets
dgarkrets och mojliggora tillgdng till kapital fran svenska och internationella investerare. Ett prospekt offentliggjordes i mars 2017.

Utdelning

Styrelsen avser att foresla arsstimman den 16 maj en utdelning om 0,29 kr (1,75) per stamaktie. Bolaget bedéms &dven efter den
nu foreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stillning och handlingsberedskap. Den féreslagna utdelningen foljer bolagets
utdelningspolicy med beaktande av forsiljningen av Diakritinnehavet och tidigare genomférd utdelning under 2016.

Vidare kommer styrelsen att foresla arsstimman att preferensaktieutdelningen om 9,50 kr per preferensaktie ska delas ut. Denna
utdelning betalas kvartalsvis i enlighet med bolagsordningen.

Utbetalning av utdelning till preferensaktiedagare

Varje preferensaktie ger foretradesrdtt till 9,50 kri arlig utdelning som delas ut per kvartal, tva & 2,40 kr och tva 4 2,35 kr. Ndstkommande
utbetalning sker med avstdmningsdag den 30 juni 2017 och berédknas att utbetalas genom Euroclear den 5 juli 2017.

Finansiella risker

Verksamheten i Pegroco préglas av finansiella risker samt risker avseende vdrdering av portféljbolagen. De frimsta varderingsriskerna
dr att bolagen kan avvika mot uppsatta mal samt att makroekonomisk paverkan kan paverka vdrderingen negativt. En bred portfoljbas
och en hog soliditet dimpar de externa och interna riskerna.
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Framtida utveckling

Under 2017 dr inriktningen att ldgga grunden for en god utveckling av de investeringar som Pegroco gjort under 2016.Vidare ar
inriktningen att fortsatt dka nyinvesteringarna i kassaflddespositiva portfdljbolag med ett dgande Sverstigande 50 procent, saval i nya
investeringsomraden som i investeringar som strukturelit kompletterar nuvarande innehav.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad forlust -78 411738

overkursfond 333063 473

arets vinst 89 527 499
344 179 234

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 21 757 554

i ny rakning &verfores 322421 680
344 179 234

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 21 757 553,95 kr varav 15 200 000,00 kr dr utdelning till 4garna av preferensaktier;
motsvarande 9,50 kr per preferensaktie, och 6 557 553,95 kr ar till 4garna av stamaktier, motsvarande 0,29 kr per stamaktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen ska ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga védsentliga
férdndringar av befintlig verksamhet sa som vésentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Betrdffande bolagets resultat och stdllning i dvrigt hanvisas till efterfljande resultat- och balansrdkningar med tillhrande noter.
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Resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséattning 6732439 4378 165
6732 439 4378 165
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -13 050 235 -6 006 291
Personalkostnader 3 -8 919 127 -6 649 479
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -8 636 -8 635
=21 977 998 -12 664 405
Rorelseresultat -15245 559 -8 286 240
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3002 383 -
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 90 465 872 132 431
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Il 954290 7 890 455
Réntekostnader och liknande resultatposter -649 487 -715 095
104 773 058 7307 791
Resultat efter finansiella poster 89 527 499 -978 449
Arets resultat 89 527 499 -978 449
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Balansrakning

Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier; verktyg och installationer 7 - 8 636
- 8 636
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 48 573 496 18 223 569
Fordringar hos koncernforetag 9 16795 580 15893 885
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 10 125897 711 39 548 639
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag Il 38 843 665 15280 764
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 37 624 946 31 341 851
Andra langfristiga fordringar I3 8 462 501 1187729
Andel i bostadsratt [4 | 710 000 | 710 000
277 907 899 133 186 437
Summa anlaggningstillgangar 277 907 899 133 195073
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5648 250 | 448 332
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 46 947 947
Aktuell skattefordran 32247 31 664
Ovriga fordringar 432 536 527 248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2757 798 6223 146
8 870 831 55 178 337
Kassa och bank
Kassa och bank 16, 17 89 058 924 98 340 429
Summa kassa och bank 89 058 924 98 340 429
Summa omsittningstillgangar 97 929 755 53518 766
SUMMA TILLGANGAR 375 837 654 286 713 839
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Balansrakning [forts.]

Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget Kapital och Skulder
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 668 027 664 277
Ej registrerat aktiekapital 58 341 | 475 000
Uppskrivningsfond 12 850 466 12 850 466
13576 834 14989 743
Fritt eget kapital
Overkursfond 333063 473 286 922 670
Balanserat resultat -78 411738 -18 855 802
Avrets resultat 89 527 499 -978 449
344179 234 267 088 419
Summa eget kapital 357756 068 282 078 162
LANGFRISTIGA SKULDER 15
Checkrakningskredit - 470 273
Skulder till kreditinstitut | 819 660 | 865 740
Summa langfristiga skulder | 819 660 2336013
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 46 080 46 080
Leverantdrsskulder | 358 134 547719
Skulder till koncernféretag 197 725 221750
Ovriga skulder 12 700 661 363 509
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter | 959 326 | 120 606
Summa kortfristiga skulder 16261 926 2299 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 375 837 654 286 713 839
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Kassaflodesanalys

Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -15 245 559 -8 286 240
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 8 636 8 635
Erhdllen rdnta m.m. [l 954290 8267212
Erlagd rdnta -649 487 -959 42|
KASSAF.I._(")'I'DE FRAN DEN L(")I.’.ANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -3932 120 -969 814
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -4199918 -1 058 246
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 48 708 007 -6 507 943
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 810415 51390
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 764 395 -2 083 400
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 42 150 779 -10568 013
Investeringsverksamheten
Forvérv av koncernforetag 8 -16 076 005 -9 775 423
Utdelning fran koncernforetag 7999 -
Forsaljining av andelar i koncernforetag 8 2 008 049 -
Forvdrv av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 10 -48 070 358 -6 644 470
Forsaljining av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 10 101 206 830 6 364 249
Forvarv av langfristiga vardepapper 12 -6 283 095 -24 284214
Ovriga likviditetspaverkande poster -536 426 -
Foérdndring av finansiella skulder -24 025 -
Fordndring av finansiella fordringar =32 171 413 -30 592 000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 61 556 -54 931 858
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission - 169 714742
Pagdende ej registrerad nyemission - | 475 000
Andring kortfristiga finansiella skulder - -19 500 000
Fordandring skulder kreditinstitut -516 353 435712
Utbetald utdelning -50 977 487 -3 840 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 51493840 148285454
Forandring av likvida medel -9 281 505 82 785 583
Likvida medel vid drets borjan 98 340 429 I5 554 846
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT |7 89 058 924 98 340 429
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NOTER

Not | REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. Principerna dr oférdndrade jdmfort med féregaende ar.
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprittande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgéingar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Intdktsredovisning
Intdkter uppkommer fran utforande av tjdnster och redovisas i posten Nettoomsdttning. Intdkter varderas till det verkliga
vardet av det som erhdllits eller kommer att erhdllas for tjanster som utforts. Belopp som erhdlls for annans rdkning ingar
inte i foretagets intdkter.
Pégdende tjdnsteuppdrag
Uppdrag pa I6pande rakning
Tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas.
Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag vdrderas till anskaffningsvdrde, minskat med eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterforetag redovisas som intakt.
Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5
Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas ndr foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga
villkor:
Kundfordringar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskulder och andra icke-
rdntebdrande skulder vérderas till nominella belopp.
Finansiella anldggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rdntebédrande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder vdrderas saval vid forsta redovisningstillfillet som i efterfoljande vérdering till upplupet anskaffningsvarde, vilket
normalt dr detsamma som verkligt vdrde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt hanférliga
transaktionsutgifter sasom courtage.
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang
Per varje balansdag bedémer féretaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedémningen gors
individuellt post for post. Féretagets vardepappersportfolj utgdr en post da féretaget utformat och dokumenterat en
riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i portfoljen ar klart identifierbara.
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Not |

Not 2

REDOVISNINGSPRINCIPER [forts.]

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas i den period de hanfor sig till.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som d@nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt védrderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gdller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till fljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vdrdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga védrdet. Tempordra skillnader beaktas €] i skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer; intresseforetag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten fér aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att aterféras inom en overskadlig framtid.
Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hdnforliga transaktionen dr ett rorelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgdr inte heller
tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaéssiga avdrag redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga dverskott.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprdttas maste styrelsen och den verkstdllande direktoren i enlighet med tillimpade
redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antagande som paverkar redovisning
och vérdering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dér sddana uppskattningar och
beddmningar kan ha stor betydelse for bolaget och som ddrmed kan paverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden,
beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmning av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av sannolikheten
av Foretagets framtida skattepliktiga intdkter mot vilja uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krdvs vdsentliga
Overvdgande av effekten av vissa rdttsliga och ekonomiska begrdnsningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Beddmning av osdkra fordringar
Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvdntas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestaende belopp per balansdagen.
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Not3  PERSONAL 2016 2015
Medelantal anstdllda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstdllda har varit 6 5
varav kvinnor | |
varav man 5 4
Léner, ersdttningar m.m.
Loéner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:
Loner och ersdttningar 5865 244 4278818
Pensionskostnader 680 879 700 285
Sociala kostnader 2 075 439 [ 569 311
Summa 8 621 562 6548 414
Not4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 2016 2015
Utdelning 999 334 -
Realisationsresultat 2 003 049 -
3002 383 -
Not5 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2016 2015
Utdelning - 132 431
Realisationsresultat 91 965 872 -
Nedskrivningar -1 500 000 -
90 465 872 132 431
Not 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2016 2015
Réntor [1 825021 7 624 605
Realisationsresultat 101 402 510 177
Nedskrivningar -3 386 543 -244 326
Aterfring av nedskrivningar 3414411 -
Il 954291 7 890 456
Not 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 199 263 199 263
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 199 263 199 263
Ingaende avskrivningar -190 627 -181992
Arets avskrivningar -8 636 -8 635
Utgaende ackumulerade avskrivningar -199 263 -190 627
Utgaende redovisat vérde - 8 636
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Not 8

Not 9

ANDELAR | KONCERNFORETAG 2016-12-31 2015-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationshummer Sate andel % varde varde
Aero Holding Goteborg AB | 000 | I
556649-348] Goteborg 100,00%
Airglow AB I 000 100 000 6796 250
556736-1125 Goteborg 100,00%
Clean Invest Scandinavia AB I 000 | 481 895 | 651 895
556727-0870 Goteborg 100,00%
Pegroco Transportation Holding AB 100 3540013 3540013
559005-4382 Goteborg 100,00%
Nordic Lift AB 45 050 45 050 -
559074-2507 Goteborg 90,10%
Pegroco Venture AB [ 000 42 152 537 -
559092-2117 Géteborg 100,00%
Nordisk Bergteknik AB 94 000 | 254 000 -
559059-2506 Géteborg 94,00%
AB Flexen Intressenter - - 6235410
559003-4244 Géteborg 42,76%

48 573 496 18223 569
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Aero Holding Goteborg AB -1199 263 -1 398 166
Airglow AB 15610308 657 808
Clean Invest Scandinavia AB 2609 172 -9 375
Pegroco Transportation Holding AB 3120 662 51 696
Nordic Lift AB =76 795 -126 795
Pegroco Venture AB 42 152 537 -
Ingaende anskaffningsvarde 18223 569 8 448 146
Arets forviry 36 585 337 9775423
Forsaljningar och omklassificeringar -6 235410 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 48 573 496 18223 569
Anskaffat via apportemission =32 497 491 -
Kassaflodespaverkande 6 076 005 9775423
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15893 885 ['1 200 970
Tillkommande 5236859 4692915
Omklassificeringar -4 335 164 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16795 580 15893 885
Utgdende redovisat vérde 16795 580 15893 885
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Not 10 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2016-12-31 2015-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationshummer andel % varde varde
Flexenclosure AB (publ) 6192 166 76 981 167 36 181 490
556708-2028 32,08%
PWL Invest AB 43 000 | 742 150 | 742 150
556726-4410 30,00%
Priority Aero Maintenance AB - - | 000 000
556582-4173 0,00%
Swedish Aviation Asset Management AB - - 25 000
556897-5592 0,00%
Hagabadet Holding AB | 200 600 000 600 000
556231-4251 20,00%
AB Flexen Intressenter 457 052 12 335415 -
559003-4244 42,76%
Invincible Security AB 16 800 6 667 -
559060-9458 33,60%
Nordic MRO Holding AB 134723 9 637 480 -
556734-8452 37,50%
Mechanum Sverige AB 31453 9 586 883 -
556742-0418 33,20%
Mantex AB (publ) 18 875 000 14997 949 -
556550-8537 42,30%

125897 711 39 548 640
Ingdende anskaffningsvarde 39 548 640 92216 370
Avrets frvarv 87 374 07| -
Forsdljningar/utrangeringar -1 025 000 -36 303 478
Omklassificeringar - -16 364 252
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 125897 711 39 548 640
Via apportemission/konvertering av 1an -77 827 353 -32904 170
Kassaflodespaverkande 48 070 358 6 644 470
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Not I FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15280 764 130 424
Tillkommande 19227 737 I5 150 340
Omklassificeringar 4335 164 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 38 843 665 15280 764
Utgdende redovisat vérde 38 843 665 15280 764
Not 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2016-12-31 2015-12-31
Vardepapper Antal Antal
Finwire AB 134 997 228 34 253028
Alelion Energy Systems AB (publ) 8798 675 36527717 564772 30 988 822
Aitellu AB 69 336 I 69 336 I
Symbrio AB 20 000 100 000 20 000 100 000
37 624 946 31 341 851
Styrelsen bedomer att marknadsvérdet dverstiger bokfort vérde.
Ingdende anskaffningsvarde 31341 851 7 057 637
Ink&p 6 283 095 24284 214
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 37 624 946 31 341 851
Utgdende redovisat vérde 37 624 946 31 341 851
Not 13 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1187729 4440 416
Nya lan - 6747 313
Amorteringar -2725228 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 8 462 501 1187729
Utgdende redovisat varde 8 462 501 1187729

Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag om 50 Mkr | arets bokslut har detta underskottsavdrag vérderats till O kr.
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Not 14 ANDELAR | BOSTADSRATT 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden | 710 000 | 710 000
Not I5 LANGFRISTIGA SKULDER 2016-12-31 2015-12-31
Amortering inom 2 till 5 ar | 819 660 184 320
Amortering efter 5 ar - | 681 420
Not 16 CHECKRAKNINGSKREDIT 2016-12-31 2015-12-31
Beviljad checkrdkningskredit uppgar till: 5 000 000 5000 000
Not 17 LIKVIDA MEDEL 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 80 842 023 98 340 429
Varav kapitalplaceringsaktier och liknande instrument 71406 593 94 041 955
Not 18 KONCERNFORHALLANDEN
Bolaget 4r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte ndgon koncernredovisning. Detta avses omprévas
fran och med rdkenskapsaret 2017.
Not 19 DEFINITION AV NYCKELTAL
Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Avkastning pa totalt kapital Rérelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter; i procent av genomsnittlig
balansomslutning
Kassalikviditet Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Pegroco Invest AB (publ)
Org.nr 556727-5168

Rapport om
arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Pegroco
Invest AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 42-57 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av Pegroco Invest AB (publ)

s finansiella stéllning per den 31 december 2016 och

av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar”.
Jag ar oberoende i forhallande till Pegroco Invest AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rdttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att upprétta en drsredovisning som inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt,

om férhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt afternativ till att
géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter; vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel, och att Iamna en revisionsberdttelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vdsen-
tlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvdrderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller;
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

* utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

58 Revisionsberattelse Pegroco Invest AB



Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvattning
for Pegroco Invest AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till Pegroco Invest AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hadnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktdren ska sk&ta den I6pande férvattningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
dverensstdimmelse med lag och for att medelsforvattningen ska
sk&tas pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot
vdsentligt avseende:

 foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr frenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vdsentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana dtgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha
sdrskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhdllanden som dr relevanta fér mitt uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 10 april 2017

Stefan Bengtsson, Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2016
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Adresser
Pegroco Invest AB (publ)

Stora Nygatan 3|
411 08 Goteborg
Tel: +46 702 70 21 41

Eriksbergsgatan 10b
| 14 30 Stockholm
Tel: +46 705 82 19 59

Revisor

BDO
Rademachergatan |7
632 20 Eskilstuna
Tel: +46 8 459 57 00

Certified Adviser

Erik Penser Bank
Apelbergsgatan 27
103 91 Stockholm
Tel: +46 8 463 80 00

Central )
vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm
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