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Investering i AB Stockholms Spdrvdgar. Pegroco har god erfarenhet fran liknande
affirsmodeller, kundstrukturer och verksamhetsstyrning. Stockholms Sparvégar har en
bra ledning och stark intern kompetens. Med denna bas beddms majligheterna som
goda att gbra en I6nsam expansion inom sparbunden trafik och annnan kollektivtrafik.
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Pegroco emitterar preferensaktie som noteras pa Nasdaq First Pegroco utékar sitt dgande Alelion genom att forvdrva
North. Pegroco beddmer tillgdngen pa intressanta investeringsobjekt, IKEA GreenTechs dgarandel. Cleantech-bolaget Alelion
och mojligheten till vardeskapande investeringar, som god. Pegroco beddms nu sta infor sitt kommersiella genombrott. IKEA
starker darfor sin kapitalbas. GreenTech blir i samband med affiren ny dgare i Pegroco.
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Flexenclosure mottar order pa 300 eSites fran torn-bolaget
IGT for installation i Myanamar. Tillsammans med ordern fran
2014 pa de 225 eSites som redan framgangsrikt installerats,
blir det totalt 525 eSites i landet.
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Diakrit avyttras. Pegroco Invest avyttrar efter rdkenskapsarets
utgang hela sitt aktieinnehav i Diakrit International Ltd, till
mediekoncernen News Corp Australia genom en kontantforsaljning.
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Alelion passerar 100 i antalet skeppade
batterissystem for den prioriterade
applikationen industritruckar

2016

Flexenclosure genomfor en féretradesemission och
Pegroco atertar rollen som bolagets huvuddgare.




VD har ordet

Basta aktieagare,

2015 var ett spannande ar for Pegroco Invest med ett antal storre projekt.
Den stora forandringen under 2015 var att vi i och med emissionen av en
preferensaktie gick fran att vara ett privat aktiebolag med ett fatal agare
till att borsnoteras pa Nasdaq First North. Emissionen blev overtecknad,
vi vill tacka for det fortroendet och onska alla nya agare varmt valkomna.

Motivet till emissionen var att Pegroco sag att tillgdngen
pa intressanta mindre och medelstora investeringsobjekt
var god och stadigt 6kande.Vidare sdg vi att det fanns
bolag i Pegrocos befintliga innehav som skulle komma
att behdva vytterligare kapital fran dgarna, innan de nar
en marknadsposition dédr det dr vardemdssigt optimalt
for Pegrocos aktiedgare att gora sin exit.Vi har darfér
nu med en starkare kapitalbas, goda majligheterna att
gora ytterligare viardeskapande investeringar med bra
avkastning for aktiedgarna.

En positiv effekt av handeln med Pegrocos preferensaktier
pa First North, dr ocksa att det har dkat marknadens
kunskap om Pegroco. Det har starkt fortroendet for
Pegroco hos bade kunder och leverantdrer och dven, inte
minst viktigt, hos vara portféljbolag.

Under dret har vi dven utvecklat var investeringsstrategi. Vi
har gjort beddémningen att bast langsiktig vardeutveckling
av Pegrocos aktie uppnar vi om Pegrocos portfélj med
minoritetsdelar i tillvaxtbolag kompletteras med en
portfélj av majoritetsdgda kassaflddespositiva bolag. Vi
tror att med denna strategi kommer vi att fa en mer
balanserad portfélj med bade heldgda och deldgda bolag.

Under aret gjorde vi ett flertal investeringar. Stockholms
Sparvégar, dar Pegroco blev deldgare i april 2015, har
fortsatt att utvecklas val. Dar finns en stark kultur och tro
pa féordelarna med kollektivtrafik som vi tror dr en god
bas att utvecklas vidare fran.Tillsammans med en dgare
som Pegroco, som kan bidra med att visa pa strategiska,

“...och vi ar nu, efter Diakritaffaren,
rustade med betydande finansiella
resurser. Pegroco star darmed
starkt och kan agera snabbt nar ratt
investeringstillfallen uppkommer.”

strukturella och finansiella férandringsmojligheter, sa ser vi
en god potential till vdrdeskapande.

Vi har dven under aret okat var dgarandel i cleantech-
bolaget Alelion fran fyra till ndrmare 26 procent.Vi ser
nu hur bolaget komma in i den fas dar man kan borja
skorda kommersiella framgangar efter flera ars fokuserat
utvecklingsarbete. Positivt var dven att vi i samband med
denna affar kunde vdlkomna IKEA GreenTech som &dgare
i Pegroco.

Tidigt pa aret dkade vi dven var dgarandel i Diakrit. P4
varen fattades det strategiska beslutet att undersoka
mojligheten att avyttra Diakrit. Bolaget hade
framgangsrikt borjat en internationaliseringsprocess och
tidpunkten bedémdes vara mogen for att avyttra bolaget
till en stérre global dgare. Processen foll vdl ut och den
I'l februari 2016 var affiren klar och mediagruppen
News Corp, Australia tilltrddde som ny dgare. Affaren gav
Pegroco ett likviditetstillskott pa ndrmare 140 Mkr och
en avkastning pa 3,5x investerat kapital med en IRR pd
ca 37 procent.

Diakrit dr ddrmed dnnu ett bra exempel, pad samma

sdtt som var férra exit Scandinavian Air Ambulance,

pa att Pegrocos roll och arbetsmodell att vara en
engagerad dgare i bolag som genomgar férandrings-,
internationaliserings- eller utvecklingsprocesser ar
framgangsrik. Pegroco fortsdtter att sdka efter mojligheter
att utéva denna dgarroll, som minoritets- eller som
majoritetsdgare, i bolag av ldmplig storlek.

Teknikbolaget Flexenclosures snabba tillvaxt, med
forsdljning huvudsakligen i Asien och Afrika, medfor en
standig utvecklingsprocess dar dgarna spelar en stor roll,
dels for att ge bolaget rdtt finansiella férutsattningar och
dels fér att bidra med internationella kontaktytor. Aven
hédr gors nu, i bérjan pa 2016, en tilldggsinvestering som
Okar Pegrocos dgarandel. Flexenclosure dr nu Pegrocos
storsta innehav och investering.
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Glddjande dr ocksé att det i april blev det klart att Priority gar
samman med konkurrenten Got2echnics och skapar Nordens
ledande oberoende flygunderhallsbolag. Det &r forsta steget
pa en nddvandig konsolidering av marknaden som vi arbetat
mot under ett langre tid.

Avslutningsvis: Portfoljen i sin helhet har under aret utvecklats
vél och vi dr nu, efter Diakritaffiren, rustade med betydande
finansiella resurser. Mot denna bakgrund ar det glddjande att

styrelsen for forsta gangen foreslar stdmman om utdelning.
Pegroco star nu starkt och kan agera snabbt nar rétt
investeringstillfillen uppkommer.Vi ser fram emot 2016
med tillforsikt.

Med bésta hélsningar

Thomas Brue
Verkstdllande Direktér
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Verksamhet

Pegroco dr ett investmentbolag som investerar i mindre och
medelstora onoterade foretag foretrddesvis i Sverige. Pegrocos
verksamhet utgdrs av att utvdrdera investeringsmajligheter, gora
investeringar, arbeta operativt och finansiellt med att utveckla
portfoljbolagen i syfte att bygga vdrde, samt att vid ldmpligt
tillfalle avyttra innehaven. Pegroco &r aktiva dgare och fokuserar
pa investeringar ddr man kan bidra till att skapa vdrde i foretagen
genom att nyttja dels sina medarbetares operativa, industriella
och finansiella erfarenhet, dels sitt starka affarsnatverk.

Pegroco har dven en radgivande verksamhet, Pegroco Advisory,

som erbjuder tjdnster inom kapitalanskaffning, féretagsforséljining och
affarsutveckling. Advisory bidrar till investeringsverksamheten genom
att generera ett positivt kassafldde, men ocksa genom att attrahera
externa kunder som kan vara nya potentiella investeringsobjekt, samt

genom att vara en kompetensresurs for utveckling av portféljbolagen.

Bolaget arbetar utifran kontor i Géteborg och Stockholm. Pegroco
har under tio ar genomfort dver tjugo investeringar med en
genomsnittlig avkastningsmultipel pa 3x investerat kapital. Bolagets
tva senaste avyttringar, Scandinavian Air Ambulance i juni 2014, och
Diakrit i februari 2016, genererade avkastningar pa 5,3x respektive
3,5x investerat kapital.

Per 31 december 2015 hade Pegroco sju investeringar i bolag
inom ett flertal branscher; som 2015 sammanlagt hade intdkter
pa ca 620 Mk
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Affarsidé

Det finns ett stort antal mindre och medelstora féretag som har
behov av stod, finansiellt, affarsstrategiskt eller operativt, for att
kunna ta ndsta steg i sin utveckling. Pegrocos affarsidé att mota
detta behov och generera avkastning for sina aktiedgare genom
att investera i sadana foretag, 6ka vdrdet pa féretagen genom

att aktivt bidra med finansiella resurser och med affdrsmdssigt

och finansiellt kunnande och sedan realisera investeringens
vardedkning t.ex. genom att avyttra innehaven.

Mission

Pegrocos mission dr dels att erbjuda majlighet for investerare
att delta i investeringar i onoterade mindre och medelstora
bolag genom att bli aktiedgare i Pegroco och dels att generera
avkastning for sina aktiedgare.

Pegrocos fokus dr pa att bygga varden. Pegroco fyller ett

behov pa féretagsmarknaden ndr man med sina medarbetares
kompetens och erfarenhet, och sitt starka affarsnatverk, kan
komplettera foretagsledares och entreprendrers affarsidéer och
drivkraft, for att bidra till ytterligare vardeskapande.
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Vision

Pegroco skall vara ett viletablerat och vdlrenommerat
investmentbolag som ger en konkurrenskraftig avkastning till sina
dgare. Pegroco skall vidare vara en aktiv dgare med hog integritet
och en efterfragad strategisk och finansiell partner f6r mindre

och medelstora féretag som vill expandera, organiskt eller
genom forvarv.

Strategi

Pegrocos Gvergripande strategi dr att skapa ett diversifierat
investmentbolag med tva investeringsben, Tillvaxt och Utkop.
Syftet dr att balansera portfélien mellan mer utprdglade
tillvéxtbolag med stor vdrdedkningspotential och majoritetsdgda
bolag med stabilt positiva kassafléden. Pegroco bedémer att den
kombinationen dr den mest optimala for en gynnsam langsiktig
vardeutveckling av Pegrocos portfoljbolag och aktie.

Pegrocos huvudstrategi for att bygga vérde i portfoljbolagen,

dr att vara en aktiv dgare och att tidigt utveckla en affarsplan
fokuserat pa vdrdeskapande. Centralt i strategin dr att Pegroco
applicerar sin kompetens och erfarenhet for att tillsammans med
respektive portféljbolags ledning implementera planen.

Pegroco Invest
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Investeringskategori Investeringskategori
Tillvaxt Utkop
20-50 % dgande >50 % dgande

Radgivning
“Advisory”

A Pegroco dr ett diversifierat investmentbolag med tvd
kompletterande investeringsben och en rddgivningsverksamhet

For att kunna optimera investeringens vardedkning i tid och for
att i mojligaste man kunna ha gemensamma dgarintressen med
alla deldgare har Pegroco valt strategin att investera fran eget

V Schematisk bild av Pegrocos affdrsprocess

Likviditetsforvaltning Investeringskriterier

Kapital fran exit

kapital och att inte ha en tidsstyrd och begransande fondstruktur
samt inte heller ndgon helt faststilld investeringspolicy.

Pegrocos urvalsstrategi dr att vara oberoende av bransch och att
identifiera investeringsmaéjligheter dar Pegroco inte konkurrerar
med andra stdrre och kapitalstarkare private equity-aktorer.
Detta mojliggdr attraktiva ingdngsvarderingar.

Andra strategier som Pegroco anvander for dr att fanga
investeringsmojligheter, dr att anvanda tidsfaktorn som
konkurrensférdel gentemot andra eventuella intressenter
samt att syndikera investeringar med andra valrenommerade
finansiella partners.

Finansiell strategi - syndikering

Pegroco kan anvdnda sig av en rad olika finansiella instrument
vid investeringar, sasom konvertibler, optioner, preferensaktier
och stamaktier.

En av Pegrocos finansieringsstrategier dr att syndikera
investeringar med partners. | sadant fall efterstravar Pegroco
att vara parten som driver utvecklingen av den gemensamma
investeringen. Denna strdavan passar vanligtvis bra for Pegrocos
medinvesterare som i férsta hand dr finansiella investerare och
inkluderar bl.a. Industrifonden, IFC (World Bank), 2 AP-fonden,
IKEA Greentech, Fouriertransform och SEB Venture Capital.

Pegrocos affarsprocess

| avvaktan pa investeringsbehov forvaltas anskaffat kapital i
enlighet med policy fér hantering av kredit-, rante-, likviditets- och
valutarisker. Ur flodet av affirsmdjligheter sker en selektion enligt
Pegrocos urvalskriterier: Ndsta steg dr en investeringsprocess

ddr fokus dr pa affars- och dgarstruktur. Investeringarna forvaltas
ddrefter i syfte att bygga varde innan de vid lamplig tidpunkt gar in
i en exitprocess. | forvaltningen ingar ofta tillaggsinvesteringar och
kompletterade forvarv. Pegrocos I16pande kassaflode genereras av
en kombination av utdelningar, koncernbidrag, exits, management
fees och intdkter fran radgivningsverksamheten.

Kassaflode
* Utdelningar
* Koncernbidrag

* Management fee
dgivning
Forsaljning (exit)

Virdeskapande Exitprocess

o Kreditrisk * |dé for vardeskapande * Fokus pa affarsutveckling * Secondary
« Rinterisk affarsutveckling « Effektivisering * Forsdljning till
+ Likviditetsrisk * Dealstruktur * Internationalisering industriell part
* Entreprendriellt management * Kompletterande foérvarv * IPO
* Tillvdxtmajligheter * Styrelse
* Ledning
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Finansiella mal

Pegrocos avkastningskriterier ar att varje enskild investering dver
tid skall generera en IRR om 20 procent pa investerat kapital.
Pegrocos mél &r vidare att 6ver tid generera ldgst |5 procent
avkastning pa eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Pegroco efterstradvar att vara obeldnat i moderbolaget.

Utdelningspolicy

Pegrocos styrelse har antagit en utdelningspolicy som
innebdr att Bolaget skall dela ut 50 procent av den
kassaflodesbaserade nettovinsten darligen. | samband

med Styrelsens utdelningsforslag till bolagsstimman, skall
Styrelsen sedvanligt beakta tillimplig lag, Pegrocos finansiella
stdllning med mera samt utdelningsbegransningar i Pegrocos
bolagsordning. Utdelning pa preferensaktierna ska ske i
enlighet med bolagsordningens bestdimmelser.

Historik

Pegroco bildades 2007 genom en sammanslagning av Per
Grunewalds Pegroco, baserat i Stockholm, och Peter Sandbergs
Tumlehed Invest ("Tumlehed”), baserat i G&teborg. Redan
innan det, sedan 2004, hade de da pa varsitt hall, men med

tdt kommunikation sinsemellan, gjort investeringar: Pegroco i
Informator och Tumlehed i Diakrit. Per hade dessutom, 2005,
hunnit avyttra storre delen av Informator till finska CapMan.

2007 fusioneras de bagge investeringsverksamheterna och alla
aktiedgares respektive innehav konverteras till aktier i Pegroco.
Vidare bjuds ett antal nya personer in till att investera i det nya
Pegroco, i syfte att expandera verksamheten.

2007 genomfors ett flertal investeringar, déribland i Scandinavian
Air Ambulance ("SAA"), Flexenclosure och Bilisten.

2008 ar huvudaktiviteterna investeringen i det nystartade bolaget
Alelion, att Diakrit férvérvar stdrsta konkurrenten Matrix, samt
att Pegroco avyttrar sitt innehav i Bilisten AB.

Mellan dren 2009 och 201 | breddar Pegroco &dgarkretsen

till cirka 20 personer och tar samtidigt in ca 60 Mkr i nytt
kapital. Bolaget investerar i flygplansunderhallsbolaget Priority
Aero Maintenance (“‘Priority’”) och gdr ett antal andra mindre
investeringar.

2009 till 2012 &r Pegrocos fokus i huvudsak pa foljdinvesteringar
i och affarsutveckling av befintliga innehav. Viktiga milstolpar
under perioden ar att Diakrit passerar |00 Mkr i omséttning,
IKEA Greentech och Fouriertransform kommer in som deldgare
i Alelion, samt att SAA forvérvar en konkurrent. Under perioden
gar SAA fran 200 till 400 Mkr med god I6nsamhet, Priority
pabdrijar en féretagsrekonstruktion och Flexenclosure sdkrar sin
forsta forsdljning av sitt unika produktkoncept eSite.

2012 anstills Thomas Brue bl.a. for att ansvara fér Advisory,
Pegrocos radgivningsverksamhet.

2013 avyttras aterstaende del av Tieturi, samt innehaven
Skummeslév och Bygga Bostdder: Andra vdsentliga handelser
dr att Priority tvingas i konkurs for att ddrefter startas om, samt
att Pegroco attraherar Varldsbankens venture organisation,
International Finance Corporation (IFC), att géra sin forsta
investering i Norden, ndmligen i Flexenclosure. Under 2013
gdrs dven en mindre investering i Hagabadet i Goteborg.

2014 g6r Pegroco sin hittills storsta exit ndr SAA siljs. En
nyinvestering genomférs i FinWire och Flexenclosure nar
over 400 Mkr i omsattning. Under hosten 2014 gors en
omorganisation ndr styrelsen beslutar att utse Thomas Brue
till verkstéllande direktor i Bolaget.Vidare genomfors tva
nyemissioner om totalt 44,2 Mkr i syfte att stdrka kapitalbasen
och investeringskapaciteten.

2015 genomférs en nyinvestering i AB Stockholms Sparvégar
Vidare gor Pegroco en riktad nyemission av preferensaktier om
totalt 160 Mkr. Preferensaktien noteras pa Nasdaq First North.
Tillaggsinvesteringar gors i Alelion och Flexenclosure. Exitprocess
inleds med Diakrit.

Investeringsverksamhet
Diversifierat investmentbolag

Pegrocos investeringsverksamhet syftar till att bygga varde
genom aktivt dgande. Pegrocos investeringar kan delas upp |
sadana som i huvudsak dr avsedda for att bygga vdarde genom
snabb och kraftig tillvaxt (Tillvdxt) och sadana som i huvudsak
dr avsedda for att bygga vdrde genom att generera ett stabilt
kassaflode (Utkop). Med diversifierat investmentbolag avses
hdr kombinationen av dessa investeringsinriktningar, Tillvaxt
och Utkop.

Malbolag ar SME och generationsskiften

Pegroco har valt att primart positionera sig mot
kategorierna svenska sma- och medelstora bolag (SME) och
generationsskiften. Dessa kategorier ger tillsammans ett stort
urval av investeringsobjekt:

* Det fanns i november 2014 ca 30 000 foretag i Sverige |
kategorin SME, definierat som féretag med en omsittning
mellan 20-1 000 Mkr. (Kdlla: SCB:s Foretagsregister).

Bolagsstorlek Antal bolag
20 — 50 Mkr 16 647
50 — 100 Mkr 6 547
100 — 500 Mkr 6104
500 — 1000 Mkr 872

* Huvuddelen, ca 67 procent, av alla foretagsforsaljningar i
Sverige utgdrs av bolag med omsattning under 100 Mkr (Kalla:
Grant Thornton, Dealtracker 2012).

* | en rapport fran Féretagarna, (mars 201 1) "Hur klarar
foretagen generationsvaxlingen?” summerades foljande:
Var fijdrde smaféretagare vill trappa ner pa fem ars sikt.
Detta motsvarar 55 000-60 000 smaféretag med anstillda
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ddr generationsskifte/dgarbyte kan bli aktuellt inom fem

ar | 36 procent av fallen dar generationsskifte/agarbyte
planerades forvantades foretaget sdljas till ny extern dgare.
Sammanstéllningen baseras pa en omfattande undersdkning
av 4 150 smaforetag med 1-49 anstéllda, genomférd av SIFO
under perioden september-oktober 2010.

Affarsfokus

Pegroco beddmer att antalet transaktioner inom SME-
segmentet kommer att vdxa under kommande ar till foljd
av generationsskiften.

Bolagets investeringsfokus dr inriktat pa verksamheter

dér Pegroco tillsammans med ledning och styrelse skapar
forutsdttningar for langsiktigt och uthalligt virdeskapande.
Pegroco soker framst efter verksamheter med en etablerad
marknadsposition, men dir det finns ett behov av att
genomfora storre fordndringar Detta fordndringsbehov kan
vara strukturellt och/eller affarsinriktat. Investeringsmojligheter
kan till exempel uppsta ndr ledningen i mélbolaget vill
genomfora ett utkdp fran huvuddgaren, foretaget star infér
ett generationsskifte eller ndr entreprendren vill expandera
bolag till ndsta steg i utvecklingen men inte har nddvandiga
resurser. Ett sadant férdandringsbehov ger mojlighet till storre
vardebyggande for Pegroco.

SME @r ur flera aspekter ett attraktivt investeringssegment for
Pegroco. Flertalet av transaktionsdrivande generationsskiften
finns i denna storlek. Pegrocos kdarnkompetenser matchar vl
SME-bolagens behov. Manga av bolagen har de férandringsbehov
som Pegroco ar speciellt inriktat pa att hantera.

Bolag i denna storlek dr ofta mindre analyserade och uppfyller
i manga fall inte investeringskriterier for varken affirsanglar
eller de stérre private equity-aktdrerna. Det innebdr mindre
konkurrens i transaktionsprocesserna, vilket gor det ldttare att
hitta attraktivt varderade foretag.

Bolagsstorlek, Mkr
A

VENTURE TILLVAXT
A A
\/

Uppstart

UTKOP
A\

PE-fonder

Pegrocos
investerings-
omrade

Affarsanglar

Bolagens mognad

A Pegroco dr positionerat mellan traditionellt venturekapital och
de stérre PE-fonderna.

Erfarenheten visar ocksa att den mindre konkurrensen om de
mindre bolagen resulterar i lagre forvarvsmultiplar, vilket majliggdr
en multipelexpansion vid avyttring av bolagen ndr de blivit storre.

Natverket genererar affarsflode

En viktig parameter for ett investmentbolag dr att ha ett bra
flode av potentiella affarer. Pegroco arbetar kontinuerligt och
proaktivt pa att driva flddet. Pegrocos deldgare och andra
personer kopplade till Bolaget utgdr ett stort och vdletablerat
affarsndtverk. Detta ndtverk medfor stor nytta och utgor
harvidlag en strategisk fordel i ssmband med att bade generera
affarsfléde och exekvera affarer

Branschoberoende

Pegroco &r inte begransat till specifika affarsbranscher i sitt
sokande efter investeringsobjekt med potential att generera
stabil avkastning i form av utdelning och/eller har tillvéxtpotential.
Erfarenheten visar att det grundldggande i god affarsverksamhet
ar applicerbart pa alla typer av verksamheter. Pegrocos
investeringsomraden omfattar dock inte vapen eller férsvar,
banker samt "fund of funds" eller liknande.

Investeringskriterier

Pegroco investerar primart i foretag med svensk bas. Bolagets
huvudsakliga investeringskriterium med avseende pa avkastning
ar att varje investering dver tid skall generera en IRR om 20
procent pa investerat kapital.

En investering i ett bolag inom kategorin SME &r i vasentligt
storre utstrdckning en investering i personer; an vad som dr
fallet vid en investering i storbolag. De viktigaste gemensamma
kriterierna for Pegrocos Utkodp- och Tillvéxtinvesteringar ar
darfor att bolagen har en stark entreprendrskultur och en
ledning med eget ekonomiskt engagemang i bolaget.

Vidare skall Portféljbolagen kunna uppvisa langsiktigt hallbara
konkurrensfordelar. Tva tillvaxtfaktorer som avsevdrt Skar
attraktionen for Pegroco, &r om bolaget agerar pa en marknad
med en underliggande tillvdxt och om bolaget har potential for
internationell expansion.

ForTillvaxtbolagen méste det finnas en potential for flerdrig
tvasiffrig tillvaxt. For Utkdpsbolagen ar det centrala att det

finns ett stabilt positivt kassafléde och utdelningsbara medel,
dven i det langre perspektivet. Kassaflodet skall vara historiskt
bevisat. Aven for Utképsbolag skall det finnas en potential for
vardedkning. Darfor utvarderar Pegroco noga méjligheterna till
marginalforstarkning, férbattrad finansiering, branschkonsolidering
och internationalisering.
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Tillaggsforvarv for att komplettera
erbjudande, marknad, volym etc

Handlingsplan fokuserad pa
utveckling av affaren och
vardeskapande i alla led

A Pegrocos process for vidrdeskapande aktivt dgande i Portfoljbolagen.

Investeringens utvecklingsprocess

Pegrocos investeringsverksamhet dr uppdelad i tre faser som var
och en ar viktig for att skapa varde: Kop, Utveckla, Salj. Pegroco
har en vél utvecklad process for varje fas.

Virde -
A Salj
» Optimera tidpunkt
¢ Forbered, paketera

 Skapa konkurrens
¢ Forhandla
* Transaktion

Utveckla
* Strategi
Afférsutveckling
Organisation
Finansiering
Kompletterande
férvary

Koép

» Generera affirsflode

» Aktivt sékande pa
faltet efter mojligheter

» Utvdrdering

» Foérhandling

* Investera

»

Tid

A Pegrocos investeringsverksamhet dr uppdelad i tre faser som
var och en dr viktig for att skapa vérde: Kép, Utveckla, Sdlj.

Pegroco lagger stor vikt pa entreprendrens och nyckelpersonernas
roll i malbolagen. Normalt brukar Pegroco stélla krav pa att
nyckelpersoner i malbolagen sjélva investerar i bolagen.

Pegroco tillfor kompetens

Tack vare Pegrocos medarbetares breda erfarenhet av industriell
utveckling, bade operationellt och finansiellt, kan Pegroco vara en
mycket aktiv dgare. Det dr det aktiva dgandet som skiljer Pegroco
fran flertalet andra investmentbolag.

Selektivt urval i segmentet
mindre och medelstora bolag

Optimal finansieringsstruktur

Skapa samstammighet
mellan entreprenorens och
investerarens intressen

Bygg en entreprenoriell kultur

Virde byggs genom ett fokus pa bolagens affarer och pa
produkt- och konceptutveckling. Pegroco har dven en bevisad
kompetens att expandera sina portféljbolag internationellt.

Pegroco prioriterar [8sningar som gynnar entreprendrskap
och driver affirsmdssighet i verksamheterna. En viktig faktor i
att det finns en dverensstimmelse mellan entreprendrens och
Pegrocos intressen.

Pegrocos operationella kompetens och beredskap att delta

i bolagens dagliga verksamhet, ger Pegroco en detaljerad
kunskap om bolagen som sedan ligger till grund for vidare
expansion. Pegroco dvervéger alltid majligheten till att

skynda pa tillvaxtprocessen och vdrdebyggandet genom
kompletterande forvarv. Ytterligare varde byggs ndr Pegrocos
omfattande finansiella kompetens och kontaktndt kan anvdndas
for att finansiera vidare expansion och forbdttra existerande
verksamhetsfinansiering.

Exitstrategi

For varje investering som gors finns en exitstrategi. Den dr en
del av dgaragendan som &r framtagen for varje Portfoljbolag.
Exit sker i normalfallet inom tre till atta ar fran det initiala
investeringstillfdllet. Pegrocos strategi dr dock att inte vara knuten
till en fast investeringshorisont utan att istéllet fortlépande
beddma en optimal tidpunkt for exit fran investeringen i termer
av avkastning for Pegrocos aktiedgare.

Pegroco Invest AB



Utdrag ur Pegrocos
exitportfolj

Scandinavian Air Ambulance

Scandinavian Air Ambulance (SAA) dr Nordens ledande aktor
inom ambulansflyg med bade flygplan och helikoptrar. Bolaget dr
verksamt i hela Norden med huvuddelen av uppdragen i Sverige
och Finland. Bolaget har tretton flygbaser i regionen, varav tio i
Sverige. Huvudsaklig kund &r den offentliga sjukvarden. SAA utfor
aven internationella uppdrag, oftast med férsédkringsbolag som
betalande kund.

2007 blev Pegroco kontaktade av SAAs bank, SEB. SAAsVD
planerade att gdra en MBO och banken, som kdnde Pegroco
sedan tidigare affarer, ville ha med Pegroco for att ge affdren
finansiell stabilitet. Pegroco genomférde investeringen efter en
utvdrdering som pekade pa ett antal positiva faktorer. Bolagets
VD var entreprendriell, affarsinriktad och mycket engagerad.
Kontrakten med kunderna var langa och branschen hade
hoga intrddesbarridrer. Det fanns goda expansionsmdjligheter
eftersom konkurrensen var fragmenterad. Utmaningen var att
hitta en optimal finansiell struktur for ett sddant kapitalintensivt
bolag i en expansionsfas.

Pegroco som aktiv agare

Efter intrddet vidtog Pegroco och ledningen ett antal atgarder.
SAA drev da dven den reguljara flyglinjen Luled-Pajala pa uppdrag
av Rikstrafiken. Med en ny affarsplan renodlades verksamheten
strategiskt och finansiellt mot ambulansflyg med malet att

bli ledande i Norden. Pegroco tog initiativ till diskussion med
bankerna, vilket ledde till att leasingavtalen for helikoptrarna
kunde omférhandlas pa battre villkor: En konkurrent forvarvades
vilket gav bolaget en starkare marknadsposition och bdttre balans
mellan helikopter- och flygplansverksamheterna. En av Pegrocos
medarbetare gick in som interims-VD i det férvarvade bolaget
for att effektivisera det innan det integrerades med SAA. Som ett

led i affirsplanen tog Pegroco initiativ till varumarkesbyggande,
firmadndring samt starkte marknads- och siljorganisationen.

En kompetent styrelse rekryterades ur Pegrocos natverk. Med
ett i grunden starkare bolag kunde man sedan vinna ett antal
nya upphandlingar. 2012 vann SAA en upphandling om tre baser
i Finland. Bolaget kunde ddrmed pabdrja en expansion utanfor
Sverige som dven ledde till ndrvaro i Danmark och Norge.

I'juni 2014 avyttrades SAA till spansk/italienska helikopter-
koncernen Avincis Group, som i sin tur kort ddrefter forvdrvades
av den brittiska borsnoterade koncernen Babcock.Vid Pegrocos
intrdde i SAA uppgick omsdttningen till ca 35 Mkr: Vid exit hade
omsattningen véxt till ca 500 Mkr. Med den kraftiga expansionen
hade SAA vuxit till att bli Pegrocos storsta innehav. Avyttringen
genererade 5,3x den initiala investeringen med en IRR
motsvarande 37 procent.

Tieturi

Pegroco forvarvade 2004 bolaget ITG AB med tva dotterbolag
verksamma inom utbildningsomradet, daribland Informator
Utbildning Svenska AB. K&peskillingen utgjorde en symbolisk
summa samt ett forlagslan i form av en saljarrevers pa 6,5 Mkr.
Informator var da marknadsledande inom professionell IT-
utbildning i Sverige men hade ett antal forlustar bakom sig.

Pegroco borjade med att renodla Informator genom att avyttra
de andra tva bolagen. Dérefter genomférdes ett omfattande
atgardsprogram inom Informator. Férutom ledningsférandringar
och kostnadseffektiviseringar inférdes ocksa en ny affirsmodell
med fokusering pa stérre nyckelkunder. Under 2004 gav
atgdrderna resultat och verksamheten bdrjade ga med vinst. |
oktober 2005 avyttrade Pegroco Informator till CapMan-dgda
Tieturi Oy, som ddrmed blev Nordens ledande aktor inom [T-
utbildning. Pegroco férblev deldgare med |7 procent av den nya
koncernen fram till 2012 da Tieturi avyttrades till Soprano Oy.
Totalt genererade affiren 8x Pegrocos investering eller 15,6 Mkr
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Tjansteverksamhet

Pegroco kombinerar investeringsverksamheten med ett
tjansteerbjudande inom corporate finance, sdsom
kapitalanskaffning och foretagsdverlatelser samt inom
affarsutveckling och &vrig strategisk radgivning.
Radgivningsverksamheten drivs under namnet Pegroco
Advisory. Advisorys uppdragsgivare bestar av savél publika
som privata féretag och riskkapitalbolag i Norden vid sidan
om privatpersoner.

Synergier med investeringsverksamheten

Forutom att bidra med ett positivt kassafléde sa erbjuder
Advisory ett antal synergistiska mervarden for Pegroco.
Advisory attraherar kunder som kan visa sig vara intressanta
investeringsobjekt. | manga fall kombinerar Pegroco investerings-
och tjansteverksamheterna genom att bade organisera och
sjdlva delta i investeringsprocessen. Advisory ar ocksa en
kompetensresurs for investeringsverksamheten vid utvarderingar
och nér Portfdljbolag gar in i en forandringsprocess.

Exempel pa genomférda uppdrag

Uppdragsgivaren, en norsk familjekoncern, hade nyligen gjort

en expansion in i Sverige men hade fatt I[dnsamhetsproblem.
Verksamheten var en av manga mindre aktdrer pd en
konkurrensutsatt marknad med en omséttning pa ca 200 Mkr.
Bolaget hade samtidigt en ambition om att bygga nagonting storre
men behdvde en radgivare och kapital for att komma vidare.

Tillsammans med kunden utvecklade Advisory under 2014 en
strategisk expansionsplan som byggde pa en konsolidering av
marknaden och pa en vertikal integration for att fa stérre kontroll
pa vérdekedjan. Planen innehdll dven en finansieringslésning.
Malbilden var att bli ledande i Norden.

Uppdraget kom till slut att omfatta ett flertal forvarv i
Danmark och Sverige, en fusion med ett riskkapitaldgt
ravarubolag, en kapitalanskaffning pa 100 Mkr samt att
forhandla fram 500 Mkr i laneskuldfinansiering. Bolaget ar idag,
drygt tva ar senare, en av tre ledande i norra Europa, med en
omséttning pa ca 2 Mdkr och EBITDA pé ca 200 Mkr, varav
Pegrocos uppdragsgivare dger 50 procent.

Organisation, medarbetare

Pegrocos medarbetares varierande bakgrund gor att

Bolaget kollektivt har lang och bred erfarenhet, inte bara av
investeringsvdrderingar och transaktionsprocesser; utan dven

av hands-on affarsutveckling och operationell industriell drift.
Tillsammans har Bolagets medarbetare dver 75 ars erfarenhet
fran private equity-branschen och mer an 250 genomforda
transaktioner. | en marknad som kréver snabba férdndringar och
handlingskraft &r Pegrocos okomplicerade och obyrakratiska
struktur en viktig fordel.

Per 31 december 2015 hade Pegroco fem medarbetare. Samtliga
medarbetare dr deldgare i Pegroco.

Natverk

Pegroco har dven ett omfattande professionellt och
valrenommerat nitverk som nyttjas for utvardering av
investeringar, affarsutveckling samt vid rekrytering till
ledande befattningar och for tillsdttande av styrelseposter i
Portfoljbolag. Flertalet i detta ndtverk dr ocksa aktiedgare |
Pegroco. Pegroco ar dven medlem i Cleantech Scandinavia,
Vistsvenska Handelskammaren och den ideella foreningen
Finanskompetenscentrum.
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Pegrocos huvudsakliga innehav

Pegroco dr en opportunistisk investerare som ticker ett brett spektrum av branscher. Per 31 december 2015 hade Pegroco sju
investeringar i bolag inom ett flertal branscher, som 2015 sammanlagt hade intdkter pa ca 620 Mkr.

Bokfort varde (Mkr) Pegrocos dgarandel (%)

Affarsomrade 2015-12-31 2015-12-31 Investeringstidpunkt
Diakrit T 46,9 44,5 % 2004
Flexenclosure? ICT/Cleantech 424 18,4 % 2006
Alelion Energi/Cleantech 31,7 25,8 % 2006
AB Stockholms Sparvagar Kollektivtrafik 35 385 % 2015
Priority Aero Maintenance’ Industri 1,0 50,0 % 2009
Hagabadet Friskvard 0,6 20,0 % 2013
FinWire' Media 03 6,3 % 2014

" Vid konvertering av konvertibel uppgar Pegrocos dgarandel till 19,9 procent
% Efter bokslutsdrets utgang har ytterligare kapital investerats i Flexenclosure. Pegrocos dgarandel, direkt och indirekt, uppgar nu till ca 30 procent
? Efter bokslutsarets utgang har Priority fusionerats med konkurrenten Got2echnics. Pegrocos dgarandel av den nya gruppen &r 25 procent
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Diakrit

ICT (Information and Communication Technology)-

bolaget Diakrit ar Skandinaviens ledande leverantor av

digitala visualiseringslosningar for fastighetsmarknadens

olika kundgrupper som fastighetsmaklare, webbplatser for
bostadsmarknaden och bostadsbyggforetag. Bolaget har; aven

i ett internationellt perspektiv, en unikt stark produktportfolj,
allt fran enkla planritningar till avancerade, molnbaserade, "rich
media” interaktiva fotorealistiska 3D-animeringar. Produkterna
hjalper kunderna att omsatta sina bostader snabbare.

Diakerit har sin operativa bas i Bangkok dar bolaget har drygt
400 anstallda. Framtagningen av visualiseringarna sker med
hjalp av egenutvecklade automatiserade “rich media engine”
produktionsprocesser. Dessa gor att bolaget har unik kapacitet,
aven detta i ett internationellt perspektiv, att producera stora

1 Unitiesy

visualiseringsvolymer i 3D i industriell skala. Huvudparten av
bolagets ca | 500 kunder finns i Skandinavien. En internationell
expansion pabodrjades 2013. Ca |3 procent av forsiljningen ar nu
utanfor Norden, primart i USA och Tyskland.

Investeringsmotiv och utvecklingsstrategi

Pegroco gjorde sin initiala investering i Diakrit 2004.Tre viktiga
investeringsmotiv var att bolaget hade en stark entreprendriell
och affarsdriven ledning, en unik affirsmodell som gav en hallbar
konkurrensférdel samt en underliggande marknadstillvaxt dar
produkterna utgdr ett paradigmskifte i sdttet att visualisera och
marknadsféra fastigheter

Pegrocos bidrag till bolagets starka utveckling har bl.a. varit som
initiativtagare till och aktiv deltagare i Diakrits strukturaffarer
pa den nordiska marknaden. Med forvdrv av konkurrenter

i Sverige (2008) och i Norge och Danmark (201 |') har

bolaget idag en ledande position i Skandinavien.Vidare tog
Pegroco initiativ till och utvecklade ocksd sedan 2013 den
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affarsplan som nu ligger till grund f6r Bolagets pagaende
internationella expansion.

Nulage

Bolaget har vuxit med i snitt 40 procent per ar sedan det
grundades 2001 till att 2015 omsdtta ca |65 Mkr: Diakrit
har goda mdjligheter att fortsdtta sin snabba tillvaxt bade

i och utanfor Skandinavien. Den pabdrjade internationella
expansionen har dessutom forutsattningar att resultera i en
Okad tillvaxttakt. Behovet av Diakrits produkter och tjdnster
dr globalt. Bolagets affirsmodell &r skalbar och konkurrensen
ar fragmenterad. Pegrocos bedémning dr att Diakrits
produktionsprocesser gor bolaget kostnadsledande. Med
denna grund &r det Diakrits vision att bli den vérldsledande
leverantoren av datorgenererade visualiseringsprodukter for
fastighetsmarknaden. Efter genombrottet pa den amerikanska
marknaden under 2014 beddms bolaget vara pa god vdg.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (MHKD) 2015 2014 2013
Omsittning 165,2 51,9 126,1
Bruttomarginal 42,0 % 37,0 % 42,0 %
EBITDA 16,7 30 8,7
Marginal, % 10,1 % 1,9 % 6,9 %
EBT 4,5 -10.2 36
Marginal, % 2,7% Neg. Neg.
Balansrakning (MHKD) 31/12/15 31/12/14 31/12/13
Kortfristiga fordringar 18,8 17,1 18,4
Anldggningstillgangar 28,9 373 314
Kassa & bank 4,1 I4 0,6
Summa tillgangar 51,8 55,8 50,3
Eget kapital 16,6 772 149
Langfristiga skulder 1,0 6,8 1,9
Kortfristiga skulder 343 41,7 335
Summa EK & skulder 51,8 55,8 50,3

Agarforhallande

Pegroco Invest (44,5 %)

Fredrik Bergman,VD (4,4 %)

Management & Svriga (11,3 %)

SEB Venture Capital (39,8 %)

Carl-Johan Berthilsson
Eva Cederbalk

Styrelseledamot

Styrelseordférande

Johan Wolf Styrelseledamot SEB Venture Capital
Robert Henrysson Styrelseledamot

Bo Strandberg Styrelseledamot

Victor Orn Styrelseledamot Pegroco

Joakim Mandorsson Styrelseledamot

Fredrik Bergman
Oscar Rolfsson CFO

Dick Karlsson

Verkstdllande direktor

Vice verkstillande direktor
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Flexenclosure

Flexenclosure ar ett teknologibolag inriktat mot kunder
inom |CT-segmentet. Bolaget har tva affirsomraden, eSite
och eCentre.

eSite ar en varldsledande produkt som med hybridteknologi,
med energi fran bl.a. sol och vind, kan férse mobilndtens
basstationer med el i omrdden med délig eller obefintlig
ndtansluten elférsdrjning. Marknaden for eSite dr i ett tidigt
skede och under snabb tillvdxt. Behov och kunder finns
globalt men eSites sdljs idag primart till kunder i Asien och
Afrika ddr behovet och volymerna ar storst. | framtiden
kommer eSite-konceptet dven kunna anpassas till andra
energiférsdrjningsomraden.

Nyttan med eSite ar stor. Basstationerna maste drivas
dygnet runt. Genom att 6verga fran den traditionella
elférsoriningsldsningen med dieselgenerator till en eSite
kan mobilndtens operatdrer minska sina energirelaterade
kostnader med upp till 90 procent. Dessa kostnader utgor i
sin tur ca 70 procent av de totala driftskostnaderna.

eCentre &r prefabricerade datahallar: De levereras som
fardigbyggda moduler till kunder som vill etablera eller expandera

sin serverkapacitet. Behovet finns dven hér i forsta hand pa
tillvaxtmarknaderna. Med eCentre maojliggdrs en vasentligen
snabbare kapacitetsutbyggnad i kombination med hog
driftssakerhet. Marknadssegmentet ddr eCentre ingar berdknas ha
en arlig tillvaxt pa ca 30 procent under de ndrmaste aren.

Kundbasen for eSite inkluderar Bharti Airtel, Telenor,
Apollo, MTN, Millicom och Zain. Inom datahallsomradet. ar
Flexenclosure "preferred supplier” till bl.a. IBM.

Flexenclosure har ocksa blivit internationellt uppmarksammat med
ett antal priser. Senaste exemplet dr ndr bolaget i april 2015 blev
utsedd som en vinnare av the Red Herring Top 100 Europe award
som delas ut till Europas mest lovande privata teknologibolag.

Flexenclosure har ndrmare 20 ars erfarenhet och har genomfort
6ver 9 000 installationer i 6ver 50 lander: Bolaget har huvudkontor
i Stockholm, sin produktions- och utvecklingsverksamhet i Vara,
samt forsaljningskontor i ytterligare sju lander.

Investeringsmotiv och utvecklingsstrategi

Flexenclosures historia gar tillbaka till 1990. Man ingick da i
Pharmadule/Emtunga och var leverantor av enkla teknikhus till
mobiloperatorernas utbyggnad av 2G och 3G i samarbete med
bl.a. Ericsson.
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2007 genomforde Pegroco ett utkop av Flexenclosure fran
den davarande dgaren, brittiska 3i. Genom Pegrocos férsorg
omstrukturerades verksamheten for att fokusera pa att
bygga upp affirsomradena eCentre och eSite. Oprioriterade
produktlinjer avvecklades. Produktion och utveckling
flyttades fran Estland till Vara. En omfattande rekrytering av
kompetens inom energi, styr/reglerteknik samt hard- och
mjukvaruutveckling pabdrjades. Stora investeringar gjordes

i produkt- och affarsutveckling. Under Pegrocos ledning

har dgarbilden férstarkts i tre omgangar. Industrifonden
investerade i bolaget i slutet av 2007, andra AP-fonden
under 2009 samt IFC (World Bank) under 201 3.

Nulage

Bolaget dr inne i en intensiv och utmanande expansionsfas.
Marknaden for bolagets produkter fortsdtter oka i snabb
takt, padrivet av en 6kad anvandning av datadverféring
och mobiltelefoni. Bolagets strategi dr att i det korta
perspektivet investera i att vinna nya ordrar, dels for att
bygga volym och dels for att fa referensinstallationer.
Lénsamheten kommer att forbdttras avsevdrt ndr

bolagets nya generation eSite med 40 procent ldgre
produktionskostnad satts i produktion under 201 6.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (MSEK) 2015 2014 2013
Omsittning 220,5 4105 579
EBITDA -58,8 -389 -672
Marginal % Neg. Neg. Neg.
EBIT -76,5 -549 -780
Marginal % Neg. Neg. Neg.

Balansrakning (MSEK) 31/12/15 31/12/14 31/12/13

Kortfristiga fordringar 193,6 183,3 323
Varulager 26,8 61,1 59
Anldggningstillgangar 104,9 1264 40,2
Kassa & bank -29.2 -26,4 20,8
Summa tillgangar 296, 1 344,4 99,2
Eget kapital -25,8 74,2 327
Langfristiga skulder 56,2 49,2 1,7
Kortfristiga skulder 265,7 2210 64,8

Summa EK & skulder 296,1 3444 99,2

Agarforhallande

Pegroco Invest' (18,4 %)

Management & &vriga (9,4 %)

IFC (234 %)

2 AP-fonden (15,8 %)
Industrifonden (33,1 %)

" Efter bokslutsarets utgang har ytterligare kapital investerats i Flexenclosure.
Pegrocos dgarandel, direkt och indirekt, uppgar nu till ca 30 procent

Andrew Bartley Styrelseledamot IFC

Per Grunewald Styrelseledamot Pegroco
Torbjérn Nilsson Styrelseledamot

Anil Raj Styrelseledamot

Jan Roxendal Styrelseordférande

David King Verkstéllande direktor
Goran Bergstrom CFO
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AB Stockholms
Sparvagar

AB Stockholms Sparvigar bildades 1987 av Stiftelsen Svenska
Sparvigssallskapet for att bedriva museal sparvagnstrafik

i Stockholm. 2014 vann bolaget, i konkurrens med fyra
etablerade branschaktdrer, upphandlingen fran Stockholms
Landsting om sparvagslinjerna 21 (Lidingdbanan) och 7 med
en kontraktstid pa 8+4 ar.

Foretaget har ansvarat for sparvagstrafiken pa
Djurgardslinjen med museala vagnar sedan 1991. En satsning
pa att gora bolaget kommersiellt paborjades 201 | nar man
pa uppdrag av Storstockholms Lokaltrafik (SL) fick ansvar
for att ocksa driva trafiken pa sparvagnslinje 7 med reguljara

moderna laggolvsvagnar. Stockholms Sparvagar ar en
mindre men effektiv, kundorienterad och konkurrenskraftig
organisation som under perioden 2010-2015 haft en stabil
drift av verksamheterna under stark tillvaxt.

Investeringsmotiv och utvecklingsstrategi

Pegroco har god erfarenhet fran liknande affirsmodeller,
kundstrukturer och verksamhetsstyrning fran sitt engagemang
inom SAA. Kontraktsstocken dr fornyad och utdkad och har lang
|6ptid. Affirsmodellen majliggdr en relativt latt balansrdkning

da affarskontrakten &r strukturerade sé att investeringar i
infrastruktur och fordon gérs av kunden. Stockholms Sparvagar
har vidare en bra ledning och en stark intern kompetens.

Med detta som bas bedéms mdjligheterna som goda att

gbra en ldnsam expansion inom sparbunden trafik och andra
kollektivtrafiksegment i framst Norden.
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Nulage

| enlighet med det nyvunna kontraktet utdkade Stockholms
Sparvégar fran hosten 2015 sitt ansvar till att dven omfatta
linje 21. Nar Lidingdbanan fran 2016 ar i full drift kommer
de befintliga kontrakten ge bolaget en omsattning pa ca 150
Mkr per ar. Den totalt kontrakterade volymen Sverstiger
salunda |,2 Mdkr, med option pa ytterligare 0,6 Mdkr Med
en starkare finansiell stdllning skapas goda forutsdttningar for
Stockholms Sparvégars ledning och Pegroco att tillsammans
vidareutveckla bolagets affarsverksamhet. Mgjligheterna
beddms som goda att gbra en IGnsam expansion inom
sparbunden trafik och andra kollektivtrafiksegment framst i
Norden.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (MSEK) 2015 2014
Omsittning 1179 79,4
EBITDA 9,0 16
Marginal, % 7,6 % 2,0%
EBT 8,0 Il
Marginal, % 6,8 % l,4 %
Balansrédkning (MSEK) 31/12/15 31/12/14
Kortfristiga fordringar 325 9,5
Anlaggningstillgangar 15,3 8,6
Kassa & bank 17,7 8,7
Summa tillgangar 65,5 26,8
Eget kapital 253 6,4
Langfristiga skulder 0,7 76
Kortfristiga skulder 395 12,8
Summa EK & skulder 65,5 26,8

Agarférhallande

Ovriga (21,3 %)

Sparvégssdllskapet (10,0 %)

Lena Gronstedt (30,2 %)

Pegroco Invest (38,5 %)

Magnus Braxell Styrelseledamot

Lena Gronstedt Styrelseledamot
Ingvar Gdransson Styrelseledamot

Thomas Lange Styrelseordférande

Goran Rydas Styrelseledamot (extern)
Peter Sandberg Styrelseledamot Pegroco
Anders Ferm Styrelseledamot Pegroco

Verkstéllande direktor
Kristina Eriksson CFO

Magnus Braxell
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Alelion

Alelions affarsidé ar att utveckla, producera och silja den
nya generationens energieffektiva batterisystem baserade
pa litiumjonteknik. Bolagets kirnkompetens ligger kring
kundanpassning och styrning av batterisystem.

Marknadsfokus ar pa industriella fordon. Alelions primara
kundsegment ar tillverkare av eltruckar och slutanvandare
med stora lager och distributionscentraler. Jamfort med
traditionella blysyrabatterier ger Alelions litiumjonlosning
bittre driftsekonomi och har betalat sig pa 8-14 manader
for en typisk slutkund. Alelions bas finns i MolIndal.

Investeringsmotiv och utvecklingsstrategi

De tre viktigaste investeringsmotiven fér Pegroco var det
forvantade genombrottet f6r de mer energieffektiva litium-
jonbatterierna, Alelions unika kunnande inom batteristyrning
samt bolagets strategiska position i vardekedjan som integrator
mellan slutanvdndarna och battericellstillverkarna i Asien.

Pegrocos vasentligaste bidrag till Alelions utveckling har varit att
bredda dgandet 201 |,da IKEA Greentech och Fouriertransform
bjods in via en riktad nyemission samt att utveckla och driva fram
det strategiska beslutet att fokusera pa trucksegmentet. Det ar
dar bolaget nu far sitt internationella genombrott. Vidare har
Pegroco konkret engagerat sig i affarsutveckling med de stora
internationella kunderna.
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Nulage

Alelion levererar nu batterier bade till Toyota och
Jungheinrich som &r tva av vdrldens ledande truck-
producenter, och indirekt till IKEA som &r en av varldens
storsta eltruckkdpare. Alelion sélde for drygt 10 Mkr

och forvéntas pabdrja volymleveranser i mitten av 201 6.
Pegrocos bedémning ar att Alelion ligger mellan ett till tva
ar framfor sina konkurrenter. Den fortsatta strategin dr att
i ett forsta steg bredda samarbetet mot befintliga kunder
och dérefter lata truckleverantdrerna erbjuda I6sningarna
till andra kunder. | ett senare skede avser Alelion att anpassa
batterildsningarna mot nya kundsegment.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (MSEK) 2015 2014 2013
Omsittning 10,8 56 2,3
EBITDA =172 -27,5 -186
Marginal, % Neg. Neg. Neg.
EBIT -19,7 -30,5 -20,8
Marginal, % Neg. Neg. Neg.
Balansrakning (MSEK) 31/12/15 31/12/14  31/12/13
Anldggningstillgdngar 154 51 52
Kortfristiga fordringar 2,6 1,6 0,1
Varulager 79 10,4 74
Kassa & bank 9,2 24 04
Summa tillgangar 35,1 19,4 13,0
Eget kapital 22,5 I1,1 0,6
Langfristiga skulder 51 58 8
Kortfristiga skulder 75 2,5 4,2
Summa EK & skulder 35,1 19,4 13,0

Agarforhallande

Fouriertransform (68,5 %)

Pegroco Invest (25,8 %) ——— ¢

Ovriga (1,7 %)
Sammaj (4,0 %)

Jan Forsberg

Styrelseordférande
Per Grunewald Styrelseledamot Pegroco
Peter Karlsten

Hakan Sandberg

Christian Zeuchner

Styrelseledamot
Styrelseledamot Sammaj AB

Styrelseledamot Fouriertransform

Daniel Troedsson Verkstdllande direktor

Peter Nystrom CFO
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Priority Aero
Maintenance

Priority Aero Maintenance erbjuder flygplansunderhall, saval det
dagliga som utfors pa planet vid gaten mellan flygningar, som
det tunga som utfors i hangar. Priority Aero Maintenance utfor
aven modifikationer och reparationer. Kunderna ar flygbolag.
Dels de med nordiska destinationer dar planen behover dagligt
underhall, dels de som generellt har behov av tungt underhall.

Allt underhall i flygbranschen, vad som skall utféras och vem
som ar certifierad for utforandet, ar mycket noga reglerat
av myndigheter. Priority Aero Maintenance ar certifierat for

de flesta vanligt forekommande flygplanstyper. Dessutom
har Priority Aero Maintenance unik kompetens inom vissa
flygplanstyper saisom Boeing 717.

Investeringsmotiv och utvecklingsstrategi

Pegroco attraherades av Priority Aero Maintenance (Sweden)
AB:s affarsidé och entreprendriella bakgrund, dar man pd kort
tid byggt upp en omfattande verksamhet. Detta mojliggjordes
av den underliggande globala trenden att flygbolag kontrakterar
ut underhdll till tredje part i kombination med Priority Aero
Maintenance (Sweden) AB:s omfattande certifieringar och sin
position som oberoende underhdllsbolag i Norden.

Pegroco Invest AB




Nulage

Efter bolagets omstart i maj 2013 har strategin varit att
minimera de fasta kostnaderna och selektera kunderna.
Den fasta personalen reduceras till ca 2| personer och
verksamheten koncentrerades till Helsingfors flygplats Vanda
och Norrkdping. Vidare etablerar bolaget baser i Italien for
flygbolaget Volotea. | april 2016 blev det klart att Priority
gar samman med konkurrenten Got2echnics och skapar
Nordens ledande oberoende flygunderhallsbolag under
varumadrket Nordic MRO.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (MSEK) 2015 2014 2013
Omsittning 50,1 11,8 28,6
EBITDA 2,6 -79 -1,8
Marginal, % 52% Neg. Neg.
EBIT 1,8 -7,8 -2,0
Marginal, % 37 % Neg. Neg.

Balansrakning (MSEK) 31/12/15 31/12/14 31/12/13

Anldggningstillgdngar 50 58 56
Kortfristiga fordringar 6,1 30 18,8
Varulager 6, 55 50
Forutbet. kostn., uppl. intdkt. 0,6 0,6 1,0
Kassa & bank -09 -03 0,4
Summa tillgangar 16,8 14,6 30,8
Eget kapital 28 24 79
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 14,0 8,5 8,7
Forfakturerade intdkter 0,0 36 14,2
Summa EK & skulder 16,8 14,6 30,8

Agarforhallande®

Agarforhallande per 2015-12-31. Efter bokslutsarets utgéng har Priority
fusionerats med Got2echnics. Pegrocos dgarandel av den nya gruppen uppgar

till 25 procent.

European Air Spares AB Org. nr. 556635-0210

Pegroco Invest (50,0 %)

EAS' (50,0 %)

Thomas Fréberg Styrelseledamot
Leif Hedberg Styrelseordférande
Lennart Petersson Styrelseledamot

Peter Sandberg Styrelseledamot Pegroco

Juha Heikkinen Verkstdllande direktor
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Hagabadet

Hagabadet ar en spa, bad- och traningsanlaggning i
premiumsegmentet. Badets kulturskyddade lokaler i Haga i
Goteborg har rotter 150 ar tillbaka i tiden nar badet en gang
startade som Renstromska Bad- och Tvattanstalten.

Hagabadet driver idag ett spa med tillgang till ett

flertal pooler, traning inom styrketraning och ett flertal
gruppovningar, daribland Goteborgs storsta utbud av
yogakurser, samt Restaurang Axel Engstroms vingard med
en inglasad utegard i unik miljo fran slutet pa 1800-talet.
Hagabadet anordnar aven konferenser.

Anlaggningen har drygt 3 000 medlemmar och over 800
besokare per dag. Hagabadet har under 2015 paborjat en
forsiktig expansion nar Hagabadet i mars oppnade en filial i
Sannegardshamnen pa Norra Alvstranden i Goteborg.

Investeringsmotiv och utvecklingsstrategi
Investeringsmdjligheten uppkom nar badets VD avsag att
gora en s.k. Management Buyout fran den davarande dgaren
Feelgood Svenska AB (publ) och beh&vde en partner for att
genomfora affaren.

Pegrocos analys visade att Hagabadet ar en kulturbérare och
att varumarket med sin historik har en unik profil inom spa och
traning i Géteborg. Det ger badet maojlighet att etablera sig i en
premiumposition pa marknaden med en lojal kundkrets. Vidare
var VDin en engagerad meddgare med stort incitament att vixa
verksamhetens vérde. Dessa fundament ger goda majligheter
att expandera och forbattra I6nsamheten. Pegrocos bidrag ar
primdrt att bistd med finansiell styrning.

Nulage

Hagabadet ser fortsatt tillvaxt och bade medlemsantal och
|6dnsamhet dkar successivt. Fokus ligger pa att forbattra
|[6dnsamheten, dels genom att 6ka kapacitetsutnyttjandet av
lokalerna, dels genom att 6ka medlemstocken. Det sistnamnda
sker primart genom mer aktiva forsaljningsinsatser.
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Finansiell oversikt

Resultatrakning (MSEK) 2015 2014 2013
Omsittning 559 52,0 499
EBITDA 2,6 16 0,9
Marginal, % 4,7 % 3,1% 1,8 %
EBIT 17 0,9 0,3
Marginal, % 31 % 1,8 % 06%
Balansrakning (MSEK) 31/12/15 31/12/14  31/12/13
Kortfristiga fordringar 20,3 129 12,5
Varulager 0,6 08 09
Anldggningstillgangar 2,4 2,5 1,9
Kassa & bank 6,6 6,4 69
Summa tillgangar 29,9 22,7 22,2
Eget kapital 38 1,9 1,8
Langfristiga skulder 2,7 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 235 20,7 20,4
Summa EK & skulder 29,9 22,7 22,2

Agarforhallande”

Pegroco Invest (20,0 %)

Familjen Johansson (80,0 %)

Thomas Brue Styrelseledamot Pegroco
Helene Johansson Styrelseledamot Familjen Johansson
Per-Olof Johansson Styrelseledamot Familjen Johansson
Peter Sandberg Styrelseordférande Pegroco

Per-Olof Johansson Verkstéllande direktor
Carita Gustafsson CFO
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FinWire

FinWire ar Nordens nu snabbast vaxande finansiella
nyhetsbyra. Bolaget har hittills lanserat tva produkter inom
tva affirsomraden.

Det forsta omradet 4r smabolag som ar ett segment

som vaxt kraftigt de senaste aren savil i Sverige som
internationellt. Men mediebevakningen har inte hangt med.
Har skapar FinWire ett unikt innehall for allt fran forvaltare
och "daytraders” till privatpersoner.

Det andra omradet som FinWire fokuserar pa ar sociala
medier. Twitter och bloggar har vaxt explosionsartat de

senaste aren, men det ar svart att urskilja vad som ar viktigt.
FinWires redaktorer gor ett urval at personer som arbetar
i finanssektorn.

Exempel pa kunder till FinWire ar Nordea, Dagens Industri,
Nordnet och Bloomberg.

Investeringsmotiv och utvecklingsstrategi

FinWire uppfyller flera av Pegrocos investeringskriterier. Man
har en unik position och ett stort forsprang pa en snabbt
vaxande underliggande marknad, ndmligen nyhetsbevakning av
sociala marknader och small-cap. Bolagets ledning dr erfaren och
affarsinriktad, och har dessutom ett stort eget deldgande.
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Med den basen har FinWire goda férutsattningar att leva
upp till grundarnas ambition att bli en ledande leverantor av
nyhetsmeddelanden av finansiell information.

Pegroco bidrar framforallt i finansieringsfragor. Fokus
framdver ligger pa organisk tillvaxt men dven forvarv
kan bli aktuellt, i vilket fall Pegrocos férhandlings- och
transaktionsvana kommer vara en viktig framgangsfaktor.

Nulage

Arbetet koncentreras nu pa att snabbast mojligt penetrera
marknaden, dels for att nd ut till potentiella kunder som
annu inte fullt ut kdnner till FinWires erbjudande, dels for
att férekomma konkurrenters eventuella f6rsék att lansera
liknande tjdnster.

Finansiell oversikt

Resultatrakning (MSEK) 2015 2014
Omsittning 30 2,3
EBITDA -0,2 0,
Marginal, % Neg. 44 %
EBIT -0,2 0,
Marginal, % Neg. 4,4 %

Balansrakning (MSEK) 31/12/15 31/12/14

Kortfristiga fordringar 0,2 0,1
Kassa & bank 2,2 2,1
Summa tillgangar 2,4 2,2
Eget kapital 0,1 04
Langfristiga skulder 1,0 1,0
Kortfristiga skulder [,4 08
Summa EK & skulder 2,4 2,2

Agarférhallande

Peter Benson (10,0 %)
Pegroco Invest (20,0 %)
Management (70,0 %)

Peter Benson Styrelseordférande

Fredrik Hansson Styrelseledamot

Mats Hard Styrelseledamot
Peter Sandberg Styrelseledamot Pegroco
Victor Orn Suppleant Pegroco

Mats Hard Verkstdllande direktor

Fredrik Hansson Marknad och férsaljningsansvarig
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Styrelse och VD

Goran Persson Par Ostberg

Per Grunewald Hakan Johansson

Thomas Brue
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Styrelse

Enligt Pegrocos bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst tio styrelseledamoter med hogst tio suppleanter.
Styrelsen bestar for nirvarande av fem styrelseledaméoter
och en suppleant.

Innehav per 31 december 2015.

Goran Persson, Styrelseordférande
Styrelseordférande sedan maj 2015. Fédd |949.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Sveaskog AB,
Sveaskog Forvaltnings Aktiebolag, Cambio Holding AB, Cambio
Healthcare Systems AB, Scandinavian Biogas Fuels International AB
och Sérmlandskott AB. Styrelseledamot i Alandsbanken AB och
Baven AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Scandinavian Air
Ambulance Holding AB, Scandinavian Biogas Fuels AB, Fordonsgas
Stockholm AB och Biogas Stockholm Finans AB. Statsminister
[996-2006.

Innehav: 62 500!

Par Ostberg, Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan maj 201 5. Civilekonom. Fédd 1 962.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Vice VD och Chef Investeringsverksamheten
pa AB Industrivdrden. Styrelseledamot i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, Skanska AB och SSAB AB. SVP & President Trucks Asia
Volvo Group, SVP & Chief Financial OfficerVolvo Group, Chief
Financial Officer Renault Trucks, Chief Financial OfficerVolvo
Trucks France, President Volvo Treasury Asia.

Innehav: 62 500'

Peter Sandberg, Styrelseledamot

Styrelseordférande 2007 - maj 201 5. Styrelseledamot sedan 2007.
Civilekonom. Fédd 1959.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Pegroco
Transportation Holding AB, AB Flexen Intressenter; Hagabadet
AB och Accrelium AB. Styrelseledamot i Priority Aero
Maintenance (Scandinavia) AB, FinWire AB, CastorX Capital AB,
Hagabadet Holding AB. Styrelsesuppleant i Air Hudik AB.

Tidigare uppdrag: VD for Sjatte AP-fonden och Bure Equity

AB (publ). Ordférande Teleca AB. Finanschef och ansvarig for
corporate finance inom AB Volvo,VD Volvo Norge AS, positioner
inom Volvo Credit AB,Volvo Group Finance Europe BV och
Sotrof AB.

Innehav: 2 950 580 stamaktier

Per Grunewald, Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2007. Civilingenjér. Fédd | 954.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Airglow AB.
Styrelseledamot i Flexenclosure AB (publ), Pegroco Invest AB,
Alelion Batteries AB, Stora Hotellet i Fjdllbackas Intressenter
AB, Business Challenge AB, EcoDevelopment in Europe AB, AB
Flexen Intressenter, Clean Invest Scandinavia AB och Pegroco
Transportation Holding AB. Ledamot och vice Ordf Avd | i IVA.

Tidigare uppdrag: Per har |6 ar inom Electroluxkoncernen,
senast som Senior VP samtVD e2Home. Senior IM pa Bure
Equity. Medgrundare och VWD pa Spine Robotics. Han fick
Mannerfeltpriset 2003 for pionjarinsatser inom integration av
miljo och affirsverksamhet. Per dr sedan 201 | invald ledamot i
IVA. Han ar Civ Ing. fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Innehav: 2 546 650 stamaktier

Hakan Johansson, Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 201 2. Civilekonom. Fédd 1955.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande iValedo Partners
Fund Il AB. Styrelseledamot i Cordovan Group AB, Kattson

i Sverige AB, Stena Adactum AB och Valuation Europe AB.
Ordférande i Capman Mezzanine V Investment Committee.
Senior rddgivare pa Keyhaven Capital Partners Ltd.

Tidigare uppdrag: Senior Partner pa EQT Partners AB. Ansvarig
for M&A inom Electroluxkoncernen.VD for Elextrolux Wascator
AB. Finansdirektor pa Volvo.

Innehav:? 4 462 992 stamaktier; 160 000 preferansaktier

VD

Thomas Brue, Verkstillande direktor

Verkstdllande direktor i Pegroco sedan 201 4. Civilekonom.
Fodd 1973.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hagabadet AB,
Hagabadet Holding AB, Indicia AB, Ginger Oil AB och Fond &
Finans Asset Management i Norden AB. Suppleant i AB Flexen
Intressenter, Pegroco Transportation Holding AB och Byanna AB.

Tidigare uppdrag: VD och grundare av Eyer Fondkommission.
Projektledare inom M&A pa Framfab AB (publ). Investment
Manager pa Deseven AB. Ansvarig for Corporate Finance

pa Thenberg Fondkommission. PricewaterhouseCoopers,
Corporate Finance.

Innehav: 57 015 stamaktier

" Riktad nyemission. Forutsatter 201 6-ars arsstimmas godkdnnande.
2 Totalt innehay, direkt och indirekt via bolag.
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Organisation

Victor Orn

Thomas Brue, Verkstillande direktor

Verkstdllande direktér i Pegroco sedan 201 4. Civilekonom.
Fodd 1973.

Tidigare VD och grundare av Eyer Fondkommission.
Projektledare inom M&A pa Framfab AB (publ). Investment
Manager pa Deseven AB. Ansvarig f6r Corporate Finance
pa Thenberg Fondkommission. PricewaterhouseCoopers,
Corporate Finance. Thomas &r civilekonom fran
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Peter Sandberg, Founding Partner

Styrelseordférande 2007 - maj 201 5. Styrelseledamot sedan 2007.
Civilekonom. Fédd 1959.

VD for Sjatte AP-fonden och Bure Equity AB (publ). Ordférande
Teleca AB. Finanschef och ansvarig fér corporate finance inom
ABVolvo,VD Volvo Norge AS, positioner inom Volvo Credit
AB,Volvo Group Finance Europe BV och Sotrot AB. Peter &r
civilekonom fran Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet.

Per Grunewald, Founding Partner
Styrelseledamot sedan 2007. Civilingenjor. Fodd | 954.

Per har 16 dr inom Electroluxkoncernen, senast som Senior

VP samtVD e2Home. Senior IM pa Bure Equity. Medgrundare
och WD pad Spine Robotics. Han fick Mannerfeltpriset 2003 for
pionjdrinsatser inom integration av miljé och affarsverksamhet.
Per dar sedan 201 | invald ledamot i IVA. Han ar Civilngenjor fran
Chalmers Tekniska Hogskola.

Stefan Winstrom

Victor Orn, Investment Manager
Verksam i Pegroco sedan 2006. Civilekonom. Fédd [981.

Tidigare anstdlld hos Lafarge och Tumlehed Invest.Victor dr
civilekonom fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.

Stefan Winstrom, Affarsutveckling
Verksam i Pegroco sedan aug 2015. Civilingenjér. Fodd 1953.

Managementkonsult sedan 2004. Han har en bakgrund som

VD i Array AB, Fly Me Europe AB och Poseidon Diving Systems
AB. Positioner inom Mdlnlycke Health Care, Gambro AB och
Gambro Australia, Pty. Stefan dr Civilingenjor fran Chalmers med
en MSc fran Imperial College, London.
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AKTIEN

Aktien
Aktier och aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till Iagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor och antalet aktier ska
vara ldgst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Aktier av tva slag far ges ut, stamaktier och preferensaktier. Stamaktier far ges ut till
ett antal som motsvarar hogst hela antalet aktier i Bolaget.

Per 2015-12-31 uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 664 276,92 kronor fordelat pa 22 142 564 aktier varav 20 542 564 stamaktier och |
600 000 preferensaktier. Varje aktie har ett kvotvdarde om 3 6re. Samtliga aktier ar fullt betalda och denominerade i kronor. Aktierna
har utgivits enligt aktiebolagslagen (2005:551) och dgarnas réttigheter forknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i denna lag.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Rostratt

Stamaktie medfér en rost pa bolagsstimma. Preferensaktie medfér en tiondels rost pa bolagsstimma.

Ratt till vinstutdelning och ritt till 6verskott vid bolagets upplosning

Preferensaktierna har viss foretradesratt framfor stamaktierna till vinstutdelning och viss foretradesratt framfor stamaktierna att vid
Bolagets upplosning erhilla ett belopp ur Bolagets tillgdngar.

Inlésen av preferensaktier

Inldsen av preferensaktier kan ske pa Bolagets initiativ efter beslut av styrelsen. For en detaljerad beskrivning av férutsattningarna
och villkoren f&ér sddan inlésen, se Pegrocos bolagsordning som aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.

Foretradesritt vid emissioner

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier och preferensaktier, har dgare av
stamaktier och preferensaktier foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier som de
forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesratt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier eller preferensaktier; har dgare av aktier
av det slag som ges ut foretradesrdtt att teckna nya aktier i forhdllande till det antal aktier av samma slag som de forut dger (primar
foretradesrdtt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesrdtt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesrétt).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, har aktiedgare
foretrddesrdtt att teckna teckningsoptioner som om emissionen i stéllet géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
teckningsoptionerna respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen istéllet géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan innebar inte ndgon inskrankning i majligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller, efter erforderlig @ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av ett nytt slag.

For en fullstandig beskrivning av den féretrddesrdtt som tillkommer innehavare av stamaktier respektive preferensaktier vid
emissioner, inkl. fondemissioner, se Pegrocos bolagsordning som aterfinns pa Bolagets hemsida www.pegrocoinvest.com.
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AKTIEN
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AKTIEN

Bemyndiganden

Vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 7 maj 2015 bemyndigades styrelsen att, under tiden fram till ndsta drsstimma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av hdgst | 750 000 preferensaktier mot kontant betalning.
Med stoéd av ovan ndmnda bemyndigande beslutade styrelsen for Pegroco den 19 maj 2015 om en riktad nyemission av hdgst

| 750 000 preferensaktier. Vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 7 maj 2015 bemyndigades vidare styrelsen att, under tiden
fram till ndsta drsstimma, i samband med avtal om foretagsforvary, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om nyemission av hogst

| 500 000 stamaktier mot kontant betalning och/eller med bestdammelse om apport eller kvittning. Vid emission med stdd

av bemyndigandet ska teckningskursen faststéllas enligt géllande marknadsférhallanden, dock till lagst 11,80 kronor per aktie.
Bemyndigandet kan anvdndas for att emittera aktier som likvid i samband med avtal om féretagsforvary, alternativt skaffa kapital
till sddana forvarv. Emissionslikviden far, vid varje enskilt foretagsforvary, hdgst motsvara Bolagets kapitalinsats vid forvdrvet.

Under 2015 anvdndes bemyndigandet vid tva tillfdllen. En riktad nyemission gjordes till tidigare portféljbolags-VD Henry
Hansen och styrelseledamoterna Goran Persson och Par Ostberg, ddr emissionen till de tva sistndmnda erfordrar drsstdmmas
godkdnnande. Vidare genomférdes en apportemission motsvarande 710 091 aktier med IKEA GreenTech AB for forvérv av 22

procent av aktierna i Alelion Battery Systems AB.

Agarférhallanden

| tabellen nedan redovisas Pegrocos aktiedgare, direkt eller indirekt via bolag, per den 2015-12-31.

Agare Stamaktier Preferensaktier % av kapital % av roster
Hakan Johansson 4462 992 160 000 209 % 21,6 %
Richard Kahm 3275796 80 000 15,2 % 159 %
Peter Sandberg 2 950 580 - 13,3 % 14,3 %
Per Grunewald 2 546 650 - [1,5% 12,3 %
Oren Invest AB | 720 000 - 7.8 % 83%
Eva Sandberg | 249 900 I 000 56 % 60 %
IKEA GreenTech 710091 - 32% 34 %
C Grunewald Projekt AB 554228 - 2,5 % 2,7 %
Bertil Rydevik 400 000 - 1,8 % 1,9 %
Accrelium AB 349 998 50 000 1,8 % 1,7 %
Mander Investments AB 275028 - 1,2 % 1,3 %
Henry Hansen Aviation AB 254 237 - [ % 2%
Ovriga 24 stamaktiedgare | 793 064 55000 83 % 8,7 %
Ovriga preferensaktiesgare - | 254 000 57% 06 %
Totalt antal aktier 20 542 564 | 600 000 100,0 % 100,0 %

32

Pegroco Invest AB



AKTIEN

Aktierelaterade incitamentprogram

Vid extra bolagsstdimma i Bolaget den 3 december 2014 beslutade stamman om en till Bolagets verkstdllande direktdr Thomas Brue
riktad emission av hogst 350 000 teckningsoptioner till marknadsvarde (2,9 ére per teckningsoption, berdknat enligt Black & Scholes-
modellen). Enligt villkoren for teckningsoptionerna beréttigade varje teckningsoption till teckning av en aktie i Bolaget under perioden
fro.m. den |5 december 2014 t.o.m. den 30 november 2017 till en teckningskurs om 16,90 kronor per aktie. Thomas Brue tecknade
sig for 350 000 teckningsoptioner.

Per 2015-12-31 har inga av ovan ndmnda teckningsoptioner utnyttjats.

Likviditetsgaranti

Pegroco har anlitat Erik Penser Bankaktiebolag som likviditetsgarant for Bolagets Preferensaktie. Syftet med likviditetsgarantin
ar att framja en god likviditet i Preferensaktien samt minska skillnaden mellan kdp- och saljkurser i den |6pande handeln.

Certified Adviser

Pegroco har utsett Consensus Asset Management AB (publ), org nr 556474-6518, till Certified Adviser. Consensus Asset
Management AB (publ) innehar inga aktier i Pegroco.

Revisor

Auktoriserade revisorn Stefan Bengtsson pa BDO ar revisor i Bolaget och har varit det sedan i maj 2007. Stefan Bengtsson &r
medlem i FAR (Féreningen auktoriserade revisorer).Varken Stefan Bengtsson eller BDO &ger nagra aktier i Bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Pegroco invest AB investerar i mindre och medelstora bolag med tillvaxtpotential. Investeringsverksamheten kombineras med att
erbjuda tjdnster inom kapitalanskaffning, foretagsforsaljning och affarsutveckling. Den tjdnsterelaterade verksamheten marknadsfors
under varumarket Pegroco Advisory. Bolaget har kontor i Stockholm och Géteborg.

Under verksamhetsaret investerades ytterligare medel i portfoljbolagen i form av aktier och rdntebarande instrument.
Pegroco kom ddrmed att 6ka eller férsvara sina dgarandelar i huvuddelen av de s.k. kdrninnehaven.

Flerarsjamforelse

2015 2014 2013 2012
Totala intdkter, tkr 4378 7226 4082 7009
Rorelseresultat, tkr -8 286 -5 697 -5920 -1 623
Resultat efter skatt, tkr -978 33 371 | 939 -43 925
Roérelsemarginal, % -189,3 % -78,8 % -1450 % -165,8 %
Soliditet, % 98,4 % 81,8 % 36,7 % 377 %
Medelantal anstéllda 5 4 4 5
Resultat per stamaktie, kr -0,05 1,7 0,1 =29
Avkastning pa eget kapital, % neg 28,8 % 52 % -72,2 %
Eget kapital per aktie, kr 12,7 59 2,5 2,4
Utdelning per aktie, kronor - - - -
Utestaende antal stamaktier vid periodens slut® 20 542 564 19578236 15063723 15063723
Utestaende antal preferensaktier vid periodens slut | 600 000 0 0 0

" Fore ej registrerad emission om 125 000 stamaktier

Helaret 2015

Nettoomsattningen for aret uppgick till 4,2 Mkr (7,2) med ett rorelseresultatet pa -8,3 Mkr (-5,7). Periodens resultat efter skatt
uppgick till -1,0 Mkr (33,4). Resultatet per stamaktie blev -0,05 kr (1,7).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till - 10,6 Mkr (-12,4). Pegrocos likvida medel vid periodens utgéng uppgick till
98,3 Mkr och rantebérande fordringar i form av utlaning till portfoljbolag och placeringar uppgick till 29,0 Mkr. Efter bokslutsarets
utgang tillférdes vtterligare netto |30 Mkr i huvudsak fran forséljningen av Diakrit.

Under 2015 forstarktes kapitalbasen vésentligt och det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 282 Mkr. Den frimsta
orsaken var bolagets emission av preferensaktier som efter kostnader inbringade 152 Mkr i likvida medel. Som en del i denna
kapitalanskaffning andrades bolagets firma till Pegroco Invest AB (publ).Vidare registrerades bolagets stam- och preferensaktier i
Euroclear och preferensaktien noterades pa NASDAQ First North.

De rédntebédrande skulderna uppgick till 2,3 Mkr.

Vid periodens utgang var soliditeten i moderbolaget 98 procent.

Det totala marknadsvérdet pa Pegrocos innehav sett ur ett helhetsperspektiv bedéms val éverstiga Pegrocos samlade bokfoérda
varde. Marknadsvarderingen foljer tidigare ars praxis.
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Pegrocos karninnehav under perioden
Alelion Batteries AB

Pegroco forvdrvade i augusti 2015 IKEA GreenTechs dgarandel i Alelion Batteries AB och utdkade darmed sitt 4gande i Alelion till
26 procent. IKEA GreenTech blir i samband med affdren ny dgare i Pegroco. Investeringen som gjordes som en apportemission som
forstarkte det egna kapitalet i Pegroco med 15 Mkr. Vidare tecknade Pegroco under hosten aktier pro rata for ytterligare 9,2 Mkr i
en foretrddesemission i Alelion.

Alelion utvecklar miljévanliga batterisystem baserade pa litium-jonteknik. Bolaget star nu infor sitt kommersiella genombrott da man
under 2014/2015 fatt ledande trucktillverkare som Toyota som kunder med bland annat IKEA som slutkund. Jamfort med traditionella
blysyrabatterier ger Alelions litium-jonbatterier en béttre driftsekonomi. De laddar snabbare och hiller langre samtidigt som deras
miljépaverkan ar vasentligt lagre. Detta dr av stort intresse for branschens tillverkare av eltruckar och andra fordon. IKEA &r en av de
stérre anvdndarna av truckar for logistikindamal i varlden.

Diakrit International Ltd

Diakrit dr Skandinaviens ledande leverantor av digitala visualiseringslosningar for fastighetsmarknadens olika kundgrupper som
fastighetsméklare, webbplatser for bostadsmarknaden och bostadsbyggforetag. Produkterna hjalper kunderna att omsitta sina
bostdder snabbare. Diakrit har sin operativa bas i Bangkok dar bolaget har drygt 400 anstéllda. En internationell expansion pabdrjades
2013 och ca |3 procent av férséljningen ar nu utanfér Norden.

Diakrits 2015 préglades av en fortsatt god underliggande tillvaxt och en tillfredsstillande vinst, trots en kraftigt negativ
valutaexponering. Pegroco har varit en aktiv deldgare sedan 2004 och har tillsammans med féretagsledning och SEB Venture Capital,
varit huvuddgare i bolaget.

Efter rakenskapsérets utgang avyttrades Diakrit International Ltd till mediekoncernen News Corp, Australia genom en
kontantforsaljning Tilltrddet dgde rum den || februari 2016.

Flexenclosure AB (publ)

Flexenclosure utvecklar tillverkar och sdljer datacenters och energildsningar mot i forsta hand tillvaxtmarknader i Sydostasien,
Sydamerika och Afrika. Mycket stora produkt- och marknadsutvecklingskostnader togs under 2015. Under 2015 investerade Pegroco
i en nyemission ytterligare 7 Mkr i bolaget. Efter bokslutsarets utgang har ytterligare kapital investerats i Flexenclosure som numera ar
Pegrocos storsta innehav och investering. Pegrocos dgarandel, direkt och indirekt, uppgar nu till ca 30 procent.

Pegrocos aktier och egna kapitalet

Pegroco Invest AB (publ) hade vid periodens utgang 20 542 564 utestaende stamaktier och | 600 000 preferensaktier.
Preferensaktien ar listad pa Nasdaq First North Stockholm. Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 282,1 Mkr.
Teckningsoptioner pa 350 000 stamaktier finns utstdllda till ledande befattningshavare.

Forandring eget kapital

Tkr jan-dec 2015 jan-dec 2014
Ingdende eget kapital 15709 38 096
Periodens resultat -978 33 371
Ldmnade utdelningar -3 840 -
Nyemission preferensaktier 151 991 -
Nyemission och konvertering stamaktier 17721 44 242
Pagdende nyemission | 475 -
Utgaende eget kapital 282 078 115709

Vasentliga hindelser efter periodens utgang

Pegroco Invest har i februari 2016 avyttrat hela sitt aktieinnehav i Diakrit International Ltd, till mediekoncernen News Corp Australia
genom en kontantférsdljning. Pegroco tillférdes ca 140 Mkr i likvida medel inklusive dterbetalning av 1an, vilket gav Pegroco en
bokféringsmassig reavinst om ca 87 Mkrn.

Pegroco har tecknat och erhadllit aktier i Flexenclosure AB (publ) i en féretradesemission. Investeringen uppgar till 21,5 Mkr och ger
Pegroco en dgarandel om ca 30 procent efter emissionen.
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Utdelning

Styrelsen avser att foresla arsstimman den 25 maj en utdelning om |,75 kr (0,00) per stamaktie. Utdelningen motiveras med att
styrelsen gér beddmningen att bolagets finansiella stéllning & mycket god efter nyligen genomford forsaljning av innehavet i Diakrit,
vilket genererar en betydande exitvinst som kommer att redovisas under forsta kvartalet 2016. Bolaget bedéms, dven efter den

nu foreslagna utdelningen, ha en fortsatt mycket god finansiell stéllning och handlingsberedskap. Den féreslagna utdelningen féljer
bolagets utdelningspolicy med beaktande av forséljningen av Diakritinnehavet.

Vidare kommer styrelsen att féresla drsstdimman att preferensaktieutdelningen om 9,50 kr per preferensaktie skall delas ut. Denna
utdelning betalas kvartalsvis i enlighet med bolagsordningen.

Finansiella risker

Verksamheten i Pegroco Invest praglas av finansiella risker samt av vdrderingsrisker av portféljbolagen. De framsta skilen till varder
ingsriskerna kan vara att bolagen kan avvika mot uppsatta mal samt att makroekonomisk paverkan kan paverka vdrderingen negativt.
En bred portféljbas och en hog soliditet ddmpar de externa och interna riskerna.

Framtida utveckling

Under 2016 &r inriktningen att 6ka nyinvesteringstakten i nya kassaflddespositiva portfoljbolag med ett dgande dverstigande
50 procent.

Vidare ar inriktningen att bygga och bibehdlla en optimal kapitalbas och skapa aktiedgarvarden som kan fortsatt generera intresse for
bolagets aktier som en attraktiv investeringsmajlighet.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstdmmans forfogande star

ansamlad forlust -18 855 802
overkursfond 286 922 670
arets forlust -978 449
267088 419

Foreslagen utdelning -51 149 487
Styrelsen foreslar att i ny rdakning dverfores 215938 932

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foresldr att utdelning ldamnas med 51 149 487,00 kr. vilket motsvarar 2,31 kr per aktie. Styrelsen foreslar att utbetalning
av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till drsstimman. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av
arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vdsentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vésentliga investeringar,
forsdljningar eller avveckling.

Betrdffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande tilldggsupplysningar:
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

2015-01-01 2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsattning 4378 165 7226 197
4378 165 7226 197
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 006 291 -5 804 750
Personalkostnader -6 649 479 -7 100 983
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -8 635 -17 272
-12 664 405 -12.923 005
Rorelseresultat -8 286 240 -5 696 808
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 2 0 49 138 954
Resultat fran andelar i intresseforetag 3 132 431 -573 139
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar 4 0 -4999 999
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5 7 890 455 801 946
Réantekostnader -715 095 -5299 559
7307 791 39 068 203
Resultat efter finansiella poster -978 449 33371 395
Arets resultat -978 449 33 371 395
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar
Tecknat men ej inbetalt kapital 0 138 151
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 8 636 17272
8 636 17272
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 7 18223 569 8 448 146
Fordringar hos koncernforetag 8 15893 885 ['1200 970
Andelar i intresseforetag 9 39 548 639 92216 367
Fordringar hos intresseforetag 10 15280 764 130 424
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav I 31 341 851 7 057 637
Andra langfristiga fordringar 12 1187729 4440 416
Andel i bostadsréatt 13 I 710 000 | 710 000
133 186 437 125203 960
Summa anlaggningstillgangar 133 195073 125221 232
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar | 448 332 390 086
Fordringar hos intresseforetag 46 947 947 0
Aktuell skattefordran 31 664 7292
Ovriga fordringar 527 248 91 585
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6223 146 38 125
55 178 337 527088
Kassa och bank
Kassa och bank 98 340 429 I5 554 846
Summa kassa och bank 98 340 429 |5 554 846
Summa omsittningstillgangar 153 048 493 16081 934
SUMMA TILLGANGAR 286 243 566 141 441 317
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Balansrakning [forts.]

BALANSRAKNING

Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget Kapital och Skulder
EGET KAPITAL [4
Bundet eget kapital
Aktiekapital (22 142 564 aktier) 15 664 277 175 372
Ej registrerat aktiekapital | 475 000 20002 378
Uppskrivningsfond 12 850 466 12 850 466
14989 743 33028 216
Fritt eget kapital
Overkursfond 286 922 670 97 696 929
Balanserat resultat -18 855 802 -48 387 197
Avrets resultat -978 449 33371 395
267 088 419 82 681 127
Summa eget kapital 282 078 162 15709 343
LANGFRISTIGA SKULDER 16
Checkrakningskredit |7 470 273 0
Skulder till kreditinstitut | 865 740 | 900 300
Summa langfristiga skulder 2336013 | 900 300
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 46 080 46 080
Leverantdrsskulder 547719 496 329
Skulder till koncernforetag 221750 250 125
Kortfristiga laneskulder 0 19 500 000
Ovriga skulder 363 509 2477 492
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter | 120 606 | 061 648
Summa kortfristiga skulder 2299 664 23831 674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 286 713 839 141 441 317
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 286 713 839 141 441 317
Poster inom linjen
STALLDA SAKERHETER
Panter och darmed jamforliga sakerheter som har stallts for egna skulder
och for forpliktelser som redovisats som avsattningar
Foretagsinteckningar 0 2 000 000
Andel i bostadsratt | 710 000 I 710 000
| 710 000 3710000
ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga borgensforbindelser | 600 000 5497428
Summa ansvarsforbindelser | 600 000 5497428
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Not 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -8 286 240 -5 696 808
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 8 635 17272
Erhdllen rdnta m.m. 8267212 801 946
Erlagd rdnta -959 421 -5299 559
KASSAF_I_.(")_I.DE FRAN DEN Lél_’_ANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AY RORELSEKAPITAL -969 814 -10 177 149
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/kning(-) av kundfordringar -1 058 246 470292
Minskning(+)/8kning(-) av fordringar -6 507 943 -107 292
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 51 390 202 306
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -2 083 400 -2768 823
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -10568 013 -12 380 666
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag 7 -9 775 423 0
Utdelning fran koncernforetag 2 0 51 000 000
Forvarv av andelar i intresseféretag 9 -6 644 470 -19 367 213
Forsaljning av andelar i intresseforetag 9 6 364 249 0
Forvarv av langfristiga virdepapper Il -24 284214 | 599 000
Fordndring av finansiella fordringar -30 592 000 -12.016 000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -54 931 858 21215787
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 14 169 714742 44 079 000
Pagaende ej registrerad nyemission | 475 000 0
Fordndring kortfristiga finansiella skulder -19 500 000 -33 234 000
Fordndring skulder kreditinstitut 435712 -4 245 000
Utbetald utdelning 4 -3 840 000 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN [48 285 454 6 600 000
Forandring av likvida medel 82 785 583 5435 121
Likvida medel vid drets bérjan |5 554 846 119725
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 98 340 429 I5 554 846
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Tillaggsupplysningar

Allmanna upplysningar
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning,
Principerna dr oférandrade jamfort med foregaende ar

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid uppréttande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Intdkter uppkommer fran utférande av tjdnster och redovisas i posten Nettoomsattning, Intikter varderas till det verkliga véardet av det
som erhdllits eller kommer att erhallas for tjdnster som utforts. Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intdkter.

Ranteintakter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhallna utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas ndr rétten att erhalla betalning faststills.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas ndr foretagets rdtt till utdelning bedéms som sdker och beloppet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Pdgdende tjdnsteuppdrag
Uppdrag pa Idpande rikning
Tjansteuppdrag pa I6pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller forbrukas.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvdrde, minskat med eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterféretag
redovisas som intakt.

Andelar i intresseforetag och andra ldngfristiga vdrdepappersinnehav
Andelar i intresseforetag och andra innehav varderas till anskaffningsvarde, minskat med eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran
innehav redovisas som intakt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas
per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar [forts.]

Varderingsprinciper [forts.]
Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmdssiga villkor:

Kundfordringar varderas till anskaffningsvdrde med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebarande
skulder vdrderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgdngar och finansiella langfristiga skulder samt rdntebédrande kortfristiga finansiella fordringar och skulder
vdrderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterfoljande vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma
som verkligt vdrde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag beddmer féretaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedémningen gérs individuellt post for post.
Foretagets vardepappersportfolj utgor en post da féretaget utformat och dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella
instrumenten i portfélien ar klart identifierbara.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas i den period de hanfor sig till.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giéller pa balansdagen.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resuttat avseende framtida rdakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser:

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld
skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Tempordra skillnader beaktas €j i skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for dterforing av de tempordra skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den férsta
redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld sdvida inte den hanforliga transaktionen &r ett
rorelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga Gverskott.

Uppskattningar och bedémningar

Na&r finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren i enlighet med tillimpade redovisnings- och
varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antagande som paverkar redovisning och vardering av tillgangar,
avsdttningar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dér sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for
bolaget och som ddrmed kan paverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedomning av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av sannolikheten av Foretagets
framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. Dessutom krdvs vdsentliga vervdgande av effekten
av vissa rattsliga och ekonomiska begransningar eller osikerheter i olika jurisdiktioner.

Bedomning av osakra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvéntas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av
alla utestdende belopp per balansdagen.
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Upplysningar till enskilda poster

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not | PERSONAL 2015 2014
Medelantal anstallda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid
Medelantal anstdllda har varit 500 4,00
varav kvinnor 1,00 0,00
varav man 4,00 4,00
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Léner och ersattningar 42278818 4537 107
Pensionskostnader 700 285 800 746
Sociala kostnader | 569 311 | 665 641
Summa 6548 414 7 003 494
Not 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 2015 2014
Anteciperad utdelning 0 51 000 000
Nedskrivning av aktier 0 -312 046
Ovriga justeringar 0 -1 549 000
0 49 138 954
Not 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2015 2014
Utdelning 132 431 0
Nedskrivningar 0 -573 139
132 431 -573 139
RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
Not 4 FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANG 2015 2014
Nedskrivning av lanefordran 0 -4 999 999
0 -4 999 999
Not 5 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2015 2014
Réntor 7 624 605 801 946
Realisationsresultat 510 177 0
Nedskrivningar -244 326 0
7 890 456 801 946
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 6  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 199 263 199 263
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 199 263 199 263
Ingdende avskrivningar -181 992 -164 720
Arets avskrivningar -8 635 -17 272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -190 627 -181 992
Utgaende redovisat vérde 8 636 17271
Not7 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2015-12-31 2014-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationshummer Site andel % varde varde
Aero Holding Goteborg AB | 000 | |
556649-348 | Géteborg 100,00 %
Airglow AB 750 6 796 250 6796 250
556736-1125 Géteborg 75,00 %
Clean Invest Scandinavia AB | 000 | 651 895 | 651 895
556727-0870 Géteborg 100,00 %
AB Flexen Intressenter 100 6235410 0
559003-4244 Goteborg 504 %
Pegroco Transportation Holding AB 100 3540013 0
559005-4382 Goteborg 100,00 %
18223 569 8 448 146
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Aero Holding Géteborg AB 198 903 -29 227
Airglow AB 8419 039 -687 185
Clean Invest Scandinavia AB 2 566 547 -8 750
AB Flexen Intressenter 12 115 666 -548 585
Pegroco Transportation Holding AB 3251777 185 690
Not8 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde I'1'200 970 170 000
Tillkommande 4692915 ['1 030970
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden |5 893 885 I'1 200 970
Utgdende redovisat vadrde 5893 885 ['1200 970
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not9  ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2015-12-31 2014-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationshummer Sate andel % varde varde
Flexenclosure AB [l 505 36 181 490 36 181 490
556708-2028 18,40%

Flexenclosure AB, pagaende nyemission 0 16364251
PWL Invest AB 43 000 | 742 150 | 742 150
556726-4410 30,00%
Priority Aero Maintenance AB [ 000 | 000 000 | 000 000
556582-4173 50,00%
Diakrit Ltd 0 36 303 478
[ 189603 0,00%
Diakrit Ltd, optioner 0
[ 189603 0,00%
Swedish Aviation Asset Management AB 25 000 25 000 25000
556897-5592 50,00%
Hagabadet Holding AB I 200 600 000 600 000
556231-4251 20,00%

39 548 640 92216 370
Ingdende anskaffningsvarde 92216 367 78 949 154
Inkép 6 644 470 13267213
Forsaljningar/utrangeringar -16 364 249 0
Omeklassificeringar -42 947 949 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 39 548 639 92216 367
Utgdende redovisat vadrde 39 548 639 92216 367
Innehavet i Diakrit AB har omklassificerats till kortfristig placering eftersom innehavet ar avyttrat efter balansdagen.

Not 10 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 130 424 5474 389
Tillkommande I5 150 340 0
Avgaende 0 -5 343 965
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15280 764 130 424
Utgdende redovisat vérde 15280 764 130 424
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not |1 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2015-12-31 2014-12-31
Vardepapper Nom. varde Antal Antal
Finwire AB 34 253 028 34 253 028
Alelion Batteries AB 0 30 988 822 564772 6 704 608
Aitellu AB 69 336 | 69 336 |
Symbrio AB 20 000 100 000 20 000 100 000
31 341 851 7057 637
Styrelsen beddmer att marknadsvérdet dverstiger bokfort varde.
Not 12 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4440 416 | 280 500
Nya ldn 6747 313 3159916
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden [l 187729 4440 416
Utgaende redovisat vérde [l 187729 4440416
Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag om 50 Mkr | drets bokslut har detta underskottsavdrag vérderats till O kr.
Not I3 ANDELAR | BOSTADSRATT 2015 2014
Ingaende ackumulerade anskaffningsvédrden | 710 000 | 710000
[ 710 000 | 710000
Not 14 EGET KAPITAL
Ovrigt
bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid drets ingang 175372 32 852 844 49 309 732 33371 395 82 681 127
Nyemission 488 905 -18 527 378 189 225 742 189 225 742
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdmma: 33371 395 -33 371 395
Utdelning till aktiedgare -3 840 000 0
Arets forlust -978 449 -3 840 000
-978 449
Belopp vid arets utgang 664 277 14325466 268 066 869 -978 449 267 088 420
Not I5 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL Antal aktier Kvotvirde per aktie
Antal/vdrde vid arets ingang |7 537 177 0,01
Nyemission 4 605 387 0,03
Antal/vdrde vid arets utgang 22 142 564 0,03
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Not 16 LANGFRISTIGA SKULDER 2015-12-31

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

2014-12-31

Amortering inom 2 till 5 ar 184 320
Amortering efter 5 ar | 681 420

| 865 740

Not 17 CHECKRAKNINGSKREDIT 2015-12-31

184 320
| 715980

[ 900 300

2014-12-31

470 273

Ovriga upplysningar

Koncernforhallanden

Bolaget ar moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte nagon koncernredovisning.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat med tillagg for finansiella intdkter; i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsdttningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder.

Goteborg den 21 april 2016

Goran Persson Per Grunewald
Ordférande

Peter Sandberg Hakan Johansson

Pir Ostberg Thomas Brue
Verkstdllande Direktér

Min revisionsberdttelse har ldmnats den 29 april 2016

Stefan Bengtsson
Auktoriserad revisor
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