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Forslag till politiska prioriteringar och budgetramar fér Mérbylanga kommun 2023

Moderaterna och Kristdemokraterna i kommunstyrelsen foreslar féljande politiska ramar for 2023
ars budget for Morbylanga kommun. De indikerar samtidigt vara 6vergripande prioriteringar for
kommande mandatperiod och tjanar saledes som en generell programforklaring infor hostens val.

Lattnader for skattebetalarna

Redan i vart forslag till budget for 2022 konstaterade vi att Mérbylanga kommun ar en av landets
dyraste kommuner. Att bo i Morbylanga kommun innebar att man far betala de hogsta totala
kostnaderna for fjarrviarme, el, avfall samt vatten och avlopp i Kalmar lan. Aven avgifterna i vélfirden
ar hoga i en jamforelse med andra kommuner. Lagg dartill en skattesats som tillhor de hogsta 20
procenten i landet.

Vi beskrev att de hoga kostnaderna for att bo och verka i kommunen paverkar inte bara oss som bor
hér, utan ocksa naringslivet och inflyttningen. Foérvisso har vi en stark inflyttning till den norra
kommundelen men deldrsboende som inte sallan har fritidshus pa Sydéland véljer att inte skriva sig
har, eftersom det innebar tusentals kronor i 6kade levhnadsomkostnader.

Sedan dessa konstateranden har omvarldsforutsattningarna drastiskt andrats — till det samre.
Energipriserna har rusat i héjden och livsmedelspriserna har foljt efter, forst som en effekt av
regeringens ogenomtankta politik och darefter ytterligare forstarkt av Rysslands invasion av Ukraina.
Prishdjningarna har lett till en inflation om 6 procent, en niva Sverige inte har utsatts for pa 30 ar.

Malet for penningpolitiken i Sverige ar en inflation pa 2 procent. Riksbanken agerar darfor med
rantehojningar for att bekdmpa inflationen. Vi maste forbereda oss pa tre ganger hogre rantor pa
saval bostads- som konsumtionslan jamfort med idag. Finansinspektionen har dartill varit tydlig med
att undantag fran amorteringskravet inte ar aktuellt.

Vi kan saledes rakna med tuffare ekonomiska tider med lagre efterfragan i ekonomin och en
inbromsning som féljd. Fér invanarna i Mérbylanga kommun betyder detta att sten laggs pa borda.

Lagkonjunkturer mots med finanspolitik. Staten férfogar 6ver olika finanspolitiska instrument.
Morbylanga kommun har framfor allt ett instrument som ger en bred effekt — kommunalskatten. Vi
som opposition argumenterade redan i hostas for att en skattesankning behovs. Nu ar behovet dn
storre. Vi som kommun maste gora vad vi kan for att lindra den ekonomiska belastningen som
hushallen redan har drabbats av och som man kommer att drabbas @n hardare av. Mer pengar i
planboken betyder att rakningar kan betalas och att efterfragan pa lokala tjanster kan hallas uppe.
Det kan ha avgérande betydelse for bland annat restauranger, kaféer och 6vrig besdksnaring.

Vart forslag i var budget for 2022 ligger saledes fast — en skattesdnkning om 40 ore i ett forsta steg,
med malet att sedan sdnka skatten med ytterligare 23 ore.

Bekampa de skenande kostnaderna
Morbylanga kommun ar pa manga satt en bra kommun att véxa upp i, att bo och leva i, att bli
gammal i. Det ar en trygg kommun med hog kvalitet i skola, vard och omsorg — bland de basta i
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landet. Men som tidigare papekat tillhor vi ocksa de dyraste kommunerna i landet. Det ligger néra till
hands att kommunens hdga kostnadslage forklaras med den hoga kvaliteten och kommunens
forutsattningar. Emellertid dr det en férenklad analys som inte tal en ndrmare granskning. Det finns
manga kommuner med motsvarande strukturella utgangspunkter, som levererar samma eller hogre
kvalitet inom saval social omsorg som inom skola och barnomsorg.

Kommunens nettokostnader, det vill sdga hur stor del av verksamheten som kommunen maste
finansiera med skattemedel, generella statsbidrag och utjamningsbidrag, uppgick ar 2020 till 60 697
kronor per invanare. Det motsvarar nastan 8 procent éver Sverigemedel. Tio ar tidigare var skillnaden
2,5 procent. Den kostnadsdrivande kulturen maste dndras.

Kommunens personalkostnader ¢kar stadigt trots att vi satsar stora summor pa digital teknik for att
kunna effektivisera vara verksamheter. Sedan 2018 har antalet anstéllda 6kat med mer &n 120
personer och personalkostnaderna har 6kat med 118 miljoner kronor.

Vi i oppositionen ar évertygade om att Morbylanga kommun inte dr sémre dn andra kommuner, att
vi ocksa kan finna effektiviseringar i verksamheterna utan att kvaliteteten tummas pa och vi tror att
det &r medarbetarna som ar bast pa att skapa ekonomiskt hallbara I6sningar. Men det forutsatter att
man faktiskt aktivt far vara delaktig i verksamhetsplanering och budgetering, att befogenheter foljer
med delegerat ansvar. En positiv bieffekt ar att 6kad delaktighet ger 6kat engagemang och okad
trivsel.

Vi tycker ocksa att gott arbete med hushallning av skattemedel ska premieras. Levererar en
verksamhet ett Overskott ska delar av detta ga tillbaka till personalen, exempelvis i form av
personalutvecklande atgarder. Vi vill ocksa premiera enskilda medarbetare eller grupper av
medarbetare som bidrar med kostnadsbesparande forbattringsforslag.

Kommunens ekonomi och kompetensférsérjning

Var forslagna skattesankning innebar minskade intakter fran skattebetalarna med drygt 14 miljoner
kronor. Vi finansierar det med en generell kostnadsminskning om 1 procent av majoritetens
budgetramar. Dartill haller vi kvar vid vara forslag om att sdlja halva Moérbylanga Bostads AB och
fjarrvarmen samt att 6ka exploateringsintakterna. Det ger 3,4 miljoner kronor i besparing genom
lagre rantekostnader, minskad upplaning och uteblivet behov av driftstéd samt 3,5 miljoner kronor i
nya intakter.

Den foreslagna effektiviseringen ska uppfattas som férutsattningar for budgetramarna, inte som att
varje verksamhet ska spara en procent. | vissa verksamheter kan effektiviseringar leda till storre
vinster, i andra till lagre. Ett exempel ar den politiska verksamheten, dar vi ser mojligheter till storre
besparingar. | var budget fér 2022 har vi ocksa pekat pa en rad andra atgarder som kan vara aktuella
for att sdnka kommunens kostnader. Till syvende och sist ar detta arbete foremal fér en intensiv
analys med varje verksamhet, kostnadskonto fér kostnadskonto, ett arbete som bor pabdrjas utan
drojsmal.

Det bor ocksa noteras att budgetavvikelserna under de tre senaste aren har varit valdigt stora och
uppgar till cirka 140 miljoner kronor i battre resultat dn budgeterat. Detta har bland annat gett att
kommunen nu har 84 miljoner i resultatutjdmningsreserven. Vara budgetramar utgar fran

forvaltningens underlag och mot bakgrund av de senaste arens ekonomiska utfall i férhallande till
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planeringsunderlaget, sa finns det skal att anta att utgangspunkterna i vart fall inte ar for
optimistiska.

Vara budgetramar ger ett resultat om nastan 26 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,3 procent av
skatter av avgifter, det vill siga mer an kommunfullmaktiges 6verskottsmal om 2 procent.

Vi stéller oss bakom majoritetens forslag pa en 6kning av I6nepotten med 3,1 procent for 2023.

Heltid ska vara en mojlighet for medarbetarna — inte ett krav. Mojligheterna till distansarbete for att
mojliggora rekrytering 6ver hela landet bor utvecklas. Fortbildningsmajligheterna for befintlig
personal i samarbete med Kunskapsnavet bor ocksa utvecklas. Arbetsuppgifter bér om mojligt
renodlas och leda till att kvalificerad personal inte arbetar med okvalificerade arbetsuppgifter, nadgot
andra som star en bit fran arbetsmarknaden istéllet bér ges mojlighet att géra.

Under 2023 bor forutsattningarna for att bryta ut kommunala stodtjanster och lagg dem i ett separat
servicebolag som kan tjana hela kommunkoncernen undersdkas. Malet bor vara att fa med
Borgholms kommun i samarbetet.

Social omsorg

Vi ar glada att majoriteten horsammar vart krav att genomlysa socialndmndens verksamheter,
budget och bemanning, inklusive heltidsresan. Det ar viktigt for att nd malet om en effektivare
verksamhet.

Arbetet med att trygga kompetensforsorjningen till den sociala omsorgen maste fortsatta. Det
handlar om olika insatser for att gora det mer attraktivt att arbeta for kommunen, att minska sjuktal,
att forstarka organisationen med bland annat fler sjukskoterskor och omsorgslakare, att ge personal
mojlighet till fortbildning och att renodla underskoterskans vard och omsorgsuppdrag. Andra bor
kunna utféra serviceuppdrag som att stdda och handla, till exempel via RUT-tjanster och genom
kommunens arbetslivscentrum. Det sistndmnda avlastar omsorgspersonalen, minskar
kompetensbehovet och ger nya mojligheter att effektivisera verksamheten. Arbetslivscentrum kan
saledes bidra i inférande av Moérbylangamodellen i hela verksamheten.

Storre fokus bor laggas pa att samverka med civilsamhillet och pa att Iagga verksamheter pa
intraprenad samt att stimulera sociala féretag inom vissa verksamheter. Var uppfattning ar att det
kan ge positiva effekter pa brukares valmaende, liksom stérka personer som far nya och stérre
ansvar. Samtidigt maste det svenska spraket starkas inom vard och omsorg.

Skola och utbildning

Vi har en i grunden bra och kvalitativ skola. Men den &r i vissa avseenden ineffektiv och kostar for
mycket i forhallande till kvaliteteten. Vi maste arbeta hart med att 6ka studieron pa vara skolor och
pa att hoja elevernas meritvarden. Malet maste vara att alla elever formar att na ett steg langre.

Parallellt maste vi varna friskolorna i var kommun. De utgor ett omistligt alternativ for manga barn
och ungdomar. Fran kommunens sida boér vi —i kontrast till regeringen — darfor tydligt och klart uttala
var uppskattning for friskolornas arbete och investeringar i var kommun. Kommunen bor bidra till
utveckling, inte avveckling, genom att bland annat tillse att friskolorna i alla avseenden far samma
forutsattningar som kommunens egna skolor. Det ar valkant att en ny forskola kommer att behovas i
Saxnas/Glomminge. Kommunen bor verka for att den byggs och drivs i privat regi.
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Pedagogisk omsorg i privat regi bér uppmuntras, som alternativ till kommunal férskola och
kommunala fritidshem. Den efterldangtade idrottshallen pa Glémminge skola maste borja projekteras
for. Skolhalsan behover byggas ut.

Skansenskolan och Alunskolan ar tvd enheter inom samma skolorganisation. Okat utbyte och 6kad
samverkan maste efterstravas, sa att bagge skolor kan utvecklas och frodas.

Trygghet och sdkerhet

Morbylanga ar en trygg kommun, en av landets tryggaste. Det bekraftas av invanarna som i
medborgarundersokning ger tryggheten ett mycket hogt betyg. Emellertid kan situationer forandras
snabbt och tryggheten ska inte tas for given.

Darfor bor faltassistenter inforas kvallar och helger. Samverkan med regionen géllande missbruk,
samsjuklighet och psykisk ohélsa bor skarpas. Belysning vid platser dar mycket folk uppehaller sig och
vid cykelbanor i tatorter bor 6ka och kameradvervakning inforas vid centrumomraden.

Samhallsbyggnad, miljé och klimat

Detaljplanen for Farjestaden och planprogrammet for Morbylanga maste fardigstallas for beslut
under 2023. | Mérbylanga bor Vagen-tomten lyftas ut ur planprogrammet och kommunen boér verka
for att den bebyggs snarast mojligt. Kommunen bor ocksa verka for att den aterstaende byggratten
pa Kopingskolan bebyggs.

Pagdende projekt for att forenkla for byggnation utanfor alvaret, radbyarna och detaljplanelagt
omrade ska utarbetas for beslut under 2023. Vid 6versynen av 6versiktsplanen ska tematiska tillagg
inarbetas.

Morbylanga Bostads AB ska strdva mot att bygga utanfor Farjestaden och utanfor andra omraden dar
konkurrens om att fa utveckla bostader foreligger. Fokus bor i stallet vara att utdka byggnation i
omraden dar det kommersiella intresset ar mindre starkt, for att bidra till bostadsforsérjningen i hela
kommunen. Vid dylik byggnation kan kommunal borgen 6vervéagas.

VA-utbyggnaden fortsatter med oférminskad takt. Méjligheter att férlagga ledningar i Ostersjon for
att snabba pa utbyggnaden pa Ostra sidan bor undersékas. Motsvarande |6sningar har provats i
andra kommuner med goda resultat. VA-verksamheten skulle dock ma battre av att drivas i
bolagsform, helst i samarbete med Borgholms kommun — Olands Vatten AB.

Kommunens arbete fér att fa till stdnd en knutpunkt for kollektivtrafiken vid Traffounkt Oland méste
Oka och kontakterna med Trafikverket om ett “snabbspar” i planeringen fér en utbyggnad av vag 136
mellan brofastet och Borgholms kommun maste intensifieras.

Vi ska utveckla mojligheterna for hallbart aterbruk av avloppsvatten till lantbruket och till
vattenintensivt naringsliv. Vattendammar for att minska det direkta utsldppet till Ostersjén och
omhénderta kemiska godningsamnen fran lantbruket bor tillskapas. Atervunna gédningsdamnen bor
aterga till lantbruket sa langt maijligt, vilket kan minska behovet av importerad handelsgodsel.

Laddinfrastrukturen ar undermaligt utbyggd. Det kan komma att leda till problem inte minst for
besdksnaringen. Insatser bor goras for att om mojligt 6ka utbyggnaden. Parallellt bor arbetet for
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Okad tillgang till andra fossilfria drivmedel intensifieras. Hit hor utvecklingen av biogasproduktion och
en forsoksanlaggning for vatgasproduktion.

Landsbygdsutveckling

Sa lange Kalmar véxer, vaxer Morbylanga kommun, sa analysféretaget Kairos Future tidigare i varas.
Det ar sant att norra kommundelen vaxer stadigt, till stor del tack vare narheten till Kalmar, och att
var kommun som helhet har en hog inflyttning. Men det ar ocksa sant att vi lider av en ojamn
utveckling.

Bostdder, skola och samhallsservice ar viktiga forutsattningar for att landsbygden ska vaxa och
utvecklas. Vi behandlade bostadsfragan och Alunskolan ovan. | tillagg bor ett trygghets-
/seniorboende kunna utvecklas med privata aktorer i till exempel Gronhogen eller Morbylanga. Nar
det galler samhallsservice vill vi att kommunen intensivt arbetar for att stimulera foretagslosningar
for bland annat livsmedel och drivmedel.

Men en absolut forutsattning ar att det finns arbetstillfdllen. Saknas sadana kan inte avstandet till
arbetsplatsen vara for langt. Digital teknik kan till del 6verbrygga fysiska avstand. Darfor vill vi
tillskapa kontorsplatser pa lampliga platser dar efterfragan kan finnas, exempelvis i Gardby, Sodra
Mockleby och Gronhogen.

Dock kan vi inte férvanta oss att mojligheten att distansarbeta leder till storre inflyttning pa
landsbygden. Vi behover darfor koncentrera vara anstrangningar till att locka foretagsetableringar till
landsbygden genom aktivt och uppsokande arbete. Det kan till exempel réra sig om olika slags
immateriella tjanster, som kundtjanst, radgivning samt stod- och supporttjanster.

Vi har ocksa en unik tillgang i var kommun i Cementas Degerhamnsanlaggning med hamn och
industritillstand. Den har potential att sysselsatta tio ganger dagens bemanning och kan anvandas i
den grona industriomstallningen. Kommunen bor jobba stenhart for att astadkomma ny, industriell
utveckling i stéllet for att titta pa medan anlaggningen langsamt blir ett nytt Ytong.

Vi stéttar majoritetens forslag om fortsatt utvecklingsprojekt for Morbylanga koping.

Naringslivet

Vi glads at att mycket av var kritik mot hur det naringslivsframjande arbetet har bedrivits har
hdérsammats av majoriteten och en forsiktig forbattring av foretagsklimatet i Svenskt Naringslivs
arliga undersékning kunde noteras. Vi dr néjda med att man anammar flera av vara forslag, som att
infora servicegarantier och att bygglov inom detaljplanerat omrade ska beviljas inom fyra veckor fér
naringslivet. Dock har vi inte annu sett dessa reformer i praktiken, varfor vi uppenbarligen fortsatt
maste agera blaslampa.

Generellt maste arbetet med att korta handlaggningstiderna och snabba pa beslutsprocesserna
fortsatta. Digitalt stod for detta som ocksa underlattar for kunden och som skdnker 6msesidig
transparens i drendehanteringen, ar en nédvandighet.

Vidare bér kommunen inféra utmaningsratt och reformera den kommunala upphandlingen.
Markinnehav inom kommunkoncernen som inte har en tydlig plan for exploatering bor avyttras. Nya
foretag och foretag som vill expandera bor stottas med inledande hyresrabatter och slopade
tillsynsavgifter.
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Den naringslivsframjande verksamheten skulle vinna pa att samordnas med Borgholms kommun,
ihop med turismen och kulturen. Vi ser gédrna att ett gemensamt naringslivsbolag startas.

Kultur och fritid

Satsningar pa barn och ungdomar ska fortsatta. | var budget 2022 foreslog vi avgiftsfri kulturskola.
Efter att ha lyssnat till kulturskolans argument ar vi dock beredda att dndra oss. Avgiften kan sankas
och i 6vrigt bor satsningar inriktas pa att ge kulturskolan ett bredare uppdrag i samhallet och pa att
stimulera fler elever att na langre. Lagan bor fredas for kulturskolans behov och utvecklas till dess
naturliga nav i Farjestaden. Inforskaffande av en mobil utomhusscen bor undersokas.

Sommarjobb for ungdomar ar en viktig reform men ett alternativ med sommarlovsskola med samma
ersattning bor erbjudas ungdomar som behdéver ldsa upp sina betyg.

Vara satsningar pa utomhusaktiviteter kvarstar, bland annat att uppratta rastplatser med sanitets-
och vattenpafyliningsmojligheter pa lampliga platser utefter cykelleden Fyr-till-fyr samt langs
Morbylangaleden.

Fyr-till-fyr maste slutforas. En handlingsplan ska tas fram for fardigstallandet inklusive finansiering,
och ans6kan om att bli nationell cykelled ska slutforas.

Motesplats Eken ska vara kvar och Ladan utvecklas till en samlingslokal kombinerat med
"Fritidsbanken”. Behovet av att ocksa anvanda Ladan som samlingsplats for ungdomar undersoks
vidare.

Utvecklingen av Zokker 2.0 har stannat av. Den maste genast komma igang och samarbete med
naringslivet bor sdkas.

Personalen inom kultur och fritid kommer ofta pa mellanhand i férhallande till andra
personalgrupper inom kommunen. Det maste dndras pa.
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