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Nu maste vi fa ordning pa Morbylanga kommun!

Stoppa 6verbeskattningen

”Det &r tredje aret i rad da vi inte beh6ver géra nagra besparingar, sdger kommunstyrelsens
ordférande Matilda Warenfalk (S) och menar att det blir allt roligare att kunna presentera
majoritetens budget. ”Citatet &r hamtat ur Olandsbladet den 25 oktober.

Det ar tredje aret i rad som kommunens ekonomiska resultat vida kommer att 6verstiga prognosen
som presenterades i majoritetens budget. Det &r tredje aret i rad vi ska besluta om en budget med
stora budgetavvikelser fran innevarande ar som utgangspunkt. Det &r tredje aret i rad som
majoriteten dverbeskattar kommunens medborgare.

Kommuninvanarnas medianinkomst uppgar till ca 300 000 kr om &ret. Overbeskattningen fér dem
med denna inkomst ar ca 2 400 kr om aret. Prislappen for ett tredje ar med socialistisk budget
uppgar till sammanlagt ca 7 200 kr for medianinkomsttagaren. | en familj med tva vuxna blir summan
drygt 14 000 kr. For den med lagre inkomst &r 6verbeskattningen dn mer kannbar, vilket ocksa ar
skalet till att LO har begart stopp for kommunala skattehéjningar. Med 200 000 kr i arsinkomst
summeras 6verbeskattningen till 1 600 kr/ar. Pa tre ar uppgar beloppet till 4 800 kr och i en familj
med tva vuxna till 9 600 kr.

Det hoga skatteuttaget i kombination med de hoga avgifterna ar rejalt kdannbart. Vad hade familjerna
anvant de har pengarna till om de hade fatt valja sjdlva? Hur hade det paverkat deras liv men dven
naringslivet och samhéllsekonomin? Det far vi sdklart aldrig veta, eftersom det socialistiska styrets
varderingar dr motsatsen till att Iata individer och familjer valja sjalva. Istéllet driver man in sa mycket
skatt som man kan under férespegling att det dr nodvandigt, for att sedan lagga skattebetalarnas
pengar pa hog. Den socialistiska filosofin, att det &dr de styrande politikerna som vet och kan bast,
bekraftas annu en gang.

Majoriteten raknar med att 6verskottet i ar blir 44 mnkr mot budgeterade 16 mnkr efter
tillaggsbudgeteringar om 6,8 mnkr. Budgetavvikelsen ar saledes ca 28 mnkr. Férra aret var avvikelsen
ca 64 mnkr i battre driftsresultat. Aret dessforinnan visade driftsresultatet 28 mnkr 6ver budget.
Over dessa tre &r uppgar den samlade budgetavvikelsen till ca 120 mnkr.

Men ar det inte bra att kommunen gor goda resultat? Det ar det och motsatsen hade forstas varit
forédande. Men att avvika sa mycket i de egna prognoserna for med sig problem och osakerheter
infinner sig: Kan vi verkligen lita pa majoritetens egna siffror? En felaktig resultatprognos for 2019 lag
till grund fér majoritetens beslut att 2020 chockhdja skatten med 80 6re per intjanad hundralapp och
kommunalraden Warenfalk (S) och Arnesson (C) framholl i lokaltidningarna att skattehdjningen var
nodvandig och inget beslut man fattar lattvindigt.

Vi i Morbylangaoppositionen ar av den fasta dvertygelsen att en skattehdjning alltid maste vara sista
utvagen. Den socialistiska majoriteten tycks resonera omvant

Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning ar att det genomsnittliga ekonomiska
resultatet over en femarsperiod ska uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella bidrag. Med
arets majoritetsbudget hamnar kommunens resultat i snitt pa 4,6 % for aren 2018-2022.
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Kommunens ekonomiska langtidsprognos pekar pa fortsatt stora investeringsbehov, vilket leder till
slutsatsen att resultatet framgent borde ligga pa ca 3 % av skatteintakter och generella bidrag. Vi har
saledes god hojd i forhallande ocksa till en skarpning av 6verskottsmalet.

Kommunen skulle ma véldigt bra av en skattesankning

Morbylanga kommun ar en av landets dyraste kommuner att bo i, enligt den arliga Nils
Holgerssonrapporten. Boende i Morbylanga kommun har de hogsta totala kostnaderna for
fjarrvarme, el, avfall samt vatten och avlopp i Kalmar lan. Lagg dartill en skattesats, som tillhor de
hogsta 20 procenten i landet. Nar till och med ledande tjanstepersoner namner i media att ”vi maste
forsoka hitta satt for att gora det lite billigare att bo i Morbylanga kommun”, sa maste detta betyda
att en skattelattnad skulle behévas.

De hoga kostnaderna for att bo och verka i kommunen kan inte langre negligeras. Den politiska
majoritetens inflyttningskampanj genomfordes i somras, nar flest besokare ar i kommunen, men gav
ett klent resultat: Spenderade 250 000 kr ledde till att 562 personer besdkte en kampanjsida och att
endast 25 personer anmalde sig till ett nyhetsbrev. Kommunen betalade alltsa 10 000 kr per
nyhetsbrevsprenumerant. Det gar inte att locka till inflyttning enbart med rosa moln. Harda fakta
spelar stor roll och dit hor ocksa planboksfragor.

Vi har ett tydligt svar pa tjanstepersonens bekymrade uttalande: Vi sdnker skatten med 40 6re i ett
forsta steg, med malet att sanka skatten med ytterligare 23 6re ar 2023. D3 hamnar vi pa Borgholms
skatteuttag — en kommun som trots den lagre skatten berdknar stora overskott.

Vi ar medvetna om att Morbylanga kommun behover ett rimligt ekonomiskt éverskott for att klara
investeringar och utmaningar framat. Saledes finansierar vi skattesdnkningen fullt ut i vart
budgetforslag och det ekonomiska resultatet blir detsamma som i majoritetens budgetforslag —
27 699 tkr, eller 2,6 % av skatteintdkter och generella bidrag.

Var féreslagna skattesdankning innebar knappt 14 mnkr i minskade skatteintdkter. For att klara
overskottsmalet foreslar vi darfor bl.a. ett generellt effektiviseringsmal om 1 % av kommunens
nettokostnader efter avskrivningar. Det innebar drygt 10 mnkr i minskade kostnader i en
kostnadsbudget om 1 025 460 000 kr.

Vi maste andra kostnadskulturen

| majoritetens budget star att ldsa att ~kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt” och for “att sdkerstéilla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter”. Vi anser inte att 6vertalig personal pa
kommunens hogstadieskolor, ”puckeltid” i social omsorg och personell 6vertalighet inom flera
verksamhetsomraden som en effekt av normen om heltidsanstallning for alla samt de konstant
stigande kostnaderna ar forenliga med dessa formuleringar. Kommunens nettokostnader, dvs. hur
stor del av verksamheten som kommunen maste finansiera med skattemedel, generella statsbidrag
och utjamningsbidrag, uppgick ar 2020 till 60 697 kr/invanare. Det motsvarar ndstan 8 % 6ver
Sverigemedel. Tio ar tidigare var skillnaden 2,5 %.

Den kostnadsdrivande kulturen maste dndras. Vi ar 6vertygade om att den effektivisering vi foreslar
gar att finna i verksamheterna och vi tror att det &r medarbetarna som &r bast pa att skapa
ekonomiskt hallbara l6sningar. Men det férutsatter att man faktiskt aktivt far vara delaktig i
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verksamhetsplanering och budgetering, varfor vi ger just detta som uppdrag till alla chefer i
planeringsarbetet. En positiv bieffekt ar att dkad delaktighet ger 6kat engagemang och 6kad trivsel.

Vi tycker ocksa att gott arbete med hushallning av skattemedel ska premieras. Levererar en
verksamhet ett 6verskott ska delar av detta ga tillbaka till personalen, t.ex. i form av
personalutvecklande atgarder. Vi vill ocksa premiera enskilda medarbetare eller grupper av
medarbetare som bidrar med kostnadsbesparande forbattringsforslag. Darfor avsatter vi 2 mnkr till
dessa premier och bonusar.

Klarar det politiska ledarskapet uppgiften?

Till kostnadskulturen hor att personalstyrkan tillats att hela tiden véxa, trots att vi standigt skjuter till
mer pengar for att digitalisera och transformera ineffektiva processer. Majoriteten och opposition
har vid flera tillfallen tillsammans slagit fast att digitalisering ger 6kad kvalitet och hogre produktivitet
till Iagre kostnad. Atskilliga miljoner har investerats under de senaste &ren i savél system som
personalkostnader och ytterligare medel satsas. Men annu har inte majoriteten med en rad redovisat
vilka kostnadsbesparande effekter detta har gett. Vi fragar oss varfor? Vad har egentligen hant?
Brister det i styrning och ledning av den digitala omstéllningen?

Apropa styrning och ledning har en ny styrmodell for manga skéna skattemiljoner sjosatts. Det
minsta man som finansierade medborgare kan begara av detta projekt ar val att det bidrar till att
effektivisera arbetet? Effekterna av saval digitaliseringen som den nya styrmodellen maste under
nasta ar redovisas!

Nu maste kommunen kunna visa att den kan gora saker bade mer effektivt och mer produktivt. Som
vi har framfort tidigare anser vi darfor att kommunen vid vakanser inom alla tjanster ska préva om
det verkligen maste nyanstéllas, eller om det gar att rationalisera verksamheten. Av delarsrapporten
for andra tertialen 2021 framgar att vakanta tjanster bidrar till dverskottet. Vi noterar att
verksamheterna tycks fungera val anda. Vi menar att kommunen kan kapa kostnader med 2 mnkr
genom att vakansprova alla tjanster. Men det tarvar ett starkt ledarskap.

Klarar majoriteten att spara pa politiken?

Till de héga kostnaderna hor ocksa den politiska organisationen i Morbylanga kommun, som ligger i
den 6vre kvartilen i Sverige och den 6vre halvan i lanet. Betyder det att vi har en betydligt battre
demokrati an andra? Naturligtvis inte. Vi politiker maste ga fore i att dndra kostnadskulturen. Vi
foreslar darfor att den politiska verksamheten bantas med 500 tkr.

Genom att aterinfora kommunfullméktige pa kvallstid sparar vi ca 100 tkr. Med max nio
fullmaktigemoten per ar istallet for budgeterade elva sparar vi ytterligare 160 tkr. Minskar vi antal
namndsmoten fran dagens elva om aret kan vi spara mellan 80 tkr (ett mote farre) och 240 tkr (atta
moten om aret). Effektiviserar vi motena till att ta farre timmar i ansprak (och gora det lattare att
rekrytera nya politiker) kan vi uppskattningsvis spara 200 tkr om aret. Kommunfullmaktiges
presidium fick 2020 uttékat anslag om 100 tkr for utbildningar, dvs. 33 000 kr extra per person. (Vilka
andra presidier har sadana extra budgetar?) Har kan vi aterga till den tidigare nivan och spara 100
tkr.

Detta var bara exempel, som den rdaknekunnige dessutom snabbt summerar till 6verstigande 500 tkr.
Men att na sa lang krdver mod och ledarskap. Med majoritetens hittillsvarande utfall i frdga om


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:MP_v1.svg
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.riksdagen.se%2Fsv%2Fledamoter-partier%2Fliberalerna%2F&psig=AOvVaw1KE2UpKjevfznFspqcv6Dc&ust=1605363706384000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPDh74Lc_-wCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fkristdemokraterna.se%2Fny-grafisk-profil%2F&psig=AOvVaw0Nkcy_OV_I4YBsWmFJMJA9&ust=1605363602490000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPjXwtHb_-wCFQAAAAAdAAAAABAE

n BOL

besparingar, vore det en bedrift att nd 500 tkr i besparing pa politiken. Vill man dnda anta
utmaningen kan man ocksa avveckla en av presidialerna i kommunstyrelsen och en i
kommunfullméaktige. D3 kan vi lagga ytterligare minst en miljon kr till besparingarna.

For att aterknyta till kommunstyrelsens ordférandes uttalande ”det blir allt roligare att kunna
presentera majoritetens budget”, sa ar det latt att forsta. Hon och det 6vriga politiska styret duckar
standigt fran alla svara utmaningar. Istéllet for att med storsta allvar ge sig i kast med orsakerna till
de standigt stigande kostnaderna och deras inverkan pa kommunens utveckling pa bade lang och
kort sikt, valjer majoriteten att blunda och standigt tillféra nya pengar, andras pengar. Det ar latt att
styra sa — i det korta perspektivet. Men verkligheten kommer ikapp forr eller senare. Ett starkt
politiskt ledarskap fast forankrat i kommuninvanarnas uppdrag valjer inte den latta vagen, utan den
ratta vagen.

Nagra ljusglimtar

Det finns dock nagra ljusglimtar i majoritetens budget. Dit hor att man antligen har hérsammat
oppositionens krav pa att faktiskt budgetera for att sjuklonekostnaderna i kommunen atminstone till
nagon del sjunker, som ett resultat av alla nya pengar som har anslagits for att fa ner sjukfranvaron.
Forvisso hojer man sjuklonekostnaderna i social omsorg, dar man uppenbarligen har stora problem
med att bryta den negativa trenden.

En annan ljusglimt &r att intdkterna fran forsaljning av mark och fran exploatering 6kar. Det &r ett
tecken pa att kommunen an sa lange &r attraktiv och att tjansteman &r aktiva i att skapa
forutsattningar for verksamhets- och bostadsutveckling. Denna aktivitet ar en forutsattning for att
naringslivet i kommunen ska kunna utvecklas. Emellertid valjer majoriteten att endast budgetera for
sadana intdkter om 1,5 mnkr. Under de senaste tre aren har dock dessa intdkter i snitt uppgatt till
narmare 7 mnkr. Vi budgeterar med 5 mnkr i intdkter fran mark och exploatering, vilket ocksa sander
en signal om att malet ar fortsatt att vara synnerligen aktiv i dessa processer.

For oppositionen i Morbylanga kommun

Ulrik Brandén (M) Nina Akesson Nylander (KD) Berne Klysing (L) Monica Orthagen (MP)
Gruppledare & Gruppledare Gruppledare Gruppledare
oppositionsrad
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Kommunstyrelsens verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har det 6vergripande personalansvaret for kommunens anstallda. | arbetet ligger
att sorja for att kompetens finns sa att kommunens uppdrag kan utforas. Det i sin tur forutsatter att
kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Vara resonemang ovan om att 6ka delaktigheten i t.ex. budget-
och verksamhetsplanering &r en viktig del i ett sddant arbete. Ett gott ledarskap och ett tydligt
medarbetarskap ar viktiga forutsattningar och den tillitsbaserade styrningen och ledningen som har
inforts ar tankt att bidra till en positiv utveckling. Men hur har utfallet blivit? Det gar inte langre att
bara saga att vi 6var och vi ar inte fardiga. Man maste i vart fall underséka om implementation gar
som det ar tankt. Politikens uppgift ar alltid att stalla krav pa kvalitet och resultat samt att folja upp
for att hantera och justera ev. avvikelser. Darfor anser vi att kommundirektéren maste fa i uppdrag
att genomfdra en uppfdljning av inférandet av tillitsbaserad styrning och ledning.

Majoriteten foreslar att medel avsatts for Ionedkningar om 3 %. Vi staller oss bakom forslaget, liksom
de redan fattade besluten om hojt friskvardsbidrag och arbetsklader till anstallda. Men néar det géller
arbetsskor glomde majoriteten kommunens idrottslarare. Vi anser att det ar sjalvklart att denna
lararkategori ska fa ett arligt skobidrag.

Manga av vara anstallda upplever att de sista aren innan pension &r svara att orka med, sarskilt om
de arbetat heltid. Ett satt att behalla kompetensen men dnda gbra 6vergangen lite lattare ar att
infora modellen 80—-90-100, vilket innebar att de arbetar 80 %, far 16n for 90 % och tjanstepension
for 100 %. Kostnaden som detta medfor bor kunna tas ur befintlig budget for respektive verksamhet
som nyttjar modellen men for att fa ett bra underlag foreslar vi att kommundirektéren far i uppdrag
att ta fram ett forslag till inforandemodell inkl. kostnadsberakningar och konsekvensanalyser.

Naringslivet

Ett av kommunfullmaktiges prioriterade mal ar ett starkt lokalt och differentierat néringsliv. Féretag
skapar jobb, vilket i sin tur leder till levande orter, en levande landsbygd, skatteintakter, en
attraktivare kommun, vilket ar positivt for kompetensférsorjningen, sager majoriteten.

Det ar valdigt fina ord. Men hur omsatts de egentligen i handling? Farre an 50 % av kommunens
forvarvsarbetare far sin utkomst fran naringslivet. Vad gér man at detta?

Hoga skatter minskar skillnaden mellan bidrag och forvarvsinkomst, vilket minskar incitamenten for
arbetssdkanden att komma i arbete. Fér en kommun med ett av Sveriges samsta foretagsklimat
bidrar inte det socialistiska styrets hoga skatter till forbattrad placering i statistiken. Den kommunala
skatten ar en viktig parameter for foretagare, som ar beroende av kdpkraften. Minskar
kommuninvanarnas ekonomiska ramar hammar aven det mojligheten till att vaga starta nya foretag.

Redan 2016 antog Morbylanga kommunfullmaktige en néaringslivsstrategi for perioden 2016—2025,
efter ett omfattande arbete i en parlamentarisk beredning. Den politiska samsynen var stor och
strategin innehaller en mangd konkreta atgarder som ska genomforas. Men majoriteten sldapar med
realiserandet av atgarderna och effekten vet vi — ett foretagsklimat under all kritik.

Istallet for att lagga allt fokus pa att omsatta strategin i verklighet har majoriteten under tre ars tid
dgnat sig at "att utveckla forstaelsen for foretagens perspektiv internt i kommunen”. Var kritik
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handlar om denna senfardighet och oférmaga att exekvera. For det forsta framgar det tydligt av
Svenskt Naringslivs foretagsklimatundersokning vad foretagarna tycker ar daligt — det ar bara att lasa.
For det andra gjordes en omfattande analys redan 2015/16, bl.a. med utgangspunkt i
foretagsklimatundersékningen. Resultat blev kommunfullmaktiges naringslivsstrategi. For det tredje
anlitade majoriteten en t.f. naringslivschef under sex manader 2018/19 med uppgiften att svara pa
hur kommunen skulle driva ett naringslivsfrimjande arbete.

Trots allt detta utrednings- och analysarbete dgnar sig majoriteten at att “ta reda pa vad det dr som
inte fungerar”, som tva av majoritetens politiker uttryckte det i media. Vara féretagare ar trotta pa
allt prat. Det som nu behovs ar verkstad.

Atgardsprogram for ett battre naringslivsklimat

Moderaterna presenterade darfor ett atgardsprogram for ett battre naringslivsklimat redan i somras
och foljde upp detta med en motion till kommunfullméktige, som dock dnnu inte har behandlats.
Atgardsprogrammet utgar fran den gillande naringslivsstrategin och betonar inférandet av
servicegarantier med Sundsvall som forebild. Moderaterna lyfter sarskilt fram koordinatorloftet och
bygglovsloftet.

Koordinatorl6ftet innebar att om man har ett drende som beror flera forvaltningar eller bolag
erbjuds foretaget en koordinator som tar hand om samordningen och kallar berérda parter till ett
tidigt kundmaote. Det motet halls inom 14 dagar fran att man kommit in med drendet. Sedan hjalper
koordinatorn féretaget att folja arendet genom kommunen.

Kommunens bygglovshandldaggning har lamnat mycket 6vrigt att 6nska. Hela 25 % av
bygglovsansokningarna har stundtals inte ens kunnat behandlas inom lagens granser, dvs. inom tio
veckor. Bygglovsloftet, som vi foreslar, galler inom detaljplanerat omrade och innebar att kommunen
lovar att snabbt meddela om nagot saknas i ansékan, att vid behov ordna ett méte med alla inom
kommunen som berdrs av din anstkan, att ge direkt aterkoppling om allt viktigt som hander med
ansdkan och att ge besked om bygglov inom fyra veckor. Gladjande nog har majoriteten hérsammat
vara uppmaningar om att inféra denna servicegaranti! Nu aterstar bara att bestimma nar den ska
borja galla. Fran arsskiftet, sager vi.

Programmet innehaller ocksa atgarder for att skapa digital 24-timmarsservice, inféra utmaningsratt
av kommunal verksamhet (som inte &r myndighetsutdvning), arbeta med upphandlingsprocesserna
sa att kommunens féretag inte missgynnas — upphandlingen ges ett bottenbetyg av foretagen — samt
stimulera naringslivsutvecklingen via den kommunala uthyrningen. Detta ar omraden dar
Morbylanga kommun har halkat efter och allt ar i linje med den av kommunfullméaktige beslutade
naringslivsstrategin. Vi satsar nu 1 mnkr pa dessa atgarder for ett battre naringslivsklimat.

Stotta besdksnaringen

Pandemin har inneburit stora utmaningar fér beséksnaringen. Harda restriktioner har inverkat
negativt men samtidigt har 6kat "hemestrande” till stora delar kompenserat for intdktsbortfallen.
Emellertid har besdksnaringen tappat valdigt mycket kompetens, da personal har [amnat branschen
for arbete i andra sektorer. Bristen pa kockar och erfaren serveringspersonal ar skriande. En annan
utmaning ar att hitta sdsongsboende till sin personal.
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Besoksnaringen ar synnerligen viktig for var kommun och darfor maste vi géra vad vi kan for att bista
denna. Vi avsétter darfoér 300 tkr for atgarder som kan underlatta for naringen att rekrytera den
nodvandiga kompetensen. Det kan handla om kampanjer av olika slag men ocksa om andra insatser.
Vad pengarna gor mest nytta vet nédringen béast och saledes bestdams insatserna tillsammans med
denna.

Gronare och battre kostverksamhet

Majoriteten anslar 300 tkr till att 6ka andelen ekologiska och narodlade livsmedel i kosten. Det kan
tyckas lovvart givet att andelen av kostens pengar som gar till inkdp av ekologiska livsmedel har
minskat. Men egentligen vittnar det om att majoriteten inte har brytt sig om att satta siginii
forutsattningar och problematik. Man har, sin vana trogen skulle man kunna havda, valt den enkla
vagen ut, den som inte ar baserad pa analyser och konsekvenser och som man tror ger manga roster.

Morbylanga kommun samarbetar i dag med sex andra kommuner nar det galler inkop av livsmedel.
Via upphandlingar kdper man narproducerade livsmedel i den man det gar. Tillrackliga kvantiteter
ska finnas, vilket dock stundom innebéar att t.ex. potatis ocksa kommer fran andra regioner. Lokala
producenter som ar upphandlade maste ocksa leverera till samlastningscentralen i Kalmar for att
mojliggora en effektiv logistik for kommunerna. Kéttet som kops in slaktas vid KLS Ugglarps, som inte
arbetar med importerat kott men inte heller enbart med kott fran var region. Huvudleverantéren av
kolonialvaror kan dock inte precisera narmare var livsmedlen kommer ifran an pa landsniva. Langre
an sa har kan man inte komma nér det géller ndrproducerad mat. Det finns inga etablerade och
transparenta metoder for att spara livsmedel. Kraven géller framforallt ursprungsland for kott.

Nar det géller andelen ekologiska livsmedel kan huvudleverantdren av kolonialvaror specificera
inkdpen som rakna samman hur stor del av kostnaderna som ar ekologiska livsmedel. Detta sager
dock ingenting om betydelsen for klimatet. Kbper man nagot dyrt ekologiskt livsmedel kan man alltsa
fa intrycket av att kommunen arbetar genomgripande med ekologiska livsmedel.

Livsmedelsverket rapporterade harforleden att var sjatte lunchportion i kommunala grund- och
gymnasieskolor sldangs. Pa nationell niva betyder det att 11 ton mat aldrig nar elevernas magar.
Minskat matsvinn globalt ar den enskilt viktigaste atgarden for att na malet om maximalt 2 graders
okning av den globala medeltemperaturen, menar man. Dessutom sparar man saklart stora summor
pengar pa att inte slanga dtbar mat.

Kostverksamheten i Morbylanga kommun ar forstas val insatt i den har problematiken och vill arbeta
med ett gront helhetstank. Det gor t.ex. storre klimatnytta att helt ersatta ris med svensk pasta,
oaktat om nagot av livsmedlen &r ekologiska. Matsvinnet vill man arbeta hardare med och man vill
fortsatta att tillaga sa mycket mat som mojligt fran grunden, bade for att optimera klimatnyttan och
sakerstalla ett bra naringsinnehall.

Men for att kunna lyckas kravs ett politiskt nytank. Kostverksamheten lider svart av
kompetensbristen pa framfoérallt kockar. Antalet tillagningskok maste darfor minska for att fa battre
fungerande enheter som kan leverera pa malen om en gronare kostverksamhet och en ekonomi i
balans. En del tillagningskok omvandlas till moderna mottagningskdk, som ocksa medger bakning och
enklare tillagning. Kommunens kostpolicy maste uppdateras och ta ett gront och klimatmassigt
helhetsperspektiv. Detaljstyrning som snavar in och begransar verksamhetens mojligheter att
organisera en andamalsenlig verksamhet maste tas bort. Vi stryker darfor majoritetens detaljerade
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styrning av inkdpen och tillskjuter samma summa, 300 tkr, till kostverksamheten for att mojliggdra
de forandringar man efterlyser i akt och mening att skapa en battre och gronare helhet.

Vidare géller det att utnyttja kostverksamhetens kapacitet. Majoritetens ogenomtankta inférande av
heltidsresan innebar utmaningar i att fylla allas dagar med arbetsuppgifter och driver darmed
kostnader. Politiken bor darfor ater lata kostverksamheten erbjuda enportionsratter till
hemtjanstens brukare som ett valbart alternativ, pa samma satt som bl.a. gors i Kalmar. Detta
medger ett fullt utnyttjande av den arbetstid kommunen betalar fér och bidrar saledes till en
effektivare anvandning av skattemedel

Kommunens fastigheter

Vi ndmnde ovan att vi vill infora ratten att utmana kommunal verksamhet. Lat oss sjalva ga fore
genom att utmana det avtal som finns mellan kommunen och Mérbylanga Bostads AB betraffande
forvaltningen av kommunens fastigheter. Infér nasta avtalsperiod bor avtalet upphandlas i
konkurrens. Givetvis ska Morbylanga Bostads AB kunna vara en av anbudsgivarna.

Man bor ocksa se dver mojligheterna att 6verfora eller arrendera ut kommunens fastigheter till ett
nytt fastighetsbolag eller till Mérbylanga Fastighets AB. Fastighetsekonomin skulle ma bra av att
drivas pa mer kommersiella villkor med tydliga avkastningskrav.

Ovrigt

Vidare foreslar vi att hojningen av bygdepengen stryks och de avsatta medlen for denna éverfors till
kultur- och tillvaxtnamnden. Budgetposterna for koncernstruktureringar och konsultinsatser anvands
for att genomféra de uppdrag vi lagger i denna budget.

Socialndamndens verksamhet

Social omsorg

Den sociala omsorgsverksamheten brottas med bade strukturella och organisatoriska problem. Det
har lett till ekonomiska underskott i verksamheten och stora utmaningar framat. Det konstaterar
majoriteten och forst nu, efter tre ars styre, kommer man med insatser. Nu kompenseras
verksamheten ekonomiskt av majoriteten med hogre ersattningar for brukarna och mer pengar till
sjukloner. Det forstnamnda ma aga sin giltighet medan det sistndmnda kanns som att man behandlar
symptomen men inte orsakerna; sjuktalen ar valdigt hoga i verksamheten och det gar inte att bara
skylla pa coronapandemin. Men majoritetens insatser kommer inte att racka for att fa ordning pa
verksamheten. Har finns ocksa andra, underliggande problem.

Heltidsresan har inforts i en rasande takt av majoriteten. Effekterna ar bl.a. att kostnaderna skjuter i
taket ndr man har mer personal dn vad som behdvs. Vi har fatt lara oss ett nytt ord: puckeltid. Det ar
bendamningen pa den tid da man har mer personal som arbetar an vad som behovs. Samtidigt klarar
man inte av att fylla andra arbetspass, varfor man behéver kdpa in extra timmar. Bristen pa
matchning mellan utbud och behov ar flagrant. | ledningens egen handlingsplan for att komma
tillratta med problemen i social omsorg, konstateras att principen att alla har ratt till heltid under
2021 kostar 4,8 mnkr (allra minst, ar var uppfattning). Man stéller frdgan om principen ar vard det?
Finns det nagon 6vre grans for vad principen till heltid far kosta? Majoriteten forséker nu gora

10


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:MP_v1.svg
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.riksdagen.se%2Fsv%2Fledamoter-partier%2Fliberalerna%2F&psig=AOvVaw1KE2UpKjevfznFspqcv6Dc&ust=1605363706384000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPDh74Lc_-wCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fkristdemokraterna.se%2Fny-grafisk-profil%2F&psig=AOvVaw0Nkcy_OV_I4YBsWmFJMJA9&ust=1605363602490000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPjXwtHb_-wCFQAAAAAdAAAAABAE

n BOL

géllande att kostnaderna for heltidsresan sjunker och man minskar det extra anslaget med 500 tkr i
sin budget. Men samtidigt foreslar ledningen fér social omsorg att 3 mnkr fran statsbidragen for 2022
ska avséttas till kostnader for heltidsresan. (Notera att detta ar enbart kostnaderna for heltidsresan
inom social omsorg. Som ovan namnt innebar heltidsresan bade ekonomiska och organisatoriska
bekymmer ocksa i andra verksamheter.) Vi stryker darfér 500 tkr i majoritetens budget avsatta for
heltidsresan.

Hela projektet ar ett stort ekonomiskt misslyckande. Nar avtalet mellan Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR; och Kommunal sl6ts var ingdngsvardena att heltidsresan skulle vara kostnadsneutral.
Vi kan konstatera att vi ar valdigt langt darifran. Det handlar inte om att det inte har funnits andra
forslag till hur heltidsresan ska genomféras. Det ar darfér hog tid att genomlysa heltidsresans
ekonomiska utfall och dartill hur andamalsenlig ledningen och styrningen av social omsorg egentligen
ar. Vi kan inte fortsatta sa har. Att utvardera och folja upp ar alla politikers skyldighet.

Som en effekt av de stora ekonomiska underskotten maste den féreslagna enhetschefen for sarskilt
boende finansieras genom omférdelning av medel inom central administration. Foérvisso finns nu
lediga platser inom séarskilt boende, varfor avdelningar stangs ner. Behovet kan saledes se
annorlunda ut idag. | vart fall torde det finnas mojligheter att anvanda redan befintlig personal
istallet for att standigt nyrekrytera.

Av de malsattningar for heltidsresan 2021-2024 om som kommunen nyligen kommunicerade
framgar att ”alla nyanstallningar ska vara pa heltid” och att ”"fler medarbetare behoéver ga fran deltid
till heltid”. Detta slags “"von-oben-syn” vander vi oss instinktivt emot. Den enskildes rost maste
alldeles sjalvklart tas hansyn till. Att ratt ut sdga att ”vi vet vad som &r bast for dig” far vara liberala
kdnselsprot att kraftigt signalera socialistisk varningsflagg.

Samtidigt, i en annan del av kommunen, arbetar man med néringslivsframjande aktiviteter och battre
foretagsklimat. Dar refererar man i sociala medier till ett mote med inkubatorn for kulturella och
kreativa néringar pa Capellagarden, som Mérbylanga kommun stottar. Pa motet diskuterade man att
foretagare inom kulturella och kreativa naringar ofta dr en "kombinat6r”, dvs. man har en
deltidstjanst, t.ex. i social omsorg, samtidigt som man driver sitt féretag inom skapande verksamhet.
Kommunens malsattningar for heltidsresan framjar inte sadana I6sningar. Vi menar att ocksa detta
maste beaktas ndr man utvarderar heltidsresan som projekt.

Forséksverksamhet med intraprenad

OFV har haft stora utmaningar med flera LSS-boenden och adragit sig manga klagomal fran anhoriga.
Vid moéten har asikter framférts som att “vi anhoriga skulle [6sa detta battre sjalva”. Vi tycker att det
ar dags att ga de anhoriga tillmoétes och foreslar darfor att forsoksverksamhet av minst ett LSS-
boende genomférs med stod av och i samforstand med anhdriga. Detta innebéar ocksa att den nya
enhetschefen inom OFV inte kommer att behévas och saledes kan den tjansten sparas in.

Emmabodamodellen

Nar det kommer till hemtjanstens verksamhet ar Emmabodamodellen kdnd i manga delar av landet.
Emmabodamodellen innebar att man arbetar utifran ett salutogent synsatt. | detta bejakar man att
alla ar individer med olika férutsattningar (alltsa raka motsatsen mot vad Mérbylanga kommun
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kommunicerar i frdga om heltidsresan). Att arbeta utifran ett salutogent synsatt betyder att man
utgar fran det friska, ser individen och stimulerar till en kansla av sjalvstandighet och meningsfullhet.

Resultatet &r bl.a. lagre kostnader, laga sjuktal och en hog kontinuitet inom hemtjansten. |
Emmaboda kan antalet hemtjanstpersonal som moéter en brukare i genomsnitt begransas till sju
personer. | Mérbylanga kommun ar motsvarande tal 17!

Framgangarna med Emmabodamodelen har lett till att 85 kommuner har besokt Emmaboda for att
lara och forsta men i Morbylanga kommun &r intresset svalt. Detta vill vi andra och darfor foreslar vi
att Emmabodamodellen infors pa forsok till att borja med i ett hemtjanstdistrikt — for brukarnas skull
och for skattebetalarnas skull.

Missbruksvarden

Tyvarr maste vi pa nytt lyfta samma fraga som i vart forra budgetforslag, ndmligen om
huvudmannaskapet for missbruksvarden, som inte ar tillrackligt tydligt. Det &r stor risk att flera med
missbruksproblematik, sarskilt nar det ror blandmissbruk, faller mellan stolarna da kommun och
region skickar personen mellan varandra. Detta ar ett misslyckande fran samhillets sida i att fanga
upp de allra mest utsatta. Majoriteten besvarade Kristdemokraternas motion om starkt samarbete
for battre missbruksvard med motiveringen att Linsgemensam ledningsarbete pagar. Anda ar
arbetet att ena de sociala myndigheterna i Kalmar lan alldeles for svagt.

Utbildningsnamndens verksamhet

Insatser pa ratt stélle

Majoriteten har st pengar 6ver skolan de senaste aren. Man har i princip gett carte blanche till
skolforvaltningen att spendera pengar pa vad man har velat. Det har bl.a. lett till man har kunnat
overskrida budgeten for det nya hogstadiet och att man nu har lararévertalighet pa kommunens
bagge hogstadier. Anda fortsitter majoriteten i samma hjulspar; mer pengar till diffusa satsningar
utan klara malsattningar och férvantningar om resultat. Nu ska man 6ka personaltdtheten ytterligare
i grundskolan och man forvantar sig hdjda meritvarden generellt mindre skillnader mellan pojkars
och flickors resultat. Gott s&, kan tyckas, men var ar analysen? Ar det meritvirdena i 8k 9 som ska
matas? Varfor ar det i sa fall ratt och néar ska insatser goras? Eller &r det i ak 6 man ska méata? Eller
bade ak 9 och ak 6? Ska i sa fall insatserna smetas ut 6ver hela grundskolan? Vad betyder det
konkret?

Vi ar tydliga med att det inte ar mer personal pa hogstadierna som behovs. Istéllet vill vi styra
motsvarande resurser som majoriteten till férskolan och till grundskolans forsta arskurser.
Forskningen sdger entydigt att barn som kommer in pa ratt satt i skolan och som tidigt lar sig att lasa,
skriva och grunderna i att rakna klarar sig battre genom hela skolsystemet. Barn som inte har knackt
laskoden efter ak 2 far svart att nagonsin komma ikapp. Personal pa kommuners socialférvaltningar
brukar omnamna att de redan i barnens tidiga ar med stor sakerhet kan utrona vilka de kommer att
fa arbeta med langre fram i tiden.

Mycket, for att inte sdga allt, talar for tidiga insatser. Vi menar att medel ska anvandas till att minska
grupperna i férskolan och darmed skapa mer ro for barnen. Dartill ska fokus laggas pa att barnen ska
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ha lart sig att ldsa och skriva redan i ak 1 och i vart fall inte senare &n i ak 2. Vi har en uttalad lasa-
skriva-garanti, som vars utfall inte mats eller f6ljs upp. Det maste hadanefter ske, sa att insatsernas
verkningsgrad kan bedémas.

| det s.k. strukturbeloppet i skolans budget avsatts 4 % for pojkars behov vilket innebar 816 kr per
elev och ar. | resursfordelningssystemet ingar ocksa tillaggsbelopp for extra atgarder, som uppgar till
ca 14 miljoner och ges for t.ex. extra bemanning. Kostnaden ar ca 240 000 kr per elev med sarskilda
behov. Kostnaderna for dessa extra atgarder antas 6ka. Aven har talar mycket for att &ndrad styrning
av tillaggsbeloppen fran extra atgarder till ett mer proaktivt arbete i lagre arskurser kan minska
behovet i hogre arskurser. Mer resurser i de lagre arskurserna leder till att fler elever klarar
kunskapsmalen i alla arskurser.

Vi vill darfor ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver resursfordelningssystemet for tillaggsbelopp och
vava in en riktig lasa-skriva-rakna-garantin i detta. Ett sddant arbete kan dven bidra till tidigare
upptéackt av svarigheter med avkodning och ev. dyslexi, varfor ratt atgarder kan tillforas tidigt. Ett
sadant proaktivt arbete bidrar pa ett avgorande satt till barns utveckling och sjalvkansla samt
besparar inte bara samhallet kostnader, utan besparar ocksa barn och foraldrar stort lidande.

Ovrigt
Vi ndmnde ovan om arbetsskor till idrottslarare. Detta ser vi som en sjalvklarhet. Kostnaden ar liten
och ska kunna rymmas inom befintliga ramar.

Nar budgeten for 2020 beslutades bitradde majoriteten vart budgetforslag pa en punkt: Att utreda
hur digital hemspraksundervisning kan samordnas med lanets 6vriga kommuner. Oss veterligen har
inte detta beslut effektuerats. Nu har tiden gatt och pandemin har lart oss att praktisera digitala
undervisningsmetoder. Vi menar saledes att digital hemspraksundervisning ska genomféras och
foretradesvis med andra kommuner.

Kultur- och tillvaxtnhdmnden

Barn och ungdomar i fokus

Att kulturskolan ar viktig for att barn och ungdomar ska kunna utveckla sina kreativa sidor rader det
enighet om. Vi ansluter oss darfor till majoritetens tillskjutande av medel men dartill vill vi ga
snabbare fram och redan 2022 goéra kulturskolan avgiftsfri. Vi skjuter till 300 tkr till detta. Vi lagger
mycket hellre pengar pa barn och ungdomar i vér egen kommun an pa generella bidrag till Olands
museum Himmelsberga, som inte ens ligger i kommunen.

Majoriteten drar ner pa de extra satsningarna pa sommarjobb for kommunens ungdomar som vi
gjorde under pandemin. Vi anser att det ar viktigt att ungdomarna far kontakt med arbetslivet, lar sig
vardet av att arbeta och fa [6n for médan samt att de far mojlighet till en meningsfull sysselsattning
under delar av sommarlovet. Vi vill ocksa utdka erbjudandet om sommarjobb till att ocksa omfatta
lovskola for dem som ligger efter. Lovskola erbjuds i dag eftersom vi ar skyldiga dartill men i princip
inga elever nappar pa erbjudandet, trots att de skulle behéva det. Uppenbarligen saknas incitament,
sett ur ungdomarnas perspektiv. Det ar latt att moralisera 6ver detta men faktum kvarstar och vi vet
vilken betydelse det har att na godkdnda betyg. Darfor vill vi ge ungdomar som ar i behov av lovskola

13


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:MP_v1.svg
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.riksdagen.se%2Fsv%2Fledamoter-partier%2Fliberalerna%2F&psig=AOvVaw1KE2UpKjevfznFspqcv6Dc&ust=1605363706384000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPDh74Lc_-wCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fkristdemokraterna.se%2Fny-grafisk-profil%2F&psig=AOvVaw0Nkcy_OV_I4YBsWmFJMJA9&ust=1605363602490000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPjXwtHb_-wCFQAAAAAdAAAAABAE

n BOL

samma ersattning som de som sommarjobbar, mot att de faktiskt genomfor lovskolan. Sammantaget
budgeterar vi darfor 400 tkr mer an majoriteten till sommarjobb och betald lovskola.

Vi vill vidare att ungdomsrad aterinfors, vilket vi ocksa noterar dr pa gang genom testverksamheten
for ungdomsforum. Men for att det inte ska stanna vid en testverksamhet krdavs meningsfullt
innehall. Involvera darfor ungdomarna i ungdomsforum i projekten Zokker 2.0 och Skansenskolan
2.0.

For att finansiera bl.a. dessa satsningar stryker vi den 6ronmarkta men outnyttjade subventionen av
busskort for vuxna. Dock vill vi att férvaltningen i dialog med KLT tar fram ett kostnadsforslag pa vad
den faktiska kostnaden fér en subventionering likt de som finns i vara tva grannkommuner (Borgholm
och Kalmar) for ev. beslut i en kommande budget.

Satsningar pa utomhusaktiviteter

Under pandemin har intresset for utomhusaktiviteter 6kat dramatiskt. Det dr en positiv utveckling,
som vi garna vill stotta. Intresset for att vandra och cykla pa var 6 stiger standigt och kommunen har
gjort ett bra arbete med att iordningstélla och informera om vara vandringsleder.

Nésta steg i upplevelsen ar att ocksa dvernatta i naturen. | bl.a. Hassleholm har man uppfért vackra
men enkla vindskydd/6vernattningsstugor, som &r bokningsbara och synnerligen populéra. (Las mer
har: http://turism.hassleholm.se/hovdala-slott/hovdala-slott/natur/vindskydd-birk-birka-och-
ronja.html)

Vi foreslar att férvaltningen far i uppdrag att géra en forstudie inkl. finansieringsmojligheter om
forutsattningar for att uppféra motsvarande i var kommun.

Vidare behovs fler rastplatser med toaletter och vattenpafyliningsmajligheter utefter cykelleden Fyr-
till-fyr samt langs Morbylangaleden. Detta efterfragas av manga besokare. Vi anslar darfor 200 tkr till
detta.

Apropa cykelleden Fyr-till-fyr &r det inget mindre an ett stort, politiskt misslyckande fran majoriteten
att denna inte ar fardigstalld. Strackor saknas pa syddstra Oland till en kostnad av 20 mnkr.
Projektmedlen ar slut. Borgholm, dar cykelleden ar klar, vill inte bidra till fardigstallandet och
majoriteten i Morbylanga kommun ar passiv. Halvhjartade forsok att finna ny finansiering har gjorts
utan resultat. Man tycks helt ha glomt att cykelledens hela existens ar ett resultat av intensivt
lobbyarbete pa nationell och regional niva. Sadant arbete kan inte bedrivas genom lamt
brevskrivande tjanstepersoner emellan. Trots att det bar emot budgeterar vi darfér 150 tkr for att
snarast satta igang arbetet med att sdkra finansiering till fardigstallandet. En plan for detta ska
presenteras senast 1/6. Parallellt ska ansokan till Trafikverket om att bli nationell cykelled slutféras.

Diversitet och biologisk mangfald

Insektsdéden ar ett globalt problem som paverkar hela ekosystemet och riskerar att sla hart mot den
biologiska mangfalden och mot livsmedelsproduktionen. Samtidigt far vi allt stérre problem med
invasiva arter, som parkslide och lupiner. Vi behover forsta mer och ldra oss om hur vi som kommun
kan verka for 6kad diversitet och biologisk mangfald. | var kommun har vi en av vérldens framsta
forskningsinstitutioner inom omradet, Station Linné. Vi féreslar darfor att forvaltningen far i uppdrag
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att inleda samtal med Station Linné for att finna vagar framat och tillsammans utforma lampliga
projekt som medel kan sokas for.

Atgarder for lagre l&ngtidsarbetsldshet

Kommunens arbetsmarknadsenhet arbetar hart for att personer som star langt fran
arbetsmarknaden ska fa meningsfull sysselsattning och komma i arbete. Nar det géller ungdomar ar
insatserna primart studier. Nar det galler vuxna handlar det om att géra dem anstallningsbara.

Manga kan gora insatser som ”extra hander och fotter” i den kommunala verksamheten, t.ex. inom
social omsorg. Foretradare for den socialistiska majoriteten forsvarar de skenande kostnaderna for
heltidsresan med att man far extra resurser i omsorgen, som kan innebéra att tid ges till en extra
promenad eller umgédnge med brukare. Men for detta behdvs inte utbildade underskoterskor. Vi har
personer under AME:s verksamhet som vill komma ut i arbetslivet och fa meningsfull sysselsattning.
Efterfragade extra insatser i omsorgen, i skolan eller i annan kommunal verksamhet kan motas av
AME. Darfor foreslar vi att en interkommunal personalpool infors.

For ndgra ar sedan diskuterades sociala foretag flitigt men sa varst mycket hande inte. Vi menar
sociala foretag kan vara en bra form for personer langt fran arbetsmarknaden att utvecklas och
bygga upp sjalvfortroende och sjalvkansla, genom att tillsammans fa ta ansvar for att driva
verksamheter. Vi foreslar darfor att delar av AME:s verksamheter, t.ex. Aterbruket, och delar av
Daglig verksamhet inom OFV samt Fordonsenheten omvandlas till sociala foretag. Dessa
verksamheter har forutsattningar att kunna utvecklas vidare utanfér den kommunala inhdgnaden.

AME gor i dag stora delar av vad Arbetsférmedlingen har i uppdrag att utfora, forutom att bevilja
ekonomiska ersattningar. Det ar uppenbart att det ar mer framgangsrikt att fa ut personer i arbete
om man ar nara den lokala arbetsmarknaden. Vi foreslar darfor att kommunen begar av regeringen
att fa bli forsékskommun for en fullt ut lokal arbetsformedling och att tillhdrande resurser overfors. |
uppdraget ligger att upphandla en eller flera lokala aktérer som med uppdrag att férmed|a arbete i
kommunen. AME bér kunna vara en anbudslamnande aktdr men ocksa lokala foretag.

Mer affarsmassighet

Vi skrev ovan om behovet av att driva kommunens fastigheter mer affarsmassigt. Vi anser att det
ocksa galler VA-verksamheten, som skulle ha skalférdelar att vinna genom att slas samman med
Borgholms motsvarande verksamhet i Olands Vatten AB. Utéver effektivisering av verksamheten
Oppnar det for Public-Private Partnership. Férvaltningen ges darfor i uppdrag att arbeta for detta.

Kommunens fjarrvarmeverksamhet ar ett sorgebarn, som hittills har kostat skattebetalarna ca 130
mnkr och med fortsatt arliga underskott, som majoriteten uppskattar till 2,1 mnkr i sin budget. Vi
anser att forvaltning snarast ska starta en process syftande till férséljning av verksamheten.

Skotseln av kommunens gatu- och serviceverksamhet har varit féremal fér manga diskussioner och
utredningar genom aren, medan kostnaderna fortsatter att stiga. Vi anser att det nu ar dags att ge
forvaltningen i uppdrag att utreda vad en forsaljning av verksamheten skulle inbringa och hur
kostnadsnivan jamfort med i dag skulle paverkas.

Vi har alltsa ocksa i ett forslag i samma anda betraffande fordonsenheten, som det inte finns nagon
anledning att kommunen sjalv ska driva. Istéllet ska kommunen fokusera pa kravstéllning och

15


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:MP_v1.svg
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.riksdagen.se%2Fsv%2Fledamoter-partier%2Fliberalerna%2F&psig=AOvVaw1KE2UpKjevfznFspqcv6Dc&ust=1605363706384000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPDh74Lc_-wCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.se/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fkristdemokraterna.se%2Fny-grafisk-profil%2F&psig=AOvVaw0Nkcy_OV_I4YBsWmFJMJA9&ust=1605363602490000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPjXwtHb_-wCFQAAAAAdAAAAABAE

n BOL

bestdllarkompetens. Fordonsenhetens verksamhet kan med férdel bedrivas som ett socialt foretag
med kommunen som kund. En framgangsrik verksamhet kan ta fler uppdrag, vaxa och skapa nya
jobb. Har ar ett utmarkt exempel pa hur kommunen aktivt skulle kunna stimulera
naringslivsutvecklingen i kommunen.

Satsning pa landsbygden

Morbylanga kommun ar en utpraglad landsbygdskommun, i vissa fall i det ndrmaste en
glesbygdskommun. Majoriteten talar sig ofta varm for att kommunen ska verka for att hela
kommunen ska leva men nar man inte bifaller Moderaternas motion om kommunalt initiativ till nya
servicepunkter pa landsbygden — i form av t.ex. butiker och tankstallen — motverkar man snarare en
sadan utveckling. Pa 6stra sidan, langs vag 925, finns idag ingen livsmedelsbutik och endast en mack,
som nu dessutom hotas av nedlaggning, och majoriteten tycks inte vilja dndra pa detta. Vi foreslar att
forvaltningen far i uppdrag att arbeta i enlighet med intentionerna i motionen, med Gardby som
pilotprojekt.

Cementas nedlaggning var ett hart slag for Sydoéland. | dag bedrivs en begrinsad verksamhet som
sysselsatter ett tiotal personer. Det ar forstas battre an inget men langt ifran vad som skulle kunna
vara mojligt.

Cementa haller pa att stdnga 12 av 17 terminaler i Sverige. Degerhamns framtid inom
Cementakoncernen ar ytterst osaker. Nagon aterupptagen kalkstensbrytning ar inte aktuell. Det
faktum att dagens lilla tillverkning av specialcement bygger pa ramaterial fran Slite talar inte heller
till Degerhamnsanldggningens fordel. Det finns helt enkelt inget i Cementas nuvarande planer som
kan leda till en dramatisk utveckling av Degerhamnsfabriken. Degerhamnsanlaggningen kommer som
bést att bli en skugga av sitt forna jag.

Det som otvivelaktigt férdandras ar svensk industri, som i hog takt genomgar en grén omstallning.
Heidelberg och Cementa hor inte till de tongivande aktérerna i denna omvélvande process. Det finns
det dock andra som gor. Men for att kunna facilitera omstallningen kravs produktionsanlaggningar.
Cementas fabrik i Degerhamn kan i det sammanhanget spela en viktig roll, helt enkelt for att det inte
finns ett 6verflod av produktionsanldaggningar av tillracklig standard dar gréon processteknologi kan
utvecklas och provas. Konkreta mojligheter att utveckla en grén industripark med stéd fran bl.a.
Industriklivet ligger i korten.

En sddan utveckling skulle inte bara betyda massvis fér sédra Oland, i form av manga nya
arbetstillfallen, utan ocksa for var region och for Sverige. All gron industri kan inte forlaggas till norra
Norrland och hér i s6der finns inte sarskilt manga majliga alternativ, i synnerhet inte med de
forutsattningar som Degerhamnsanldggningen har.

De personer som idag arbetar pa Degerhamnsfabriken &r viktiga kuggar i omstallningen till gron
processteknologi och de behdver foljas av atminstone fem ganger sa manga, alla underleverantérer
ordknade. | fotsparen foljer ett kunskapslyft fér sédra Oland och fér regionen samt en méjlighet att
fa vara en aktiv del i omstallningen till hallbar industriproduktion med global betydelse.

Men for att kunna komma framat och attrahera industriaktorer med tid dro, behover vi fa radighet
Over anldggningen, sa att vi fritt kan forhandla med intresserade parter. Vi foreslar darfor att
politiken snarast tar initiativ till forhandlingar om 6vertagande av Cementas fastigheter.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Den stora fragan for samhallsbyggnadsnamnden ar en snabbare hantering av bygglov, som vi
avhandlade ovan som en prioriterad atgard for ett battre naringslivsklimat. Morbylanga som
tillvaxtkommun hdmmas av att majoriteten inte férmar att skapa planeringsforutsattningar for
naringslivet men ocksa for ytterligare for- och grundskolor i norra kommundelen.

En forutsattning for att lyckas med den nya servicegarantin om behandling av bygglov inom
detaljplanerat omrade inom fyra veckor, ar forstas tillgang till kompetens. Behovet av
bygglovshandldggare ar stort, inte bara i Mérbyldnga kommun. Vi ar en av dgarna av Kunskapsnavet,
vars syfte ar vuxenutbildning. Detta maste kunna utnyttjas battre. Vi foreslar darfor att forhandlingar
med Kunskapsnavet om utbildning av bygglovshandlaggare inleds.

Trycket pa villatomter ar fortsatt hogt. Kommunen ager eftertraktad mark i vastra Runsback. Vi
foreslar darfor att en detaljplan for omradet pabdorjas. Finns inte egna resurser for detta bor externa
konsulter kunna anlitas, sa att arbetet inte fordrojs.

Forstarkning av majoritetens uppdrag

N&ra vard
Majoriteten lamnar ett uppdrag till forvaltningen om att mota omstallningen till ndrmare patienten
och hemmet. Vi stéller oss bakom detta men vill forstarka forslaget.

Kristdemokraterna lamnade for drygt ett ar sedan in en motion om att starka den medicinska
kompetensen i dldreomsorgen. Ett utforligt och alldeles utmarkt svar gavs fran férvaltningen. Av
detta framkom dock att omsorgsarbetet lider av for fa sjukskoterskor, vilket kan leda till problem att
fullfélja lagstadgade krav. Detta eftersom sjukskoterskorna inte far delegera sina uppgifter pa grund
av personalbrist, enligt delegeringsfoérfattningen.

Det 6kande behovet av sjukskoterskor ar nagot som syns 6ver hela landet. Socialstyrelsen har darfor
fatt ett uppdrag att fordela ut medel till kommuner som kan sin héja medicinska kompetens, bl.a.
genom 6kad bemanning av sjukskoterskor. Detta innebar att om kommunen kan 6ka bemanningen
och kompetensen och pa sa vis uppfylla Socialstyrelsens krav, har vi moéjlighet att fa extra medel. Vi
foreslar darfor att 1,4 mnkr tillskjuts for att anstalla flera sjukskoterskor.

Utveckling av Morbylanga kdping

Vi stéller oss bakom majoritetens intentioner att utveckla Morbylanga koping. Vi har under
foregaende mandatperioder agerat for att Norra viken skulle utvecklas, vilket nu ar verklighet och
utvecklingen dar fortsatter. Vi har ocksa tagit initiativ till att utveckla hamnen, vilket skulle innebara
ett stort lyft for kopingen, men déar har den nuvarande majoriteten valt att ldgga en déd hand over
omradet.

Majoritetens forslag ar bra och vi stéller oss tydligt bakom en kommunal medverkan till att en
gemensam bastu kan komma till stand. Vi har drivit detta forslag under Iang tid och hoppas att det
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nu kan bli verklighet. Det skulle betyda mycket for samhérigheten och dartill 6ka attraktiviteten i
hamnen.

Men for att saker ska bli verklighet behovs ocksa resurser. Darfor anslar vi 300 tkr till utvecklingen av
Morbylanga koping.

Forbattrad langsiktig, ekonomisk styrka

Vi delar majoritetens uppfattning att atgarder som kan leda till forbattrad soliditet &r viktiga. Vi har
darfor ett konkret forslag, som ger direkt effekt, namligen att sélja delar av Morbylanga Bostads AB.
Vi foreslar att paket tas fram, som kan inbringa netto 100 mnkr. Vinsten laggs till
investeringsbudgeten och innebar minskat upplaningsbehov med samma summa. Dartill sjunker
rantekostnaderna i driftsbudgeten med 600 tkr.

Investeringar

Vi stéller oss i stort bakom férslaget till investeringsbudget men foreslar nagra justeringar. Vi menar
att vi nu maste komma igang med planeringen av en ny idrottshall i Glomminge. Det &r det enskilt
viktigaste projektet for saval skolan som féreningslivet i den nordligaste delen av kommunen. Darfor
avsatter vi 500 tkr for projektering under 2022.

I linje med att vi foreslar att gatu- och serviceverksamheten ska laggas ut pa entreprenad avslar vi
ytterligare fordonsinkop, till en kostnad om 1,8 mnkr.

D& majoriteten drog tillbaka sitt eget férslag om att tillskapa en samlingslokal i Olands kdpstad
behovs for ndrvarande inte heller nagon ny féreningslokal for pensionarer. Medlen ska nu istallet ga
till renovering av Eken och Ladan, vilket darfor bor bli den korrekta benamningen i
investeringsbudgeten.

Som redogjorts for ovan tillfor vi kapitalvinster fran forsaljning av delar av Mérbylanga Bostads AB
om 100 mnkr.

Slutligen ger vi forvaltningen i uppdrag att foresla en utjamning av framtida investeringar till att
battre samvariera med den ekonomiska langtidsprognosens berdknade resultat.
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Morbylangaoppositionens budgetyrkanden

Finansiering (tkr)

Allmant
e Sdnkt skatt med 40 6re ar 2022, med malet att sdnka med 23 6re 2023 -14 000
e Effektiviseringsmal 1,0 % av nettokostnaderna +10 250
e Justering av exploateringsintakter +3 500
e Redovisa resultatet av de senaste arens investeringar i digitalisering Uppdrag
e Vakansprovning av tjanster +2 000
o Inom all administration
o Dar dvertalighet finns (t.ex. delar av skolan och i verksamheter
dar heltidsresan har genomforts)
e (Oka medarbetarnas delaktighet i verksamhetsplanering och budgetering Uppdrag
for att bli en mer attraktiv arbetsgivare med okat deltagande och trivsel
o Overskott i verksamheterna ska premieras +1 000
o Bonus till medarbetare for kostnadsbesparande +1 000
forbattringsforslag
o Uppfoljning av tillitsbaserade styrmodellen i Morbylanga Uppdrag
kommun
e Effektivisera den politiska organisationen +500

Kommunstyrelsen
e Infora 80-90-100-modellen

o Tafram inforandeforslag inkl. kostnadsberdkningar Uppdrag

e Satsning pa ett battre naringslivsklimat -1000

o Paborjainférandet av servicegarantier (Sundsvallsmodellen) del av 6kad ram

o Paborjainférandet av 24-timmarsservice del av 6kad ram

o Infoér utmaningsratt del av 6kad ram

o Sakra upphandlingsprocesserna, sa att smaforetagare inte del av 6kad ram
missgynnas

o Stimulera naringslivsutvecklingen via den kommunala del av 6kad ram
uthyrningen

e Stotta besdksnaringen med t.ex. kampanjer for rekrytering och for -300

personalbostadsuthyrning — insatser bestams med naringen
e Kommunens fastigheter
o Konkurrensutsatta kommunens forvaltningsavtal det I6per ut Uppdrag
o Tafram plan for att overfora eller arrendera ut kommunala Uppdrag
verksamhetsfastigheter till nytt fastighetsbolag eller till MFAB
e Gronare och battre kostverksamhet
o Skapa ny organisation med minskat antal tillagningskok och -300
infora flera mottagningskok av modernt snitt (medger bl.a.
bakning och enklare tillagning) samt uppdatera kostpolicyn
utifran ett gront helhetstank
o Okad andel ekologiska och nirodlade livsmedel inom kosten +300
utgar
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o Erbjud enportionsratter till hemtjanstens brukare Uppdrag
e Hojning bygdepeng utgar, summan overfors till KTN +200
e Sankta rantekostnader baserat pa 100 mnkr lagre l1an +600
o Aterstadende belopp for koncernstruktureringar och konsultinsatser +/-0
anvands for att finansiera oppositionens lagda uppdrag
Socialnamnden
e Oversyn av ledning och styrning av Social omsorg mot bakgrund av Uppdrag
problemen identifierade i socialndmndens handlingsplan
e Genomfdra extern revision av genomforandet av heltidsresan Uppdrag
e Heltidsresan, justering av majoritetens budget +500
e Inféra Emmabodamodellen —inleds med forsdksverksamhet i ett Uppdrag
hemtjanstdistrikt
e Inforaintraprenad — forsdksverksamhet med Marmor med stod av Uppdrag
anhoriga och foraldrar
e Fungerande missbruksvard — i samrad med regionen klargéra vems Uppdrag
ansvaret ar for en fungerande missbruksvard
¢ Nya enhetschefer: for OFV utgar p.g.a. intraprenadforsoket, for sabo +1 500
finansieras med omfdérdelning fran central administration
Utbildningsnamnden
e Idrottsskor till idrottsldararna Inom ram
e Oronmairka majoritetens personaltithetssatsning till att minska Uppdrag
grupperna forskolan och 6ka personaltdtheten pa lag- och
mellanstadierna
e Andra resursfordelningssystemet for strukturbelopp och tilliggsbelopp i Uppdrag
riktning mot mer proaktivt arbete i lagre arskurser
e FoOlj upp och redovisa uppfyllandegrad av ldasa-skriva-garantin Uppdrag
e Verkstalla fattat beslut om digital hemspraksundervisning, foretradesvis Uppdrag
tillsammans med andra kommuner
Kultur- & tillvaxtnamnden
e Satsningar pa barn och ungdomar
o Avgiftsfri kulturskola -300
o Sommarjobb alternativt sommarlovsskola fér ungdomar -400
e Satsningar pa utomhusaktiviteter
o Forstudie om uppférande av bokningsbara raststugor/vindskydd, Uppdrag
inkl. finansieringsmajligheter
o Uppratta rastplatser med sanitets- och -200
vattenpafyllningsmajligheter pa lampliga platser utefter
cykelleden Fyr-till-fyr samt langs Mérbylangaleden
o  Fyr-till-fyr
o Senast 1/6 ska en handlingsplan presenteras for fardigstallandet -150

av cykelleden Fyr-till-fyr inkl. finansiering, samt slutféra ansékan
om nationell cykelled

e Infora sociala foretag
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n BOL

o Omvandla delar av AME:s verksamheter, t.ex. Aterbruket, och Uppdrag
delar av Daglig verksamhet inom OFV samt Fordonsenheten till
sociala foretag
e Infor en interkommunal personalpool
o Utveckla AME:s verksambhet till att bli en interkommunal Uppdrag
personalpool som kan tillhandahalla personella extraresurser till
verksamheterna vid behov
e Forsok med kommunal och/eller privat arbetsformedling
o Begdra av regeringen att fa bli forsékskommun for évertagande Uppdrag
av arbetsférmedlingens uppdrag att férmedla arbete av lokal
aktér som upphandlas
e Aterinfér ungdomsrad Uppdrag
o Involvera ungdomsradet i utvecklingen av Skansenskolan 2.0 och
Zokker 2.0
e Subvention av busskort utgar +1 000
e Salja fjarrvarmen
o Starta forsaljningsprocessen Uppdrag
e Bilda Olands Vatten AB
o Paborja en sammanslagning av kommunens VA-verksamhet med Uppdrag
Borgholms motsvarande verksamhet i ett gemensamt bolag,
Olands VA AB
e Lagga ut pa verksamheter pa entreprenad
o Tafram genomfdérandeplan for att lagga ut Gatu- och Uppdrag
serviceverksamheten pa entreprenad
e Utveckla strategi for att stimulera diversitet och biologisk mangfald Uppdrag
e Satsning pa landsbygden
o Verka for mack- & butikslésningar i glesbygd Uppdrag
o Inleda férhandlingar om 6vertagande av Cementas anlaggning Uppdrag
Samhallsbyggnadsnamnden
e Bygglov inom fyra veckor inom omrade med detaljplan -200
(Sundsvallsmodellen)
o Sok samarbete med Kunskapsnavet om utbildning av Uppdrag
bygglovshandlaggare
e Okat antal bygglov +200
e Paborja detaljplan for vastra Runsback Uppdrag
Forstarkning av majoritetens uppdrag
e Utveckling av Mérbylanga képing
o Medel for genomférande under 2022 -300
o Forstudie for anldggande och finansiering av t.ex. en pump track i Uppdrag
anslutning till Zokkers aktivitetshus i dialog med ungdomsradet
e Néravard
o Forstarka omvardnadsarbetet med fler sjukskoterskor -1400

e FOrbattrad langsiktig ekonomisk styrka
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n BOL

o Salja delar av MBAB, kapitalvinster, laggs till +100 000
investeringsbudgeten

Summa Morbylangaoppositionens justeringar av driftsbudgeten +/-0
Investeringar

e Projekteringspengar idrottshall GIomminge -500

e Fordonsinkdp inom Gatu- och serviceverksamheten stryks i linje med att +1 800

verksamheten laggs ut pa entreprenad

e Kapitalvinster fran forsaljning av delar av MBAB +100 000

e Jamna ut investeringarna relativt den ekonomiska langtidsprognosen Uppdrag

+101 300

Summa MGorbylangaoppositionens justeringar av investeringsbudgeten
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Sammanstallning av forandringar av majoritetens
budgetforslag

Intdkter

Summa (tkr)

e Skattesankning, 40 6re -14 000
e Exploateringsintakter +3 500
e Okade bygglovsintikter +200
Summa intakter -10300

Kostnader Summa (tkr)
e Overskottspremier -1 000
e Bonus for kostnadsbesparande forbattringsforslag -1 000
e Fler sjukskoterskor -1400
e FOrbattrat naringslivsklimat -1000
e Sommarjobb eller lovskola fér ungdomar -400
e  Avgiftsfri kulturskola -300
e Stod till besOksnaringen -300
e Utveckling av Mérbylanga koping -300
e Gronare och battre kostverksamhet -300
e Rastplatser langs Fyr-till-fyr och langs Moérbylangaleden -200
o  Fyr-till-fyr, projekt for fardigstallande -150
e Bygglovinom 4 veckor — nytt mal -200
e Besparing1% 10 250
e Vakansprovning av tjanster 2 000
e Besparing den politiska organisationen 500
e Heltidsresan 500
e Extra finansiering av nya chefer 1500
e Subventionering av busskort 1000
e Ofdrdandrad bygdepeng 200
e Ekologiska och narodlade livsmedel 300
e Sankta rantekostnader 600

Summa kostnader 10300

Resultat i majoritetens budget 27 699 tkr
(motsvarar ett overskott om 2,6 %)

Soliditet i majoritetens budget 29,9 %

Resultat i oppositionens budget 27 699 tkr
(motsvarar ett overskott om 2,6 %)

Soliditet i oppositionens budget 31,1%
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