Tema: HMS-oppleering, radgivning og undervisning

HMS-opplaering:

Lyst eller |

Spill pa fantasi og kreativitet i HMS-oppleeringen, men ikke la det overskygge det faglige.

Svzert mye HMS-opplaering gjennomferes fordi den er
lovpéalagt og ikke pa grunn av intens laeringslyst. Enkle, korte
og festlige kurs florerer i markedet, lettvinte veier til kursbevis
vinner fram. Uante summer brukes pa HMS-opplaering som
ikke utgjer noen forskjell for arbeidslivet. Ikke rart slik

opplaering ma vaere lovpalagt.

Men hvem er det feil p&, oppleeningen eller
menneskene? At faget HMS er viktig, det er
jo alle enige i? Denne artikkelen bygger pa
en teor om at hvis HMS-opplzaring fikk hey
ere status | arbeidslivet, sa ville vi automatisk
filtrekkes det verdsatte og forméalstjenlige
Den energien som ligger i tiltrekningskraften,
ville vaere gunstig for oppriktig lzenngsen-
gasjement, og stort monn av formalstjenlig
HMS-kompetanse ville sette spor i arbeids-
vet. lkke alene, for myndighetene har ogsa
en jobb 4 gjere med hensyn til incentiver og
konsekvenser. Og arbeidslivet pa sin side
ma verdsette HMS ikke bare for profittens

del, men ogsa som bidrag til samfunnsan

svaret de forventes a ta. Hele samfunnet ma
handle | trad med troen pa at mennesker

'ungmm best og varer lengst nar vi har det

som best. Vi er lykkesekende, men malet er
ikke & gjere HMS-oppleering til happening
for lykke, snarere en tilnaerming til den opti-
male blanding av det lekende tiltrekkende og
det strevsomme formalstjenlige

HMS-oppleering - et vidt begrep

Begrepet HMS-opplaering brukes vanlig-
vis om 40-timerskursene for verneombud
og medlemmer av arbeidsmiljeutvalg, eller
de nyere HMS-kursene for arbeidsgivere
og ledere. Men arbeidsmiljeloven og dens
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forskrifter er proppet med ulike kompetan-
sekrav til arbeidslivet. Arbeidstakere skal
settes i stand til, gjeres kjent med, ha innsikt
I, involveres, undervises, instrueres, aves
og ha gitte kunnskaper og ferdigheter, ford
nevne noe fra lovteksten. Kun et mindretall =
av kravene til HMS-kompetanse kan forven
tes innfridd enkelt og kjapt, s& som typiS
krav til opplysningsvirksomhet, orientens
og informasjon for at ansatte skal vaere K
med eller ha oversikt. De aller fleste kravt
HMS-kompetanse fordrer dypere re
ner, altsa grundigere tankevirkso
tar tid og krever energi. Lovpalagt H
oppleering varierer fra de tradi



ene til intern prosesslignende opplaering

foregar mer eller mindre systematisk
rbeidslivet. Uten & henge ut verstingene
r, kan det trygt konstateres at det er rom
forbedringer p4 mange av disse opplae

ngsarenaene

Frivillighet
andllghet er en av de vnlaogste forutsetmn-’ ‘

dataprogram. Mange HMS-leksjoner sikter
mot det langsiktige, mal som krever stadige
retningsjusteringer i arbeidslivet og strev-
somme forandringer. Og hvor greit synes

vi egentlig det er at andre forseker & endre :

vare holdninger og verdier?

temaene feil, fare og straff en negativ |
de flestes orer, spesielt hvis vi foler oss truf-
fet. Det skal noe til for 4 gjere slik opplaering
lekende tiltrekkende.

Strevsom HMS-opplaering

I tilegg er laering i seg selv et slit. Laering er
generelt mer strevsomt for voksne enn barn.
Voksne har stor erfaringsbase der tidligere
sannheter ma revurderes, sagar forkastes i
noen tilfeller, for at ny laerdom i det hele tatt
skal slippe inn. Dette ma nedvendigyvis ta tid,
gjerne mer enn tilgjengelig tid. HMS-opp-
laering har en tendens til & oppfattes som
ubeleilig nar tidskabaler legges i arbeids-
livet. Men ma vi, s& ma vi, og da leter vi i
markedet etter det enkleste, raskeste og
billigste alternativet. Og de finnes i jungelen
av tilbydere av HMS-opplzering. Neer sagt
hvem som helst kan tilby HMS-oppleering i
Norge, kun f& oppleeringskrav kreves oppfylt
av forhandsgodkjente. Kvaliteten i markedet
varierer fra de eksellente til de heller slette,
der motivet apenbart er profitt i et marked pa
jakt etter lettkjopte kursbevis. Jeg kan ikke
unnga & nevne en del av de supereffektive
e-laeringskursene, sékalt HMS-opplzering
som kan tas via internett og er unnagjort pa
et par timer. De bidrar ikke til & heyne statu-
sen pa HMS-opplzering. Det er ikke enkelt &
orientere seg i jungelen av kurstilbud, og det
er ikke gitt enhver a skille klinten fra hveten
Umotiverte, eller bare sann passe interesser-
te, deltakere hastes gjennom opplaeringen
uten at den enkeltes engasjement engang
er forsekt vekket til live. For engasjementet
ligger latent i de fleste av oss, men vi behe-
ver ulik gnist for & tenne. Det krever viljie og
kompetanse hos den som leder opplaerings-
prosesser, og aksept for hva som kreves

for & oppna leering fra den som bestiller og
betaler.

Tid og egeninnsats

A ha nok tid er blant de mest kritiske faktorer

i s& mate. Det er uansett deltakeren som sit-

ter med koden til den formalstjenlige HMS-
n. Uten at deltakeren selv tar

egen laering, hjelper det ikke hvor

dagogisk opplegget er.

at voksne ikke tar dette

Canskje hey kursavgift
iten egeninnsats? Ett

sleder kan gjere i

starten av opplaeringen, er aktivt 4 overfo
ansvaret for laeringen til deltakerne. Det
gjeres sa enkelt som at opplaeringen sta
med diskusjoner rundt hva som skal til f

at deltakerne skal lzere. Far deltakerne og
utforme sin egen laeringsstrategi skriftlig
sitter erkjennelsen dypere. Det kan utlest
sart tiltrengt energi. En kursleder, trygg og
fri nok til & strekke seg etter deltakernes
ensker, vil ha sterre sjanse for at deltakerne
tar laeringsansvar. Likevel vil det alltid vaere
kursleders ansvar a serge for et opplegg
som tilfredsstiller lovens eller bestillers kon-
krete krav.

Energi kreves

Kroppen var er innrettet slik at den kan
prioritere energiforsyning til viktige or-

ganer | krevende situasjoner. Likesa kan
kroppen innstille seg pa sparebluss med
minimalt energiforbruk, der kritiske funksjo-
ner som hjerte og hjerne prioriteres. Dette
er hormonregulert og utleses av hjernens
oppfattelse av situasjoner, eksempelvis de
som resulterer i glede, frykt, sinne eller sorg.
Slike situasjoner kan vaere lzeresituasjoner.
Strevsomme lzereprosesser vil vaere ener-
gikrevende. Derfor er det viktig at kroppen
mobiliserer og ikke demobiliserer energifor-
syningen i slike laereprosesser. Derfor er det
spesielt viktig at akkurat strevsom HMS-
opplaering er planlagt slik at den mobiliserer
og ikke demobiliserer deltakernes energi- og
leringspotensial.

Hva
Folelser som lyst og glede, gjerne mer hem-
ningslest enn det vi veloppdragne vanligvis
viser, utleser energi som kan utnyttes lze-
ringsmessig. A spille pa fantasi, vaere kreativ
1 opplegget og la humor vaere fast kost i
HMS-oppleeringen, kan vaere det som skal

leeringsenergi?

»»




Tema: HMS-opplaerin

til. Ikke sann at det overskygger det faglige
men akkurat passe sann at smil og latter
bidrar til den gode sinnstilstand som bevr
selig er gunstig for hukommelse 0g leering.

Mobilisér en haer av lystige folelser nar det

rere restliv gjer at

ytte av |aerdom
nngsenerg« i det

Den kan mobilise-

ko
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4 kunne VIs€ il nytteve I
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for nuet 0g og deltakernes umid-

behov, har mulighet til 4 mobilisere

|aeringsenergi.
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Nar det gjelder |sererkvalifikasjoner, € lista :
over krav fra deltakermassene nesten utem
melig. Det er ikke grenser for hvilke kvaliteter
en kursleder forventes 4 beherske, men det
er knapt menneskelig & inneha alle. Det er
fornuftig & veere pevisst det gapet som ek-.
sisterer mellom deltakernes forventninger til
Kursledere og kursledernes faktiske kompe-

tanse og evner. Dette gjelder bédei vaig
kursleder og nar kursleder selv mottar i

for eksempel vna typlske

opplanngen som raskest gir tilt |
petanse, er den som krever mest ay
kursledere og deltakere. :

Strategi og planlegging

Uansett om bedrifter sender aﬂsalte -
oppleaering eksternt eller de driver opp
internt, s4 ma kompetansebe 0

de arbeidsplass.
Den som skal forberede HN :
burde ideelt sett kjenne de l‘“ ne
tene deres. For eksterne kurs pa de
marked er deltakerne som regel fremm
A f4 til tilpasset opplaering der alle delf;
ser umiddelbar nytteverdi av det larer k
veere utfordrende, og ikke alltic \ulig-De
gjer noe med motivasjonen og - ‘nen til@
leere pa en sann mate at leerdc  nen ikke
i glemmeboka kort etter oppl '
Opplaeringsmarkedet gjens
sperselen. Hvis kundene i ste
krav til bAde form og innhold,
oppfattet som nyttige og eng:
HMS-opplaering automatisk o
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Vizuige momenter
l HMS -opplaeringen:

deltakerne til 4 delta i
eggingen av kursopplegg.

* God stemn

yavendaiqg

ng og leerelyst er

* Veer endringsvillig i forhold il
det planlagte.

* Serg for tid til reﬂeijon.

* Bruk hjelpemidler som

* Nyttig kunnskap kommer fra lo-
Kale eksempler og evinger.

* Vis HMS som suksessfaktor-
motiver

* Trygghet, respekt 0g varsomhet
er selvsagt

* Varier med ulike metoder, men
Ikke slury

forstéaelse.

* Sist, men ikke minst: Avgrenst
HMS er et altomfattende,
fagfelt med vage grenser.
kan hende det er pa sin p
4 avsta fra noen umulige
leringsensker, de tjener | m
lengden.




Karin Rognmo
Mellem er HMS-
radgiver og bered-
skapskoordinator

| Nordkraft. Hun

har ogsa 12 ars
erfaring fra HMS
og miljgarbeid fra
Forsvaret og kraft-
bransjen. Opprinne- :
lig er Rognmo Mellem utdannet buomgenlgr i;
med etterutdanning og praksis mnenfor S
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gikk om arbeidsgivers pllkt til & gjennomit
HMS-oppleering, og har etterutdanning i - i

blant annet miljeledelse og HMS- radglvm
Har du kommentarer eller innspill, kan ~d
kontakt pa: karin.mellem@nordkraft.no. -



* Inviter deltakerne til & delta i

planleggingen av kursopplegg.

* God stemning og lserelyst er
nedvendig.

* Nyttig kunnskap kommer fra lo-
kale eksempler 0g evinger.

* Vis HMS som suksessfaktor-
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