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1. Institusjonsplan

Navn Stiftelsen Malgykollektivene

Postadresse, Pb 198
postnummer og —sted |6701 Malgy




Besgksadresse til

Torskangerpollen

administrasjonen Oppedalsvegen 311
6700 Malgy
Telefonnummer 57853670
E-postadresse administrasjonen@klokkergard.no
Fylker Vestland
Selskapsform Ideell stiftelse
Foretaksnummer 869 281 832
Eier Stiftelsen Malgykollektivene

Leder for stiftelsen

Jannicke Nordbg

Leders stedfortreder

Alexander Sagdahl

Navn Stiftelsen Malgykollektivene region vest
Postadresse Postboks 198, 6701 Malgy
Besgksadresse Oppedalsvegen 311, 6700 Malgy
Telefonnummer 9091 86 92 /57 85 36 70

E-postadresse jannicke.nordbo@Kklokkergard.no

Fylke Vestland

Daglig leder Jannicke Nordbg

Kollektiv Malgykollektivet

Kollektivleder Anne Linn Vangberg

Besgksadresse Oppedalsvegen 311, 6700 Malgy

Telefonnummer

41553169 /57 8536 70

E-postadresse

anne.vangberg@klokkergard.no / maloykollektivet@klokkergard.no

Kollektiv Sjgly minikollektiv
Kollektivleder Marte Haukas
Besgksadresse Indre Kulen 59, Deknepollen

Telefonnummer

95790191/57852498

E-postadresse

marthe.haukas@klokkergard.no /sjoly@klokkergard.no

Kollektiv Kannesteinen minikollektiv
Kollektivleder Frode Hoprekstad
Besgksadresse Oppedalsvegen 377, Malgy

Telefonnummer

90413797 / 57 85 42 50

E-postadresse
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1.1 Organisasjonskart

=

Konsulent
Alexander Sagdahl

Krakenes, leilighet Kulen
nr. 40, leilighet Malgy
gate 2, nr. 103 og
Sjgboden
Adm. av det kollektivet
som benytter enheten




1.2. Overordnede styringsdokumenter

OVERORDNEDE MAL
STYRETS ARSMELDING
ARSBUDSJETT OG REGNSKAP
Styret for Stiftelsen Malgykollektivene

ARSPLAN ARSRAPPORT
Kollektiv Kollektiv
INSTITUSJONSPLAN TARIFFAVTALE
FAG
PROSEDYREHANDBOK FAG PERSONALHANDBOK
Prosedyrer og rutiner

Oppbyggingen av dokumenthierarkiet er forutsatt & gi oversikt over bade styringsdokumenter
(overordnede mal og arsplan) og systemdokumentasjon (institusjonsplan, prosedyrehandbok,
personalhandbok og tariffavtale). Beskrivelsene er en del av Stiftelsen Malgykollektivene sitt
internkontrollsystem.

Det utarbeides et budsjett for hvert kollektiv og det er styret som vedtar budsjettet for
Stiftelsen Malgykollektivene.

Alle kollektiv i Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfarer arsplanarbeid, der de ansatte
samles og evaluerer den forrige arsplanen og diskuterer hva som skal vere satsingsomradene
kommende ar. | dette arbeidet benytter man seg av skaringsresultater fra den siste
kollektivevaluering, og temaer som er spesielt aktuelle i kollektivhverdagen. Stiftelsen
Malgykollektivene sine overordnede styringsmal er ogsa retningsgivende for det
utviklingsarbeid som skal skje det kommende aret. Det blir satt opp fokusomrader med
tilhgrende mal og tiltak, tidsplan, samt hvem som har ansvar for & gjennomfgre det som blir
bestemt.

Institusjonsplanen setter de viktige organisatoriske, faglige, etiske og metodiske rammene for
arbeidet med ungdommene i det daglige. Dokumentene skal presentere stiftelsens
organisatoriske oppbygging, fagteoretisk grunnlag og metodegrunnlag. Den skal ogsa
beskrive malgruppe, samt materielle standarder og ivaretakelse av ansatte.

Prosedyrehandbok Fag bestar av prosedyrer og rutiner for det faglige arbeidet. Her beskrives
konkrete tiltak for hvordan ansatte skal mate ulike situasjoner som kan oppsta i den enkelte
ungdoms behandling.

Tariffavtalen er Stiftelsen Malgykollektivenes avtale med FO og Fagforbundet om lgnns- og
arbeidsvilkar. Avtalen gir en oversikt over lgnnshestemmelsene. Tariffavtalene regulerer ogsa
en rekke andre forhold som for eksempel arbeidstid, lann under sykdom og svangerskap,
ytelser ved yrkesskade, pensjonsforhold, mv. Seeravtale for medleverordningen er et vedlegq i
tariffavtalen.

Personalhandboken bestar av retningslinjer og rutiner for personalpolitikk. Dette innebarer
rekruttering av ansatte, ansettelser og arbeidsreglement, retningslinjer for avslutning av



arbeidsforhold, etiske retningslinjer for Stiftelsen Malgykollektivene, lgnn, ferie, pensjon og
forsikring og arbeidstid. Den inneholder ogsa prosedyrer for utgifter.

Alle dokumentene ovenfor er interne plan- og styringsdokumenter.

Dokumentene utarbeides etter faglgende tidsskjema og ansvarsfordeling:

UTARBEIDES/
REVIDERES FRSYAR

Overordnede mal og tiltak  [2-ars perspektiv, [Styret, daglig leder

rulleres hvert ar

DOKUMENT

Styrets arsmelding Arlig Styret og daglig leder

\Vedlegg til styrets Arlig Daglig leder konsulenter i adm.
arsmelding

Arsplan Arlig Kollektivledere
Institusjonsplan Hvert halvar Opplaringskonsulenter

(koordineringsansvar), administrativt
lederteam og kollektivlederne.

Prosedyrehandbok Fag Fortlgpende Administrativt lederteam, konsulenter
0g
Miljgterapeuter

Personalhandbok Fortlgpende Administrativt lederteam,
kollektivlederne og konsulenter

Informasjonsmateriell Etter behov Administrativt lederteam,

kollektivlederne og konsulent




1.3. Visjon, menneskesyn og verdier

Stiftelsen Malgykollektivene sin visjon:

«GRENSER GIR TRYGGHET
OMSORG GIR VEKST»

Stiftelsen Malgykollektivene er en selveiet norsk ideell stiftelse som er politisk uavhengig og
livssynsngytral. Stiftelsen Malgykollektivene bygger pa et humanistisk menneskesyn med tro
pa utvikling og forandring, og at dette skjer i nart samspill med andre mennesker.
Utviklingen av gode relasjoner mellom ungdommer og voksne er en av de viktigste
forutsetningene for a lykkes i endringsarbeidet. Det legges stor vekt pa dette i det daglige, og
Stiftelsen Malgykollektivene anser bo- og levefellesskapet som vesentlig for a skape
relasjoner til den enkelte ungdom. Gode relasjoner har i seg selv en egenverdi for alle
mennesker, og spesielt for ungdom som har alvorlige og vedvarende rus- og atferdsproblemer.
Stiftelsen Malgykollektivene jobber kontinuerlig for a legge til rette for et miljg pa
kollektivene der den enkelte ungdom far mulighet til & oppleve trygghet og forutsigbarhet.

En viktig oppgave er a styrke den enkelte ungdoms kompetanse pa omrader som sosiale- og
relasjonelle ferdigheter, evnen til fglelsesregulering samt & kunne mestre praktiske
utfordringer. | fellesskapet pa kollektivene er vi opptatt av & ivareta ungdommens personlige
integritet gjennom medvirkning og inkludering.

Utvikling av identitet er sentralt i ungdomsarene og falgelig viktig i arbeidet pa kollektivene.
For at endringer skal skje og opprettholdes, ma de forankres i ungdommenes opplevelse av
seg selv i samspill med andre. Mestringsopplevelser og positive bekreftelser er med pa a
styrke og utvikle en positiv identitet.

Bo- og levefellesskapet skal ha en atmosfaere med den tryggheten og de forventninger som
skal vaere i et hjem. | fellesskapet pa kollektivene har vi fokus pa a vise gjensidig respekt, ta
hensyn til hverandre og skape trygghet for alle. Ungdommene har behov for omsorg, struktur
og grenser i et miljo preget av omsorgsfulle og stabile voksne. VVoksne har forventninger til
hver enkelt ungdom ut fra alder, modenhet og tidligere erfaringer.

Bo- og levefellesskapet preges av intensive utviklings- og leeringsprosesser for den enkelte
ungdom. Det tilrettelegges for en positiv utvikling der ungdommene far en forstaelse av sin
egen situasjon og sine egne utviklingsmuligheter. Ungdommene og de voksne er sammen om
de prosesser som foregar i alle hverdagslige og behandlingsmessige situasjoner.

1.3.1 Ideologisk og historisk forankring

Stiftelsen Malgykollektivene ble etablert i 1980 etter initiativ fra Aksjonen Mot Narkomani,
na Landsforeningen mot stoffmisbruk Ivareta. Det var denne foreningens farste leder,
Gunhild Bakke, som var padriver for opprettelsen. Det farste kollektivet ble startet i den
gamle klokkerboligen i Hof i Hedmark. Stiftelsen Malgykollektivene har bygget
virksomheten pa de grunnleggende elementene til kollektivbevegelsen. Kollektivbevegelsen
hentet ideer og inspirasjon fra den sakalte «Hasselabevegelsen» som var etablert i Sverige.
Hasselabevegelsen hentet sin inspirasjon fra den ukrainsk/russiske forfatteren og pedagogen
Anton Makarenko som fokuserte pa oppdragelsen av barn i kollektiver. Hasselabevegelsen



hadde en sosialpedagogisk og politisk forstaelse av rusproblemer gjennom et fokus pa
ferdighetstrening og oppdragelse. Behandlingen i kollektivene var bygget opp rundt
medleverskapet og innebar endring av ungdommens identitet og relasjoner. Medleverskapet
var selve idégrunnlaget for opprettelsen av det farste kollektivet i Stiftelsen
Malgykollektivene, og er fortsatt helt avgjgrende for at man kan gjennomfare vart
behandlingsprogram. Medleverskap og utvikling av gode relasjoner over tid er grunnlag for
behandling. Det & bo og leve sammen i et fellesskap gir store og mange muligheter til
gjensidig pavirkning og lzring.

Den norske kollektivbevegelsen har ogsa hentet inspirasjon fra andre
behandlingstilnerminger, som terapeutiske samfunn. | terapeutiske samfunn fokuseres det pa
en helhetlig behandling av personen gjennom bo- og levefellesskapet. Tilneermingen har blitt
forsterket og videreutviklet med tilleggsfunksjoner relatert til familie, skolegang,
yrkesopplering, fysisk og psykisk helse.

Stiftelsen Malgykollektivene har bygget videre pa, og utviklet sitt faglige arbeid i bo- og
levefellesskapene. Det faglige arbeidet er bygget pa medleverskap, gruppebehandling og et
tilpasset utviklingsprogram som grunnlag for det metodiske arbeidet med ungdommene. Dette
programmet er et individuelt tilrettelagt behandlingsprogram som skal sikre ungdommens
medvirkning i egen behandling. Programmet er et viktig hjelpemiddel for bade ungdom og
voksne for & falge opp utvikling, endringsprosesser og maloppnaelse.

Stiftelsen Malgykollektivene ser pa rusmisbruk som symptomatferd knyttet til store
falelsesmessige utfordringer ungdommene har statt i over tid. Rusen har blitt en strategi for a
handtere vanskelige falelser. Samtidig kan rusen pavirke ungdommens helse gjennom den
kjemiske virkningen rusmidler har pa kroppen. Stiftelsen Malgykollektivene samarbeider med
helsevesenet og psykolog for a ivareta ungdommens helse knyttet til disse virkningene.

Det har veert en kontinuerlig utviklingsprosess i Stiftelsen Malgykollektivene nar det gjelder
innhold i behandlingen. De formelle kravene bade pa individniva, bemanning,
dokumentasjonskrav og planer har gkt betydelig i lapet av arene fra oppstart. Det har veert
ngdvendig a tilpasse seg utviklingen innen barnevernfeltet og til den generelle utviklingen i
samfunnet.

Skole og utdanning er vesentlig i vart samfunn, og er derfor et viktig element i behandlingen.
Ungdommen har plikt/rett til skolegang, kollektivene samarbeider derfor naert med lokale
skoler/bedrifter, foreldre, den enkelte ungdoms barneverntjeneste og andre, for a ivareta
denne plikten/retten.

1.3.2 Fagetiske prinsipper og retningslinjer

Etikk handler om ideologier, verdier, normer og holdninger. Stiftelsen Malgykollektivene sine
fagetiske prinsipper danner grunnlag for vare handlinger og begrunnede verdivalg i arbeidet
med ungdommene og deres familie.

Utgangspunktet for var etikk er hentet fra yrkesetiske retningslinjer for barnevernspedagoger,
sosionomer og vernepleiere. | innledningen til disse heter det:

” Yrkesutovelsen til barnevernspedagoger, sosionomer, vernepleiere og velferdsvitere er
basert pa humanistiske og demokratiske verdier. Yrkesutagverne har som sitt
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samfunnsoppdrag a bistd mennesker som har behov for hjelp, for a sikre menneskeverdige
levekar og livskvalitet. Solidaritet med utsatte grupper, kamp mot fattigdom og arbeid for
sosial rettferdighet og sosial endring er derfor sentralt i yrkesgruppens virksomhet”.

Alle ansatte i Stiftelsen Malgykollektivene skal arbeide i trad med disse retningslinjene?:

Felles etisk grunnlag for yrkesuteveren

Menneskeverd. Alle mennesker har samme (grunnleggende) verdi og rett til livets goder.
Yrkesutgveren skal forsvare den enkeltes rett til liv og helse, bekjempe bruk av vold og
tvang og arbeide for at brukerne skal fa sa gode levekar og sa god livskvalitet som mulig.

Respekt for den enkeltes integritet. Respekten for enkeltindividets verdier og gnske om
kontroll over eget liv er grunnleggende i helse- og sosialfaglig arbeid. Gjennom dialog og
tilrettelegging for medvirkning skal yrkesutaveren bidra til a styrke den enkeltes mulighet
til & leve i samsvar med egne verdier, muligheter og begrensninger. Yrkesutgverne har
seerlig ansvar for a skille mellom ulike preferanser og levemater som ma anerkjennes, og
atferd og handlinger som bryter med fundamentale menneskerettigheter og lovreguleringer.

Anerkjennelse av ulikhet og ikke-diskriminering. Helse- og sosialfaglig arbeid skal ta
hensyn bade til fellesmenneskelige behov og individuelle preferanser. Yrkesutgverne skal
unnga a bekjempe urimelig forskjellsbehandling av mennesker pa grunnlag av etnisitet,
kultur, sprak, kjgnn, kjgnnsuttrykk og seksuell orientering, sosial og skonomisk status,
funksjonsnedsettelse, religion, livssyn, politisk syn, alder og andre vesentlige
personforhold. Det er imidlertid ogsa viktig & veere kritisk til likebehandling og
standardiserte tiltak i mgte med ulike situasjoner og behov.

Helhetssyn pa mennesker. Helse- og sosialfaglig arbeid legger til grunn at det er mange
aspekter ved menneskers liv som har betydning for velferden, og at individ og samfunn
pavirker hverandre. Yrkesutgveren skal legge vekt pa en helhetlig tilneerming til mennesker
som har behov for sammensatte og tverrfaglige tjenester. Han/hun skal bidra til at ulike
deler av hjelpeapparatet samarbeider om a gi brukeren et helhetlig hjelpetilbud.

Tillit, apenhet, redelighet. Helse- og sosialfaglig arbeid ma baseres pa tillit mellom
yrkesutaveren og brukeren. Yrkesutgveren kan bidra til at tillit oppstar gjennom &pen
kommunikasjon, forstaelig informasjon, tydelige begrunnelser og ivaretakelse av
konfidensialitet.

Omsorg og nestekjeerlighet. Yrkesutaveren har et serskilt ansvar for & bista de som ikke
selv kan ivareta egne behov og interesser. Yrkesutgverne skal vise omsorg og
nestekjerlighet ved a identifisere og mate brukerens udekkede behov pa en mate som tar
hensyn til den andres ressurser og verdier.

Solidaritet og rettferdighet. Ut fra erkjennelsen av at mennesker er gjensidig avhengig av
hverandre skal yrkesuteveren fremme solidaritet mellom individer og grupper. En rettferdig
fordeling av samfunnets ressurser er et viktig mal i helse- og sosialfaglig arbeid. Brukernes

1 Yrkesetisk grunnlagsdokument for barnevernpedagoger, sosionomer, vernepleiere og veldferdsvitere, av 6. kongress — mars
2015; https://www.fo.no/getfile.php/1320310-
1429186747/01%200m%20FO/Hefter%200g%20publikasjoner/Yrkesetisk%20grunnlagsdokument 2015.pdf
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rettigheter skal alltid i varetas. Og yrkesutaverne har et serskilt ansvar for 4 arbeide for gkt
rettssikkerhet og bedre levekar for utsatte grupper i samfunnet.

Ansvar. Mennesker har selv ansvar for det de har innflytelse over. Dette gjelder bade
brukere og yrkesutevere. Selv om ledere har et stgrre ansvar enn den enkelte yrkesutever,
har alle et selvstendig ansvar for at egne handlinger er i samsvar med faglig kunnskap,
juridiske rammer og yrkesetiske forpliktelser. Ledere har et seerskilt ansvar for at det
tilrettelegges for etisk refleksjon pa arbeidsplassen. Hvis yrkesutgverne blir palagt a utfgre
handlinger som de ikke anser faglig eller etisk forsvarlige, har de ansvar for 8 melde fra om
dette.

Stiftelsen Malgykollektivene sitt arbeid er i sarlig grad avhengig av tillit, dette gjelder sa vel
fra naboer som samarbeidspartnere. Det etiske grunnlaget inneholder generelle prinsipper for
aktsombhet, ansvar, holdninger og verdier, og disse forutsettes a gjelde alle i Stiftelsen
Malgykollektivene. Alle ma rette seg etter disse regler, og alvorlige overtredelser vil kunne fa
konsekvenser for ansettelsesforholdet. Den enkelte arbeidstaker plikter a gjgre seg kjent med
og falge de regler, instrukser, rutinebeskrivelser 0.l. som gjelder pa arbeidsstedet og innenfor
det enkelte arbeidsomradet, samt falge de palegg som blir gitt av overordnede.

Nyansatte far opplearing i Stiftelsen Malgykollektivene sine verdier, menneskesyn og visjon,
generelle regler og det etiske grunnlaget, pa flere arenaer. Opplaring gis gjennom samtaler
med leder, gjennom introduksjonsprogram og fadderordning de farste manedene. I tillegg gis
opplaring gjennom deltagelse pa personalmgte og kollegaveiledning. Opplering skjer ogsa
pa arsplanarbeid og Nyansattseminar.

Videre skal alle ansatte i Stiftelsen Malgykollektivene falge disse reglene og prinsippene:

Taushetsplikt. Alle ansatte i Stiftelsen Malgykollektivene har taushetsplikt. De
opplysninger og den kunnskapen de far gjennom sin stilling om ungdommene og deres
familier, ma ikke bringes videre til andre. Taushetsplikten gjelder ikke bare utad, men ogsa
overfor andre ansatte for hvem forholdet ma anses uvedkommende. Den enkelte
arbeidstaker plikter & underskrive taushetserkleering ved ansettelse. Taushetsplikten er ikke
til hinder for at medarbeidere informerer overordnede om forhold som antas & veere i strid
med gjeldende lover og forskrifter. Besgkende til ansatte ved Stiftelsen Malgykollektivene
sine arbeidssteder skal alltid ha en samtale med ansvarshavende pa arbeidsstedet hvor de
signerer taushetserklaring.

Lojalitet. Det forventes lojalitet fra de ansatte i Stiftelsen Malgykollektivene. Dette betyr:

- at man lojalt utfgrer de beslutninger som er tatt av styret, ledelsen eller de som
ledelsen har delegert myndighet til.

- at man lojalt gjennomfarer de vedtak som er gjort pa mater, eller i andre
sammenhenger hvor ansatte er innkalt til a delta i diskusjon.

- at man falger det metodiske opplegg som er nedfelt i Stiftelsen Malgykollektivene sin
institusjonsplan/prosedyrehandbok fag.

- at man jobber for a na de mal, og gjennomfarer de tiltak, som er vedtatt og gjeldende.

- at interne konflikter holdes internt, og sgkes lgst gjennom de kanaler for
konfliktlgsing som er etablert i Stiftelsen Malgykollektivene og i det alminnelige
arbeidsliv forgvrig. Dette gjelder sa vel faglige konflikter som personkonflikter.
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- at uenighet og konflikter lgses pa det niva de harer hjemme, og ikke farer til en
belastning nedover i organisasjonen.
Dette betyr ikke at man ikke kan arbeide for a fa omgjort vedtak som man er uenig i. Men
dette ma gjeres pa en ryddig mate, innenfor de retningslinjer som foreligger. | mellomtiden
forventes det at de ansatte gjar sitt ytterste for & gjennomfare de beslutninger som er tatt.

Samspillprinsipper. De ansatte og ledelsen skal minst en gang i aret diskutere og evt.
justere de samspillprinsippene som til enhver tid gjelder pa kollektivene.
Samspillprinsippene utarbeides av de ansatte i felleskap, og skal understreke det
individuelle og kollektive ansvar for a legge forholdene til rette for en positiv samhandling i
personalgruppene. Samspillprinsippene skal vere tilgjengelig pa det enkelte kollektiv.

Ansvar. Stiftelsen Malgykollektivene gnsker ansatte som er handlekraftige og som er
bevisst sitt ansvar overfor arbeidsgiver, medarbeidere, ungdommer og samarbeidspartnere.

Private forhold. Stiftelsen Malgykollektivene sin virksomhet er avhengig av den
oppfatning som dannes av virksomheten hos ulike samarbeidspartnere, som
tilsynsmyndigheter, Bufetat-regionene, barneverntjenestene, foreldrene, familiehjemmene
og naermiljgene. | prinsippet vil Stiftelsen Malgykollektivene ikke legge seg opp i hvordan
den enkelte ansatte lever sitt liv. Det forventes likevel at arbeidstakere selv ikke bruker
narkotiske stoffer i fritiden, eller formidler positive holdninger til denne type rusmidler.
Dette gjelder sa vel gjennom samtaler, pa sosiale medier og ved bruk av ulike symboler.
Det er heller ikke akseptabelt at den ansatte lukter alkohol ved frammgte pa arbeidsplassen
eller i situasjoner der man representerer Stiftelsen Malgykollektivene.

Oppfalging. Det er av avgjgrende betydning for & holde de generelle og etiske reglene i
hevd, at hver enkelt medarbeider lgpende vurderer sitt forhold til disse. Styret forutsetter
ogsa at de ansvarlige ledere i de forskjellige ledd i Stiftelsen Malgykollektivene aktivt
falger opp, og paser at reglene overholdes. Stiftelsen Malgykollektivene sitt administrative
lederteam vurderer reglenes hensiktsmessighet til enhver tid. For alle ansatte gjelder det
prinsipp om at hvis man er i tvil om et forhold star i strid med Stiftelsen Malgykollektivene
sine gjeldende regler, bgr man avsta fra handlingen til man har fatt tatt opp problemet med
naermeste overordnede.

Bekjentgjarelse. Det er et felles ansvar for ledere pa alle nivaer i Stiftelsen
Malgykollektivene at reglene blir behgrig kjent for alle ansatte. Leder for den enkelte
nyansatte har ansvar for at vedkommende far utlevert reglene, bekrefter mottagelsen og blir
orientert om innholdet, herunder at overtredelse kan fa konsekvenser for
ansettelsesforholdet. Det er et felles ansvar for alle ansatte a falge opp i forhold til egen
atferd, og a ta avstand fra atferd som bryter med disse reglene.

1.3.3 Organisasjonskultur

Stiftelsen Malgykollektivene har en nedfelt organisasjonskultur:

Hvor man tar utgangspunkt i ungdommenes behov for riktig behandling og oppfelging.
Der tilbud til ungdom med rus- og atferdsproblemer og barn utsatt for omsorgssvikt er
styrende for kulturen i organisasjonen.

Der ledere involverer de ansatte i beslutningsprosesser og der de ansatte har innflytelse.
Der det skal herske en kultur hvor materielle og personlige ressurser i varetas.
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- Der Stiftelsen Malgykollektivenes ressurser skal forvaltes pa en gjennomtenkt og ngktern
mate.

- Der det skal utarbeides arlige planer, budsjetter og arsrapporter pa kollektiv-/enhetsniva.

- Der det legges vekt pa styring av gkonomien i henhold til vedtatt budsjett.

- Der tjenestevei skal falges i alle saker som krever en beslutning, men det skal veere
apenhet og lett & bringe saker fram for diskusjon og drafting pa alle ledernivaer.

- Der det skal veere rask og effektiv behandling av alle vesentlige saker.

For a vedlikeholde og sikre organisasjonskulturen har Stiftelsen Malgykollektivene noen klare
rutiner:

Ansvars- og arbeidsbeskrivelser. Alle stillinger har en arbeids- og ansvarsbeskrivelse.
Beskrivelsene skal inneholde fglgende punkter (vil variere noe ut fra stillingstype):
Organisasjon, gkonomi, personalet, faglig ansvar, ansvar for naermiljget, ansvar overfor
eksterne samarbeidspartnere og ansvarspresisering. Arbeidsbeskrivelser blir gjennomgatt
med den enkelte ansatte ved bl.a. intervjurunder for  gi en beskrivelse av type arbeid som
den enkelte sgker pa, og ved introduksjonsprogrammet hver enkelt gar igjennom etter
ansettelse.

Beslutnings- og ansvarsforhold. Stiftelsen Malgykollektivene gnsker at

beslutningsmyndigheten og ansvaret er knyttet til hverandre, og ligger sa nart som mulig til

kollektivlederstillingen som er neermest til de oppgavene vi skal lgse. Delegering er derfor

et viktig ledelsesprinsipp. Avgjgrelsesmyndigheten kan delegeres til:

- Stillingstype (f.eks. vaktansvarlig, ledende miljgterapeut, ungdomsansvarlig,
miljgarbeider, merkantilt ansatte)

- Bestemte mgater (se mgteplanen)

Oppgaver kan delegeres, ansvar kan ikke delegeres.

Interne informasjonsrutiner. De ansatte skal sa tidlig som mulig informeres om de
forhold som har direkte betydning for deres arbeidssituasjon. Det vil bli orientert om
forhold av generell interesse for Stiftelsen Malgykollektivenes ansatte. Informasjonen vil
bli gitt av ledelsen, gjennom rundskriv, oppslag og gjennom mgtevirksomheten.
Informasjon om beslutninger fra styremgter kanaliseres til gjeldende parter pa flere mater.
De ansatte har to egne representanter i styret, som gjennom bl.a. personalmgter i de ulike
kollektiv skal informere om saker som vedgar de ansatte eller Stiftelsen Malgykollektivene
som helhet.

Daglig leder informerer kollektivlederne om saker som er behandlet i styret, som igjen har
ansvar for at informasjonen blir gitt til alle ansatte. Sakslisten og protokollene fra
styremgtene distribueres til kollektivet. Informasjon mellom daglig leder, kollektivlederne
0g andre ansatte skjer bl.a. gjennom administrativt lederteam (ALT). Saker fra disse
mgtene blir videreformidlet til ansatte i alle kollektivene av kollektivlederne gjennom
personalmgter. Fra disse personalmgtene skrives sakslister og referat som alle ansatte er
pliktige til & sette seg inn i om de ikke har vart til stede. Sakslistene og referatene blir ogsa
gjennomgatt ved overlappinger i de ulike kollektiver. Dette for a sikre at alle ansatte blir
informert om beslutninger eller diskusjoner fra personalmeter.

Innen den 5. i maneden skal alle kollektivlederne rapportere forrige maneds belegg pa
kollektivet, endringer i plasseringsbetingelser rundt den enkelte ungdom, skolefraveer,
remninger, bruk av tvangsvedtak, avvik og sykdom/bruk av vikarer i voksengruppa.
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Tariffavtalen, lgnnssystem, pensjonsordning, ansiennitet, permisjonsordninger,
forsikringsordninger og lignende skal informeres om til de ansatte i
introduksjonsprogrammet.

Pa alle kollektiv blir det avholdt ukentlige behandlingsmgter. Det skrives journalnotat for
hver enkelt ungdom i HK-data. Det er ogsa utarbeidet informasjonsrutiner som sikrer at alle
mottar informasjon fra disse mgtene, bl.a. gjennom overlappingsrutiner ved turnusskifte.
Det er utarbeidet rutiner for hvordan sakslister og referat fra de ulike mgter skal skrives.

Pa Stiftelsen Malgykollektivene sin server er det opprettet et eget omrade (intranett) der de
ansatte finner informasjon og maler.

Alle ansatte har personlig passord for innlogging pa server.

Nyhetsbrev. Daglig leder sender flere ganger i aret ut nyhetsbrev til alle ansatte med
aktuell informasjon.

Medarbeidersamtaler. En medarbeidersamtale er en systematisk samtale mellom leder og
medarbeider med henblikk pa gjensidig informasjon og planlegging. Den tar sikte pa a
avklare forventninger og samordne den ansatte og arbeidsplassens behov.
Medarbeidersamtale krever forberedelse av bade leder og medarbeider. Samtale avtales i
god tid og det settes av rikelig med tid. Samtalen er et tilbud til alle ansatte. Ansvaret ligger
hos leder. Det lages en skriftlig avtale/plan nar samtalen har funnet sted med gjensidige
forpliktelser og forventninger mellom leder og den ansatte. Det gjennomfgres minst en
medarbeidersamtale med samtlige ansatte i lgpet av aret.

Strukturerte mgter. Det er utarbeidet spilleregler for mater i Stiftelsen Malgykollektivene.
Reglene gjelder for alle typer interne mater, ogsa for veiledning og mer uformelle mgater. Vi
skal:

- Forberede oss.

- Holde tid, avtaler og frister.

- Vere konstruktive og resultatorienterte.

- Vere lojale mot beslutninger og hverandre.

- Stimulere og gi hverandre tilbakemeldinger — positive og negative.

- Ta ansvar for utvikling.

- Lytte til andres utsagn.

- Ta opp og si ifra om uenigheter.

Alle ansatte forplikter seg til & gjennomga disse reglene og finne fram til hva det betyr for
hver enkelt & fglge disse i praksis og vare apne for en vurdering av hvordan de etterleves.
Alle ansatte forplikter seg til a be om hjelp til & forsta hva som kreves for a etterleve disse
reglene. Alle ansatte ma veere apne for en vurdering av hvordan de etterlever disse reglene
bade av sine underordnede, kollegaer og overordnede. For a skape en ramme rundt det
faglige arbeidet er det ngdvendig a utvikle Stiftelsen Malgykollektivenes mater til effektive
arbeidsredskap. | sosialfaglig arbeid er mgtene viktige arbeidsredskaper som ivaretar flere
behov. Mgtene er informasjons-, drgftings- og beslutningsfora. Alle de viktige sakene for
de ansatte og ungdommene blir vanligvis behandlet pa mgter. P4 mgtene kan
personalgruppen alene eller sammen med ungdommene oppleve tilhgrighet og fellesskap.
Godt gjennomfgrte meter bidrar til kvalitet, effektivitet, samarbeid og trivsel. Godt utfart
arbeid blir eksponert og kan veere en felles kilde til mestringsopplevelser.

15




2. Malgruppe, malsetting og metodikk

2.1  Malgruppe

Malgruppen til kollektivene i Stiftelsen Malgykollektivene er ungdom fra 13 til 18 ar med
alvorlige og vedvarende rus- og atferdsproblemer. Stiftelsen Malgykollektivene tar imot
plassering av begge kjgnn. Alle ungdommene plasseres i henhold til Lov om
barneverntjenester.

2.1.1 Stiftelsen Malgykollektivene sitt forstaelsesgrunnlag av malgruppa

Stiftelsen Malgykollektivene har gjennom mange ars erfaring dannet seg et
forstaelsesgrunnlag for hvilke problemer og hjelpebehov denne malgruppa har.
Plasseringsgrunnlaget er rus- og atferdsproblemer, imidlertid erfarer man at malgruppa har en
rekke sammensatte tilleggsproblematikk som komplekse traumer, omfattende skoleproblemer,
ulike psykiske vansker, dysfunksjonell familiebakgrunn og omfattende sosiale utfordringer.
Psykiske vansker/problemer i tillegg til rus- og atferdsproblemer er en del av malgruppas
problembelastning. Malgruppa viser hgy grad av samsykelighet knyttet til angst, depresjon og
alvorlige atferdsforstyrrelser?, og danner grunnlaget for hvordan Stiftelsen Malgykollektivene
forstar ungdommens komplekse livssituasjon.

Fra 2004 har Stiftelsen Malgykollektivene systematisk gjennomfart EuroADAD-intervju med
alle ungdommene (N=429) som har vert plassert. Intervjuene er databehandlet slik at man
kan trekke statistiske beskrivelser ut av materialet. ADAD-intervjuene omfatter 7
livsomrader; fysisk helse, skole, sosialt, familie, psykisk helse, kriminalitet og
alkohol/narkotika. Intervjuene gir saledes oversikt over problemomfanget pa disse omradene.

Ungdommene melder om relativt fa somatiske sykdommer. Plager som sgvnvansker,
magevondt, hodepine og smerteplagede vansker er likevel hgyt representert. Forekomsten av
ADHD er gjennomgaende hgy, bade hos gutter og jenter.

Nar det gjelder skole er det generelle bildet at ungdommene har hatt store og omfattende
problemer over lang tid, med lite tilstedetilveerelse pa skolen. Samtidig melder de fleste gnske
om a ta opp igjen skolegangen og fa seg utdannelse.

Pa det sosiale omradet melder sveert mange av ungdommene om tilknytning til og opphold i
antisosiale miljger med hgy forekomst av kriminalitet og rusbruk. Forekomsten av store
problemer knyttet til rus i naer familie er generelt hgy, og tendensen er at forekomsten har
veert urovekkende stigende gjennom flere ar.

2Kayed, Jozefiak, Rimehaug, Tjeldflaat, Brubakk og Wichtrem: Resultater fra forskningsprosjektet psykisk helse hos barn og
unge i barneverninstitusjoner (NTNU 2015)
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Den psykiske helsen ungdommene rapporterer viser at det er mange og omfattende plager,
tanker og handlingsmgnstre de strever med. Frekvensen av opplevde krenkelser er likeledes
hay.

Den kriminelle aktiviteten er hgy og omfattende. De fleste har omfattende kriminalitet fra
sveert tidlig alder. Kriminaliteten ser ut til & vaere neert knyttet til bruken av rusmidler. Det
generelle bildet viser at ungdommene har tidlig debut og omfattende rusbruk, og en stor del
av ungdommene har sa tidlig debutalder som ved 12 ars alder. Nar gjennomsnittsalderen ved
plassering er 16 ar, betyr dette at de fleste har en relativ lang erfaring pa dette omradet.

Over den tidsperioden Stiftelsen Malgykollektivene har oversikt over er det en pafallende
likhet i problemomfang.

Oppsummeringsvis synliggjer EuroADAD at vare ungdommer har store belastninger i livene
sine, tidlig debut i forhold til rus og ellers svaert sammensatte problemer. Oversikten tilsier at
endringsarbeidet er komplisert og tidkrevende, fordrer strukturerte og godt innarbeidede
metoder, samt stedige og godt fungerende voksengrupper. Samtidig er behovet for
individualitet og kreativitet i behandlingen og utviklingsforlgpet stort. Det er sveert ofte barn i
egentlig forstand vi har med & gjare. Dette tilsier at enkle ting som humor, glede, lek og
opplevelser skal veere sentrale elementer i hverdagen.

Ungdommer som plasseres i Stiftelsen Malgykollektivene sine kollektiv har blitt vurdert
gjennom en malgruppevurdering av Nasjonal Enhet for Behandlingstiltak (NABE)Nasjonalt
inntaksteam (NIT) til & tilhgre kategorien ungdommer som trenger rus- og atferdsbehandling i
institusjon. 1 tillegg mottar vi sgknader fra Oslo kommune til Malgykollektivet, hvor
vurderingen gjgres i samarbeid mellom innsgkende instans og kollektivleder.

Stiftelsen Malgykollektivene har erfart at ungdom kan ha ulike behov knyttet til starrelse pa
kollektiv. Som tidligere beskrevet® har mange av ungdommene tilleggsproblematikk i form av
psykiske vansker, nedsatt kognitiv funksjon og/eller lav sosial fungering. Som et resultat av
dette, har vi utviklet kollektiv med ulik sterrelse pa ungdomsgruppa. Pr. i dag har Stiftelsen
Malgykollektivene tre kollektiv med starrelse pa ungdomsgruppen fra 3 til 9 ungdommer.
Dette gir muligheter for a tilby plassering i et kollektiv best mulig tilpasset ungdommens
individuelle behov.

2.1.2 Plasseringsparagrafer:

Stiftelsen Malgykollektivene sine ulike kollektiv er godkjent for plasseringer etter Lov om
barneverntjenester 88 4-24, 4-26, eventuelt i kombinasjon med § 4-12 og § 4-25.

Stiftelsen Malgykollektivene kan pa foresparsel fra barneverntjenesten tilby botrenings-
hybler. Dette skjer da i en viderefgring av kollektivbehandlingen. Skal ungdommen ha
oppfalging av andre etter endt behandling, vil stiftelsen samarbeide for en god og forsvarlig
overfgring.

3 Se punkt 2.1.1 Klokkergérdstiftelsens forstaelsesgrunnlag av malgruppa
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2.2 Malsetting

2.2.1 Stiftelsen Malgykollektivene sine overordnede mal

- Stiftelsen Malgykollektivene skal gjennom sin virksomhet arbeide for & behandle ungdom
med rus- og atferdsvansker.

- Kollektivene skal utfgre sine oppgaver med hgy grad av faglighet, i trad med den
tiltaksplanen som er utarbeidet for hver enkelt ungdom, og gjennom et naert samarbeid
med Bufetat/Bfe, barneverntjeneste, foreldre/foresatte og ungdommen.

2.2.2 Stiftelsen Malgykollektivene sine hovedmal

- Stiftelsen Malgykollektivene tilbyr fellesskap der ungdommen medvirker, slik at hver
enkelt opplever tilhgrighet, mestring og vekst.

- Stiftelsen Malgykollektivene samarbeider neert med foreldre/omsorgspersoner og aktuelle
instanser for a fremme og trygge ungdommens utvikling.

- Stiftelsen Malgykollektivene skal sikre hgy kompetanse i personalgruppa, gjennom
malrettet kompetanseheving og implementering av ny kunnskap i fagfeltet.

2.2.3 Stiftelsen Malgykollektivene sine malsettinger for malgruppen er at de skal

- Fwlge de normer, regler og krav som samfunnet stiller.

- Klare a ta ansvar for egne valg gjennom aktiv medvirkning i sin behandling.

- Vage a utvikle gode og trygge relasjoner til andre mennesker.

- Klare a mgte utfordringer og vanskelige falelser uten a ty til rus og kriminalitet.
- Haen utviklende skole-/arbeidshverdag.

- Haen fritid som oppleves meningsfull.

- Gis mulighet for personlig utvikling ut fra individuelle forutsetninger.

Kollektivene har en strukturert hverdag som er forankret i at voksne bor og lever sammen
med ungdommene over tid. Medleverskapet gir mulighet til & dekke ungdommenes
grunnleggende behov for omsorg gjennom forutsigbarhet og stabilitet i kontakt med
miljgpersonalet.

Ungdommene skal fglge normal dagnrytme og megte forventninger til deltakelse i fellesskapet.
Det er en gjensidighet mellom rettigheter og forventninger pa kollektivene. Bo- og
levefellesskapet er fundamentet for a skape et miljg hvor det kan etableres barende relasjoner
mellom ungdom og miljgpersonalet. Dette anses som en forutsetning for behandlings- og
utviklingsarbeidet for den enkelte ungdom.

Ungdommene gis et tiloud om skole eller arbeidstrening, og dette skal bidra til at ungdommer
kan fgle mestring og utvikling gjennom teoretiske og praktiske oppgaver i det daglige. Skole
og arbeidstrening tilrettelegges individuelt, slik at utfordringer tilpasses til den enkeltes evner,
ferdigheter og interesser.
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Stiftelsen Malgykollektivene tilrettelegger for aktiviteter slik at ungdommer kan etablere seg i
rusfrie, jevnaldrende nettverk. Det gjennomfares kartlegging av ungdommens interesser slik
at man kan finne tilpassede fritidsaktiviteter. Stiftelsen Malgykollektivene anser det som
viktig at ungdommene kan ha positive opplevelser gjennom ulike aktiviteter, som ungdommer
selv er delaktig i planlegging av.

Det tilrettelegges for aktiv medvirkning fra ungdommene. Det gjennomfares EuroADAD-
kartlegging i lgpet av kort tid etter plassering. Denne danner, sammen med tiltaksplan fra
barneverntjenesten, grunnlag for utarbeidelse av handlingsplan. Stiftelsen Malgykollektivene
har alltid som mal at ungdommen selv er aktiv i utarbeidelsen av denne planen.

Det gjennomfares samtaler med foreldre/foresatte/andre viktige omsorgspersoner ved inntak.
Samtalene har som malsetting a etablere samarbeid, gi informasjon om behandlingen og fa
informasjon om ungdommens utfordringer. Videre plan for samarbeid avtales.

Stiftelsen Malgykollektivene har avtale med en ekstern psykolog.
Psykologen deltar pa behandlingsmater, og gir veiledning pa de ulike kollektivene.

Stiftelsen Malgykollektivene har gjennom flere ti-ar utarbeidet metoder for det daglige
arbeidet som skal ivareta bade ungdommene som en del av et felleskap, og ungdommenes
individuelle behov. Dette omhandler blant annet felles samlinger, individuelle samtaler,
historiearbeid, Utviklingsstigen og strukturert malarbeid.

Stiftelsen Malgykollektivene kan pa forespgarsel fra barneverntjenester tilby tiltakskjede/ulike
tiltak som en forlengelse av behandling i kollektiv/eller etter endt kollektivbehandling. Dette
kan vaere hybel/oppfalging i egen bolig og oppfalging i foreldre-/foresatte-hjemmet.

2.3 Metodikk

Stiftelsen Malgykollektivene har i mange ar praktisert metodikk som kan knyttes opp mot
kunnskapsmodellen «Barnets behov i sentrum». Stiftelsen Malgykollektivene setter
ungdommen sitt behov i fokus, der grunnleggende omsorg, familierelasjoner og ungdommen
sin egenutvikling star sentralt.

2.3.1 Standardisert forlgp

Vi har valgt a definere Standardisert forlgp i trad med Bufdir sin egen veileder.
Her star falgende:

«Standardisert forlgp er et rammeverk som legger feringer for administrative og

praktiske oppgaver fgr, under og etter institusjonsoppholdet.» (Veileder til
standardisert forlgp, s. 5, 2019)

Videre gnsker vi a synliggjegre hvordan Stiftelsen Malgykollektivene har implementert
standardisert forlgp og hvordan dette kommer til uttrykk hos oss.
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2.3.1.1 Formal og forlgp
Standardisert forlgp har som formal a sikre at institusjonene tar utgangspunkt i felles
overordnete malsetninger og kunnskapsgrunnlag, spesielt med tanke pa modellen barnets
behov i sentrum. Videre skal standardisert forlgp hindre ugnsket variasjon, sikre likeverdige
tjenester og sikre trygge og virkningsfulle tiltak for ungdommer med behov for tiltak i
barneverninstitusjoner. Stiftelsen Malgykollektivene har siden januar 2021 arbeidet med &
implementere standardisert forlgp. Dette har Stiftelsen Malgykollektivene gjort ved a knytte
egen progresjonsmodell Utviklingstigen (2.3.3.3) opp mot standardisert forlgp.

Standardisert forlgp har i likhet med Utviklingstigen stort fokus pa medvirkning, kartlegging
og samarbeid med familie, skole, barnevern- og helsetjenester. Stiftelsen Malgykollektivene
jobber for a tilrettelegge for positiv personlig utvikling hos ungdommer plassert ved
kollektivene. | samsvar med standardisert forlap er trygghet, forutsigbarhet, god informasjon
og mulighet for medvirkning for ungdommen og familien viktige elementer gjennom hele
plasseringsperioden for & fremme positiv utvikling. Det tilrettelegges for dette blant annet
gjennom individuelle samtaler med ungdommen, daglige planleggingsmgater der ungdommen
deltar, ukentlige samtaler med familie og barneverntjenester. Med tanke pa trygghet og
forutsigbarhet er vi av den oppfatning at medleverturnusen i seg selv bidrar med en positiv
effekt.

| arbeidet med implementering har vi jobbet med alle ansatte i riktig begrepsbruk og
forstaelse av standardisert forlgp. 1 tillegg har vi i trad med tidligere opplaringsarbeid
fokusert i overordnet grad pa begrepene medvirkning og trygghet, positiv utvikling og
mestring, familiesamarbeid og ressurser. Dette er gjort gjennom faglige forum og
oppleringsdager.

2.3.1.2 Kunnskapsmodellen barnets behov i sentrum
Stiftelsen Malgykollektivene sin metodikk kan knyttes opp mot kunnskapsmodellen «Barnets
behov i sentrum», som oppsummerer de behovene som ma dekkes for at ungdommene skal ha
best mulig utvikling. «Barnets behov i sentrum» plasserer de til sammen 11 behovsomradene
som ma dekkes i tre hovedaspekter: barnets utvikling, foreldrenes omsorg, og familie og
miljg.
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Kunnskapsmodell «Barnets behov i sentrum»

Helse Grunnleggende omsorg

Barnehage og skole Stimulering og veiledning

Folelser og uttrykk Folelsesmessig tilgjengelighet

Barnets

Venner og fritid behov

Beskyttelse

Disse behovsomradene samsvarer med de 8 fokusomradene som Stiftelsen Malgykollektivene
jobber aktivt med i ungdommenes utviklingsarbeid og behandlingsforlgp. Stiftelsen
Malgykollektivene sine fokusomrader er fysisk helse, psykisk helse, skole/arbeidstrening,
familie, nettverk, rus og kriminalitet, atferd og identitet, og selvstendighetstrening. |
denne sammenheng kan vi se at omradene i kunnskapsmodellen er overlappende med vare
fokusomrader.

Stiftelsen Malgykollektivene arbeider inn mot disse omradene gjennom kartleggingsverktayet
ADAD-intervju, styringsdokumentet Handlingsplan og gjennom ulike verktey og metodikk
brukt i hverdagen med ungdommene. Det hele kommer til uttrykk gjennom

progresjonsmodellen Utviklingstigen, som skal vaere med pa a synliggjere ungdommens
utvikling.

2.3.1.3 Fasene i standardisert forlgp

Malgykollektivene falger de fasespesifikke oppgaven lagt til alle fasene i standardisert

forlap. Gjennomfarte oppgaver dokumenteres og avvik skrives dersom arbeidsoppgaver
ikke blir gjennomfart.
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Medvirkning

Inntaksfase Oppholdsfase Overgangsfase

Maling av progresjon

Inntaksfasen:

I Inntaksfasen er det kollektivleder og lederteam Vest sitt ansvar & avklare og dokumentere
hvilke tilpasninger og tiltak det aktuelle kollektivet ma gjgre for & kunne gi ungdommen den
ngdvendige omsorgen og utviklingsstatten som trengs. For a kunne tilrettelegge pa best mulig
mate, tar kollektivet utgangspunkt i informasjon fra barnevernstjeneste og andre aktuelle
instanser. Kollektivleder og saksbehandler i Enhet for inntak har i forkant av plasseringen en
inntaksvurdering for a kunne gi ungdommen ett best mulig tilbud. I tilfeller der det blir
vurdert som ngdvendig, vil kollektivleder radfare seg med spesialpsykolog.

Stiftelsen Malgykollektivene har som praksis a tilrettelegge for at ungdommen kan komme pa
besgk far plassering. Om dette av ulike arsaker ikke er gjennomfarbart, vil det legges til rette
for at noen fra kollektivet reiser og mate ungdommen, eller etablerer kontakt igjennom digital
kommunikasjon.

Planlegging og gjennomfgring av inntaket skjer i samarbeid med Enhet for inntak og
barnevernstjeneste. Inntak av ungdommen praktiseres inne pa huset, og gjennomfares etter
gjeldene prosedyrer.

Stiftelsen Malgykollektivene legger til rette for inntaksmgte/ samarbeidsmgte inne pa
kollektivet i Inntaksfasen. Kontakt med familie etableres. Det utarbeides en individuell
handlingsplan for ungdommen i lgpet av de forste seks ukene av oppholdet. Denne skal
evalueres hver tredje maned.

I Inntaksfasen blir ungdommen introdusert for det farste trinnet i Stiftelsen
Malgykollektivenes behandlingsprogram, Utviklingsstigen. Det farste trinnet er kartlegging.
Se vedlegg Utviklingsstigen trinn 1.
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Oppholdsfasen.

Alle ungdommene som kommer til oss gjennomgar en generell helsesjekk tidlig i
oppholdsfasen. Det er kollektivet sin helseansvarlig som har ansvaret for at ungdommene sin
helse blir fulgt opp med ngdvendig helsehjelp.

| oppholdsfasen motiveres ungdommen til a jobbe seg igjennom de neste trinnene i
utviklingsstigen. Dette for a fa oversikt og bearbeidet sin historie, internalisert nye
handlingsstrategier, gke prososial adferd, reetablere relasjoner til familie og evrig nettverk, og
skape en meningsfull hverdag igjennom skole/ dagtilbud og positive aktiviteter som gir gkt
mestring.

Ungdommen sin deltakelse i dagtilbud/ skole blir jevnlig registrert og journalfart.

Se vedlegg utviklingsstigen

Stiftelsen Malgykollektivene evaluerer og journalfarer systematisk utviklings — og
endringsarbeidet hos ungdommen. Dette gjares igjennom ukentlig overlapp,
behandlingsmgter hver 14 dag og evaluering av handlingsplan hver tredje maned.
Ansvarsgruppemgter/ samarbeidsmgter med foresatte og aktuelle instanser planlegges og
referatfgres av barnevernstjenesten. Barnevernstjenesten sender kopi av referat til
ungdommen og til kollektivet.

Det gjennomfares strukturerte ukentlige individuelle samtaler med ungdommene der utvikling
0g endring er i fokus. Samtalene blir journalfert av den miljgterapeuten som gjennomfarer
samtalen med ungdommen. Ungdommene jobber her med sitt individuelle malarbeid (2.3.3.7)
som presenteres og gjennomgas pa trinnsamling hver 14 dag.

Involvering av familie/ foresatte er en viktig del av ungdommen sin behandling. Det blir
gjennomfart ukentlige telefonsamtaler med familie/ foresatte. Oftere ved behov. Familie/
foresatte deltar pa ansvarsgruppemgter/ samarbeidsmeter. Kollektivet legger til rette for at
ungdommen kan ta imot besgk pa kollektivet, og hjemreiser blir planlagt og gjennomfart nar
ungdommen og familien er klar for dette.

Hver tredje maned gjer kollektiv leder en vurdering av ungdommen sitt opphold pa
kollektivet.

Overgangsfasen

Allerede i inntaksfasen er videre planer for ungdommen etter kollektivoppholdet ett tema. |
malgruppevurderingen fra NABE er gnsker for videre planer og behov beskrevet.

Planene er tematisert i ett jevnlig samarbeid med innsgkende instans, barnevernstjenesten,
foresatte og ungdommen selv.
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Ungdommen sin utvikling blir jevnlig evaluert og journalfert pa behandlingsmgter med
psykolog, i samarbeidsmeter/ ansvarsgruppemeater med foresatte og aktuelle instanser.
Handlingsplaner og statusrapporter er dokumenter som er med pa a synliggjere ungdommens
utvikling og videre hjelpebehov. Videre tiltak og oppfelging for ungdommen og familien,
samt videre skole/ dagtilbud etter kollektivoppholdet skal planlegges og sikres i samarbeid
med ungdommen selv, foresatte og samarbeidende instanser. | overganger som har behov for
det, vil kollektivet bista med ngdvendig statte og tilstedeverelse for & fa til en sa semlgs
overgang som mulig.

Det blir utarbeidet en avsluttende rapport, og tiltaksansvarlig har ansvaret for a gjennomfare
en avsluttende samtale med ungdommen.

2.3.1.4 Progresjonsmaling av ungdommens utvikling

Nar ungdommen flytter inn hos oss gjennomfarer vi en rekke kartlegginger. EuroADAD-
intervju, nettverkskartlegging, Genogram, skolekartlegging, kartlegging av rushistorie, fysisk
og psykisk helse, samt andre livsomrader der det er aktuelt. Basert pa disse kartleggingene, og
tiltaksplan fra barnevernstjenesten, blir farste handlingsplan utarbeidet. Handlingsplan blir
utarbeidet i samarbeid med ungdommen. Handlingsplan bli evaluert og revidert hver tredje
maned. Den nye handlingsplan er basert pa kartlegginger, observasjoner, og vurderinger i
inneveerende periode. Informasjon blir ukentlig oppdatert i Hk-data, og formidlet i ukentlige
behandlingsmater og overlapp.

Gjennom hele oppholdet vil ungdommens utvikling bli malt og evaluert i forhold til vare atte
fokusomrader. Disse fokusomradene samsvarer med kunnskapsmodellen «barnets beste» i
standardisert forlgp. Endringsarbeid og tiltak vi setter inn er basert pa kartlegginger og
vurderinger som er gjort i forkant. Informasjon blir ukentlig oppdatert i HK-data. Videre
planer og behov blir diskutert i ukentlig behandlingsmgte, individuelle samtaler, og i samrad
med psykolog, familie, og barnevernstjeneste.

Ungdommene som bor hos oss driver aktivt malarbeid (se 2.3.3.7) der fokusomradene og
Utviklingsstigen star i sentrum. Vi er opptatt av at ungdommene ma ha ett eierforhold til
malene sine for a sikre god brukermedvirkning. Malene tydeliggjer utvikling for
ungdommene, og blir evaluert i ukentlige samtaler med ungdommen (se 2.3.3.8), i ukentlige
behandlingsmgter, og i samarbeidsmgter med barnevernstjeneste og familie. Hver 14 dag har
vi gruppesamling der ungdommen presenterer oppnadde mal for innevaerende periode, og nye
mal for kommende periode (se. 2.3.3.9).

Utviklingsstigen (se vedlegg Utviklingsstigen) er en progresjonsmodell, der ungdommen

strekker seg etter mal som skissert i standardisert forlgp. Skole og dagtilbud blir ukentlig

evaluert i skolemgte og pa behandlingsmater. Familiearbeidet blir evaluert i samtaler med
ungdommen og med familien, i behandlingsmater, i ansvarsgruppemater, og i mgter med
Bufetat. Familieansvarlig har ett serlig ansvar for at dette blir fulgt opp.
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Vi har ukentlige samtaler med barnevernstjenesten og familien der vi oppdaterer hvordan
uken har veert, hva vi har jobbet med, og planer for kommende uke. | trdd med standardisert
forlgp har vi jevnlig evalueringsmgte med barnevernstjenesten der vi oppsummerer og drafter
progresjon og malarbeid, hva ungdommen har jobbet med, og eventuelle utfordringer som har
veert. Temaene og vektlegging av de forskjellige temaene vil variere gjennom oppholdet. |
disse matene drefter vi alltid familiearbeid, rus, skole og nettverk, Andre tema som ofte er
diskutert er psykisk helse, fysisk helse, atferd/identitet, og selvstendighet.

Nar ungdommene har veert hos oss en tid, gjerne i Trinn 2 eller 3, starter vi malrettet a jobbe
med ungdommens identitet gjennom et egenutviklet verktay vi kaller for id-mission (se.
2.3.3.7). | id-mission jobber ungdommen med 12 kjerneegenskaper. Gjennom aktivt
malarbeid med disse egenskapene, kan ungdommen malrettet utvikle seg i den retningen han
eller hun gnsker. Gjennom 0-10 skaring av hvordan de var fer de kom inn, hvor de er «her og
na», og hvem de gnsker a veere blir bade progresjon sa langt, og veien videre visualisert og
veldig tydelig.

2.3.2 Kunnskapsgrunnlag og fagutvikling

Teoretiske perspektiv pa miljgterapi for malgruppa rus- og atferdsproblemer
Miljaterapien er forankret i fellesskapet som metode*, utviklingspsykologiske
grunnteorier® og traumebevisst omsorg®.

Gjennom bruk av fellesskapet som metode gnsker Stiftelsen Malgykollektivene &
tilrettelegge for et miljg som inneholder flere elementer fra det samfunnet ungdommene skal
tilbake til og mestre. Det vil si at fellesskapet skal gjenspeile samfunnets forventninger
gjennom lover, normer, regler og konsekvenser. Solidaritet og det a ta hensyn til hverandre er
viktige elementer i fellesskapet. Daglige rutiner med skolearbeid, ansvarsoppgaver og
samlinger har til hensikt & fremme personlig vekst og endring hos ungdommen.
Ungdommene som kommer til Stiftelsen Malgykollektivene er i behov av for grunnleggende
omsorg og beskyttelse i trygge rammer. Pa kollektivene vare gnsker vi & skape dette gjennom
struktur og forutsigbarhet, og gi dem en hverdag som fremmer positiv og mestrende utvikling.

Stiftelsen Malgykollektivene tenker at den enkelte ungdom sin utvikling pavirkes av
fellesskapets kvaliteter. Det arbeides derfor kontinuerlig for at fellesskapet pa kollektivene
skal veere rusfrie, veaere inkluderende, ha respekt for enkeltindividet, vaere omsorgsfulle og

4 Dag Furuholmen og Arne Schanche Andresen Fellesskapet som metode — om miljgterapi og rus 3. utgave J.W. Cappelens
Forlag 2012

5 Stephen von Tetzchner Utviklingspsykologi Gyldendal akademiske Forlag 2012

® RVTS Sgr Handlekraft 2012
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trygge. | trdd med kunnskapsmodellen er medvirkning et sentralt tema. Ungdommen skal
selv veere med pa a pavirke den kulturen hen gnsker. Dette kommer blant annet til uttrykk ved
at ungdomsgruppen er med pa & utforme retningslinjer for hvordan de skal ivareta et godt
bomiljg pa kollektivene.

Fellesskapet skal romme den enkelte ungdoms saerskilte behov og hver enkelt ungdom skal ha
sin egen individuelle plan (handlingsplan). Handlingsplanen skal vaere med a sikre at
ungdommen far helhet i sin behandling. Alle ungdommene har tilbud om a veaere med a
utarbeide og medvirke til sin egen handlingsplan. Ungdommene sin handlingsplan blir
evaluert hver 3 maned. Det er naturlig at foresatte er med pa & utarbeide og evaluere planen til
ungdommen.

Endringsmotivasjonen og den eventuelle ambivalensen til eget rusbruk er viktig & utforske og
kontinuerlig & ha i fokus i arbeid med den enkelte ungdom. Det er viktig at hver enkelt
ungdom far lov til & veere de personene de er, og fa de utfordringene de trenger for a utvikle
seg videre. Kollektivet tilbyr ukentlige individuelle samtaler med voksne, der ungdommene
sine egne utviklingsmal og tiltak blir evaluert.

Utviklingspsykologien bestar av svaert forskjellige teorier for hvordan barn endrer seg i
biologiske, sosiale og kulturelle perspektiver. Psykopatologi; rus- og atferdsproblemer forstar
vi ut ifra klassiske utviklingsmodeller i lys av moderne teori og forskning. De klassiske
hovedperspektivene som benyttes er psykodynamisk psykologi, atferdsanalytisk psykologi og
sosialkonstruktivisme.

Den psykodynamiske psykologien’ har ratter til psykoanalysen og er fundament for flere av
de mest anerkjente utviklingsteoriene i dag; tilknytningsteori®, mentalisering® og
utviklingstraumer™®. Felles for disse retningene er hvordan relasjonen mellom barn og voksen
vektlegges for & forstd bade normal og patologisk utvikling. Her er man opptatt av om tidlige
emosjonelle relasjonserfaringer internaliseres og preger barnets forventninger og fantasier om
en selv, og hvordan dette preger nye relasjoner og barnets virkelighetsoppfattelse.
Traumatiske opplevelser og vanskelige relasjonserfaringer kan utspille seg i samspillet i
miljget, eksempelvis vansker med & sette grenser mellom seg selv og andre, og utfordring
med a forsta egne og andres handlinger. Miljaterapi skal gi ungdommen ny relasjonell
erfaring og emosjonelt korrigerende opplevelser for & kompensere med muligheten til &
gjenoppta utviklingen fra der den stoppet opp. Vi blir ikke oss selv pa egenhéand. Bo- og
levefellesskapet pa kollektivet skal i trad med dette gi ungdommene stimuli og veiledning,
slik at ungdommene far mulighet til & utvikle seg i samspill med andre.

Den atferdsanalytiske psykologien, hvor vi legger serlig vekt pa den sosiale leringsteorien

knyttet til Bandura, bygger pa grunntanken om at utvikling er en oppsamlet leeringsprosess,

og at dette er grunnlaget for individuelle forskjeller. Bandura legger vekt pa betydningen av
modell- og observasjonslering, hvor andres atferd og konsekvenser er avgjgrende for sosial
leering. Her blir miljoterapeutene rollemodeller i sosiale ferdigheter og problemlgsning, og i
samspill med andre ungdommer potensial for laering.

7 Anders Flakgy Landmark og Line Indrevoll Stanicke Det uforstdelige barnet Hertevig Forlag 2016
8 Tor Wennerberg Vi er vre relasjoner Arneberg forlag 2011

® Finn Skarderud og Bente Sommerfeldt Miljgterapiboken Gyldendal norsk forlag 2013

10 Dag @ystein Nordanger og Hanne Cecilie Braarud Utviklingstraumer Fagbokforlaget 2017
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Sosialkonstruktivisme!!, med utgangspunkt i Vygotskij, legger hovedvekten pa de kognitive
aspektene ved utvikling. I denne tradisjonen er heller ikke barn ensomme i utviklingen, men
blir formet gjennom samhandling med andre mennesker og internalisering av kulturens
redskaper og tenkemater. Ytre opplevelser, eksempelvis dialoger og problemlgsning, blir gjort
til interne prosesser i barnets sinn. Barn og ungdom er her avhengig av at de voksne gjar
ngdvendige mentale redskaper og kunnskap tilgjengelig og hjelper barna i a anvende dem.
Barn og ungdoms tilegnelse av sprak, tenkning og sosial fungering forstas ut fra meningsfulle
sammenhenger de inngar i. Optimal lering foregar i omradet mellom det som mestres
selvstendig og det som mestres med hjelp - den naere utviklingssonen. Gjennom kartlegging
og kontinuerlig oppfelging i miljget blir det gjort individuelle tilpasninger for at hver enkelt
ungdom skal befinne seg i en posisjon hvor det foregar optimal laering.

Det grunnleggende i kollektivbehandling er bo- og levefellesskapet; det fellesskapet som de
voksne og ungdommene utgjer. Fellesskapet blir aktivt brukt i behandlingen av ungdommen,
som en arena for leering og personlig vekst. Det er en gradvis utvikling, noe som kommer til
uttrykk gjennom Utviklingsstigen (internt behandlingsprogram) som bygger pa blant annet
progresjonsmodellen.'? Ukentlige individuelle samtaler med ungdommen skal alltid inneholde
en evaluering av malarbeidet til ungdommen.

Pa et kollektiv med utviklingspsykologisk perspektiv legges det til rette for a utnytte
transaksjonen mellom gruppe og individ til ungdommens beste. VVoksne rollemodeller som
opprettholder en terapeutisk holdning, tidlig kartlegging, nysgjerrighet og lydhgrhet for
ungdommens utvikling og respons er avgjgrende faktorer for den gruppedynamikken og
miljgterapien vi gnsker & oppna.

De aller fleste ungdommene som blir plassert i Stiftelsen Malgykollektivene har sterkt behov
for omsorg, trygghet og tilstedeveerelse fra voksne. Mange av ungdommene har enten en
fortid preget av manglende adekvat oppfelging fra stabile voksenpersoner eller at de av ulike
arsaker har unndratt seg denne omsorgen. Vi er bevisst pa at den enkelte ungdom baerer med
seg erfaringer som gjer at de har behov for a bli tatt hand om pa en trygg og omsorgsfull
mate. Ungdom med traume krever at ansatte har en god forstaelse for hvilke konsekvenser
dette har medfart og hvilke uttrykk det far i hverdagen. Traumebevisst omsorg™ er en
holdning som i «Handlekraft» baserer seg pa falgende tre grunnpilarer; trygghet, relasjon og
falelsesregulering. Traumebevisst omsorg er en forstaelsesramme som er grunnlagt i
forskning fra ulike felt, spesielt hjerneforskning og nevrovitenskap, utviklingspsykologi og
tilknytningsforskning®*.

Familie- og nettverksarbeidet anses som en forutsetning i endringsarbeidet med ungdommer.
Stiftelsen Malgykollektivene har en helhetlig multisystemisk tilnaerming til familie- og
nettverksarbeid. Stiftelsen Malgykollektivenes grunnleggende forstaelse bygger pa Bateson
(1972), systemisk perspektiv og Bronfenbrenner (1979), sosialgkologisk modell*®.

1 Stephen von Tetzchner Utviklingspsykologi Gyldendal akademiske Forlag 2012

12 Dag Furuholmen og Arne Schanche Andresen Fellesskapet som metode — om miljaterapi og rus 3. utgave J.W. Cappelens
Forlag 2012

13 RVTS Sar Handlekraft 2012

14 https://sor.rvts.no/filestore/Filarkiv/Dokumenter/Fagstoff/Barnevern/Artikkel3-Traumebevisstomsorg.pdf

15 Multisystemisk behandling baserer seg pé at atferdsproblemer opprettholdes av problematiske transaksjoner innen eller
mellom sosiale systemer som familien, skolen, jevnaldrende, arbeidssteder, kulturelle institusjoner og familiens omgivelser.
Atferdsendring oppnés dersom en makter & restrukturere vesentlige faktorer i det sosiale miljget. (Schjelderup, Omre og
Marthinsen (2005) Nye metoder i et moderne barnevern. Fagbokforlaget).

16 Zkologi, beskriver hvordan individer sosialiseres inn i en kultur. Modellen tar utgangspunkt i individet og beskriver de
kontekstuelle faktorene som pavirker dette pa ulike nivaer. (Bronfenbrenner, 1979)
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Opprinnelig handlet systemteori om at et system er mer enn bare summen av delene. | et
familieperspektivl’ betyr dette at man ikke kan se pd ungdommens problem uten & vende
blikket mot foreldre/foresatte. Det viktigste for & kunne reorganisere familiesystemet blir
derfor a finne fram til hva det er i interaksjonsmgnstrene som opprettholder systemets svikt.
Det er dette som apner opp for endring av atferd og de handlinger som foreligger i
interaksjonen i familiesystemet. Malsetningen er a fa familien til & se nye mater 4 samhandle
pa, og derav danne seg nye samhandlingsregler. Bruk av begrepet gkologi i Stiftelsen
Malgykollektivenes sammenheng handler om en helhetlig forstaelse av mellommenneskelige
behov og utviklingspotensial, med fokus pa problemutvikling og lgsningsmuligheter. Skal vi
lykkes i vart arbeid er det avgjgrende at vi bringer oversikt over de miljg og mennesker som
ungdommene har veert knyttet til og som de har hentet sin erfaring fra. Eksempler pa dette er
foreldre, sgsken, utvidet familie, jevnaldrende, skole, arbeid, idrettslag og lignende. Stiftelsen
Malgykollektivenes oppgave er a hjelpe ungdommene til & gjenopprette positive relasjoner i
eksisterende nettverk, samtidig som det vil veere ngdvendig a etablere nye. Malet med
familie- og nettverksarbeidet vil ha ulik karakter ut ifra ungdommens alder og
problemomfang, og hva som er det langsiktige malet for den enkelte.

Vedlikehold og utvikling av det faglige arbeidet — Kollektivevalueringer

| Stiftelsen Malgykollektivenes utviklingsarbeid er de arlige kollektivevalueringene sentrale.
Denne evalueringen skjer i samarbeid med psykologspesialist John Agnar Johansen.
Ungdommene, deres foreldre, barneverntjenestene, de ansatte og lederne besvarer
sparreskjemaer som er spesielt utviklet for hver informantgruppe. Det utarbeides en
tilbakemeldingsrapport for hvert kollektiv. Dette gir Stiftelsen Malgykollektivene anledning
til & identifisere omrader som skarer under tilfredsstillende ut fra kvalitetskriteriene, og
falgelig skal forbedres. Evalueringen gir oss i tillegg oversikt over de omradene informantene
er tilfredse med. Daglig leder gjennomgar og gir tilbakemeldingene til hvert alle kollektiv pa
bakgrunn av analysene. Denne evalueringen danner grunnlag for det enkelte kollektivs
malarbeid det kommende aret; herunder mal knyttet til faglig utvikling. Hvert kollektiv lager
seg utviklingsmal knyttet til gnsket faglig utvikling, og det er ledere og konsulenter som i
samarbeid organiserer oppfalgning og opplaring®® av ansatte.

Alle ungdommer gjennomgar EuroADAD-kartlegging ved inntak og etter et ar i behandling.
Denne kartlegging gir Stiftelsen Malgykollektivene innsikt i kvalitet og virkning av det
arbeidet som gjennomfares i det daglige. Det utarbeides arlige rapporter basert pa informasjon
fra EuroADAD. Gjennom analyse av de svarene ungdommene gir, gjgr man ngdvendige
enderinger og retninger i det ungdomsrettede behandlingsarbeidet.

Stiftelsen Malgykollektivenes institusjonsplan er et viktig arbeidsdokument for alle ansatte,
og man har stort fokus pa at planen skal vere et levende dokument i hverdagen. Ledere er
ansvarliggjort nar det gjelder i forhold til & integrere dokumentet i opplaering, veiledning og
mgter, og det er nedsatt en gruppe som har ansvar for a gjennomga/revidere planen minimum
to ganger pr. ar. Dette handler da om en gjennomgaende total, stor revidering. | tillegg
gjennomfares det en fortlgpende revidering knyttet til ngdvendige omrader i planen.

Stiftelsen Malgykollektivene har utviklet en Prosedyrehdndbok Fag'® som aktivt brukes i
opplaering, pa personalmgter, behandlingsmater og ellers i behandlingshverdagen pa
kollektivet. Handboken skal sikre en enhetlig og konsistent praksis for ungdommens

17 Johnsen, A. og Torsteinsson, V. W. (2012). Laerebok i familieterapi. Oslo: Universitetsforlaget.
18 Se punkt 5.4 Oppleering i henhold til malgruppe, mélsetning og metodikk.
19 Se punkt 1.2 Overordnede styringsdokumenter.
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behandling. Denne evalueres fortlgpende, og endringer i prosedyrer gjennomgas av leder pa
personalmeter eller behandlingsmater.

Stiftelsen Malgykollektivene benytter seg av Questback? for & evaluere kurs og seminarer
som gis til de ansatte.

Stiftelsen Malgykollektivene sin opplaringskonsulent og ekstern veileder har hovedansvaret,
sammen med kollektivlederne, for oppleering av miljgarbeiderne/-terapeutene for a
vedlikeholde det faglige arbeidet.

2.3.2.1 Institusjonens faglige samarbeid

Samarbeid med Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir) og Barne-, ungdoms- og
familieetaten (Bufetat)

Stiftelsen Malgykollektivenes kollektiv er godkjent av statlig regional barnevernmyndighet
(Bufetat region vest).

De instanser som har et definert oppfelgingsansvar for Stiftelsen Malgykollektivene skal
uoppfordret fa informasjon om alle vesentlige forhold som bergrer dette ansvaret. Det legges
til rette for at oppfelging og evaluering fra Bufetat kan gjennomfares pa en god mate.
Stiftelsen Malgykollektivene har deltatt pa den arlige brukerundersgkelsen som gjennomfares
av Bufdir. Her har kollektivene sgrget for at de plasserte ungdommene i stgrst mulig grad
deltar slik at svarprosenten blir hgy. Stiftelsen Malgykollektivene er positiv til & delta igjen.

Oslo kommune, Barne- og familieetaten (Bfe)

Stiftelsen Malgykollektivene har inngatt rammeavtale om kjgp av plasser pa
Malgykollektivet. Bfe er innsgkende instans for barneverntjenestene i Oslo ogsa ved
enkeltkjgp i vare gvrige kollektiv.

Samarbeidet med kommunal barneverntjeneste

Kollektivet sgrger for at ungdommenes totale livssituasjon, behov og utvikling ivaretas pa
best mulig mate gjennom samarbeidet med barneverntjenesten. Stiftelsen Malgykollektivenes
kollektiv har naert samarbeid med barneverntjenesten. Barneverntjenesten er kollektivets
oppdragsgiver, og har i siste hand beslutningsmyndighet og lovpalagt ansvar nar det gjelder
oppfelging av ungdommen sa lenge hun/han er plassert i Stiftelsen Malgykollektivene og for
videre tiltak/plassering etter oppholdet.

Det er viktig for kollektivet & ha jevnlig kontakt med barneverntjenesten slik at de er godt
informert om ungdommens utvikling. Dette ivaretas gjennom ukentlig kontakt/avtalt kontakt
ved behov. Gjennom jevnlig kontakt holdes barneverntjenesten oppdatert om utvikling og
hvilke tiltak som benyttes i behandlingen av den enkelte ungdom.

Samarbeid med tilsynsmyndighetene

Statsforvalteren Vestland farer tilsyn med Stiftelsen Malgykollektivene. Stiftelsen
Malgykollektivene er opptatt av & ha et godt samarbeid og en apen dialog med
Statsforvalteren. Ungdommene far informasjon om Statsforvalterens rolle ved inntak, og
samtidig gjennomgas Rettighetsforskriften. Ved anmeldt tilsynshesgk vil alle ungdommene

20 http://www.questback.com/no/
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bli informert om besgket i forkant slik at de har anledning til a forberede seg. Ved uanmeldte
tilsynsbesgk tilrettelegges det for at flest mulig ungdommer kan delta pa dette.

Beskrivelse av samarbeidet med BUP, UPH, nevropsykolog og fastlege

Ungdom som gnsker a ga til BUP vil bli henvist sa raskt som mulig, enten gjennom
barneverntjenesten eller fastlegen. Samarbeidet med BUP er formalisert i egen avtale.
Kollektivene samarbeider med BUP pa Nordfjordeid, UPH i Farde, og nevropsykolog i
Farde. Nar en ungdom er innlagt pad UPH, falger miljgpersonale med fra kollektivet for a
gjare oppholdet mest mulig trygt for ungdommen. Alle ungdommene vare har fastlege i
Malgy, og legekontoret er godt kjent med var malgruppe.

| situasjoner hvor det vurderes som ngdvendig med innleggelse kontaktes fastlege, etter
klokken 15:30 kontaktes legevakten i Nordfjord. Ved innleggelse legges det vekt pa at
ungdommen opprettholder god kontakt med representanter fra kollektivet. Psykologen deltar
pa faglige samarbeids- og behandlingsmater.

I tillegg har Stiftelsen Malgykollektivene etablert samarbeid med:

- Samarbeidsforum for norske kollektiv www.samarbeidsforum.org

- Ideelt Barnevernforum (IB) www.ideelle.no

- SIRUS (Statens institutt for rusmiddelforskning), SERAF (Senter for rus- og
avhengighetsforskning), UiO (Universitetet i Oslo) og EuroADAD.

- Psykologspesialist John Agnar Johansen, analyse og tilbakemelding pa arlig
brukerundersgkelse.

- Nok. Sogn og Fjordane (tidligere SMISO)

Forskningsprosjekter
Stiftelsen Malgykollektivene stiller seg positiv til & delta i ulike forskningsprosjekt og har
blant annet bidratt til felgende studier:

- Effektstudie — MultifunC

- Psykisk helse hos barn og unge i barnevern-institusjoner

- «Huvilken nytte, for hvem og til hvilken kostnad?»

- «Buskerud-prosjektet. Alternativ til fengsling av ungdom»

@vrig samarbeid

Fylkeskommunen Vestland/Malgy videregaende skole/Eid videregaende skole

Pa vare kollektiv i vest gis et skoletilbud gjennom Kinn-kommune, skoleavdelingen som
ligger pa Malgykollektivet er underlagt Vagsey ungdomsskole. Elever i grunnskolepliktig
alder far tilbud om grunnskoleopplaering 30 timer pr. uke gitt pa skoleavdeling ved
Malgykollektivet. Fag- og timefordelingen er i henhold til Kunnskapslgftet.

Ungdom i videregaende alder er i vest elever ved eksterne videregaende skoler, med tett og
nar oppfalging fra Stiftelsen Malgykollektivene. Elever i videregaende alder som ikke er
innsgkt eller har fatt tildelt plass i den videregaende skolen, kan fa mulighet til & delta i
grunnskoleopplaringen pa 30 timer pr. uke. Dette for & oppfriske kunnskaper og tette
kunnskapshull.
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Ved alle vare kollektiv er det mulighet til & kunne vaere elev i den ordinare grunnskolen eller
videregdende skolen, forutsatt at det er vurdert som den beste lgsningen for ungdommen.
Dette blir vurdert kontinuerlig og individuelt.

Arbeidstrening/bedrifter

Stiftelsen Malgykollektivene har et etablert nettverk med bedrifter i sitt neermiljg. Dette gir
muligheter til en praktisk opplaring og arbeidserfaring i bedrift for elever i videregaende
skolealder dersom de ikke lenger gnsker & ga pa skole.

Hgagskoler — praksisplasser

Stiftelsen Malgykollektivene vest sine kollektiv tar regelmessig imot studenter fra Hagskolen
i Volda og Hagskolen pa Vestlandet campus Sogndal. Fra sistnevnte laerested har vi tatt imot
tverrfaglige prosjektgrupper. Stiftelsen Malgykollektivene har i tillegg tradisjon for & holde
foredrag/forelesninger om rusmisbruk og miljearbeid pa hagskolene.

Samarbeid med naermiljoet

Kollektivene arrangerer arlig julekaffe, der man inviterer naboer i en stor radius til kollektivet,
samt venner og kjente fra skoler og naeringsliv i naerheten. Dette bidrar til et godt naboskap,
skaper toleranse og forstaelse, og ferer ofte til at vi blir kjent med ressurspersoner som har et
gnske om a bidra positivt for kollektivet og ungdommene.

Ungdomsklubben i Vagsgy tilbyr et oppholdssted for ungdommer og har aktiviteter som
bordtennis, biljard, dans og musikk.

Malgykollektivet, Kannesteinen minikollektiv og Sjaly minikollektiv er alle aktive kollektiv
og som motiverer ungdommene til aktivitet. Det kartlegges hvilke interesser ungdommen har
nar de kommer til oss. Det tilrettelegges for at ungdommene far delta pa de aktivitetene de har
interesse for. Aktivitet er viktig i sosial trening og nettverksbygging. Aktiviteter i neermiljget
utenfor kollektivets fire vegger ser vi har mye a si for & kunne sla seg til ro og skape
meningsfull hverdag. En aktiv hverdag pavirker ogsa trivsel gjennom at ungdommen har noe
a glede seg til og far et avbrekk fra de daglige gjeremal/rutiner. Ungdom uten spesielle
aktivitetsinteresser motiveres til a veere med a prgve ulike aktiviteter for a finne en aktivitet de
liker og kan holde pa med. Helsegevinst ved aktivitet er fokus i samtaler og pa
temasamlinger.

Aktivitetstilbudet rundt Malgy bestar av turn, handball, fotball, innebandy, basketball,
bueskyting, vannsport/Wake Board surfing, vannski, kajakk, klatring, bowling, fiske,
motocross, dans, hest/hestestell/riding, dykking, skating, treningssenter,
friluftsliv/teltturer/fjellturer, alpinanlegg, frisbeegolf, musikkrom pa Malgykollektivet.

2.3.2.2 Ulike roller pa kollektivene i samarbeidssammenheng:

Tiltaksansvarlig

Stiftelsen Malgykollektivene har tidligere brukt ordet ungdomsansvarlig, men velger na a
bruke tiltaksansvarlige i trad med standardisert forlgp. Det har veert utarbeidet et eget skriv
om ansvarsomrade og hvilke oppgaver som inngar i denne rollen. Skrivet er revidert slik at
Malgykollektivene imgtekommer faglige og administrative oppgaver i det standardiserte
forlgpet.
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Helseansvarlig

Hvert kollektiv har helseansvarlig og stedfortreder som har fokus pa a ivareta ungdommenes
helse, falge rutiner og gjeldende prosedyrer. Samt samarbeide med eksternt helsetjeneste for a
sikre ungdommens individuelle behov for helsehjelp.

Skoleansvarlig

Hvert kollektiv har en ansatt og stedfortreder som har fatt tildelt dette ansvarsomradet.
Skoleansvarlig skal sikre at ungdommen far tiloud om opplaring utfra behov og rettigheter.
Samt falge opp opplaringen underveis og legge til rette for god statte i skolearbeid.

Familieansvarlig

Malgykollektivene har iverksatt ansvarsomrade familie. Hvert kollektiv vil ha har en ansatt
med stedfortreder som har et sarskilt ansvar for & ha oversikt over familien til ungdommen og
kjenne til familiehistorikken. Familieansvarlig skal sikre at foresatte medvirker under hele
oppholdet pa kollektivet.

Til ovennevnte roller er det pa serveren til Stiftelsen Malgykollektivene laget egne mapper pa
hvert ansvarsomrade, der mer utfyllende informasjon og retningslinjer er tilgjengelig for alle
ansatte.

2.3.3 Metoder
Stiftelsen Malgykollektivene har gjennom over 40 ar med erfaring utviklet et metodegrunnlag
basert pa kollektivtenkning, samtidig som ny og oppdatert forskningsbasert kunnskap innen
fagfeltet har blitt implementert i var hverdag. Stiftelsen Malgykollektivene har tatt inn
elementer av ulike behandlingsmetoder for & kunne gi et helhetlig og adekvat
behandlingstilbud til ungdommer med rus- og atferdsvansker. Rusavhengighet er komplekse
tilstander som involverer genetiske, nevrologiske, fysiske og miljgmessige forhold. Jenter og
gutter som vokser opp under problematiske hjemmeforhold er ofte de samme som sliter med
psykisk helse, marginale nettverk, deltagelse pa skole og fritidsaktiviteter. Nar disse
ungdommene eksponeres for rus, lgper de vanligvis en starre risiko for & utvikle rusproblemer
og avhengighet, enn andre ungdommer med mer normale oppvekstsvilkar (Lossius). Stiftelsen
Malgykollektivene har en eklektisk tilnerming til behandling og utvikling av hver enkelt
ungdom, basert pa det vi tenker er den enkeltes hjelpebehov. Vurderingene av hva som er den
enkeltes hjelpebehov kan knyttes til kunnskapsmodellen «barnets behov i sentrum», som igjen
sikrer behandlingsmetoder som gir et helhetlig og adekvat behandlingstilbud.

2.3.3.1 Fellesskapet som metode

Stiftelsen Malgykollektivene ivaretar ungdommenes behov for kontinuitet og stabilitet ved at
ungdommene mgter stabile og palitelige voksenpersoner i et bo- og levefellesskap?!.
Medleverturnusen er 14 dager pa arbeid og 14 dager fri. Bo- og levefellesskapet preges av
intensive utviklings- og leeringsprosesser for de ungdommene som bor der, og gir en unik
mulighet for de voksne i deres omsorg- og behandlingsarbeid. Ungdommene og de voksne
pavirkes og er en del av den utviklingen som foregar i alle daglige og behandlingsmessige
situasjoner??.

21 Dag Furuholmen og Arne Schanche Andresen Fellesskapet som metode — om miljgterapi og rus 3. utgave J.W. Cappels
Forlag 2012.
22 |_es mer om fellesskapet som metode under pkt. 2.3.2 — Kunnskapsgrunnlag og fagutvikling.
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Vi ser pa fellesskapet som en arena for selvhjelp, sosial lzering og oppbygging av
relasjonsferdigheter og emosjonelle ferdigheter. Deltakelse i ungdomsgruppa impliserer i seg
selv et naerveer og en leringsarena som stimulerer utvikling av kognitive og sosiale
ferdigheter gjennom tilgang pa relasjoner.

| det daglige miljgarbeidet i fellesskapet og samlinger bruker vi aktivt ungdomsgruppa for a
korrigere og gke innsikten i relasjonen mellom eksisterende koder i prososiale jevnaldrende
miljger og ungdommenes egen atferd. Langvarig bruk av rusmidler er biologisk, psykologisk
og sosialt nedbrytende. Mange kjenner pa skam, skyldfglelse og isolasjon fra relasjoner som
dekker autentiske behov som varme, naerhet, trygghet og omsorg. | bo-, og levefellesskapet
vil en kunne motta stette, annerkjennelse, rad og veiledning fra andre ungdommer som har
fellestrekk i historiene sine. Pa samlinger, og i fellesskapet generelt, kan ungdommene dele
opplevelser, og sammen utvikle holdninger og verdier som gjar det lettere a si nei til rus
(Tjersland mfl.) Stiftelsen Malgykollektivene har over tid erfart at bo- og levefellesskapet
setter ungdommens behov i sentrum, og skaper gode behandlingsrelasjoner. Det legges stor
vekt pa bade individuell tilrettelegging, samt et tilpasset fokus ut fra behovene i
ungdomsgruppene pa de ulike kollektivene.

2.3.3.2 Traumebevisst omsorg; Trygghet, relasjon og falelsesregulering

Stiftelsen Malgykollektivene har integrert traumebevisst omsorg som en forstaelsesramme i
det daglige behandlingsarbeidet. Stiftelsen Malgykollektivene anser denne tilnzrmingen som
viktig for a sikre ungdommene forsvarlig omsorg.

«Traumebevisst omsorg tar utgangspunkt i hvordan krenkelser og psykologiske traumer
pavirker barns utvikling og fungering. Avhengig av type, alvorlighetsgrad, varighet og
tidspunkt, vil slike utviklingstraumer pavirke alle forhold ved et barns utvikling; biologisk,
emosjonelt, kognitivt og sosialt 23».

Mange av Stiftelsen Malgykollektivenes ungdommer har vert utsatt for fysiske, psykiske og
seksuelle overgrep, og omsorgssvikt. Dette innebeerer at disse ungdommene har blitt pafart
utviklingstraumer/komplekse traumer. Disse traumebelastningene pavirker sentrale omrader i
hjernen, som medfarer generelle reguleringsproblemer. Symptomer som kan vise seg er
atferdsvansker, vansker med impulskontroll, vansker i nare relasjoner, uro, angst og ekstrem
tilbaketrekning. Traumebevisst omsorg er ikke en metode, men en forstaelsesramme som tar
hgyde for ungdommenes livsbetingelser, med fokus pa opplevelser i tidlig barndom.

Traumebevisst omsorg bygger pa tre viktige grunnpilarer som omhandler trygghet, relasjon
og folelsesregulering?:

Trygghet
Trygghet er et komplekst begrep som inneholder mange elementer som omsorgspersoner ma

ta innover seg. | tillegg til de mer opplagte behov for fysisk og emosjonell trygghet, er
eksempelvis forutsigbarhet, tilgjengelighet, erlighet og apenhet sentralt for a skape trygge
miljger for traumeutsatte ungdom. Det er ogsa viktig & la ungdommene ha passelig makt og
kontroll over sine omgivelser nar det er utviklingsmessig og praktisk mulig.

23 https://sor.rvts.no/filestore/Filarkiv/Dokumenter/Fagstoff/Barnevern/Artikkel3- Traumebevisstomsorg.pdf
24 https://handle-kraft.no/
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Det er viktig a ha kunnskap om de ulike smerteuttrykk disse ungdommene viser, og at de blir
mgtt uten at man paferer de ytterligere smerte gjennom straffende og kontrollerende
reaksjoner. Opplevelsen til ungdom som har veert utsatt for komplekse traumer er at de ofte
faler seg utrygge. De utvikler gjerne en omfattende mistillit til voksne som de kommer i
kontakt med, de blir vaktsomme og utvikler en rekke strategier for a holde voksne pa avstand.
Dette medfarer at ungdommene bruker tid pa a bygge tillit.

Relasjon
For a skape trygghet er man avhengig av gode relasjoner. Det handler om & skape gode og

trygge relasjoner mellom traumeutsatt ungdom og deres omsorgspersoner. Kvaliteten i den
terapeutiske relasjonen betyr mer for positive endringer enn de spesifikke teknikkene som blir
brukt.

Ungdommen kan vere mistenksom, unnvikende, og ogsa uvennlig mot omsorgspersoner
og/eller andre. Stiftelsen Malgykollektivenes sentrale oppgave er & hjelpe til med a endre
dette slik at ungdommen kan utvikle positive fglelsesmessige reaksjoner med voksne. De
voksne Vil hjelpe ungdommen med & skille mellom mennesker som truer med & skade dem, og
mennesker som er trygge. De voksne ma opptre respektfullt, vaere anerkjennende og sensitive
i forhold til ungdommen, samt veere oppmerksomme og reflekterende i forhold til egne
reaksjoner.

For & kunne regulere andre, ma man veere regulert selv. Dette krever noe ut over vanlig
utholdenhet og stabilitet. Man ma oppgve evnen til & bevare ro og ha tilgang pa refleksjon, i
tillegg ma man kunne hente fram ressurser hos seg selv nar ungdommen ikke fremmer sine
behov. Det er viktig & regulere begge veier.

Folelsesregulering

De mest vedvarende konsekvensene av komplekse traumer er at ungdommen ikke blir i stand
til & regulere falelser og impulser. Grunnet dette er det viktigste fokuset i arbeid med
traumatiserte ungdom a lare og a stette dem til a utvikle nye mater a handtere faglelsene pa.
Noe av det aller viktigste er at voksne fokuserer pa a lare seg aktiv lytting, og ikke minst
leerer seg a reflektere over opplevelser og sette ord pa falelser. Nyere forskning har bekreftet
at det a sette ord pa vanskelige falelser har en direkte beroligende effekt. Aktiv lytting kan
skape et fundament for selvrefleksjon, og saledes dermed hjelpe ungdommene til 4 utvikle”
historier” og forstdelse omkring opplevelsene de har og har hatt.

Ungdommer med komplekse traumer trenger a bli kjent med trygge voksne som forstar hvor
sterk og omfattende innvirkning de tidlige traumatiske opplevelsene har hatt pa dem. Disse
voksne ma forsta at smerten ved brutte tilknytningsband kan fare til en rekke varianter av
utfordrende atferd. Ungdommene trenger a fa sine falelser forstatt, bekreftet og regulert. Man
kan ikke fjerne barnas opplevelser av frykt, savn, avvisning eller skam. VVoksne trenger a veere
en regulator for de uhandterlige falelsene, inntil de er i stand til a regulere seg selv. Pa denne
maten kan man hjelpe ungdommene til etter hvert a bli i stand til & mate smerten og plassere
den i fortiden. Samregulering av falelser innebzarer & mgte barnet pa falelsen som ligger bak
atferds-uttrykket. Det er viktig at ungdommen utvikler en forstaelse for at traumene tilhgrer
fortiden, og det er ngdvendig at de forstar sammenhengene mellom sine fglelsesmessige
reaksjoner og vonde falelser eller minner som setter reaksjonene i gang. Dette kalles triggere.
Ved a hjelpe ungdommene med a identifisere triggere, vil de kunne utvikle en forstaelse for
egen atferd og egne reaksjoner, samt se at disse reaksjonene ikke lenger er ngdvendige for &
overleve.

34



Stiftelsen Malgykollektivene skaper trygghet gjennom medleverskapet, som gir trygge, stabile
voksne pa jobb over tid. Dette skaper ogsa kontinuitet i omsorgen. Kollektivene har en tydelig
uttalt dagsstruktur for a skape forutsigbarhet. Dette gjares gjennom fokus pa erlig, apen og
forklarende kommunikasjon. Det settes grenser gjennom en omsorgsfull tilneerming som
Ivaretar ungdommenes tidligere erfaringer og triggere i slike sammenhenger. Medleverne
jobber aktivt med at ungdommene skal fa kunnskap og selvinnsikt i egne reaksjonsmegnster ut
fra alder og modenhet. Dette gjares gjennom innfgring i toleransevindu, og hvordan
ungdommen kan jobbe med & utvide toleransesonen. Samtidig som miljgpersonalet forklarer
hjernens fungering, gjennom modellen den tredelte hjernen. Mange av de ungdommene som
kommer til oss har en iboende fglelsesmessig ustabilitet. Vi ser at dette ofte er hovedarsaken
til at disse ungdommene finner rusmidler belgnnende. De har brukt rusmidler for a regulere
sterke og ofte overveldende fglelser. Gjennom innsikt, og arbeid med toleransevinduet, kan
ungdommene finne andre mater a regulere sine falelser pa, og det vil bli lettere a ta avstand
fra rus, og rusmiljg (Lossius).

Det gjennomfares jevnlig veiledning av psykolog pa behandlingsmater, veiledning etter
behov fra leder/psykolog og oppleering for alle ansatte. Dette er viktige tiltak for a istandsette
de voksne til & std i det som oppleves som vanskelige situasjoner grunnet alvorlige
smerteuttrykk. Gjennom voksensamlinger (kollegaveiledning) daglig, arbeides det med a
skape refleksjon rundt hva sterke smerteuttrykk gjgr med voksne, og hvordan voksne skal
mgte disse uttrykkene. Stiftelsen Malgykollektivene er opptatt av at det hersker en kultur hvor
de ansatte er trygge pa hverandre, har en apen, forstaelig og arlig kommunikasjon som igjen
skaper trygghet i mgte med ungdommene.

2.3.3.3 Utviklingsstigen
Stiftelsen Malgykollektivenes behandlingsprogram er lagt opp som en utviklingsstige med
fem trinn. Utviklingsstigen er ment & markere utviklingsforlgpet til ungdommene, og har sitt
utspring i progresjonsmodellen®. Det kan betraktes som et strukturelt orienteringskart.?
Utviklingsstigen blir i denne sammenheng et speil pa hvor den enkelte ungdom befinner seg i
et gitt behandlingsforlap.

| Stiftelsen Malgykollektivene utviklingsstige er det fem trinn:

Trinn 1 — Kartleggingstrinnet
Trinn 2 — Grovryddingstrinnet
Trinn 3 — Nettverkstrinnet
Trinn 4 — Selvstendighetstrinnet
Trinn 5 — Trinnet for egne valg

Hvert trinn har definert innhold sett opp mot fokusomradene og mal for arbeidet.
Fokusomradene er rus, atferd og identitet, fysisk og psykisk helse, skole og arbeidstrening,
familie, nettverk og sosial fungering (de samme fokusomradene som en finner igjen i

% Dag Furuholmen og Arne Schanche Andresen (2007) Fellesskapet som metode — om miljgterapi og rus 3. J.W. Cappelens
Forlag.
% |bid.
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handlingsplanene som skrives hver 3. maned). Graden av egenansvar gker i takt med
utviklingen av individet.

Har ungdommen over tid en atferd og motivasjon som ikke er i trad med gjeldende trinn eller
har behov for intensiver & konkretisere behandlingen far ungdommen «fokustid». Dette vil si
at en i samarbeid med ungdommen i en kort avgrenset tidsperiode jobber intensivt med egen
atferd/motivasjon for & legge en strategi for hvordan ungdommen skal mestre utfordringene.

Innenfor rammene i Utviklingsstigen er det rom for individuelle vurderinger nar det gjelder
innhold og oppholdet pa det enkelte trinnet. Det er ikke noe fastsatt tidsrom den enkelte
ungdom tilbringer pa et trinn far det gar til neste trinn, hvert trinn har tydelige malsettinger
som Stiftelsen Malgykollektivene anbefaler at oppnas far ungdommer gar over til neste trinn.
Disse malsettingene tilpasses den enkelte ungdoms potensiale og kapasitet. En pekepinn er
likevel at de laveste trinnene 1 og 2 bar oppnas relativt raskt, da de handler om kartlegging og
grovrydding.

Ved overgang til neste trinn skriver ungdommene en individuell ssknad som leses av

medleverne, og som deretter blir vurdert pa behandlingsmgte. Sgknaden skal inneholde:

- En oppsummering av viktige utviklingstrinn og sentrale arbeidsomrader (langsiktige og
kortsiktige) i tiden fra plassering pa kollektivet og fram til dato for sgknad om overgang
til neste trinn. Det skal legges vekt pa hva som har blitt jobbet med og hvilke forandringer
som har skjedd i denne perioden.

- Envurdering av situasjonen i dag og utfordringer i neste trinn.

- Konkrete mal og oppgaver videre som er aktuelle ved overgang til neste trinn.

Det er utarbeidet en mal pa trinnsgknad som ungdommen kan benytte seg av.

Overgangen til neste trinn markeres med en overgangsseremoni?’. Ungdommen tilhgrer ikke
neste trinn far de har gjennomfart en overgang. Overgangen skal tydeliggjere ungdommens
motivasjon, standpunkt og utvikling, samt belyse utfordringer og situasjoner som ligger i det
neste trinnet. Ved overgang til nytt trinn belgnnes ungdommen med ulike goder, som middag
ute, helgetur og fellestur med hele kollektivet.

Utviklingsstigen skal gjere behandlingen oversiktlig og systematisk, noe som farer til at hver
enkelt ungdom har kontroll pa sin egen behandling og endringsarbeid. Malarbeidet til
ungdommene skal gjenspeile fokusomradene i trinnet ungdommen er pa. Denne oversikten
gjer det ogsa enklere for familien a forsta hva ungdommen gjer av endring.

Den farste tiden i et vanlig utviklingslap vil det veere naturlig at ungdommen jobber mye med
rus og atferd. Utover i behandlingslgpet ser vi ofte at rusen far mindre plass og fokus.
Ungdommene retter blikket mot positive nettverk, en rusfri identitet, og det a bli mer
selvstendig.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for utviklingsstige.

27 Dag Furuholmen og Arne Schanche Andresen (2007) Fellesskapet som metode — om miljgterapi og rus J.W. Cappelens
Forlag.
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2.3.3.4 Tilrettelagt dagtilbud

Tilrettelagt dagtilbud er den pedagogiske opplearingen for ungdommene den farste tiden i
kollektivoppholdet, dette er et behandlingsrettet dagtilbud pa vare kollektiv far ungdommen
begynner pa skole. Ukesansvarlig og den dagansatte som har ansvar fot tilrettelagt dagtilbud
ved kollektivene sikrer det faglige innholdet og den individuelle tilretteleggingen.

Miljgpersonalet deltar i de ulike gjgremalene ungdommen har pa lik linje med ungdommen
selv. Dette varierer alt i fra fritidsaktiviteter til huslige gjgremal som matlaging og vask. Det
er her snakk om deltakende observasjoner og i trad med Bateson og hans begrep:

” Annenordens kybernetikk”?8. Dette gir mulighet for hyppige og konkrete tilbakemeldinger
over ulike typer atferd og holdninger. En far samtidig jobbet konkret i ulike kontekster, noe
som gir en stor variasjon i den informasjonen som blir gjort tilgjengelig for oss som
deltakende observaterer.

Tilrettelagt dagtilbud er delt inn i innelag og utelag. I tillegg er fysisk aktivitet fast innslag to
ganger i uken. Innelaget star for driften av husholdningen, bade nar det gjelder renhold,
vedlikehold og kjgkkenarbeid. Utelaget star for vedlikehold av bygninger, biler, utstyr og
hagearbeid.

Fokus i arbeidet er a forberede og motivere ungdommen til videre skolegang. De fleste
ungdommene som kommer til oss har behov for opplearing i elementare ferdigheter, bade
sosiale, praktiske og strukturelle. Pa skolearenaen er det viktig & kunne forholde seg til faste
rutiner og ta imot instrukser og beskjeder fra voksne. I tillegg trenes utholdenhet og
konsentrasjon som et ledd i den skoleforberedende delen.

Det andre formalet med arbeidslag er & vere en arena for det behandlingsrettete arbeidet.
Ungdommen fér gjare seg kjent med og bruke verktayene vi bruker i kartleggingsarbeidet?®.
Videre far ungdommene informasjon og opplering i vare metoder, og hvordan de kan
nyttiggjare seg disse i sin egen behandlingsprosess. Strukturen i dette arbeidet er bygget opp
rundt de 12 karakteregenskapene i ID-Mission®’. Egenskapene og de tilknyttede ferdighetene
blir integrert i ungdommenes arbeid med egen historie3! og mélarbeid®. Tilrettelagt
dagtilbud bestar ogsa av egne prosjekter som blir tilpasset behovet til ungdomsgruppa,
samfunnsorientering, de fire arstidene, haytider og merkedager. Det blir laget en individuell
fremdriftsplan i samarbeid med ungdommen for perioden i tilrettelagt dagtilbud. Planen bestar
av to deler; «behandlings-tema» som skal sikre ungdommens arbeid med de ulike
fokusomradene i trinnet ungdommen er pa, og «prosjekt» som skal sikre et visst kunnskaps-
og ferdighetsniva. Ungdommene har egne arbeidspermer i tilrettelagt dagtilbud som holder
oversikt over bade terapeutiske arbeidsoppgaver og praktiske ferdigheter.

Ungdommen skal fa nye opplevelser og erfaringer som hjelper dem pa veien til selvstendighet
og mgte samfunnets krav og forventninger.

Dette dagtilbudet gis mandag til fredag fra kl. 09:30 — kl. 15:00. For & skape en ramme rundt
tilrettelagt dagtilbud gjennomfares det en samling® ved starten p& dagen og en ved slutt.

28 | bid.

29 Se punkt 2.3.4 Inntak, kartlegging, utredning og utskriving

30 Se punkt 2.3.3.7 (ID-mission) og (ldentitet — holdningsarbeid og ferdighetstrening)
31 Se punkt 2.3.3.6 Metoder (historiearbeid)

32 Se punkt 2.3.3.7 Metoder (malarbeid)

33 Se punkt 2.3.3.9 Metoder (terapeutiske samlinger)
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Disse samlingene har fokus pa a leere ungdommene a planlegge, strukturere, samarbeide, dele
erfaringer og gi hverandre tilbakemeldinger.

Det gjennomfgres ogsa en pedagogisk kartlegging som danner grunnlag for et individuelt
tilpasset undervisningsopplegg ved Vagsgy ungdomsskole, avdeling Malgykollektivet.
Ungdommen kan etter en periode begynne pa skole, hvor Stiftelsen Malgykollektivene
vektlegger at ungdommen skal oppleve mestring og utvikling, det vil si at undervisning blir
gitt ut fra forutsetningene til ungdommene og ikke utfra hvilket alderstrinn ungdommen
befinner seg pa.

I tilfeller hvor skolegang ikke er aktuelt for ungdommen, vil det tilrettelegges for annen
leering, som for eksempel arbeidstrening/praksisplass.

2.3.3.5 Identitet — holdningsarbeid og ferdighetstrening

Stiftelsen Malgykollektivene arbeider kontinuerlig med holdningsendring og
ferdighetstrening hos ungdommene.

Holdningsendring er en sentral del av identitetsarbeidet med ungdommene der malsetningen
er at ungdommene skal utvikle en rusfri identitet. Voksne skal i denne sammenheng ga foran
som gode og tydelige rollemodeller. Ungdommen bevisstgjeres pa kjennetegn ved det
destruktive miljget de har vert en del av, i form av framtoning, sprakbruk, verdier og normer.
| starten fokuseres det pa at ungdommen skal ha et bevisst forhold til egen fremtoning.
Stiftelsen Malgykollektivenes erfaring viser at et reflektert forhold rundt dette kan vaere med
pa a gi ungdommen en falelse av kontroll, og samtidig veere med pa & skape endring.

Etter hvert diskuteres verdivalg med den enkelte ungdom, og det arbeides med mal om hvem
man vil bli og hvordan. Holdningsendring jobbes med gjennom blant annet historiearbeid,
malarbeid og samlinger.

Identitet handler videre om hva jeg kan og hva jeg mestrer. En viktig del av identitetsarbeidet
er derfor ferdighetstrening. Ferdighetstreningen inneholder bade praktiske ferdigheter, sosiale
ferdigheter og emosjonelle ferdigheter.

Kartlegging og utvikling av praktiske ferdigheter

Formalet med denne treningen er a skape et godt utgangspunkt for et selvstendig liv med
blant annet utholdenhet, ansvarsfalelse og selvtillit. Praktiske ferdigheter kan innebzre arbeid
med matlaging, klesvask, hygiene, orden, renhold, vedlikehold og personlig skonomi. Videre
innebarer det trening i evnen til & overholde retningslinjer og rutiner. Ungdommene far ogsa
trene pa a handtere sin egen gkonomi i takt med gkende evne til a forvalte penger. Tilrettelagt
dagtilbud og ansvar i fellesskapet er viktige arenaer for ungdommen til a fa utfordringer og
muligheten til a trene pa praktiske ferdigheter.

Kartlegging og utvikling av sosiale ferdigheter
Stiftelsen Malgykollektivenes utviklingsstige har som formal & gjennomga ulike begreper,
ferdigheter og egenskaper hos den enkelte.

De aktuelle sosiale ferdighetene ungdommen trenger a gve pa blir knyttet opp mot
problemomradene kartlagt gjennom EuroADAD og ungdommenes arbeid med egen historie.
Denne innfaringen danner grunnlag for ungdommenes malarbeid knyttet til fokusomradet
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sosiale ferdigheter. Ungdommen kan i dette arbeidet bruke ID-mission som verktgy (nermere
beskrevet under 2.3.3.7 malarbeid)

For & arbeide videre med de ulike ferdighetene brukes kognitive verktay for a justere
destruktive leveregler og utvikle konstruktive strategier. Voksne evaluerer ulike situasjoner
sammen med ungdommen, hvor hensikten er a reflektere over konsekvenser av egne valg.
Malet er & bevisstgjare ungdommen pa hvordan ulike valg man tar, pavirker en selv og andre.

Kartlegging og utvikling av emosjonelle ferdigheter

Sosial fungering er betinget av at man kan benevne og kontrollere egne og andres
folelsesuttrykk og stemninger. | individuelle samtaler med voksne brukes verktay der
ungdommene trener pa a sette ord pa sine falelser, samtidig som de blir utfordret
pa/oppfordret til a sette ord pa og handtere de falelsene som oppstar. Dette handler om a
utforske og utvikle eget falelsesregister.

Stiftelsen Malgykollektivene bruker elementer fra mentaliseringsbasert tilneerming (MBT) for
a hjelpe ungdommen til & kunne benevne og kontrollere egne og andres falelsesuttrykk og
stemninger, noe som er betinget for & oppna adekvat emosjonell og sosial fungering. A
oppgve god mentaliseringsevne er for de fleste en livslang prosess, og derfor et viktig
fokusomrade for malgruppen til Stiftelsen Malgykollektivene.

Mange av ungdommene som plasseres hos oss har (en) lav frustrasjonstoleranse og en
historikk med utagerende atferd. De relasjoner som dannes gjennom bo- og levefellesskapet,
bidrar til at voksne i starre grad klarer & vere regulert i mgte med ungdommer som er utenfor
sitt toleransevindu®4. Trygge og regulerte voksne vil i situasjoner hvor ungdommen viser
sterke smerteutrykk, hjelpe denne til & bli kjent med og utvikle/utvide sitt eget toleransevindu.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for ivaretagelse av ungdommens integritet.

2.3.3.6 Arbeid med den enkeltes historie

Malsetningen med a arbeide med egen historie er & hjelpe ungdommene & forsta, bearbeide,
akseptere, og bidra til & gi (ungdommene) dem sammenheng i sitt liv. Historiearbeid er en
metode for & skape endring i selvbilde og identitetsforstaelse. Nar ungdommene forlater
kollektivet, skal de kunne fortelle en historie om seg selv med starre innsikt og mestring av
tilveerelsen.

Arbeid med egen historie er en del av det individuelle utviklingsarbeidet i Stiftelsen
Malgykollektivene.

Dette arbeidet kan ses pa som en meningsskapende virksomhet/praksis for a naerme seg en
felles forstaelse for plasseringen og veere til hjelp for ungdommen i & skape mening med & bo
pa kollektivet. Stiftelsen Malgykollektivene benytter metoden for at ungdommene skal kunne
formidle sin versjon av opplevde erfaringer som har fert til situasjonen de har havnet i.

Ungdommene har ofte et kaotisk og uoversiktlig forhold til sin fortid, og vil ha behov for
hjelp til & sortere i denne. Det vil veaere behov for a bearbeide tidligere hendelser/opplevelser.

34 Se punkt 2.3.3.2 Traumebevisst omsorg.
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Ungdommen vil fa hjelp til & fa en oversikt over sin egen historie, starte bearbeidelse for a
kunne fa et avklart forhold til tidligere hendelser/opplevelser.

Stiftelsen Malgykollektivene benytter blant annet samlinger og/eller samtaler i arbeidet med
den enkeltes historin. Gjennom a fortelle historien sin til andre, slipper de a beere pa det som
har skjedd alene. Pa samlinger kan ungdommene dele erfaringene sine, og pa denne maten
gjenkjenne seg i de andres historier og opplevelser. Noen ungdommer gnsker a dele historien
sin pa samlinger, mens andre gnsker kun a dele med voksne pa kollektivet eller andre
betydningsfulle. Nar ungdommen forteller historien sin, begynner de prosessen med a forsta
sitt rus- og atferdsproblem. Nar ungdommen sier: dette har jeg gjort og det er en del av meg,
men na arbeider jeg med & forandre meg - handler dette om a akseptere sin fortid, og skape en
framtid med et annet innhold enn fortiden.

For lettere & skape en oversikt deler vi den enkeltes historie inn i ulike hensiktsmessige deler.
Dette gjer at vi arbeider ut ifra begreper som:” rushistorie”,” skolehistorie”,”
barndomshistorie”,” identitetshistorie” mm. Dette gjor arbeidet med historien lettere, da de
ulike historiene etter hvert kan flettes sammen. Samtidig tydeliggjer man at alle mennesker
har mange historier om seg selv.

Det er ogsa gjennom historiearbeidet en avdekker den enkelte ungdoms ressurser og positive
interesser. Gjennom dette blir ungdommens historie selv et redskap for en endringsprosess.
Dette ser man er med pa a skape gkt selvinnsikt og selvverd, samtidig medvirke til egen
utvikling. Stiftelsen Malgykollektivene benytter ulike verktay knyttet til arbeidet med
ungdommens historie, noen av de viktigste beskrives under:

Observasjon
Den farste tiden pa kollektivet benyttes til en aktiv kartlegging av ungdommenes problemer

og ressurser. Gjennom deltakelse i tilrettelagt dagtilbud® skaper vi en arena der kollektivet
kan observere hvordan den enkelte ungdom forholder seg til voksne og til de andre
ungdommene. | tillegg observerer kollektivet deres sosiale kompetanse, motivasjon,
utholdenhet, med mer. Gjennom oppsummeringene av dagen vil man ogsa bedre lare a forsta
ungdommenes reaksjoner og forstaelse av et sosialt samspill med andre. | denne sammenheng
jobber voksne kontinuerlig med kontekst og observasjonsrammer3®.

Voksne deltar i de ulike gjgremalene ungdommen har pa lik linje med ungdommen selv.
Dette varierer fra fritidsaktiviteter til huslige gjeremal som matlaging og vask. Dette gir
mulighet for hyppige og konkrete tilbakemeldinger over ulike typer atferd og holdninger. En
far samtidig jobbet konkret i ulike kontekster, noe som gir en stor variasjon i den
informasjonen som blir gjort tilgjengelig for de voksne som deltakende observatarer.

Tidslinje

En tidslinje blir tegnet opp som en linje med arstall (dato) hvor ungdommene kan fare inn
viktige hendelser i historien knyttet til et gitt tema. Temaene varierer alt etter hva ungdommen
selv eller den voksne gnsker a fokusere pa, eksempel her er rushistorie, skolehistorie,
familiehistorie, etc. Pa denne maten vil ungdommen fa en bedre oversikt over utviklingen i
historien sin.

35 Se punkt 2.3.5.3 Oppfalging av skole og opplering (elevgruppe i tilrettelagt dagtilbud)
3 per Jensen og Inger Ulleberg (2011) Mellom ordene - Kommunikasjon i profesjonell praksis Oslo: Gyldendal Akademiske.
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Stiftelsen Malgykollektivene bruker tidslinje som verktay for & hjelpe ungdommen til & fa en
visuell oversikt over aktuelle temaer knyttet til egen historie. Dette gir ogsa mulighet for a
sette de ulike tidslinjene sammen, for a visualisere for ungdommen ulike sammenhenger i
egen historie. Stiftelsen Malgykollektivene har erfaring med at tidslinje er et viktig verktgy
for & hjelpe ungdommene til & erkjenne omfanget av eget rusmisbruk, men ogsa til a
realitetsorientere ungdommen pa egne ressurser og problemomrader.

Nettverkskart

| arbeidet med a styrke og utvikle et sosialt nettverk som fremmer tilpasning og en positiv
atferdsutvikling hos ungdommen, bruker vi nettverkskart. Nettverkskartet er delt opp i
sektorer; familie, slekt, arbeid/skole, venner/foreninger og betydningsfulle andre. | det
metodiske arbeidet med ungdommene ber vi dem skrive opp alle personene som er viktige for
dem, for deretter a plassere dem pa nettverkskartet i forhold til seg selv (der de selv star i
midten). | prosessen det er & tegne kartet sammen med ungdommen vektlegges samtaler rundt
avstand/narhet i relasjoner, konflikter og brudd i relasjonene. Det brukes ogsa
evalueringstegn for a beskrive relasjonene (positive, negative og ambivalente).
Nettverkskartet er et gyeblikksbilde av hvordan nettverket ser ut, og vil endres parallelt med
ungdommens utvikling. For noen vil det veere hensiktsmessig og laget et @nsket nettverk i
fremtiden som en kan jobbe malrettet (mot for a oppna.

Nettverkskartene utviklet sammen med ungdommene brukes ogsa i familiesamtaler, der dette
vurderes hensiktsmessig. I tillegg vil det vaere hensiktsmessig & evaluere nettverkskartene
med jevne mellomrom, for a synliggjere stabilitet og utvikling i nettverket.

Familiesamtale

Stiftelsen Malgykollektivene ser at det er et behov hos de aller fleste familier og ungdommer
for & ha samtaler seg imellom. Disse kan ofte ha utgangspunkt i uenigheter, ulike opplevelser,
misforstaelser, mm. Det er i denne sammenhenger man gjennomfgrer familiesamtaler med en
ansatt miljgterapeut til stede. Temaet er gitt pa forhand slik at begge parter far mulighet til &
forberede seg, verbalt og mentalt. | disse samtalene er det ofte vanskelige temaer som tas opp,
0g man ser at det ofte er behov for flere samtaler knyttet til samme tema. Samtalene krever
ogsa ulike ferdigheter, disse vil det bli gvd pa i forkant sammen med ungdommen.
Malsetningen med slike samtaler er a gi alle parter mulighet til & fortelle sin egen opplevelse
av felles fortid som hjelp til bearbeidelse av hendelser, og gjennom dette arbeide med
relasjonene mellom ungdommene og deres foreldre/foresatte.

Stiftelsen Malgykollektivene gnsker i samarbeid med barneverntjenesten a kartlegge
resurspersoner i ungdommens familie og nettverk. Dette for & etablere kontakt og forsterke
positive relasjoner, som i fremtiden kan veere viktige stgttefunksjoner for ungdommen.
Stiftelsen Malgykollektivene tilrettelegger for familierad i samarbeid med barneverntjenesten.
Stiftelsen Malgykollektivene deltar pa de farste hjemreisene til ungdommene og dette skaper
en god mulighet til & kunne oppta kontakt med resurspersoner og gjennomfare familierad.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for arbeid med egen historie.

2.3.3.7 Malarbeid

Stiftelsen Malgykollektivenes benytter malarbeid som en metode i arbeidet med
ungdommene. Malarbeid brukes for & bevisstgjere ungdommene pa egen utvikling. Malene
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skal vaere konkret utformet, det gjer det lettere & synliggjere endring og kan gi ungdommene
en fglelse av a lykkes.

Malarbeid systematiserer og tydeliggjer ungdommens utviklingsarbeid. Malarbeid motiverer
til utviklingsarbeid og gir ungdommen fglelse av mestring av egne utfordringer og ansvar for
egen utvikling. Gjennom ungdommens aktive deltakelse i utarbeidelsen av egne mal, vil de
opparbeide seg en forstaelse for konsekvenser av sine egne handlinger og lettere kunne se
behovet for endringer i eget liv. P4 denne maten gis ungdommene brukermedvirkning og den
enkelte ungdoms bevissthet og ansvarsfglelse i forhold til egen behandling gker.

Malarbeidet konkretiseres ut ifra handlingsplan til den enkelte ungdom og hvilket
utviklingstrinn ungdommen arbeider med, dette gjer det mulig & male egen framgang.

| arbeidet med mal tar Stiftelsen Malgykollektivene utgangspunkt i et tretrinns malhierarki:

Hovedmal

Delmal Delmal

Kortsiktig Kortsiktig Kortsiktig Kortsiktig Kortsiktig Kortsiktig
mal mal mal mal mal mal

Hovedmal er overordnede mal som det i prinsippet kan ta noen maneder til flere ar & na.
Hovedmal skal veere et mal a strekke seg etter, som motiverer og tydelig vise den tilstand
ungdommen gnsker a oppna.

Hovedmal deles opp i flere delmal, som tydeliggjar enhetene til den tilstanden/ferdigheten/
kompetansen en gnsker a oppna. Det gjer det enklere for ungdommen & se sin egen endring
og utvikling

Kortsiktige mal blir ogsa kalt arbeidsmal. Det er det konkrete arbeidet ungdommen ma gjare
for & oppna delmal. Dette gjor at det blir lettere for ungdommen a se sammenhenger mellom
langsiktige mal og de endringer som ma gjares pa daglig basis. Dette gir ogsa ungdommen
motivasjon i sitt eget daglige endringsarbeid og synliggjer egen utvikling.

Det legges til rette for at ungdommen kan sette opp og evaluere malarbeidet sitt i
gruppesamlinger hver 14. dag.

Fra kartlegging til malarbeid

Ungdommens utfordringer kartlegges i EuroADAD og arbeidet med ungdommenes egen
historie. Etter hvert som ungdommene har jobbet seg gjennom historien sin, er det viktig a
finne utfordringer som er knyttet opp mot ferdigheter/kunnskap/tilstander ungdommene
trenger for & oppna gnsket framtid. Ungdommen utformer mal ut ifra det som er
hensiktsmessig for den enkelte ungdom i henhold til utviklingsstigen. | prosessen fra
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kartlegging til malarbeid er det de voksnes ansvar & hjelpe ungdommen til a se egne
hjelpebehov.

Formulering av mal

Formulering av mal skal i all hovedsak forega i individuelle samtaler med de voksne. Malene
ma tilpasses ungdommenes hverdag og veere relevant i forhold til ungdommenes utfordringer
og utvikling. Kortsiktige mal ma veere oppnaelige innen rimelig tid, slik at ungdommene ser
maloppnaelse innen rekkevidde.

De voksnes rolle i malarbeidet

De voksnes rolle i malarbeidet er a ha oversikt over den enkeltes utfordringer, slik at en kan
samarbeide med ungdommen om a finne en mest mulig effektiv og positiv retning. Videre er
det de voksnes ansvar a veilede ungdommene i formuleringen av de enkelte malene. Her har
de voksne en pedagogisk oppgave med & veilede ungdommene slik at de bade forstar og ser
helheten i malhierarkiet, samtidig som de opplever at malarbeid er et nyttig redskap for &
forme sin egen utvikling og framtid.

ID-mission som verktgy for malarbeid

ID- mission er et program for ungdom som gnsker a jobbe malretta med egen
identitetsutvikling, utviklet av Stiftelsen Malgykollektivene i samarbeid med ungdommer. |
programmet vil en finne 12 sentrale karakteregenskaper som er viktige for
identitetsutviklingen®’, og de voksne jobber sammen med ungdommene for & gi de gleden og
interessen av a jobbe med seg selv pa denne maten.

Tilbake til Hovedmeny

ANCUADCREVICTUET
IITUA NENLET ARLIGHET K1 ERIGHET

ll'l LWldaded

CINNE

SELVTILLT OMSORGSFULL
PErAIITT SAMARBEID RESPEAT

Hver karakteregenskap defineres slik at ungdommene og de voksne har felles
begrepsforstaelse i arbeidet med ID-mission. Det kan fylles ut flere fokusomrader under hver
karakteregenskap, alt etter hva en gnsker endring ved.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for malarbeid

87 ART, Sarah Salemonsen, Center for safe schools and community, INC 2003. Se punkt 2.3.3.5 Metoder (ldentitet —
holdningsarbeid og ferdighetstrening) og punkt 2.3.5.3 Oppfglging av skole og opplaring (Elevgruppe i arbeidslag)
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2.3.3.8 Individuelle samtaler

Hensikten med individuell samtale er & gke ungdommens bevissthet til egen behandling.
Disse samtalene skal gi ungdommen oversikt og kontroll over egen utvikling, da gjennom
malarbeid og fremdrift i Utviklingsstigen. Samtalen skal ivareta ungdommers behov for a
snakke om og handtere egne falelser. Dette vil si at samtalen kan ta ulike retninger ut fra
ungdommens individuelle behov. Voksne ma i samtalen vere sensitiv over de behov
ungdommene uttrykker, og vare bevisst pa hvordan man skal romme ungdommens
smerteutrykk.

Ungdommer kommer med gnske om tid og sted for individuell samtale. Det er voksne som er
ansvarlige for at samtalen blir gjennomfart, og for a ta opp aktuelle tema med ungdommen.
Stiftelsen Malgykollektivene har utviklet egne maler for individuelle samtaler. Disse brukes
etter behov, og er ment som en indikator for hva innholdet i samtalen skal veere.

Hvilke voksne som skal ha samtalen med ungdommen blir fordelt gjennom rullering. Ulike
voksne kan ha ulike innfallsvinkler og rad, som kan vaere med pa & nyansere ungdommens
egne refleksjoner omkring sin situasjon. Samtalen ivaretar alenetid med voksne, og bidrar til &
skape positive relasjoner mellom ungdommer og voksne.

Hovedfokus i individuelle samtaler kan veere ungdommens eget malarbeid, arbeid med egen
historie, nettverk, sosial fungering, rollespill/speiling, atferdsendring, hjemreiser og
trinntilhgrighet/-sgknader. Kriteriene i Utviklingsstigen ber veere med i samtalen, slik at
ungdommen hele tiden er bevisst de ulike fokusomradene hun/han ber jobbe med.

Motiverende Intervju (MI) er en metode som anvendes i samtaler for a jobbe med
ungdommens ambivalens, motivasjon og engasjement for endring. M1 er en samarbeidsrettet
samtalestil med fokus pa & lgse ambivalens samt gke mestringsopplevelser. Metoden
vektlegger at man viser respekt for ungdommenes selvbestemmelse og utforsker deres egne
tanker og atferd gjennom samarbeid. Vi lytter med aksept, empati og interesse for a fa fram
ungdommens syn pa situasjonen. Det er viktig & ha tiltro til ungdommens evne til selv & finne
gode lgsninger, uten a argumentere/overtale. Malet er konstruktive samtaler hvor ungdommen
far mulighet til «a overtale seg selv» til & bestemme at endring skal skje, og sa tenke ut
hvordan han/hun best kan fa det til.

MI blir brukt i ulike sammenhenger i behandlingen, blant annet aktivt i det daglige
miljgarbeidet, i individuelle samtaler og i henhold til malarbeid. En vil kunne spore elementer
av Ml i store deler av vart behandlingsarbeid med ungdommen.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for individuell samtale.

2.3.3.9 Terapeutiske samlinger

Samlinger er en fellesbetegnelse pa ulike gruppefora. Hensikten med samlinger er a skape
samhgrighet og trygghet i ungdomsgruppen. Hvis ungdommen gnsker det, kan samlinger
brukes for & dele og bearbeide egen historie, evaluere mal og be om tips/rad fra de andre
deltagerne. Ungdommen kan pa denne maten erfare at andre har hatt samme opplevelser — og
at man ikke er alene om 4 sta i ulike belastninger. Samlinger brukes ogsa for a formidle
positive normer og verdier, slik at ungdommene kan forsta hvilke forventinger som samfunnet
stiller. Deltakelse pa samlinger skal bidra til & gi en falelse av samhold.
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For a skape et trygt og inkluderende fellesskap, kan samlinger brukes for & lgse opp i
konflikter og uenigheter. Her legger voksne til rette for a snakke forstaelig, arlig og
respektfullt til hverandre. Det fokuseres pa mye stgtte, oppmuntring og tilbakemeldinger til
ungdommene. Zrlighet, apenhet og direkte kommunikasjon er grunnleggende for alle typer
samlinger i Stiftelsen Malgykollektivene. Samlingens utforming og innhold kan variere,
avhengig av hvem som deltar og hensikten med samlingen.

Den voksne som leder samlingene, har en sentral rolle ved at det er den som bidrar til
gruppeprosessen. Leder av samlingene ma hele tiden observere hver enkelt ungdom og
samspillet mellom den enkelte og resten av gruppen. Hun/han har ansvar for at alle er
oppmerksomme og lytter til hverandre, og at man i stgrst mulig grad bruker hverandre som
ressurser. Alle de voksne som er pa samling har ansvar for a avklare, tolke, undre og statte. |
tillegg er de voksne rollemodeller, bade som problemlgsere og som bzrere av verdier og
holdninger. Det er viktig a rette oppmerksomheten mot det ungdommene mestrer, og stgtte
opp om ressurssidene til hver enkelt ungdom.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for morgensamling
Prosedyre for kveldssamling
Prosedyre for temasamling
Prosedyre for trinnsamling

2.3.3.10 lvaretakelse av ungdom med annen etnisk bakgrunn

Stiftelsen Malgykollektivenes erfaring er at de metodene og verktgyene vi bruker i
behandlingen er funksjonelle ogsa for ungdommer med annen etnisk bakgrunn enn norsk. Det
vil like fullt vaere praktiske forskjeller som det vil bli tilrettelagt for, eksempelvis mat, religion
og tradisjoner.

| mgte med minoritetsungdom og dens familie vektlegger Stiftelsen Malgykollektivene
nysgjerrighet, respekt og apenhet. Stiftelsen Malgykollektivene gnsker ogsa a fokusere pa
ungdommen og familiens iboende ressurser. Her har vi i farste omgang et tett samarbeid med
ungdommen selv, dens familie og barneverntjeneste for & avdekke om det er noe vi trenger
gkt kompetanse pa. Stiftelsen Malgykollektivene sgker veiledning hos ulike instanser som
innehar den gnskede kompetansen.

Det & ha rus- og atferdsproblem i familien gjere noe med hele familiesystemet og preger hvert
familiemedlem og samhandlingen dem imellom. Det er avgjgrende for ungdommens utvikling
at foreldre/foresatte er godt informert og opplever seg som deltagende og sentral i
forandringsprosessen. Familiearbeidet i Stiftelsen Malgykollektivene bygger pa en forstaelse
av at familien til ungdommen er viktig samarbeidspartner i behandlingsprosessen og i
ungdommens liv. I mgte med minoritetsungdom og dens familie gnsker Stiftelsen
Malgykollektivene & ha et szrlig fokus pa at det finnes kulturelle ulikheter. For eksempel
praktiseres det et individualistisk livssyn i Norge, mens det i mange andre land praktiseres et
kollektivistisk livssyn. | et individualistisk livssyn er jeg-et (ungdommen) viktigst, mens det i
et kollektivistisk livssyn er vi-et (familien) som er viktigst. | mgte med ungdom/familier som
praktiserer et kollektivistisk livssyn kan valg som blir tatt veere pa bakgrunn av hva som er
viktigst for familien fremfor hva som er viktigst for ungdommen. Et annet eksempel er at det i
mange land finnes patriarkalsk familiestruktur, noe som ikke er framtredende i den norske

45



kulturen. 1 en patriarkalsk familiestruktur er far eller fars far rangert gverst pa rangstigen og
kvinner er rangert under mennene.

| familie- og nettverksarbeidet innhenter Stiftelsen Malgykollektivene informasjon om
ungdommen. Ved a ha kunnskap om kulturelle ulikheter og patriarkalsk familiestruktur, vil
Stiftelsen Malgykollektivene innhente informasjon fra flere enn bare mor og far. Storfamilien
vil i disse familiene ha en vesentlig betydning.

Stiftelsen Malgykollektivene gnsker ogsa a ha et utviklingsperspektiv for
minoritetsungdommene hvor fokuset vil veare pa sosialiseringsprosess og identitet. Det finnes
ulike mater og sosialisere og tilpasse seg det norske samfunnet pa. Stiftelsen
Malgykollektivene gnsker & ha innsikt i hvordan minoritetsungdommen (og hvis aktuelt, dens
familie) sosialiseres/tilpasser seg det norske samfunnet for bedre & kunne hjelpe ungdommen
(og familien). Eksempelvis opplever noen minoritetsungdommer som plasseres pa institusjon
en forsterkende sosialisering, mens andre kan oppleve en desosialisering eller resosialisering.
Forsterkende sosialisering fremkommer nar det eksisterer samme verdier i hjemlandet og i det
nye samfunnet. Da vil ungdommen lett kunne sosialisere seg uten at det oppstar noen
spesielle hindringer. Dersom verdiene i de to samfunnene ikke samsvarer med hverandre, vil
det oppsta en verdikonflikt. Dette kan fare til at ungdommen blir desosialisert fra sin etniske
kultur, og/eller resosialisert inn i den nye kulturen.

Minoritetsungdom har behov for a bekrefte sin identitet, bade fysisk og psykisk, noe som for
ungdommen kan oppleves som utfordrende nar de vokser opp i norske
omgivelser/institusjoner. Eksempelvis kan enkelte minoritetsungdom oppleve et sprik mellom
sin primeer- og sekundar identitet. Minoritetsungdommer er som annen ungdom, de vil ha
respekt og bli sett som den de er. | Stiftelsen Malgykollektivene arbeides det aktivt med
identitet. | dette arbeidet diskuteres verdivalg og det arbeides med mal om hvem man vil bli
og hvordan oppna det. Gjennom teori og avelser for a utvikle praktiske og sosiale ferdigheter,
gnsker Stiftelsen Malgykollektivene a hjelpe ungdommen til & oppdage/skape sin identitet.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for kultursensitivitet

2.3.3.11 Forebygge og hindre negativ leering mellom ungdommene

Stiftelsen Malgykollektivene har som mal at fellesskapene skal ha en klar struktur, med fokus
pé gode relasjoner og gjensidig respekt mellom voksne og ungdom. Apen og arlig
kommunikasjon, med forstaelig informasjon med tydelige begrunnelser er viktig i samspillet
mellom ungdom og voksne. Det er alltid en risiko for at en negativ ungdomskultur preget av
antisosiale holdninger og atferd far etablere seg i ungdomsgruppa. Det er derfor viktig a ha
aktive voksne i fellesskapet, som arbeider kontinuerlig med ungdomskulturen gjennom
dagligdagse gjgremal, samlinger og aktiviteter. Det & ha et gruppeperspektiv handler om &
veere sensitiv overfor hva som preger grunnstemningen i ungdomsgruppa til enhver tid, og
gripe malrettet inn for a korrigere gjennom a styrke det positive og snu det negative. Stiftelsen
Malgykollektivene mener at den enkelte ungdoms utvikling avhenger av fellesskapets
kvaliteter. Det arbeides derfor kontinuerlig for at fellesskapene skal vere rusfrie, veere
inkluderende, ha respekt for enkeltindividet, samt vaere omsorgsfulle og trygge.

Stiftelsen Malgykollektivene ser pa fellesskapet som en arena for selvhijelp, sosial lering og
oppbygging av relasjonelle- og emosjonelle ferdigheter. | det daglige miljgarbeidet i
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fellesskapet, i individuelle samtaler med ansatte og pa samlinger bruker man aktivt
ungdommenes egne ressurser for a skape innsikt. Dette kan skape forstaelse for eksisterende
koder i prososiale jevnaldrende miljger og ungdommenes egen atferd. Ungdommene gis
mulighet til & mgte utfordringer og fa de tilbakemeldingene og radene de trenger for a kunne
utvikle seg. Malet med arbeidet er at den enkelte utvikler sine personlige forutsetninger for &
delta i forskjellige positive ungdomsmiljger og etablere nye relasjoner. Fellesskapet skal
romme den enkelte ungdoms saerskilte behov og hver enkelt ungdom skal ha sin egen
individuelle plan for behandlingen (handlingsplan).

Gjennom samtaler har ungdommen mulighet for a snakke om det de har behov for, og voksne
er der for a lytte, gi tilbakemeldinger og rad. I visse situasjoner har ungdommen, av ulike
grunner, behov for a intensivere behandlingen og omsorgen. Dette kan skje pa kollektivet ved
at ungdommen har en voksen og forholde seg til, eller at ungdommen frivillig gnsker
tilrettelagt tiltak utenfor kollektivet med en eller to voksne for en kortere periode. Stiftelsen
Malgykollektivene kan skjerme ungdom nar han/hun utviser destruktiv atferd, som
gjentagende rusing, remming og vold®. Ungdommen skjermes til faren anses & vaere over.
Oppstar det likevel situasjoner pa kollektivene som kan medfare bruk av tvang etter
rettighetsforskriften, drgftes situasjonene opp mot rettighetsforskriften. Det er mulig a
begrense ungdommer ut ifra behovet for & skape vern og beskyttelse for enkeltungdommer,
men ogsa for fellesskapet som helhet. Stiftelsen Malgykollektivene jobber kontinuerlig
proaktivt for & forebygge tvangsbruk og konfliktsituasjoner®.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for ivaretakelse etter rusing.
Prosedyre for individuell tilrettelegging utenfor kollektivet.

2.3.3.12 Metodisk arbeid for a gjennomfgre behandlingen innenfor planlagt
oppholdstid

I tilknytning til inntak av ungdommen gjennomfares inntaksmgte med voksne pa kollektivet,
Bufetat, barneverntjeneste, ungdom og foreldre/foresatte. Her gis informasjon om innhold i
behandling, gjennomgang av tiltaksplan og oppstarts plan. Innen 6 uker skal kollektivet
utarbeide handlingsplan for ungdommen, som skal gi klare malsetninger for
behandlingsarbeidet de neste 3 méneder®°. Nér handlingsplan foreligger, vil det arbeides
metodisk og systematisk for & na malene i denne. En forutsetning for at planen kan
gjennomfares er at den har legitimitet hos ungdommen og foreldre/foresatte*!. Malene i
handlingsplanen drgftes med ungdom i individuelle samtaler og pa trinnsamlinger, slik at
malene blir aktive og levende i behandlingen.

Det skal gjennomfgares ansvarsgruppemegter minimum 4 ganger gjennom plasseringstiden, og
her skal evaluering av tiltaksplan og handlingsplan gjennomfares. | forkant av
ansvarsgruppemgter skal kollektivet utarbeide «Tema for oppfalgning basert pa risiko og
behov», som oversendes Bufetat og barneverntjeneste. Kollektivet kan innkalle til
samarbeidsmgater utover de faste ansvarsgruppemgtene hvis det er behov for dette. Dette kan
veere i situasjoner hvor man trenger a drgfte endringer i ungdommens behandling.

38Rundskriv Q-19/2012, s.15, siste avsnitt.
https://www.regjeringen.no/contentassets/e0c9476c97144f6ab2bf8aa04e0fecb6/rundskriv._om retningslinjer til rettighe
tsforskriften 20 06 2012.pdf

39 Rundskriv Q-19/2012.

40 Se punkt 2.3.3.13 (Anvendelse av tiltaksplan og handlingsplan i det daglige arbeidet) og punkt 2.3.4.3. (Kartlegging)

41 Se punkt 9. Beboerens medvirkning
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Kollektivet gjennomfarer ukentlige samtaler med barneverntjeneste og foreldre/foresatte. |
disse samtaler er det fokus pa samarbeid og utviklingsarbeidet til ungdommen. Stiftelsen
Malgykollektivene har ogsa jevnlig kontakt med Bufetat, dette etter avtale med den enkelte
kontaktperson.

Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfarer kontinuerlig observasjon av ungdommen i
fellesskapet, og drafter observasjoner og problemstillinger pa behandlingsmeter. Pa disse
mgtene har man fokus pa progresjonen til hver enkelt ungdom og videre tiltak. Her er det
viktig & identifisere faktorer som kan indikere brudd i behandlingsforlgpet

Hvis det er konkrete bekymringer knyttet til mulig brudd i behandling for en ungdom, skal
tiltak iverksettes for a hindre dette. Tiltak skal tilpasses ungdommens spesifikke vansker.
Under falger eksempler pa dette:

a. Tettere voksenkontakt i fellesskapet.

b. Hjelpe ungdommen inn i fellesskapet og ungdomsgruppa gjennom malarbeid,
aktiviteter og samlinger.

c. Giungdommen muligheten til en pause fra kollektivet gjennom individuelt
tilrettelagt tiltak utenfor kollektivet, og samtale med voksne om det som er
vanskelig.

d. Giungdommen tilpasset veiledning og hjelp til a sette opp mal for & mestre og
forholde seg til kollektivets rutiner og forventinger.

e. Giungdommene opplering i bruk av sentrale metoder/verktgy og tilpasse disse
til ungdommens fungering og forstaelse.

f. Motta veiledning fra psykolog, og gi voksne opplaring i forhold til spesifikk
problematikk. Innhente eventuelt bistand fra eksterne instanser.

g. Intensivere kontakten og drgftelsene med barneverntjenesten og bufetat.

2.3.3.13 Anvendelse av tiltaksplan og handlingsplan i det daglige arbeidet

Stiftelsen Malgykollektivene har handlingsplanen som et sentralt verktay for planlegging,
gjennomfaring og evaluering av ungdommens behandlingsforlgp. Handlingsplanen er et
dokument som skal beskrive ungdommen ut fra dagens situasjon, bakgrunn for plassering og
gnsket utvikling for de neste tre maneder. Grunnlag for utarbeidelse av handlingsplanen er
barnevernets tiltaksplan, EuroADAD- intervju, fylkesnemndas vedtak, tidligere rapporter,
inntakssamtaler med foreldre/foresatte, samt kartlegging og observasjoner av ungdommen.
Tiltaksplanen er et viktig grunnlag for utforming av handlingsplan, da det er viktig at
gjeldende handlingsplan er forenlig med malene og utviklingsgnskene som er satt av
barnevernet. Brukermedvirkning star sentralt i arbeidet med handlingsplan. Ved a involvere
ungdommen selv og foreldre/foresatte i utarbeidelsen, vil man sikre at planen har legitimitet
hos disse. Det er ungdomsvarlig som skriver planen, og som gjennomgar denne med alle
involverte parter.

Den farste handlingsplanen skrives innenfor de seks farste ukene fra ungdommen plasseres.
Pafglgende handlingsplaner evalueres kontinuerlig og senest hver tredje maned. | disse tre
manedene brukes handlingsplanen aktivt i ungdommens behandling. Fokusomradene som
evalueres i handlingsplanen er: fysisk helse og aktivitet, psykisk helse, skole, arbeidstrening
og opplaering, familie, nettverk, rus og kriminalitet, atferd og identitet, og
selvstendighetstrening. Fokusomradene er de samme i Utviklingsstigen og EuroADAD. Pa
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bakgrunn av disse fokusomradene settes det opp aktuelle og reelle mal for ungdommen.
Hovedmalene i handlingsplanen skal kunne oppnas innenfor de farste tre maneder av
plasseringstiden. Delmalene skal kunne oppnas innen noen uker. Tiltakene skal beskrive hva
ungdommen ma gjare for & nd delmalene. De gjeldene malene evalueres og det tilrettelegges
for & fa gjennomfart gnsket progresjon i takt med at ungdommens handlingsplan evalueres
kontinuerlig gjennom individuelle samtaler mellom ungdom og voksne pa kollektivet, og
ukentlig kontakt med foreldre/foresatte og barneverntjeneste.

Handlingsplanen og tiltaksplanen tas med pa ansvarsgruppemgter hvor foreldre/foresatte,
Bufetat enhet for inntak eller Oslo kommune, Bfe og barneverntjeneste er til stede.
Barnevernet og Bufetat enhet for inntak/Oslo kommune, Bfe far tilsendt eksemplarer av de
ferdig utarbeidede handlingsplanene. Handlingsplan skal godkjennes og signeres av alle
involverte parter.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for handlingsplan.
Prosedyre for evaluering av handlingsplan.

2.3.3.14 Hovedkontaktarbeid (tiltaksansvarlig)

Kollektivet benytter betegnelsen tiltaksansvarlig, og hver ungdom har minimum en
tiltaksansvarlig, noen ganger to etter behov. Da gar disse i motsatt turnus av hverandre. Alle
tiltaksansvarlige har stedfortreder.

Det er tiltaksansvarlig som har et hovedansvar for ungdommen. Tiltaksansvarlig skal sikre at
handlingsplaner og rapporter ferdigstilles og evalueres innen frister, delta pa
ansvarsgruppemgter og holde kontakten med foreldre/foresatte, barneverntjeneste og Bufetat
enhet for inntak/Oslo kommune, Bfe. | tillegg skal tiltaksansvarlig sgrge for at ungdommens
utvikling jevnlig tas opp til vurdering pa behandlingsmgter. Ut over dette har tiltaksansvarlig
en del praktiske oppgaver knyttet til rollen.

2.3.3.15 Hybel som tiltak

Stiftelsen Malgykollektivene kan pa foresparsel fra barneverntjenesten tilby ulike hybeltiltak.
Stiftelsen Malgykollektivene har egne godkjente treningshybler knyttet til kollektivene.

3- roms leilighet pa kulen i Deknepollen, kan benyttes som botreningstiltak.

Ved gkt behov for hybler vil det i hvert tilfelle sgkes sarskilt godkjenning med vedlagt el- og
brann-rapport.

En forutsetning for hybel som tiltak er at ungdommen har kommet godt i gang med arbeidet
med seg selv mot en rusfri tilveerelse. Det forventes at ungdommen har motivasjon for a leve
et rusfritt liv, og har tatt et standpunkt mot rusmidler. Hybel som tiltak er et naturlig ledd
videre fra et opphold i kollektiv. Stiftelsen Malgykollektivenes hybeloppfalging er en
viderefgring av behandlingen. Fokus vil i denne sammenheng vare selvstendighetstrening.
Ungdommen har fremdeles tilharighet til kollektivet, og er deltakende pa aktiviteter,
samlinger og ferieturer. Ungdommen arbeider videre med fokusomrader i henhold til
Utviklingsstigen og malarbeid.
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- Treningshybel: ungdommen har som del av kollektivbehandling selvstendighetstrening i
hybel. Det er kollektivet som falger opp tiltaket.

- Hybel med forsterkning/hybelfamilie: Det bor en voksen/familie i samme hus som
hybelen ligger i. Tett oppfalging etter behov. Falges opp av konsulenter.

- Hybel med oppfalging: Ungdommen far oppfelging pa hybelen av miljgpersonale. Besgk
og samtaler en eller flere ganger pr. uke. Her lages det en individuell avtale for hver enkelt
ungdom.

Innhold i tiltakene:

Hybeloppfﬂlglng omfatter:
Deltakelse pa samlinger, famlllehelger og

Innholdet i oppfalgingene:
Oppfelging av skole/arbeid

faste manedlige helger pa kollektivet
Tilbud om psykolog eller annen form for
terapi

Malarbeid; rad, veiledning og evaluering
Stimulere ungdommen til & opprettholde
jobbingen med seg selv og leve et rusfritt

Tilrettelagte individuelle tiltak utenfor liv

hybelen/kollektivet Hjelpe ungdommen til & finne aktuelle
Utviklingsstigen/handlingsplan strategier, mal og rasjonelle lgsninger nar
Mulighet for & veere pa kollektivet i ungdommen opplever motgang i
kortere perioder ved behov hverdagen

Tilpasset oppfalging Nettverksarbeid

Tilgjengelighet @konomisk hjelp og radgiving
Tilrettelegge for besgk hos Gjennomgang av ukeplan
foreldre/foresatte Hjelp til & finne/benytte offentlige
Livsopphold tjenester som er aktuelt for uyngdommen
Forsterke positive opplevelser, og bidra
til at ungdommen opplever mestring i
hverdagen

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for utflytting av ungdom pa treningshybel med oppfalging.
Prosedyre for oppfalging av ungdom pa hybel.

2.3.4 Inntak, kartlegging, utredning og utskriving

Henvendelser om inntak til Stiftelsen Malgykollektivenes kollektiv rettes til administrasjonen
i Vest. Ved spgrsmal om inntak tar Bufetat enhet for inntak eller Oslo kommune, Bfe, kontakt
for & foresparre om plass og drgfte aktuell sgknad fra barneverntjenesten. Dersom det blir
vurdert & veere en ungdom som kan passe i et av kollektivene, blir skriftlig sgknad med
dokumentasjon fra barnevernssaken oversendt administrasjonen fra Bufetat/Bfe. Det blir
gjennomfart mgter med Bufetat enhet for inntak, Oslo kommune Bfe, barneverntjeneste,
foresatte og eventuelt ungdommen der dette er hensiktsmessig i forkant av inntak.
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Barneverntjenesten/fylkesnemnda skal fatte vedtak og utarbeide tiltaksplan som sendes til
kollektivet far inntaket. Bufetat enhet for inntak/Oslo kommune Bfe skal utarbeide
topartsavtale som sendes administrasjonen for underskrift.

Informasjon i forkant av plasseringen blir i hovedsak gitt av ungdommens barneverntjeneste. |
noen saker far ungdom og/eller foresatte informasjon i form av et mgte i forbindelse med
innsgkingsprosessen. Noen foresatte tar ogsa kontakt pr. telefon/e-post for utdypende
informasjon. Stiftelsen Malgykollektivene har egen hjemmeside der ungdommen og
foreldre/foresatte finner nyttig informasjon. Det er mulig &8 komme pa besgk til kollektivet,
bade for ungdommen selv, sakshehandler og familie, for & fa informasjon og se stedet.

Stiftelsen Malgykollektivene gnsker a legge til rette for at ungdommen og omsorgspersonene
far mest mulig informasjon om kollektivet i forkant av plasseringen. Der det er
hensiktsmessig reiser vi gjerne pa besgk i forkant av plassering, eller mater kan gjennomfares
digitalt.

Det er utarbeidet et infoskriv for hvert kollektiv om hvilket behandlingstilbud som gis,
hvordan strukturen i hverdagen er, muligheter for aktivitet og bilder fra selve kollektivet.

Stiftelsen Malgykollektivenes har i inntaksprosessen et stort fokus pa a gi den ungdommen
som er sgkt inn et tilpasset tilbud utfra beskrevet problematikk. Malgykollektivene jobber
gruppeterapeutisk som en del av metodegrunnlaget, og sammensetningen av ungdomsgruppen
vil kunne pavirke kvaliteten av behandlingstiloudet. Malgykollektivene er opptatt av a
minske negativ smitteeffekt mellom ungdommer og styrke positiv pavirkning. Ungdommen
som er sgkt inn vil individuelt bli vurdert ut fra egen problematikk, opp mot fungeringen til
ungdomsgruppene i hvert kollektiv. Dette betyr at en sgknad kan aksepteres til et kollektiv,
men ikke til et annet. Det vil ogsa kunne bety at et avslag i en periode kunne gitt et positivt
svar i en annen periode. For & sikre forsvarlighet anser Stiftelsen Malgykollektivene det som
avgjgrende a bruke var inntaksmyndighet.

2.3.4.1 Inntak til kollektivene

Ungdommer som plasseres i Stiftelsen Malgykollektivene er i en sarbar situasjon der de som
regel plasseres mot sin vilje. Noen ungdommer har fétt plasseringsvedtak gjennom
fylkesnemnda, andre har samtykket, og noen er plassert etter § 4-25 i pavente av nemndsak.
Felles for de alle er at de i situasjonene trenger a bli matt pa en trygg, omsorgsfull og
forutsigbar mate. Dette for & dempe stressreaksjoner, som er en naturlig reaksjon pa bli
plassert pa et ukjent sted, gjerne mot deres egen vilje.

Ansatte har kompetanse og opplaring i hvordan en mgter ungdommene i en krise, der
traumebevisst omsorg er sentralt. Ansatte far opplaring og veiledning pa a ivareta barn i
krise, mestre stresshandtering og bruke observering av ungdommens fungering/behov. Dette
for & ivareta medvirkning og samarbeid.

Barneverntjenesten er de som kjenner ungdommen best og har et ansvar for at ungdommen
far et tiltak som er tilpasset deres behov. | enkelte tilfeller gnsker barneverntjenesten og
Bufetat inntak a plassere ungdommen akutt i vare kollektiv i pavente av nemndsak.
Godkjenning for malgruppen § 4-25 er avgrenset til inntak etter § 4-25 der det foreligger plan
for opphold etter § 4-24.

§ 4-25-plasseringen er i pavente av behandling av sak i fylkesnemda hvor en av Stiftelsenen
region vest sine avdelinger er valgt som tiltakssted.
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Godkjenningsmyndigheten forutsetter at ungdommen kommer fra et annet tiltak. Malgruppen
omfatter derfor ikke rene akuttopphold/direkte akuttinntak ved institusjonen sine avdelinger.
Ungdommen skal fer inntak ved Stiftelsen Malgykollektivene region vest ha fatt ordinaer
akuttoppfalging annet sted (inntil 6 uker) og veere ferdig utredet for og tildelt plass i en
avdeling ved Stiftelsen Malgykollektivene region vest utfra annen paragraf som de er
godkjent for. Inntaksarbeidet skal falge struktur og rutiner for standardisert forlgp.

§ 4-25

Ved § 4-25-plassering vil personalgruppen som skal ta imot ungdommen gjennomga ngye
planlegging og risikovurdering ut fra tilgjengelig informasjon om ungdommen. Dette for a
kunne ivareta ungdommens fysiske og psykiske helse i en vanskelig situasjon, sikre trygghet
og forutsigbarhet, og mgte ungdommen med forstaelse i en krevende situasjon.

Det vil bli tilrettelagt for legetilsyn i lgpet av inntaksdegnet. Det vil i samarbeid med
helsetjenesten og barneverntjenesten bli vurdert hvilket tiltak som er ngdvendig for a sikre
god ivaretaking av ungdommen. Dersom det er ngdvendig med avrusning, eller at
ungdommen viser tegn pa alvorlige psykiske vansker, skal det tilrettelegges for, med
veiledning fra helsepersonell.

Om det ikke vil vaere mulig for kollektivet & ha direkte kontakt med ungdommen far inntak,
vil vi gjare vart beste for at ungdommen er godt informert gjennom saksbehandler i
barneverntjenesten.

Ungdommen vil bli mgtt av to ansatte som vil dele pa ansvaret for a falge opp ungdommen
under inntak og den farste tiden inne pa kollektivet. Ungdommen vil kunne fa tilbud om
tilrettelagt tiltak utenfor huset sammen med de to voksne for & fa en gradvis overgang til
innflytting til kollektivet. Her kan ungdommen bli kjent med de voksne og eventuelt fa treffe
ungdommer han/hun skal bo sammen med. Det vil bli utarbeidet en egen ukeplan med tema
og gjeremal for hver dag. Denne planen vil vare tilpasset forutsetningene til ungdommen, og
planen vil bli evaluert fortlgpende. Kollektivet vurderer at ungdom i krise er i behov av a fa
konkret informasjon tilpasset modenheten. Erfaringsmessig gjentas denne informasjonen, da
ungdommer i krise i varierende grad er i stand til & ta inn informasjon. Like viktig i en slik
situasjon er & lytte til ungdommens formidlede behov for a kunne imgtekomme gnsker
innenfor formalet med plasseringen, samt holde barneverntjenesten oppdatert.

Den farste tiden vil hovedfokuset veere stabilisering og god ivaretakelsen gjennom omsorg,
forstaelse og forutsigbarhet. Nar ungdommen er klar, vil en forsgke a tilrettelegge for mer
strukturerte hverdager med behandlingsretter arbeid. Dette inkluderer oppleringstilbud og
aktiviteter som fremmer relasjonsbygging og samarbeid med ungdommen. Det blir blant
annet jobbet med a innarbeide forstaelse for hvilke rammer ungdommen skal forholde seg til
pa kollektivet, samt avklare gjensidige forventninger.

Kollektivet gnsker ogsa a tilrettelegge for et godt samarbeid med ungdommens foresatte eller
andre viktige voksne i ungdommens liv, samt prososiale vennskap med jevnaldrende. |
samarbeid med barneverntjeneste og foresatte vil en forsgke a etablere en oversikt sa raskt
som mulig og legge til rette for kontakt og samveer ut fra ungdommens beste.

Ved nemndsbehandling vil ungdommen bli fulgt av en til to ansatte ungdommen har blitt

kjent med, og som vil veere sammen med ungdommen til nemndsaken er avsluttet, for sa a
folge tilbake til kollektivet i pavente av nemndslutning.
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88 4-24, 4-26

Ved inntak av ungdom som har fatt vedtak, eller der ungdommen i samarbeid med
barneverntjenesten har samtykket til plassering, har vi erfaringsmessig mer informasjon og tid
til & planlegge inntaket.

Kollektivet gnsker a kunne treffe ungdommen fer plassering og forsgker i samarbeid med
barneverntjenesten a fa til et slikt mate. Dette for  kunne gi informasjon og kunne svare
ungdommen pa det han/hun gnsker a vite om oss.

Barneverntjenesten er ansvarlig for a iverksette plasseringen. Der det blir vurdert som
hensiktsmessig gnsker kollektivene & delta pa reisen til kollektivet sammen med
barneverntjenesten nar plasseringsvedtaket skal iverksettes. Om dette ikke er hensiktsmessig
mgter vi ungdommen og barneverntjenesten utenfor kollektivet og viser vei fram til
kollektivet.

Ved alle inntak blir det utarbeidet en ukeplan individuelt tilpasset ungdommen, der fokuset er
pa a gi ngdvendig informasjon, gjeremal og bli kjent med ungdommen og avklare
forventningene. Planen evalueres fortlapende. Ungdommen vil ogsa her fa tilbud om
tilrettelagt tiltak utenfor huset sammen med de to voksne for & fa en gradvis overgang til
innflytting til kollektivet.

Ved inntak av ungdommer er det utarbeidet egne rutiner for den farste tiden pa kollektivet.
Dette for & sikre at ungdommen far ngdvendig informasjon og en innfering i
behandlingstilbudet ved kollektivet. Samtidig vektlegges ivaretakelse, bli kjent med
ungdommen, avklare forventninger, starte relasjonsbygging, og et videre samarbeid om
utviklingsmal. Tilnarmingen vil i utgangspunktet veare svert lik som ved plassering etter § 4-
25. Erfaringsmessig opplever at de fleste av ungdommene som kommer til oss er i en krise
der de er i behov av a bli mgtt med omsorg, forstaelse og forutsigbarhet.

Enkelte ungdommer plasseres direkte fra hjemmet, fra andre institusjoner/akuttinstitusjoner,
og noen kommer direkte fra en remning. Ved behov blir det tilrettelagt for legetilsyn, dette
blir vurdert i samarbeid med ungdommen og barneverntjenesten utfra situasjonen
ungdommen befinner seg i.

Den farste tiden vil hovedfokuset veere stabilisering og god ivaretakelsen gjennom omsorg,
forstaelse og forutsigbarhet. Nar ungdommen er klar, vil en forsgke a tilrettelegge for mer
strukturerte hverdager med behandlingsretter arbeid. Dette inkluderer oppleringstilbud og
aktiviteter som fremmer relasjonsbygging og samarbeid med ungdommen. Det blir blant
annet jobbet med a innarbeide forstaelse for hvilke rammer ungdommen skal forholde seg til
pa kollektivet, samt avklare gjensidige forventninger.

For denne malgruppen kan forventningen og struktur, regler og grenser vare utfordrende, da
flere har unndratt seg omsorg, eller levd under manglende struktur og grensesetting fra
barndommen av. Det er avgjerende for a skape positive miljger pa kollektivet at nye
ungdommer blir kjent med hvilke normer og regler som gjelder, samtidig som det gis en
grundig forklaring pa hvorfor det er ngdvendig for a fa et fungerende felleskap. Videre vil en
motivere og jobbe for at ungdommen aktiv tar del i sin egen hverdag og jobber malrettet med
sine utfordringer. VVare behandlingsmetoder vil gradvis bli introdusert for ungdommen ut fra
hvor de er i Utviklingsstigen.
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2.3.4.2 Kartlegging, utredning og planlegging av behandlingsforlgp

Informasjonen og kunnskapen om ungdommen kan variere ved plassering pa bakgrunn av
hvilke kartlegginger og utredninger som er foretatt tidligere. Stiftelsen Malgykollektivene
vektlegger a fa samlet tilgjengelig informasjon og gjennomfare egne kartlegginger®.

Gjennom kartlegginger, observasjoner, gjennomgang av tidligere dokumentasjon og
ungdommenes framstilling av egen historie dannes det et godt grunnlag for miljgarbeid og
utarbeidelse av individuelle handlingsplaner®®. Kartlegging av ungdommens ressurser pa ulike
omrader vil vere viktig for & danne et bilde av hva ungdommen mestrer. Resultat vil
underveis bli drgftet med barneverntjeneste og innsgkende instans som grunnlag for videre
behandlingsforlap.

I tillegg til de fastsatte ansvarsgruppemgtene og evalueringsmegtene, forsgker kollektivene a
ha ukentlig dialog med barneverntjenesten, for & kunne gi oppdatering pa ungdommens
utvikling. Kollektivene gnsker jevnlig kontakt med innsgkende instans, og
kommunikasjonsformen avtales med hver enkelt saksbehandler da vi opplever ulike gnsker.

Ved akutte og alvorlige hendelser varsler kollektivet bade barneverntjenesten og innsgkende
instans sa fort som mulig.

Der det er behov for utfyllende eller korrigerende utredninger legges det til rette for dette i
samarbeid med foreldre/foresatte og barneverntjenesten.

Planlegging av behandlingsforlgp finner sted i naert samarbeid med Bufetat enhet for
inntak/Oslo kommune Bfe, barneverntjenesten, ungdommen og foreldre/foresatte. Stiftelsen
Malgykollektivene kan pa forespgrsel fra barneverntjenesten tilby en tiltakskjede bestaende
av treningshybler og oppfelging i hjemmet eller egen bolig. Skal ungdommen ha oppfelging
av andre etter endt behandling i Stiftelsen Malgykollektivene, vil man samarbeide for en god
og forsvarlig overfaring.

2.3.4.3 Kartlegging

Kartlegging betegner ikke en spesiell metode, men en prosess som har til hensikt & komme
fram til mer og/eller bedre kunnskap om ungdommens ressurser, kompetanse eller
forutsetninger pa et eller flere omrader. Dette er relatert til definerte indikatorer. Kartlegging
som prosess bestar av ulike metoder.

Stiftelsen Malgykollektivene har et systemperspektiv** i forstaelsen av ungdommenes
problematikk, og fokuserer derfor pa band og samspill mellom de ulike arenaene den unge
ferdes i/pa. Dialog og kontakt mellom de som befinner seg i den unges nermiljg anses som
grunnleggende for ungdommens utvikling.

42 Se punkt 2.3.4.3 Kartlegging
43 Ibid.
44 Se punkt 2.3.2 Kunnskapsgrunnlag og fagutvikling (teoretisk perspektiv)
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| kartleggingsarbeidet vektlegger man & innhente informasjon og kunnskap om ungdommen
fra foreldre/foresatte (tolk benyttes der det er ngdvendig). Utover dette innhenter vi
opplysninger fra barneverntjenesten og eventuelle rapporter de innehar.*

Det a skape en relasjon vil si sammen a finne mal som en kan arbeide mot, og sammen skape
en motkraft til problemene og det som er vanskelig. Gjennom at ungdommen tar stilling og
aktivt starter endringsprosesser, gjgr ungdommen til en aktar i eget liv. Denne
bevisstgjagringen er en viktig del av kartleggingsarbeidet.

Stiftelsen Malgykollektivene bruker ulike kartleggingsmetoder i arbeidet med den enkelte
ungdom. Disse er EuroADAD, observasjon, nettverkskart, tankekart, tidslinje,
triggerkartlegging og konsekvenskartlegging. Disse metodene og verktgyene har stort fokus i
trinn 1%® (Utviklingsstigen), men brukes ogsa aktivt videre i behandlingen. Selvoppfatning og
selvhbilde er foranderlig, noe som medfarer at beskrivelser og fortellinger ogsa endrer seg over
tid.

EuroADAD*’

Stiftelsen Malgykollektivene har siden 2004 gjennomfart EuroADAD-intervju med alle
ungdommene som blir plassert for langtidsbehandling.

Intervjuet gjennomfares av sertifiserte EuroADAD ansatt sammen med en fra miljgpersonalet
(tiltaksansvarlig).

EuroADAD er konstruert ut fra en faglig erkjennelse av at rusproblemer ofte er ett element i
et omfattende problemkompleks, og at det er ngdvendig bade a kartlegge og arbeide med
ulike elementer i problembildet for & gi hensiktsmessige intervensjoner. EuroADAD omfatter
béade indirekte og direkte risikofaktorer.

Gjennomfgringen av et EuroADAD-intervju tar pluss/minus 2 timer, og har som formal & gi
en sammensatt beskrivelse av ungdommens situasjon. | inntaksintervjuet innhentes
informasjonen i forskjellige tidsvindu: Tidligere i livet, det siste aret og den siste maneden.
De forskjellige tidsvinduene er et redskap for & sortere ungdommens personlige tidslinje.
Samtidig gir de en forstaelse av utviklingen i et historisk perspektiv, der tidligere hendelser og
navarende status gir innblikk i hvilken grad og hvor lenge ulike problemer har vert aktuelle.
Selv om intervjumalen er delt opp i sju atskilte omrader, understrekes det at EuroADAD-
intervjuet skal gi et sammensatt bilde av ungdommens livssituasjon. Stiftelsen
Malgykollektivene mener det er viktig a se hele intervjuet som en helhet og vektlegge
dynamikken mellom de forskjellige omradene i forstaelsen og tolkningen.

Intervjumalen har en streng struktur med fa apne spgrsmal. | den europeiske versjonen har
man valgt & kalle verktgyet en dialog eller samtale med ungdom, for a understreke at det ikke
bare skal veere en utspgrring av ungdommen. Den strenge strukturen kan for ungdommer med
kompliserte historier veere til hjelp i formidling av opplevelser, men pa den andre siden ogsa
skape begrensinger i hvilke historier som blir fortalt.

Strukturen og oppbyggingen av intervjumalen er problemfokusert, der ungdommens ressurser
stort sett kommer implisitt fram gjennom fravaer av problemer. Det eneste stedet

45 Se punkt 2.3.3.13 Metoder (handlingsplan) og punkt 2.3.4.4 (utskriving)

46 Se punkt 2.3.3.3 Metoder (Utviklingsstigen)

47 EuroADAD er ungdomsvarianten av Addiction Severity Index (ASI) som ble brukt I kost/nytte studien som er gjengitt |
SIRUS-rapport nr. 4, 2003 (Melberg, 2003).
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ungdommens ressurser kan komme eksplisitt i fokus er det apne sparsmalet under hvert
omrade der ungdommen kan formidle viktige hendelser (positivt eller negativt) eller
informasjon det ikke blir spurt om i intervjumalen. Denne problemfokuserte konteksten vil
selvsagt veere med pa a forme hvilke historier ungdommen forteller om sine liv. |
tilbakemeldingsskjemaet skal intervjuer trekke fram bade ressurser og problemer ungdommen
har formidlet under hvert omrade. Siden intervjumalen er problemfokusert forutsetter det at
intervjuer retter et direkte fokus pa ressurser for a fa fram historier om opplevd mestring og
ressurser.

Gjennom intervjuet skal ungdommen utforme en profil over opplevde problemer og en profil
av vurdering av egne hjelpebehov innenfor hvert omrade ut fra en firedelt skala. Ut fra dette
skal intervjuerne lage en alvorlighetsvurdering i form av en profil. Intervjuernes og
ungdommenes profiler trenger ikke & samsvare, men kan veere et utgangspunkt for diskusjon
ved tilbakemeldingssamtalen. Intervjumalen ivaretar ungdommens aktive rolle gjennom
intervjuets malsetning som er a fa fram ungdommens opplevde erfaringer. Intervjumalen gir
gjennom profilene ungdommene mulighet til & posisjonere seg i forhold til den behandlingen
de er plassert for.

Ut fra intervjuet utformer tiltakssansvarlig et tilbakemeldingsskjema. Nar skjemaet er
utarbeidet gjennomfares det en tilbakemeldingssamtale med ungdommene, der ungdommen
far innsyn i den informasjonen og de vurderingene som er trukket ut av intervjuet. Denne
samtalen gir ungdommene mulighet til & korrigere informasjonen og komme med eventuell
tilleggsinformasjon. EuroADAD-intervjuet omfatter de samme fokusomradene som
handlingsplanen. Tilbakemeldingsskjemaet er et redskap for a fare informasjonen fra
intervjuet over i handlingsplanen. Handlingsplanen skal gjengi ungdommens opplevde
hjelpebehov og hva de opplever som viktig i behandlingen. Dette anser Stiftelsen
Malgykollektivene som et viktig punkt for & ivareta brukermedvirkning.

Etter et ar gjennomfares det et oppfalgningsintervju som har den samme strukturen som
inntaksintervjuet, men kun spgrsmal om hendelser og opplevelser fra det siste aret.
Oppfelgingsintervjuet maler endringer, og er et utgangspunkt for evaluering og utarbeidelse
av ny handlingsplan. Etter oppfglgingsintervjuet utarbeides pa lik linje med inntaksintervjuet
et tilbakemeldingsskjema og det gjennomfares en tilbakemeldingssamtale. Fokuset i
tilbakemeldingssamtalen er a synliggjere ovenfor ungdommene de endringene som har skjedd
og hvilke utfordringer de star ovenfor.

2.3.4.4 Utskrivning

Stiftelsen Malgykollektivene vektlegger at ungdommenes utskrivning skal veere planlagte,
avtalte og gradvise. Malgykollektivene er opptatt av at en sa tidlig som mulig i
behandlingsforlgpet avklarer hva som vil vare tilbudet etter avsluttet opphold hos oss.
Forlapet vil veere forskjellig ut ifra hvor ungdommen er i sin behandling, hva han/hun
utskrives fra og hva ungdommen utskrives til. Utskrivningene er planlagt i samarbeid med
Bufetat enhet for inntak/Oslo kommune Bfe, barneverntjeneste og eventuelle andre
involverte. Malgykollektivene gnsker a sikre en god, trygg og forutsigbar overgang til enten
hjemflytting, andre tiltak, ettervern, eller selvstendig bo tilveerelse nar oppholdet blir avsluttet.
Ungdommer i en overgangsfase vil vere i en sarbar situasjon. Til mer forutsigbar og planlagt
overgangen er, til mindre belastende vil det oppleves for ungdommen.
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2.3.4.5 Evaluering av det faglige arbeidet

Det blir holdt jevnlige ansvarsgruppemgater mellom barneverntjeneste, Bufetat enhet for
inntak/Oslo kommune Bfe og Stiftelsen Malgykollektivene. Dette er mgter som ungdommen,
og eventuelle familiemedlemmer er med pa. Disse ansvarsgruppemgtene blir avholdt for a
evaluere behandlingen, og legge eventuelle nye planer framover. Det er barneverntjenesten
som innkaller til og skriver referat. Stiftelsen Malgykollektivene ser det som gnskelig at
mgtene avholdes pa det kollektivet ungdommene bor pa. Dette er farst og fremst for at de
hjelpeinstansene som er knyttet til ungdommen skal fa en mulighet til & treffe ungdommen i
sitt behandlingsmiljg, noe Stiftelsen Malgykollektivene ser er en viktig trygghetsfaktor for
ungdommen.

Nar ungdommen avslutter oppholdet pa kollektivet blir sluttevaluering av handlingsplan og
vurderinger rundt ungdommens behandlingsforlgp samlet i en sluttrapport. Denne rapporten
tar for seg de samme fokusomradene som er med pa a utforme handlingsplanen.
Sluttrapporten skal skildre ungdommens utvikling og synliggjere kollektivets tanker om hva
som er viktig for ungdommen videre. Sluttrapport sendes til barneverntjeneste og Bufetat
enhet for inntak/Oslo kommune Bfe, samt resultatmaling sendes NIT.

Prosedyrer pa kollektivene:

Prosedyre for faste rutiner ved inntak pa langtidskollektiv.

Prosedyre for oppbevaring av private eiendeler og gkonomiske midler.
Prosedyre for tilbakefaring til hjemmet/foresatte.

Prosedyre for overfgring til annet tiltak.

Prosedyre for etablering i egen bolig.

2.3.5 Oppfelging av skole og oppleering

Ungdommene i Stiftelsen Malgykollektivenes har behov for pedagogisk tilrettelegging som
falge av store belastninger i livet*. | tillegg kan rus- og atferdsproblematikken ha bidratt til at
ungdommen i lengre perioder har hatt stort fraver fra skolen. Stiftelsen Malgykollektivene
innhenter derfor tidligere skolepapirer og tilrettelegger for at ungdommene gjennomfarer en
pedagogisk kartlegging. Ungdommenes kognitive evner og ferdigheter varierer i forhold til &
kunne mestre et skoletilbud. Informasjonsinnhentingen og den pedagogiske kartleggingen
skal sikre et godt individuelt skoletilbud.

Variasjon i ungdomsgruppas skoleerfaringer og ferdigheter gjar at vi har to ulike
tilnermingsmater & mgte elevene med. Noen ungdommer trenger tilrettelegging og
spesialundervisning, med individuelle vurderinger og behov, og med variasjon i omfang og
varighet. Andre ungdommer kan beskrives som «underytere» som gjennom stgtteundervisning
raskere vil kunne tette kunnskapshullene®.

Skolens sentrale funksjon i ungdomstiden og i tilpasning til voksenlivet gjer at Stiftelsen
Malgykollektivene har stor oppmerksomhet rundt ungdommens skolegang. Dette er viktig
med tanke pa muligheten for a erverve seg kompetanse for videre utdanning og arbeid.
Stiftelsen Malgykollektivene ser ogsa pa hvordan skolearenaen kan vere et omrade for a trene
pa a etablere relasjoner i prososiale jevnaldermiljg. Stiftelsen Malgykollektivenes erfaring
tilsier at det & ha tilhgrighet og veere deltaker i en skolesituasjon, er en del av det

48 Hojer, Ingrid (2013) Young people in public care: Pathways to education in Europe (YIPPEE).
4% Ogden, Terje (2014) Forhold som hemmer og fremmer barnevernsbarnas skolegang.
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identitetsskapende arbeid hos den enkelte. Imidlertid har mange av ungdommene
nederlagshistorier knyttet til skolegang, bade nar det gjelder det sosiale og det faglige.
Stiftelsen Malgykollektivene ser det derfor som avgjgrende a bruke riktige tiltak og nok tid
for 2 imgtekomme ungdommens behov. Det er gnskelig 4 gi den enkelte adekvate utfordringer
knyttet til sin skolesituasjon, med progresjon i utfordringene. Stiftelsen Malgykollektivenes
metoder og virkemidler som brukes er elevgruppe i tilrettelagt dagtilbud, stetteundervisning
og overfaring til ekstern skole/bedrift. Parallelt arbeides det med a gi ungdommene
arbeidserfaringer i form av for eksempel praksisplass i ulike bedrifter, slik at de kan finne
motivasjon og ta valg om utdanningsforlgp. Malsettinger er at ungdommene skal oppleve
mestring og ha engasjement i skolearbeidet.

2.3.5.1 Melderutiner

Ved inntak av nye ungdommer, blir ungdommene innmeldt og registrert som elever i
Vestland fylkeskommune. Fylkeskommunen har ansvar for a vere i dialog med ungdommens
hjemfylke.

2.3.5.2 Skoleansvarlig

Hvert enkelt kollektiv har egne skoleansvarlige. De skoleansvarlige skal sikre at kollektivet
har et godt samarbeid med de skolene ungdommene gar pa. En annen sentral funksjon til
skoleansvarlig er a sikre at Stiftelsen Malgykollektivenes prosedyre for ivaretakelse av
ungdommenes skolegang blir fulgt og jevnlig evaluert. | det daglige arbeidet kommer dette til
utrykk i & serge for at kollektivet hjelper den enkelte ungdom med a holde engasjementet og
strukturen i sitt skolearbeid, samt at de voksne skal stille klare forventninger til den enkeltes
skoleprestasjoner og progresjon.

2.3.5.3 Elevgruppe i tilrettelagt dagtilbud

Tilrettelagt dagtilbud er den daglige pedagogiske opplaringen for ungdommene den farste
tiden i behandlingsforlgpet.

Tilrettelagt dagtilbud tjener flere formal. Det farste er a gi praktisk opplaring i innhold til den
enkeltes individuelle opplaringsplan (IOP). Tilrettelagt dagtilbud er delt i «<innelag» og
«utelag». | tillegg er fysisk aktivitet fast innslag. Innelaget star for driften av husholdningen,
bade nar det gjelder renhold, vedlikehold og kjgkkenarbeid. Utelaget star for vedlikehold av
bygninger, biler, utstyr og hagearbeid. Fokus i arbeidet er a forberede ungdommen til videre
skolegang. Flere av de ungdommene som plasseres i Stiftelsen Malgykollektivene har behov
for oppleering i elementere ferdigheter, bade sosiale, praktiske og strukturelle. Pa
skolearenaen er det viktig a kunne forholde seg til faste rutiner og ta imot instrukser og
beskjeder fra voksne. I tillegg trenes utholdenhet og konsentrasjon som et ledd i den
skoleforberedende delen.

Det andre formalet med tilrettelagt dagtilbud er a veere en arena for det behandlingsrettede
arbeidet. Ungdommen far gjgre seg kjent med og bruke verktgyene Stiftelsen
Malgykollektivene bruker i kartleggingsarbeidet®. Videre far ungdommene informasjon og
oppleering i Stiftelsen Malgykollektivenes metoder, og hvordan de kan nyttiggjere seg disse i

50 Se punkt 2.3.4.3 Kartlegging
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sin egen behandlingsprosess. Egenskapene og de tilknyttede ferdighetene blir integrert i
ungdommenes arbeid med egen historie®! og mélarbeid®?.

Tilrettelagt dagtilbud bestar ogsa av egne prosjektdager hvor prosjektene blir tilpasset behovet
til ungdomsgruppa, samfunnsorientering, arstidene, hgytider og merkedager.

Bade opplevelsene det gir a gjare praktisk arbeid sammen og den tette voksenkontakten i det
behandlingsrettede arbeidet, er sentralt i relasjonsbyggingen mellom voksne og ungdom.
Tilrettelagt dagtilbud gir tid, rom og fleksibilitet til & skape gode samtaler, gi opplevelser og
tiloy nye erfaringer. Samtidig ansvarliggjeres ungdommene overfor fellesskapet gjennom de
praktiske oppgavene.

For & skape en ramme rundt tilrettelagt dagtilbud gjennomfares det en samling®® ved
tilrettelagt dagtilbud start og en ved slutt. Disse samlingene har fokus pa a lzere ungdommene
a planlegge, strukturere, dele erfaringer og gi hverandre rad og tilbakemeldinger.

2.3.5.4 Organisering av skoletilbudet

Det er fylkeskommunen som plikter a sgrge for grunnskoleopplering, spesialpedagogisk hjelp
og videregdende opplering i institusjoner etter barnevernloven, jfr. Oppleringslova § 13-2.

Pa vare kollektiv i Vestland fylkeskommune gis et skoletilbud gjennom Kinn kommune, der
skoleavdelingen ved Malgykollektivet er underlagt Vagsey ungdomsskole. Elever i
grunnskolepliktig alder far tiloud om grunnskoleopplaering 30 timer pr. uke gitt pa
Malgykollektivet. Fag- og timefordelingen er i henhold til Kunnskapslgftet.

Mange av vare elever har opplevd sveert lite mestring i sin tidligere skolegang, og har i
regelen oftest store faglige hull som gjar det vanskelig a fglge ordiner undervisning i
offentlig skole, i tillegg til sosiale utfordringer som kommer som resultat av  ha veert i
rusmiljg.

Rus pavirker mellom annet lringsevne, relasjonskompetansen og adferd, og de farste
manedene etter institusjonsplassering er vare ungdommer i sveert liten grad i stand til &
fungere i en starre gruppe som eksempelvis en skoleklasse, bade med tanke pa faglige, sosiale
og atferdsmessige utfordringer.

Ungdommene oppleves ogsa sjelden a vaere aldersadekvate med tanke pa kompetanse, og for
a kunne mgte den enkelte elevs behov gar alle vare ungdommer gjennom en pedagogisk
kartlegging far skolestart. Vi benytter oss av programmet Kartleggeren for a kartlegge
kompetanse i fagene Norsk, Engelsk og Matematikk. | Matematikk brukes i tillegg Myhres
kartleggingsprave. | Norsk benyttes i tillegg Carlstens lesetest og Sprak 6-16, og ved
eventuell mistanke om seerskilte vansker med lesing/ skriving vil PPT bli kontaktet for videre
utredning.

Det pedagogiske tilbudet blir individuelt tilrettelagt den enkelte elev pa bakgrunn av denne
kartleggingen. Var erfaring er at elevene har starst utvikling nar de far kompetanseadekvat
undervisning, fremfor aldersadekvat undervisning. Ungdommer som ved plassering er
aldersadekvate grunnskoleelever vil fa tilbud om & fullfare grunnskolen ved skoleavdelingen
pa Malgykollektivet, og vil da fa vitnemal fra Vagsgy ungdomsskole.

51 Se punkt 2.3.3.6 Metoder (arbeid med den enkeltes historie)
52 Se punkt 2.3.3.7 Metoder (mélarbeid)
53 Se punkt 2.3.3.9 Metoder (samlinger)
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Ungdommer som ved plassering er i videregaende alder, men som ikke har fullfgrt grunnskole
eller som ved pedagogisk kartlegging viser a ha behov for opplering innenfor grunnskolens
fagomrade vil en samarbeide med kommune og fylkeskommunene om & gi et tiloud om
utvidet tid i grunnskole ved skoleavdelingen pa Malgykollektivet.

Ungdommer som ved pedagogisk kartlegging viser a ha behov for opplaring i enkeltfag vil
kunne fa oppleringstilbud ved skoleavdelingen pa Malgykollektivet.

Ungdom i videregaende alder er i Vestland fylkeskommune elever ved eksterne videregaende
skoler med en tett og neer oppfalging fra Stiftelsen Malgykollektivene. Elever i videregaende
alder som ikke er sgkt inn, eller har fatt tildelt plass i den videregaende skolen, kan fa tilbud
og mulighet til & delta i grunnskoleopplearingen pa 30 timer pr. uke. Dette for & oppfriske
kunnskaper og tette kunnskapshull.

Ved alle vare kollektiv er det mulighet til & kunne veere elev i den ordinzre grunnskolen eller
videregdende skolen, forutsatt at det er vurdert som den beste lgsningen for ungdommen.
Dette blir vurdert kontinuerlig og individuelt.

2.3.5.5 Opplering i bedrift

Stiftelsen Malgykollektivene har et etablert nettverk med bedrifter i sine naermiljg. Dette gir
muligheter til en praktisk opplaring og arbeidserfaring i bedrift for elever i videregaende
skolealder dersom de ikke lenger gnsker & ga pa skole. Ungdom som gar pa videregaende
skole kan fa tilbud om opplearingsavtale i bedrift. Dette er et kombinert oppleeringslgp som er
delt med teori pa skolen og praksis i bedrift. Ungdommene som gar farste aret pa
videregdende skole som velger et slikt lgp far dermed muligheten til a starte som leerling i
bedrift allerede det farste aret.

2.3.5.6 Leksehjelp og oppfelging av skoleprestasjoner

Ungdom som gar pa skole far tilbud om leksehjelp pa kollektivet de tilhgrer. Dette er enten
organisert i gruppe eller individuelt. Det er skoleansvarlig som sgrger for at strukturen blir
ivaretatt. | denne sammenheng er det snakk om & bruke de ulike ressursene som ligger i
voksengruppa pa det enkelte kollektiv.

2.3.5.7 Samarbeid med interne/eksterne skoler

For elever som gar pa videregaende skole utenfor kollektivet, er det den enkelte skole som i
utgangspunktet er ansvarlig for den enkelte elev. Dette ansvaret gjelder ogsa videre sgknad til
videregaende opplearing. Likevel bistar Stiftelsen Malgykollektivene hver enkelt ungdom med
a sgke om plass i videregaende opplearing innen de frister som er satt. Nar ungdommene
starter pa ekstern skole/laerebedrift etablerer skoleansvarlig et tett samarbeid rundt den enkelte
ungdommen med den spesifikke skolen/leerebedriften. | tillegg deltar Stiftelsen
Malgykollektivene pa inntaksmgte med skolen/lzerebedriften hvis dette er gnskelig fra
ungdommen. Her er det et fleksibelt samarbeid som kan variere fra telefonkontakt til mer
formelle samarbeidsgrupper for den enkelte ungdom.

Kollektivene stiller ogsa opp pa foreldremgter og fellesmgter som er i regi av den eksterne

skolen. Skolene/bedriftene i neermiljget til de ulike kollektivene kjenner Stiftelsen
Malgykollektivene godt gjennom mange ars samarbeid.
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Ved oppstart av skoledret vil miljgpersonalet veere tilgjengelig en periode pa skolen for vare
ungdommer, dette for & gi gkt trygghet i en utfordrende situasjon.

Prosedyrer pa kollektivene:

Prosedyrer for faste rutiner ved inntak pa langtidskollektiv.
Prosedyrer for ivaretakelse/oppfalging av ungdommens skolegang.
Prosedyre for elevgruppe i tilrettelagt dagtilbud.

2.3.6 Familie og nettverksarbeid

En familie der ungdommen over lang tid har hatt et avvikende livsmgnster, med unndragelse
av omsorg, skoleskulk, rusmisbruk og kriminalitet, er vanligvis en familie i krise.

Familiearbeidet i Stiftelsen Malgykollektivene foregar bade i formelle og uformelle arenaer
hvor ungdommene og deres familier mates, og far hjelp til & bearbeide forholdet dem
imellom.

De fleste foreldre/foresatte gnsker et godt forhold til sine ungdommer og de fleste
ungdommer gnsker et godt forhold til sine foreldre. Det a ha rusmisbruk/atferdsproblem i
familien gjgr noe med hele familiesystemet og preger hvert familiemedlem og samhandlingen
dem imellom. Disse konfliktene har ofte utviklet seg over tid og kan virke overveldende og
vanskelige & komme ut av. De fleste familier vil trenge hjelp for & kunne bearbeide vonde
opplevelser og utvikle ny tillit og nye samversformer.

Det er avgjgrende for ungdommens utvikling at foreldrene/foresatte er godt informert og
opplever seg som deltagende og sentrale i forandringsprosessen. Familiearbeidet i Stiftelsen
Malgykollektivene bygger pa en forstaelse av at familiene til ungdommene er viktige
samarbeidspartnere i behandlingsprosessen og i ungdommens liv.

Stiftelsen Malgykollektivene ser det som en viktig del av arbeidet & gjenopprette/opprettholde
positive kontakter mellom ungdommen og foreldrene/foresatte, og motiverer til samvaer bade
pa kollektivet og i hjemmet. Man gnsker & inkludere foreldre/foresatte og sgsken i
fellesskapet, gjennom deltakelse i aktiviteter. Malsetningen er a skape samhold i familien, der
det er rom for & reflektere rundt aktuelle temaer.

2.3.6.1 Inntakssamtale med foreldre/foresatte og informasjonsinnhenting

Foreldre/foresatte til alle ungdommene som blir plassert i Stiftelsen Malgykollektivenes
kollektiv far tilboud om inntakssamtale. Inntakssamtalens intensjon er a gi informasjon om
behandlingsmetodikken, innhente informasjon fra foreldre/foresatte og hjelpe til med a
tilrettelegge for et godt samarbeid. Denne samtalen er viktig fordi mange foreldre/foresatte
har lite kjennskap til Stiftelsen Malagykollektivene far plasseringen. Malet er & trygge dem pa
at deres ungdom blir tatt godt hand om og far et tilrettelagt behandlingstilbud.

Miljegpersonale fra kollektivet gjennomfarer inntakssamtalen. Foreldre/foresatte far gjennom
en slik samtale anledning til & stille spgrsmal om Stiftelsen Malgykollektivene, kollektivet,
behandlingsforlgpet og uttrykke sine forventninger. Det at foreldrene far prate med noen som
er i direkte kontakt med deres ungdom skaper trygghet og et tettere samarbeid fra starten av.
Det er vanligvis foreldre/foresatte som kjenner ungdommen best, og vi vil hgre
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foreldres/foresattes opplevelse av historien og bakgrunnen til ungdommen far plassering. Man
vil 0ogsa hare deres tanker om hva som er viktig for deres barn framover.>* Dersom denne
samtalen av ulike grunner ikke kan gjennomfgres blir samtalen gjennomfgart ved
foreldres/foresattes farste besgk pa kollektivet.

Mange Foreldre/foresatte har hatt en tung periode far plassering, og veert igjennom vanskelige
prosesser. | overgangen hvor ungdommen flytter til kollektivet kan det vere vanskelig for
foreldre/foresatte & gi fra seg det daglige ansvaret for sin ungdom, og tilliten mellom
kollektivet og foreldre/foresatte ma bygges opp. Mange foreldre/foresatte har behov for a
snakke om tiden far plassering. Basert pa malsetningen med plasseringen gnsker vi a hare
foreldrenes/foresattes tanker om behandlingsforlgpet. Det er viktig at foreldre/foresatte
involveres gjennom hele behandlingsforlgpet, da det kontinuerlig blir tatt stilling til hvor
ungdommen er i sin behandling og hva som er til det beste for ungdommen videre. >

2.3.6.2 Familiebesgk

Familien inviteres til jevnlig @ komme pa besgk til kollektivet. Stiftelsen Malgykollektivene
gnsker at familiene skal se og oppleve stedet ungdommen deres bor og bli kjent med de som
er sammen med ungdommen til daglig. Familiebesgkene vil da i forkant vare planlagte med
bade innhold og malsetning opp mot utfordringene som er aktuelle for familien og
ungdommen.

To ganger i aret arrangerer stiftelsen familiehelg. Dette blir stort sett lagt til var/hgst. Dette er
en helg hvor en har fokus pa aktiviteter og hygge, og relasjoner star i fokus. Stiftelsen erfarer
at via felles positive opplevelser, styrkes forholdet mellom bade familie og behandlingssted,
ungdom og foreldre/foresatte. Her legges det opp til at bade smasgsken og annen nzr familie
kan delta. Lokalomradet rundt kollektivet blir benyttet, bade til overnatting og felles
aktiviteter.

Under samlingen vil det bli sett av tid til at foreldrene kan samlast for & gjennomga planlagte
faglige tema, samt dele erfaring med hverandre og diskutere ulike utfordringer og dilemmaer
sammen med ansatte.

2.3.6.3 Veiledning av foreldre/foresatte

Stiftelsen Malgykollektivene erfarer at hyppig kontakt gir trygghet og legger til rette for a
veilede foreldre /foresatte.

Kollektivet har ukentlig kontakt med foreldre/foresatte. Den ukentlige telefonsamtalen
inneholder oppsummering av uka til ungdommen, prosesser de star i og videre planer
framover; som planlegging av hjemreiser, praktiske ting osv. | tillegg blir foreldres/foresattes
tanker om behandlingsfokuset og videre behandling etterspurt. Informasjon fra samtalene tas
videre i handlingsplanen til ungdommen®.

Foreldre/foresatte har alltid mulighet til & ringe kollektivet om de har sparsmal, og ekstra
veiledning i tunge perioder ved behov kan avtales. Dersom tilbakefgring til hjemmet etter

54 Se punkt 2.3.4.3 Kartlegging
55 Se punkt 2.3.3.13 Metoder (handlingsplan) og punkt 9.3 Foreldrenes medvirkning
% Se punkt 2.3.3.13 Metoder — handlingsplan
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endt behandling er aktuelt, er kollektivet i jevnlig dialog med foreldre/foresatte om dette i god
tid far tilbakefgringen finner sted.

2.3.6.4 Familiesamtale

Familiesamtale er en samtale som gjennomferes med ungdommen, foreldre/sgsken og en av
de ansatte pa kollektivet. Stiftelsen Malgykollektivene tilrettelegger for flere familiesamtaler i
lgpet av oppholdet. Familiesamtale er en planlagt og malrettet samtale. Ungdommen
oppfordres til & dele av sin historie og sine tanker om behandlingen og veien videre. Familien
oppfordres til & dele sin versjon av historien til ungdommen, og far mulighet til & stille
spersmal. Samtalen blir i stor grad styrt av en voksen fra kollektivet, og strukturen er tydelig.
Han/hun har ansvar for a forberede begge parter, forklare hvilke retningslinjer som gjelder
under en slik samtale, samt styre ordet. Det er sveert viktig at alle far en god opplevelse av
samtalen. At den ansatte er ordstyrer gir rom for & ha kontroll pa hvem som snakker, mulighet
til & gi pauser og styre unna store konfliktomrader. I tillegg kan den ansatte gi beskjed nar
samtalen naermer seg slutten, og oppsummere underveis.

Stiftelsen Malgykollektivenes erfaring er at slike samtaler gir rom og mulighet for en ny start
for ungdommen og foreldrene, og en mulighet til & legge ting bak seg. Det er viktig for begge
parter a fa en forstaelse for hvordan den andre har opplevd situasjonen, dette kan ogsa vare
med pa & korrigere ens eget bilde av ting som har skjedd.

2.3.6.5 Hjemreiser

Foreldre/foresatte, ungdommen og kollektivet skriver under pa en hjemreisekontrakt pa farste
ansvarsgruppemgte der det star hvem som er ansvarlig for hva under hjemreiser.

Far ungdommene begynner med hjemreiser gnsker vi at ungdommene skal ha fatt noe avstand
til rusen®’.

Etter kartleggingen er gjennomfart kan ungdommen dra pa hjemreise en helg i maneden. Hver
hjemreise skal ha en behandlingsrettet malsetning som kan veere & ha familiesamtale med
foreldre/foresatte, ta opp kontakt med tidligere positive venner ol.

Foreldre/foresatte blir alltid ringt far kollektivet godkjenner hjemreisen. Foreldre/foresatte blir
spurt om de er klar for & fa ungdommen hjem og om det er noe spesielt de trenger av statte og
veiledning. Det er viktig for alle parter at foreldre/foresatte faler seg trygge pa a fa
ungdommen hjem.

Nar hjemreisen er godkjent ma ungdommen skrive en detaljert hjemreiseplan i samarbeid med
kollektivet og foreldre/foresatte. Mange av ungdommene har darlig impulskontroll og er i en
ambivalent fase til rus. Stiftelsen Malgykollektivenes erfaring er at det a leere seg a planlegge
minsker sjansene for & mate pa uforutsette utfordringer.

Pa de farste hjemreisene fglger det alltid med en voksen fra kollektivet og de farste
hjemreisene har til hensikt a forbedre eller avklare forholdet til familien. Fokuset pa
hjemreiser er at de skal veere vellykkede og at ungdommen skal fa gode mestringsopplevelser.
Den voksne som er med pa hjemreisen bruker tid pa a snakke med/veilede foreldre ved behov.

57 Se punkt 2.3.3.3 Metoder (Utviklingsstigen)
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Etter hvert vil nettverk veere en del av det ungdommen jobber med pa hjemreiser; a
vedlikeholde positivt nettverk og avslutte kontakt med negativt og destruktivt nettverk.

Kollektivet ringer alltid foreldre/foresatte i etterkant av hjemreisen for & oppsummere hva
som har veert bra og om det er noe de skulle gnske var annerledes. Samtalene gir oss mulighet
til & veilede og drgfte nye strategier i situasjoner foreldrene/foresatte opplever som
vanskelige. Dette er med pa a bygge opp foreldrekompetansen og endre samspillet mellom
ungdommen og foreldre/foresatte.

Under hjemreiser der ansatte fra kollektivet er med, vil det kunne tilrettelegges for familierad
i samarbeid med barneverntjenesten. Stiftelsen Malgykollektivene gnsker tidligst mulig a
kartlegge resurser i ungdommen og familiens nettverk for & etablere et langsiktig samarbeid
for ungdommens beste.

2.3.6.6 Kontinuerlig samarbeid mellom kollektiv og foreldre/foresatte

Under oppholdet skal foreldre/foresatte gis ngdvendig informasjon om hvordan ungdommen
har det og hvordan utviklingen gar, og om mulig inkluderes i malarbeidet. Den voksne som
har gjennomfart den ukentlige individuelle samtalen med ungdommen er ansvarlig for &
kontakte foreldre/foresatte for en ukentlig rapport®®. Utover dette tar kollektivet kontakt
dersom det oppstar uforutsette hendelser med ungdommen.

Dersom ungdommen er over 18 ar, kan de palegge kollektivet taushetsplikt overfor
foreldrene. Dette ser kollektivet oftest pa som en uheldig, og vil motivere ungdommen til
apenhet overfor foreldre/foresatte.

Stiftelsen Malgykollektivene er opptatt av at foreldre/foresatte og ungdom har en direkte og
rlig tone seg imellom, og at det kan oppleves som trygt. Erfaring viser at ungdom profitterer
pa at viktige voksenpersoner, som foreldre/foresatte, saksbehandlere og de ansatte i
kollektivet, er samkjarte, har dpne diskusjoner og er enige i de avgjerelser som tas. Ved at alle
parter har en tett dialog og er samkjgarte vil det vaere mer forutsigbart for ungdommen, det vil
0gsa bidra til at det blir en kontinuitet i ungdommens oppdragelse.

Familiearbeid er et av fokusomréadene i Utviklingsstigen.>® Her er en oversikt over
progresjonen i arbeidet. Malsettingene er ikke absolutte. Det gjeres en individuell og helhetlig
vurdering ved overgangen til neste utviklingstrinn.

Trinn: Malsetning Metode: Verktay:

familiearbeid:

Kartleggingstrinnet - Ungdommens |- Tilrettelagt - Maltavle
relasjon til dagtilbud - Tidslinje
familie og Samling - Tankekart
andre voksne Individuelle - Konsekvens-
omsorgsperson samtaler kartlegging
er er kartlagt. Historiearbeid | - Genogram

Malarbeid

5 Se punkt 2.3.6.3 Familie- og nettverksarbeid (veiledning av foreldre/foresatte)

59 Se punkt 2.3.3.3 Utviklingsstigen
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Ungdommen TBO
har jevnlig

kontakt med

positive

omsorgsperson

er i og utenfor

familien.

Grovryddingstrinnet Ungdommen Tilrettelagt Maltavle
forteller dagtilbud Tidslinje
rushistorien til Samling Tankekart
foreldre/foresa Individuelle Konsekvenskartleggi
tte. samtaler ng
Ungdommen Historiearbeid Genogram
09 Familiearbeid Familiesamtale
foreldre/foresa Malarbeid
tte har en TBO
formalstjenlig
og konstruktiv
kontakt.

Nettverkstrinnet Ungdommen Samling Familiesamtale
0g s@sken har Individuell ID mission
en samtale Konsekvenskartleggi
formalstjenlig Historiearbeid ng
og konstruktiv Malarbeid Genogram
kontakt. TBO
Ungdommen
0g
foreldre/foresa
tte har
oppklart
fortiden,
og/eller
akseptert
hverandres
historie/opplev
else av
fortiden.

Selvstendighetstrinnet Ungdommen Samling Foreldresamtaler”
har en Individuell Konsekvenskartleggi
formalstjenlig samtale ng
og konstruktiv Malarbeid Familiesamtaler
kontakt med Historiearbeid IDMisson
foreldre/ TBO
foresatte og
sgsken.

65



2.3.6.7 Hgytidsmarkeringer

Mange av ungdommene har mangelfulle erfaringer knyttet til markering av hgytider og andre
tradisjoner. Det er derfor viktig & markere hgytider, skille mellom hverdag og «fest», gi
ungdommene en god opplevelse av tradisjoner og oppleve skillet mellom voksnes ansvar og
barns ansvar. Bursdager markeres med god middag og gave.

Julen er en viktig haytid i kollektivet. Det er viktig at de ungdommene som feirer hgytiden pa
kollektivet far mulighet til & ta med seg sine egne tradisjoner inn i kollektivet. Det brukes mye
tid pa forberedelser og tilrettelegging for at ungdommene skal fa positive erfaringer rundt
tradisjoner og hgytider. Familien til ungdommene blir invitert til kollektivet i romjula.
Stiftelsen Malgykollektivene har fokus pa ulike kulturelle og/eller religigse hgytidsdager for
de ungdom dette matte gjelde.

2.3.6.8 Ferier

Kollektivet arrangerer ferietur innenlands om sommeren. Pa ferier blir det alltid lagt opp il
ulike aktiviteter. Avhengig av hvor ungdommen er i utviklingsprosessen har de mulighet til &
reise pa ferie med sine egne familier. Ungdommens foreldre/foresatte far informasjon om
hvordan sommeren er lagt opp sa snart planen for sommeren er klar, slik at de i god tid kan fa
planlegge sin egen ferie sammen med ungdommen.

2.3.6.9 Ungdommens gvrige nettverk

Det er en utfordring for mange ungdommer & gjenoppta og styrke positive relasjoner til
personer i sitt nettverk. Dette arbeidet vektlegges i stor grad da man vet at ungdommens
mulighet til & lykkes med behandlingen gker dersom de har et godt og stabilt nettverk rundt
seg. Spesielt viktig er dette i tilfeller der ungdommen er tenkt tilbakefart til hjemmet eller
hjemkommunen.

Under kartleggingstrinnet blir ungdommens familie og gvrige nettverk kartlagt. Malsettingen
med dette er at ungdommen skal gjenopprette eller opprettholde en formalstjenlig kontakt
ogsa med andre viktige ressurspersoner i sitt nettverk. Det blir lagt til rette for kontakt og
besgk, og at disse personene kan involveres i behandlingen i de tilfeller der det er
hensiktsmessig.

Det arbeides ogsa for at ungdommen skal kunne ha kontakt med sine positive venner for at
disse relasjonene styrkes.

| Stiftelsen Malgykollektivenes behandlingsopplegg vektlegges arbeidet med a styrke
ungdommenes nettverk og sosiale kompetanse. Det er fokus bade pa hvilken kontakt de bar
ha med sitt tidligere rusnettverk og hvilket nettverk de bar knytte seg til i framtiden. Nar
ungdommene kommer til kollektivet har man samtaler hvor nettverket kartlegges og man far
en oversikt over hvilke ressurspersoner de har rundt seg eller kan knytte til seg. Ofte har de
destruktive kontaktene tatt overhand og skjgvet de positive til siden. Gjennom samtaler og
tegning av nettverkskart gis nettverket stor oppmerksomhet.

Arbeidet med a skaffe seg nytt nettverk starter pa trinn 1(kartleggingstrinnet). Det er viktig
for ungdommene at de finner en aktivitet utenfor kollektivet, hvor de kan treffe jevnaldrende
og fa sosial trening. Kollektivet har apne dgrer for venner som ungdommene far i kollektivets
neromrade, slik at de kan introduseres for nye nettverk, og kollektivet kan ha en oversikt over
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dette. Stiftelsen Malgykollektivene mener det er viktig a ha et nettverk i naerheten av
kollektivet slik at ungdommene kan fa prgvd seg i ulike sosiale settinger. Ungdommene er
ofte usikre pa hvordan de skal opptre i et rusfritt miljg, og trenger mye sosial trening. Ved a fa
sosial trening mens de er i behandling, vil de lettere fa rad og veiledning pa hvordan de bar
oppfere seg. Ungdommene vil ogsa fa bekreftelse pa egen identitet, og kan derav oppleve
mestring og styrket tro pa seg selv.

Stiftelsen Malgykollektivene mener det er vesentlig  ha tilhgrighet til et rusfritt nettverk nar
de eventuelt flytter hjem igjen. Ved a ha rusfrie venner ved hjemflytting vil det vare lettere a
holde seg unna rusmiljget man tidligere oppholdt seg i. Det legges til rette for at ungdommen
kan ha kontakt med rusfritt nettverk pa hjemreiser eller fa besgk pa kollektivet.

Prosedyrer pa kollektivene:

Prosedyre for inntakssamtale med foreldre/foresatte.
Prosedyre for ukentlig telefonkontakt med foreldre/foresatte.
Prosedyre for familiebesgk pa kollektivet.

Prosedyre for familiesamtale.

Prosedyre for hjemreiser

Prosedyre for veiledning av foreldre/foresatte
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3 Materielle krav

§ 3. Materielle krav

Institusjonen ma veere fysisk utformet og materielt utstyrt pa en slik mate at institusjonen kan
ivareta sine oppgaver i forhold til institusjonens malgruppe og malsetting, jf. § 2.

Sett i forhold til institusjonens malgruppe og malsetting skal institusjonen ha:

a) tilstrekkelige fellesarealer

b) lokaler som er egnet til fritidsaktiviteter

c) lokaler som er egnet til samveer med familie

d) egnede utearealer

e) tilstrekkelig leke- og fritidsmateriell

f) tilfredsstillende vedlikehold og hygienisk standard.

Alle barn og ungdom skal gis tilbud om enkeltrom med mindre institusjonens malgruppe er
sma barn.

Dersom det er behov for opplering i institusjonens lokaler, skal institusjonen ha lokaler som
er egnet til dette formalet, jf. oppleaeringsloven § 13-2 annet ledd.

Godkjenningen av materielle krav skal sikre at private og kommunale institusjoner har
forutsetninger for & ivareta ansvaret for barn og unge som plasseres utenfor hjemmet. Den
skal sikre forsvarlig omsorg og behandling av barn og unge som plasseres i institusjon.

Stiftelsen Malgykollektivenes kollektiv er godkjent av statlig regional barnevernmyndighet
(Bufetat). Det enkelte kollektiv er godkjent av det regionskontoret kollektivet tilharer.

Region Vest har godkjent Malgykollektivet, Sjgly Minikollektivet, Kannesteinen
Minikollektiv, samt enheter for: Tilrettelagte tiltak; Krakenes/ Sjgboden, bo-trenings leilighet
Kulen/Malgy.

Vilkar for godkjenning framgar av barnevernloven § 5-8, forskrift om godkjenning av private
og kommunale institusjoner og forskrift om kvalitet og internkontroll i barneverninstitusjoner.

Vedtak om godkjenning er enkeltvedtak og kan paklages til statlig sentral
barnevernmyndighet (Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet).

Etter at godkjenning er gitt kan Bufetat nar som helst, og pa den maten som regionen finner
hensiktsmessig, fare kontroll med at vilkarene for godkjenning er tilstede. Dersom kollektivet
ikke lenger oppfyller vilkarene for godkjenning, kan Bufetat treffe vedtak om bortfall av
godkjenning. Hvis serlige hensyn tilsier det, og det anses forsvarlig ut fra hensyn til
ungdommene, kan det i stedet fastsettes en frist for retting av de mangler som medfarer at
vilkdrene for godkjenning ikke lenger er til stede.

Stiftelsen Malgykollektivene tilpasser, og har tilrettelagte fysiske omgivelser pa kollektivene
slik at alle ungdommer som er plassert kan benytte uteomrade og friareal uten serlgsninger.
Utearealene bestar av store hager/ sjg med en aktivitetsdel. Aktivitetsdelen gir mulighet for
ballspill, lek, vannsport og andre ute aktiviteter for alle ungdommene.

Alle Stiftelsen Malgykollektivenes bygg og enheter er godt vedlikeholdt, og skal framsta som
et hjem bade for ungdommene som er plassert, sa vel som for medleverne som bor sammen

med ungdommene i sin medlever turnus. Stiftelsen Malgykollektivene har etablert en positiv
kultur, og med trening av sosiale ferdigheter og problem- og konfliktlagsningsferdigheter i det
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daglige, er dette viktige elementer som er med pa a forebygge destruktiv atferd hos barn. Bo-
og levefellesskapet bidrar til & hindre konflikter og destruktiv atferd. Dette gjennom samlinger
og et apent fellesskap som er preget av omsorg og respekt i kombinasjon med tidlig inngripen
ved det som oppfattes som destruktiv atferd.

Kollektivene legger til rette for overnatting for foresatte pa kollektivene. Der dette ikke er
mulig, vil kollektivene vere behjelpelig med a finne et overnattingsalternativ i naermiljget.

Stiftelsen Malgykollektivene har hatt ungdom plassert som har veert svaksynt. Det
tilrettelegges pa kollektivene for disse ungdommene nar det vil vaere aktuelt. Det vil ikke bli
plassert dgve i Stiftelsen Malgykollektivene. Vi har ikke trinnfri ankomst ved vare kollektiv,
og tar ikke imot ungdom med fysiske handicap.

| forhold til astmatikere og allergikere har ingen av kollektivene tillatelse til & ha dyr, slik som
hund/katt inne pa avdelingene.

69



4. Institusjonens lokalisering

Kvalitetsforskriften 8§ 4. Institusjonenes lokalisering

Institusjonen bgr ligge gunstig til i forhold til skole- og barnehagetilbud, leke- og
fritidsmuligheter, arbeidsmuligheter og offentlig kommunikasjon med mindre institusjonen
malgruppe og malsetning forutsetter annen lokalisering.

4.1 Generelle beskrivelser

KOLLEKTIV I VESTLAND

Administrasjon

eHar beliggenhet i Torskangerpollen, Vagsgy kommune.

Malgykollektiv

eHar beliggenhet i Torskangerpoll, Vagsgy kommune.
eKollektivet er et langtidskollektiv med tilknyttede hybeler.

eHar beliggenhet i Torskangerpollen, Vagsgy kommune.
eMinikollektivet er et langtidskollektiv med tilknyttede hybler.

Sjely minikollektiv

eHar beliggenhet i Deknepollen Malgy, Vagsgy kommune.
eMinikollektivet er et langtidskollektiv med tilknyttede hybler.

Krakenes

eHar beliggenhet ved Krakenes fyr, Vagsgy kommune.
eBenyttes som individuelt tilrettlegt tiltak utenfor kollektivet




5. Bemanning, ansattes kompetanse, opplaering og veiledning

8 5. Krav til bemanning og de ansattes kompetanse

Institusjonen skal ha en stillingsplan som sikrer en faglig forsvarlig drift. Institusjonen skal

ha tilsatt personell med tilstrekkelig niva og bredde i kompetansen sett i forhold til
institusjonens malgruppe og malsetting. Institusjonen skal ha en arbeidstidsordning som
sikrer kontinuitet og stabilitet for beboerne.

Institusjonen skal ha en leder og en stedfortreder for lederen. Leder eller stedfortreder skal

minst ha trearig hgyskoleutdanning i sosialfag eller annen relevant utdanning pa tilsvarende
niva, samt tilleggsutdanning i administrasjon og ledelse.

Institusjonen skal sgrge for at de ansatte far ngdvendig faglig veiledning og opplering.

5.1

Malgykollektivene
Ledelse Stiftelsen Malgykollektivene

Merkantile og faglige fellesfunksjoner i Stiftelsen

Stilling Navn Formalkompetanse | Realkompetanse
Konstituert Jannicke Barnevernspedagog (2002) | Stiftelsen Malgykollektivene (2000-d.d.)
Daglig leder Nordbg Systemisk orientert
barnevernarbeid (2003)
Inspirerende coaching
Helseledelse (2010)
Malgykollektivet | Anne Linn Stiftelsen Malgykollektivene (2018- d.d.)
Kollektivleder Vangberg
Sjaly Marte Bachelor i sosialt arbeid Stiftelsen Malgykollektivene (2003-2009)
minikollektiv Haukas (2004) Miljaterapeut Nordfjord barne- og ungdomssenter
Kollektivleder SEPREP (Rus og psykiatri) | (2011-2012)
(2013-2015) Tilsynsfarer for Eid barneverntjeneste (2011-d.d.)
Ledelse i helse,- og Stiftelsen Malgykollektivene (2012-d.d.)
sosialsektoren. LIS (2018-
2019)
Kannesteinen Frode Bachelor i sosialt arbeid Stiftelsen Malgykollektivene (2012-d.d)
minikollektiv Hoprekstad | (2011)

Kollektivleder

Stiftelsen tilrettelegger for at ledere som ikke har helselederutdanning far gjennomfare dette.

Merkantile stillinger i Stiftelsen Malgykollektivene

Stilling

Navn

Formalkompetanse

Realkompetanse

@konomisjef

Rune Hansen

Sivilgkonom (1992)
Autorisert regnskapsfarer

Sgndre Vestfold Avfallsselskap (1993)
Statens Vegvesen (1994)

Regnskapsfirmaet Kari Berg AS (1995-2000)
Stiftelsen Hvasser (2000-2007)
@konomikonsulentene (2008)

Stiftelsen Malgykollektivene (2008 —d.d.)
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Faglige fellesfunksjoner i Stiftelsen Malgykollektivene

Stilling Navn Formalkompetanse Realkompetanse
Oppleringskonsulent | Alexander Bachelor i Sosialantropologi Intervjuer og Supervisior MMI (2004-
Vest Sagdahl (2008) 2006)
Praktisk pedagogisk utdanning Miljgterapeut Stiftelsen Malgykollektivene
(2010) (2006-2008)
Videreutdanning i Helseledelse Vikar
(BI) (2013) Stiftelsen
HR- organisasjonsutvikling Malgykollektivene/Skjerfheimkollektivet
(2018) (2008-2009)
Sosialkurator Statlig mottak EMA (2009-
2010)
Programréadgiver Kristiansand kommune
Flyktningetjenesten (2010-2011)
Stiftelsen MAlavkollektivens (2011-d d )

@vrige stillinger

Stilling Navn Formalkompetanse | Realkompetanse
Vaktmester Vest Arve-Per Bama (1974-1976)
Kvalheim Jobb Stensli AS (1976-1982)

Finnmark Fiskeindustri (1982-1984)
Posten (1984-1993)

Malgy fiskeindustri AS (1993-2003)
Stiftelsen Malgykollektivene (2003-d.d.)
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Mgte Deltagere Innhold Ansvar Frekvens
Styremgte Styret (seks valgte Oppfalging av budsjett/regnskap. Styrets Minst fire
representanter, Utviklingen av det strategiske sekreteer: ganger i aret.
hvorav to er valgt av | planarbeidet. Daglig leder
de ansatte og et Oppfalging av bygningsmasse —
medlem er utpekt av | vedlikeholdsbehov.
LMS - Oslo,
tidligere Aksjon mot
narkomani.)
Daglig leder deltar
uten stemmerett.
Administrativt Daglig leder, Prinsipielle faglige og administrative | Daglig leder Minst 8
regionleder, saker. Enkeltsaker av felles ganger i aret.
Iijirl:[ €am kollektivleder, betydning for kollektivet. (dagsmate)
( ) Oppleringskonsulent | Oppfalging/kontroll av budsjetter,
regnskap, arsrapporter mv.
Vurdering av behovet for
organisasjonsutvikling, opplaring og
lederutvikling. Gjennomfgringen av
mal og strategier.
Delta i den kontinuerlige
organisasjons-, fag- og
lederutviklingen.
L edermgte Daglig leder, Planlegging og gjennomfaring av Daglig leder Minst 3
kollektivleder, daglig drift, benytte hverandres ganger i
Oppleringskonsulent | kompetanse og sgke hjelp til bade mnd.
faglige, personalmessige og
administrative oppgaver.
Ledermagte for Daglig leder, Enkeltsaker av felles betydning for Daglig leder Minst 1
hvert kollektiv kollektivleder og kollektivet. Utarbeide mal og gang i mnd.
ledende strategier jfr. prinsipper om
miljgterapeut malstyring, strategisk plan for
behandlingsrettet arbeid. lvareta
ansvaret for fellesskapet og
solidaritetsprinsippene i Stiftelsen
Malgykollektivene.
Lederteamene skal benytte
hverandres kompetanse og sgke hjelp
til bade faglige og administrative
oppgaver.
Arbeids- og Daglig leder, HMS-relaterte saker i forbindelse Daglig leder Minst 4
il verneombud med utarbeidelse av HMS-plan, ganger i aret.
mlljﬂutvalgsmﬂte tillitsvalgt sykefraveer, avvik i forhold til HMS.

(AMU)

Behandlingsmate Kollektivleder, Drgfte situasjonen, behovene og Kollektivleder | Hver 14. dag
(Kollektiv-vis) psykolog, medlevere | utviklingen for den enkelte ungdom.
og dagansatte. Framlegge resultatet av kartlegging
av ungdommene og forslag til
handlingsplan.
Overlappingsmﬂte Ledende Informasjon om arbeid som er utfgrt. | Ledende Ukentlig
miljoterapeut og Skriftlig rapport gjennomgas. miljoterapeut
medlevere. Arbeidsplan for patroppende
gjennomgas og arbeidsoppgaver
fordeles.
Personalmagte Kollektivleder, Saker av organisatorisk, Kollektivleder | To ganger i
medlevere og administrativ, behandlingsfaglig og maneden.

dagansatte.

personalpolitisk karakter, samt
HMS-arbeid.

73



5.2 Bemanning og turnus

Stiftelsen Malgykollektivenes miljgarbeidere/-terapeuter jobber i Medleverturnus; 14 dager pa
arbeid med pafglgende 14 dager avspasering. Dette gjelder for alle kollektiv.

Medleverskapet gir kontinuitet i arbeidet med ungdommene. Ved at ansatte i perioder lever og
bor pa kollektivet blir det fa personer a forholde seg til og voksne kommer lettere i posisjon til
ungdommen. Medleverskapet gir et stabilt bomiljg, noe som skaper en sterkere fglelse av
tilhgrighet bade for ungdommer og voksne®®.

Stiftelsen Malgykollektivene har inngatt overenskomst med Fagforbundet og FO
(tariffavtale), hvor det er inntatt seeravtale om medleverordningen.

Stiftelsen Malgykollektivene oppfyller kravet i Kvalitetsforskriften om at minst 50 % av de
ansatte har barnevernfaglig/sosialfaglig bakgrunn. Turnus blir satt opp slik at man i starst
mulig grad sikrer at fagleerte/ufagleerte arbeider sammen, og at det er kvalifisert og fagleert
kompetanse pa alle «skift».

Det er vanskelig a oppstille eksakt hvordan hviletid tilrettelegges grunnet uforutsette
hendelser. Hviletid tilrettelegges ut fra de voksnes behov og arbeidssituasjon. Det er
utarbeidet et eget skjema som medlevere skriver for hver arbeidsperiode for a kvalitetssikre at
hviletiden blir overholdt.

Stiftelsen Malgykollektivene har ikke bakvaktordning. Miljgterapeutene/-arbeiderne bor og
lever sammen med ungdommene, og det er til enhver tid medlevere pa arbeid pa alle
kollektiv.

5.3 Politiattest

Alle nyansatte, vikarer og hospitanter leverer politiattest far tiltredelse jfr. bvl. 8 6-10, 2. ledd, forskrift
om politiattest § 2 og retningslinjer til forskrift om politiattest pkt. 2.2%%. Ansatte som far kjennskap til,
men ikke arbeider direkte med ungdommene, skal ogsa framlegge politiattest.

Nar det gjelder personer som utfgrer praktiske oppgaver for kollektivet ma det vurderes om
vedkommende kommer i kontakt med ungdommene pa en slik mate at det kan opparbeides et
tillitsforhold. Er det personer som gjentatt utfgrer slike oppgaver blir politiattest levert.

Politiattesten oppbevares i den enkeltes personalmappe innelast pa kontor pa det respektive kollektiv.
Det er ledelsen som har ansvar for at politiattest blir framlagt.

80 Se punkt 2.3.2 (Kunnskapsgrunnlag og fagutvikling) og 2.3.3.1 (Fellesskapet som metode)

61 FOR-2014-01-21-51: Forskrift om endring i forskrift om politiattest i henhold til barnevernloven og Retningslinjer til
forskrift om politiattest i henhold til barnevernloven (rundskriv, Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet, Q-
34/2011).
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5.4 Opplaring i henhold til malgruppe, malsetting og metodikk

Stiftelsen Malgykollektivene har egen opplaringskonsulent som har et delt hovedansvar med
regionleder/kollektivlederne for opplaring av miljgarbeiderne/-terapeutene i malgruppe,
malsetting og metodikk.

5.4.1 Oppleringsplaner

| den arlige kollektivevalueringen kartlegger Stiftelsen Malgykollektivene de ansattes
egenopplevde ferdighetsniva og regionledernes/kollektivledernes vurdering av sine ansatte.
Evalueringen danner grunnlag for utarbeidelsen av opplearingsplaner pa det enkelte kollektiv
og felles faglige satsningsomrader for Stiftelsen Malgykollektivene. I tillegg legger
oppfalgings- og medarbeidersamtaler fgringer for hva det enkelte kollektiv har av behov for
oppleering.

5.4.2 Introduksjonsprogram

Alle nyansatte skal gjennomga et introduksjonsprogram. Introduksjonsprogrammet er
utarbeidet for a gi nyansatte ensartet opplaering slik at de tilegner seg ngdvendig kompetanse
om fag, metode og den daglige strukturen. Opplaringsprogrammet gar over 6 maneder og er
et samarbeid mellom kollektivleder og den som er fadder (erfaren miljagterapeut/-arbeider) for
den nyansatte.

Temaer som blir gjennomgatt er:

- Arbeidsavtale og stillingsbeskrivelse.

- Taushetsplikt og politiattest.

- Gjeldende lovverk og forskrifter.

- Intranett.

- Institusjonsplan og prosedyrebeskrivelser samt siste ars arsplanarbeid.

- Interne kommunikasjonsrutiner (personal- og behandlingsmater, overlappingsmater og
lignende).

- Personalhandbok og tariffavtale.

- Arbeidstid og turnusordninger.

- Dokumentoppbevaring.

- Referatpermer.

- Oppfoelgingssamtaler, veiledning og medarbeidersamtaler.

Hver ansatt far sin egen perm med sentrale temaer, permen er ment a brukes aktivt i det
daglige arbeidet pa kollektivene. Permen inneholder blant annet en brukermanual til de ulike
verktgyene som blir benyttet i arbeid med ungdommene opp mot Utviklingstigen. Innholdet i
permen er ogsa tilgjengelig pa server.

5.4.3 Nyansattseminar/trinn 1 og Ansatteseminar/trinn2

Begge seminarene arrangeres en gang i aret av Stiftelsen Malgykollektivenes
opplaringskonsulent. Seminarene varer i 3 dager. Kursene kan holdes flere ganger i aret ved
behov.
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Seminar trinn 1 inneholder opplaring i:

- Stiftelsen Malgykollektivenes historie og organisatoriske oppbygning.
- Barnevernloven og Rettighetsforskriften.

- Oppleering i Utviklingstigen.

- Medleverskap/voksenrollen pa kollektivet.

- Historie- og malarbeid.

- Samlingsstrukturer og -teknikker.

- Tilrettelagt dagtilbud.

Seminar trinn 2 inneholder opplaring i:

- Stiftelsen Malgykollektivenes metodegrunnlag.

- Voksenrollen.

- Aktuelle fagteorier.

- Kommunikasjon i praksis.

- @vrig innhold er basert pa det enkelte kollektivet sin kompetansekartlegging og behov sett
ut i fra dette.

5.4.4 Innfering i lovverk og Rettighetsforskriften

Innfaring i lovverk og forskrift er en del av introduksjonsprogrammet, sammen med skriving
av enkeltvedtak og tvangsprotokoll. Det er neermeste leder som gir denne opplaringen. |
tillegg far hver nyansatt tilgang og innfering i bruk av Stiftelsen Malgykollektivenes intranett,
der barnevernloven og rettighetsforskriften med kommentarer er tilgjengelig.

Det gis innfaring i Lov om barneverntjenester og Rettighetsforskriften pa Nyansattseminar. |
tillegg arrangeres temadager knyttet til lov og forskrift. Personalseminar og meter blir jevnlig
brukt til gjennomgang og drgftinger rundt dette temaet.

Personalmgter og internseminar benyttes til opplering i lovverk, samt etiske drgftinger
knyttet til rettighetsforskriften.

Stiftelsen Malgykollektivene har et tett samarbeid med tilsynsmyndighetene, og tar kontakt
for a drefte ulike juridiske problemstillinger man kommer opp i, og far rad i ulike situasjoner.
Etter at Bufdir fikk rollen som regelverksfortolker, har Stiftelsen Malgykollektivene jevnlig
kontakt i forbindelse med juridiske tolkningsspersmal og vi holder oss oppdatert pa
regelverksportalen®?,

5.4.5 Implementering av veileder og retningslinjer fra Bufdir

Nar Stiftelsen Malgykollektivene mottar nye veiledere og retningslinjer fra Bufdir gas disse
igjennom i ALT og prosedyrer revideres i henhold til endringer. Det blir i tillegg gitt
fortlapende informasjon knyttet til nye veiledere og retningslinjer via epost til ansatte
gjennom Stiftelsen Malgykollektivenes intranett. Utover dette brukes personalmagter,
temadager, fagmater og faglige forum til & informere og diskutere. 1 tillegg legges det til rette
for at ansatte far veiledning og mulighet til & diskutere utfordringer rundt implementering av
nye retningslinjer og veiledere.

52 Link - regelverksportalen
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http://www.bufdir.no/bibliotek/RettsdataStartPage/?source=Bufdirs%20tolkningsuttalelser

5.4.6 Generell oppleering, personalseminarer, temadager og fagmater

Stiftelsen Malgykollektivene vest gjennomfarer felles temadager og fagmater der ansatte fra
alle kollektiv deltar. Det er et mal & gjennomfare felles personalseminar i Stiftelsen
Malgykollektivene arlig. Det er verdifullt & samle alle ansatte for felles faglig pafyll,
meningsutveksling, samarbeid og kjennskap pa tvers av kollektivene.

Det blir i tillegg gjennomfart arsplanarbeid for kollektivene en gang pr ar, der aktuelle temaer
blir drgftet og oppleering gis. Samkjaring av voksengruppa er alltid et viktig tema pa disse
samlingene.

Psykologene gjennomfarer veiledning/undervisning knyttet til temaer etter ensker fra leder og
voksne pa kollektivene.

Kollegabasert veiledning gjennomfares i det daglige. Dette er situasjonsbestemt og
gjennomfares fortlepende. Utover dette har en daglige «kveldsrunder» der voksengruppa
samles og gar gjennom egen arbeidsdag og hvordan en som team har samarbeidet. Dette blir
etterfulgt av tilbakemeldinger fra kollegaer.

Fadderordning er sentralt i oppleering av nyansatte. Dette innebzrer at nyansatte far tildelt
egen fadder som har et ekstra ansvar for a falge opp den nyansatte. Fadderen har et spesielt
ansvar for & ivareta den nyansatte gjennom kollektivhverdagen og integrere denne i struktur,
metoder og kultur. Fadderordningens varighet er minimum seks maneder og kan forlenges
ved behov.

Det gjennomfares jevnlig temadager med fokus pa interne metoder. Hvilke metoder som blir
prioritert avhenger av hvilket behov voksengruppene har pa de ulike kollektivene. Enkelte
ganger kan et tema strekke seg over tid, for a integrere begreper og forstaelser i hele
voksengruppa.

Stiftelsen Malgykollektivene har egne ressurspersoner som gir opplaring i konflikthandtering.

Utover dette legger Stiftelsen Malgykollektivene til rette for at ansatte deltar pa eksterne kurs
og tar videreutdanninger.

| 2018 har Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfart opplaringen Handlekraft
(traumesensitiv omsorg) i regi av Bufetat region vest. De siste arene har kollektivene hatt
spesielt fokus pa traumesensitiv omsorg.

To ansatte har tatt utdanning i motiverende intervju 2019.

Samarbeidsforum for norske kollektiv arrangerer samling to ganger i aret. Ved hver 3.
samling starter en kursrekke for ansatte pa kollektivene. Stiftelsen Malgykollektivene forsgker

til enhver tid & ha deltakere med der. Det er verdifullt & treffe kollegaer fra andre kollektiv og
utveksle erfaringer fra miljgarbeidet og de metodiske tilneermingene.

5.5 Veiledning

Ungdommens symptombilde krever hgy og stabil kompetanse bade i gjennomfgringen av god
miljeterapi og oppdatert fagkompetanse innen psykisk helse. Stiftelsens ansatte blir veiledet
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og undervist av psykolog innenfor disse temaene. Det blir gitt kontinuerlig veiledning og
undervisning av personalet pa et generelt niva, og ved behov settes det opp spesifikk
opplaring. Dette tilbudet blir gitt bade pa gruppe- og individniva. Ved szrlig behov og
interesse blir ekstern fagkompetanse benyttet.

Ansvarlig for veiledning av kollektivene
Veiledningen gis av psykolog Wenche Sgvik Myklebust

Veiledning gitt av Wenche Sgvik Myklebust
Ekstern veiledning gis av psykolog Wenche Sgvik Myklebust. Veileders formal- og
realkompetanse er beskrevet under:

Utdannelse 1990 Cand. Psychol. Embetseksamen i psykologi.

Psykologspesialist. Spesialist i klinisk voksenpsykologi
TRE-Terapeut /Trauma Releasing Exercises)

3-arig utdannelse Somatic Experiencing terapeut (Traumebahandling)

Godkjennelser 1992 Godkjent og registrert i Norsk Psykolog forenings landsdekkende register over

0g oppnevnelser sakkyndige i barne- og familiesaker og Lov om barnevern og Barneloven.

Oppnevnt i Det kongelige Barne- og Familiedepartement som medlem av

fylkesnemnda for sosiale saker i Hordaland og Sogn og Fjordane.

1998 Godkjent av Det Kongelige Justis- og Politidepartement og oppfart pa en

landsdekkende liste over fagpersoner som kan péta seg oppdrag for domstolene ved

dommeravhgr og observasjoner av barn som vitne i straffesaker.

Arbeidserfaring | 1989-1991 Prosjektleder ved Forskningsparken, Universitetet i Oslo.

1991-1992 Kommunepsykolog ved helse- og sosialetaten i Eid kommune.

1992-1993 Deltidspraksis i Barne- og ungdomspsykiatrien, BUP Nordfjordeid.

1993-1995 Distriktspsykolog i Bremanger kommune.

1995-1997 Psykolog, voksenpsykiatrisk poliklinikk i VVolda.

1992- Privatpraktiserende psykolog/Dialog Assistance A/S med blant annet falgende

arbeidsomrade:

- Individualterapeut og veileder ved Stiftelsen Malgykollektivene

- Sakkyndig meddommer i Fylkesnemnda

- Utredning av saker etter lov om barnevern

- Veiledning av barneverntjenester

- Veileder for ungdomsfamilier og ansatte i Bufetat

- Medlem av Oppreisningsutvalget for overgrep eller omsorgssvikt i Sogn og
Fjordane

- Veileder for SMISO-Farde (senter for incest og seksuelle overgrep)

- Veileder for kriminalomsorgen KIF i Sogn og Fjordane

Spesielt Rus og rushbehandling
kompetanse- Traumebehandling
Omrade

Veilederen har god kjennskap til problemstillinger knyttet til behandling av ungdom i
Stiftelsen Malgykollektivene, bade i forhold til medlever- og lederrollene gjennom a ha veert
tilknyttet stiftelsen siden 1997.

Psykologen gir faglig veiledning gjennom deltagelse i opplering av ansatte innen
psykologfaglige tema for forstaelse av ungdommene, deres problematikk og behandling av
denne. Videre formidler psykologen kompetanse innen faglige utfordringer i daglige
arbeidssituasjoner pa kollektivet.

Psykologen har veiledning av ansatte i deres behandlerrolle 5 timer hver annen uke. Ansatte
blir da veiledet i behandlingsopplegget og problemstillinger rundt hver enkelt ungdom med
fokus pa forstaelse av ungdommens sammensatte problematikk, planlegging av
behandlingsopplegg og veiledning i spesifikke problemstillinger nar det gjelder relasjon, rus,
psykologiske og psykiatriske tema.
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Psykologen har gruppeveiledning med ansatte hver 14 dag om ansattes egenutvikling i
medlever-rollen. Tema her kan veaere forebygging av utbrenthet, trivsel, mestring og
teamutvikling. Videre har ansatte og ledelse tilbud fra psykologen om individuell veiledning
og debrifing etter krevende situasjoner i behandlingen av ungdommer (utagering, selvskading,
rgmming, etc.).

Pa alle kollektiv har vi innarbeidet rutiner som beskriver hvordan man handterer alvorlige og
akutte situasjoner, og hvem som skal kontaktes hvis slike situasjoner oppstar. Pa Stiftelsens
server kan de ansatte finne mer informasjon.

Det gjennomfares jevnlige medarbeidersamtaler. Det benyttes felles mal i alle kollektiver.

5.6 Oppfelging

Stiftelsen Malgykollektivene mener oppfalging av ansatte er sentralt for & skape trygghet for
sin ansatte. Dette handler om ervervelsen av kunnskaper, utevelsen av ferdigheter med de
holdninger og verdier som vi gnsker at alle vare ansatte skal ha i mgte med kollegaer,
ungdommene, foresatte og samarbeidspartnere.

5.6.1 Forebygging og handtering av vanskelige situasjoner og/eller hendelser og
konfliktsituasjoner som oppstar ansatte imellom

Pa alle kollektiv har man innarbeidet rutiner som beskriver hvordan man handterer alvorlige
og akutte situasjoner, og hvem som skal kontaktes hvis slike situasjoner oppstar. Det
gjennomfares jevnlige medarbeidersamtaler. Det benyttes felles mal for disse samtalene pa
alle kollektivene.

Pa hvert kollektiv er det fast personalmgte hvor de ansatte kan ta opp situasjoner som
omhandler uenighet i handtering eller forstaelse av ulike saker/situasjoner. Den faste
kollegaveiledningen («Kveldsrunden») de voksne gjennomfarer hver kveld, har hovedsakelig
fokus pa hvordan ens egen dag har vert, samarbeidet med kollegaer, og omsorgs- og
behandlingsarbeidet med ungdommene. Begge disse arenaene gir mulighet til a ta opp
uenigheter og gi hverandre tilbakemeldinger.

Det er kort vei mellom leder og ansatt i Stiftelsen Malgykollektivene. Ansatte kan be om
samtale med leder for & diskutere situasjoner, og fa rad og veiledning for a unnga fastlaste
situasjoner. Det holdes hgyt at alle ansatte skal snakke til/med og ikke om hverandre. Bade
rad/veiledning og samtale om skal fglge riktig tjenestevei. Dette bidrar til trygghet i
voksengruppa. | situasjoner hvor to som har en uoverensstemmelse ikke kommer til noen
lgsning vil leder delta for & lgse konflikten. Er situasjonen sveert fastlast kan man hente inn
ekstern kompetanse for a bista til en lgsning.

| Stiftelsen Malgykollektivene deltar de ansatte i ulike oppleeringsseminar, for a sikre et faglig
felles stasted og forstaelse. Stiftelsen Malgykollektivenes matestruktur er beskrevet i pkt. 5.1.
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5.6.2 Forebygging og handtering av vanskelige situasjoner og/eller hendelser og
konfliktsituasjoner som oppstar mellom ansatte og beboer

Det vises til beskrivelse over av fora hvor vanskelige situasjoner/hendelser kan tas opp.
Dersom ansatt har veert utsatt for en ungdoms utagering vil vedkommende bli fulgt opp av
psykolog med debrifing og oppfalging for & bearbeide hendelsen.

De ansatte mottar veiledning (internt/eksternt) hvor saker forberedes og draftes, for pa den
maten a fa innspill pa nye mater a mgte utfordringer med ungdommene.

Det arrangeres fagdager og felles seminarer for & utvide kunnskapen om malgruppa og nye
forstaelsesmater.

De ansatte deltar pa vergekurs hvor de trenes i alternative mater a ga inn i konfliktsituasjoner,
og hvor de kan fa gkt kunnskap om hva som kan trigge konflikter og hvordan dempe et hgyt
konfliktniva gjennom tidlig intervensjon og kommunikasjonsteknikker.

Det er utarbeidet en egen ROS-analyse for hvert kollektiv, ROS-analysen gjennomgas
manedlig med hovedverneombud og brukes aktivt pa personalmeter for & fa innspill fra de
ansatte.

5.6.3 Beskrivelse av hvordan ledelse og ansatte arbeider med holdninger og etisk
bevissthet og refleksjon rundt bruk av tvang

| intervju ved nyansettelser skal det reflekteres rundt bruk av tvang for malgruppen av
ungdommer. Neermeste leder skal ved ansettelse gjennomga rettighetsforskriften med den
nyansatte, og her skal forebygging av tvang og «minste inngreps- prinsipp» ha et stort fokus.

Det skal knyttes god opplaring til kriterier for tvangsutevelse og hvilke dokumentasjonskrav
som falger av rettighetsforskriften i de tilfeller tvang blir benyttet. Det er ogsa viktig at
ledelse gir god opplearing i hvordan de ansatte pa kollektivene skal ivareta ungdommen etter
en hendelse hvor tvang er benyttet. | all opplaering knyttet til rettighetsforskriften, skal det
komme tydelig frem hvordan ungdommens rettsikkerhet skal ivaretas. Denne opplaringen
skal omhandle informasjon om klagemuligheter, hjelp til & skrive klage og gjennomgang av
protokoller og vedtak.

Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfarer opplaring i rettighetsforskriften pa
fellesseminarer, og internt for hver region. Leder og ansatte deltar ogsa pa opplaring i regi av
Bufetat. Ledere arbeider kontinuerlig med a etterse at det skrives gode vedtak og protokoller
som ivaretar rettsikkerheten til ungdommene.

| det daglige brukes interne mgater pa kollektivene for a drafte etiske utfordringer knyttet til
tvangsbruk.

Stiftelsen Malgykollektivenes opplever det som nyttig og utviklende a fa tilbakemeldinger pa

tvangsutgvelsen fra fylkesmannen og Sivilombudsmann. Dette skaper refleksjon og endringer
knyttet til daglig praksis.
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6. Oppbevaring av private eiendeler og penger

8§ 6. Oppbevaring av private eiendeler og penger
Institusjonen skal ha rutiner som ivaretar beboernes behov for oppbevaring av private
eiendeler, penger mv. pa en forsvarlig mate.

6.1 Generelle beskrivelser

Ungdommenes private eiendeler og gkonomiske midler oppbevares pa en forsvarlig mate og
er beskrevet i prosedyre for «oppbevaring av private eiendeler og gkonomiske midler».
Prosedyrene ivaretar ungdommenes rettigheter i henhold til «forskrift om rettigheter og bruk
av tvang under opphold i barneverninstitusjon» 8 6.

Ved inntak informeres ungdommene om hvorfor og hvordan kollektivet oppbevarer private
eiendeler og gkonomiske midler. Eiendeler og midler blir registrert pa et skjema som bade
voksne og ungdommen skriver under pa. Deretter blir gjenstandene/pengene merket med
ungdommens navn lagt i et lasbart skap. Lommepenger oppbevares pa kontor i egne lashare
pengeskrin om ungdommen gnsker det.

Ved inntak er det faste rutiner for overfgring, oppbevaring og bruk av barnetrygd. Dette er
beskrevet i prosedyre for «faste rutiner ved inntak pa langtidskollektiv». NAV kontaktes og
barnetrygd spares til den enkelte ungdom. Regionleder og kollektivleder disponerer
barnetrygden under plasseringstiden. Denne kan brukes pa stgrre ting som ungdommen
trenger, som sykkel, pc, skiutstyr med mer.

Prosedyrer pa kollektivene:
Prosedyre for oppbevaring av private eiendeler og gkonomiske midler.
Prosedyre for faste rutiner ved inntak pa langtidskollektiv.
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/. Medisinsk tilsyn og behandling

8§ 7. Medisinsk tilsyn og behandling

Institusjonen har plikt til & sgrge for at beboernes rett til medisinsk tilsyn og behandling
ivaretas og skal ha rutiner som sikrer dette. Rutinene skal veere tilpasset institusjonens
malgruppe.

7.1 Generelle beskrivelser

Hvert kollektiv har egne helseansvarlige som skal sikre at ngdvendig helsehjelp gis. De
helseansvarlige har et overordnet ansvar for at ungdommens helse blir et jevnlig tema pa
behandlingsmgate og at alle ansatte er fortrolig med prosedyrene som omhandler helse.

| Stiftelsen Malgykollektivenes prosedyrer for «ivaretagelse av ungdommenes somatiske
helse» framkommer det hvilke rutiner og metodiske arbeidsoppgaver som gjennomfgres ved
inntak. Alle ungdommer som plasseres hos oss gjennomgar en helsesjekk av fastlege.
Helsesjekken inkluderer generell almenntilstand, smittsomme sykdommer og eventuelt
kjgnnssykdommer.

| Stiftelsen Malgykollektivenes prosedyrer «ivaretakelse av ungdommens somatiske helse»
beskrives videre kollektivets ansvar med hensyn til oppfalging og ivaretakelse av
ungdommens somatiske helse samt kontakt med fastlege. Kollektivene sgker a etablere et
naert samarbeid med fastlegene ungdommene benytter under oppholdet. For & kunne ivareta
den enkelte ungdom (over 12 ar) sgker kollektivene skriftlig samtykke fra ungdommen for &
kunne drafte ungdommens helsetilstand der dette anses som hensiktsmessig. Dette gir
anledning til & kunne veere tilstede under konsultasjoner.

| Stiftelsen Malgykollektivenes prosedyrer «medisinhandtering» beskrives kollektivets ansvar
for medisinhandtering, oppfalging og kontakt med behandlende lege. Malsettingen med
prosedyren er a sikre ivaretakelsen av ungdommens behov for medisinering, at ungdommens
medisinske behov ikke kommer i konflikt med ungdommens behandling av rusproblematikk
og forsvarlig oppbevaring av medisiner.

I tillegg til oppmerksomhet rundt ungdommens somatiske helse har Stiftelsen
Malgykollektivene ansvar for a ivareta ungdommens psykiske helse under plasseringen.
Stiftelsen Malgykollektivene har derfor utarbeidet egen prosedyre for «ivaretakelse av
ungdommens psykiske helse». Nar barnet/ungdommen framviser atferd som kan gi grunn til
mistanke om suicidalitet foreligger det egne prosedyrer, «selvskading og bekymring for
suicidalitet», for hvilke tiltak som skal iverksette. En sentral metodisk arbeidsoppgave er a
drgfte ungdommens situasjon med behandlende psykolog/lege. Ved selvmordsforsgk/alvorlig
selvskading skal ungdommen ha medisinsk behandling og psykiatrisk utredning.

Da malgruppen er ungdom med rus- og atferdsvansker, har man utarbeidet egen prosedyre for
«ivaretakelse av ungdom etter rusing». Arbeidsoppgaver i denne prosedyren er & vurdere om
ungdommen trenger en medisinsk undersgkelse etter rusbruken, dette gjeres nar ungdommen
oppleves som utilregnelig, har vesentlig nedsatt fysisk og/eller psykisk allmenntilstand og har
ruset seg over tid.
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7.2 Inntak

| forbindelse med inntak skriver Stiftelsen Malgykollektivene i brevs form til Bufetat Enhet
for inntak eller Oslo kommune Bfe og barneverntjeneste at det skal veere foretatt en vurdering
av den enkelte ungdoms helsetilstand. For at ungdommens helse skal vere best mulig ivaretatt
nar han/hun kommer fra andre institusjoner eller hjemmefra, skal legekontroll veere
gjennomfart for plasseringen, dette er beskrevet i prosedyre for «<medisinsk bistand under
inntak». Behov for oppfalging fra lege eller medisinsk behandling ma veere tydelig formidlet i
forkant. | tillegg @nsker Stiftelsen Malgykollektivene a fa oppgitt ungdommens fastlege.
Samtidig framkommer det i brevet at det er gnskelig a fa opplyst hvilken fastlege ungdommen
tidligere har hatt.

| forbindelse med inntak vil ungdommen observeres og det gjennomfares strukturerte
samtaler med ungdommen med helse som tema. | tillegg kartlegges helseproblemer gjennom
EuroADAD-intervjuet.

Prosedyrer pa kollektivene:

Prosedyre for ivaretakelse av ungdommens somatiske helse.

Prosedyre for medisinhandtering av reseptfrie medisiner.

Prosedyre for medisinhandtering av reseptbelagte medisiner.

Prosedyre for ivaretakelse av serlig farlige og smittsomme sykdommer.
Prosedyre for ivaretakelse av ungdommens psykiske helse.

Prosedyre for ivaretakelse etter rusing.

Prosedyre for selvskading og bekymring for suicidalitet.

Prosedyre for suicidalitet.

Prosedyre for medisinsk bistand under inntak.
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8. Oppbevaring og behandling av personopplysninger

8 8. Oppbevaring og behandling av personopplysninger

Institusjonen skal oppbevare og behandle personopplysninger i henhold til reglene i lov 14.
april 2000 nr. 31 om behandling av personopplysninger med forskrift 15. desember 2000 nr.
1265.

Personopplysninger blir oppbevart i egen mappe/perm i lashare skap. De er innlast pa kontor
pa det enkelte kollektiv, slik at uvedkommende ikke skal ha tilgang til opplysningene.

Stiftelsen Malgykollektivene har egen server gjennom Local Host.
Stiftelsen Malgykollektivene bruker journalprogrammet HK-data.

Opplysninger/dokumentasjon om ungdommene blir sendt til ansvarlig barneverntjeneste nar
ungdommen flytter fra et av Stiftelsen Malgykollektivenes kollektiv.

Personopplysningene blir oppbevart og avsluttet i trad med Bufdir sin databehandleravtale.

Stiftelsen Malgykollektivene har satt seg inn i de nye personvernreglene fra 2018 (ny
personopplysningslov som gjennomfgrer EUs personvernforordning GDPR). Rutinene til
Stiftelsen Malgykollektivene er gjennomgatt og oppdatert mht. de nye faringene. Vi jobber
systematisk for a oppfylle kriteriene nar det gjelder elektronisk og fysisk lagring av data.
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9. Beboerens medvirkning

Ungdommens rett til medvirkning i barneverninstitusjoner er presisert i Rettighetsforskriften
§ 7 og Kvalitetsforskriften § 9.

Rettighetsforskriften § 7

Den enkelte beboer skal selv kunne bestemme i personlige spegrsmal sa langt dette lar seg
forene med formalet med plasseringen og institusjonens ansvar for a gi forsvarlig omsorg for
den enkelte, herunder er forenlig med beboerens alder og modenhet. Likesa skal
bestemmelsesretten la seg forene med institusjonens ansvar for driften, herunder ansvaret for
trygghet og trivsel for alle pa institusjonen. Innenfor de rammer som fglger av annet ledd skal
institusjonen bl.a.:

a) sgrge for at beboeren far ivaretatt retten til & bli hgrt og retten til medbestemmelse,
herunder far delta ved utformingen av institusjonens daglige liv og ved avgjgrelsen av andre
forhold som bergrer beboeren,

b) legge til rette for at beboeren far ivaretatt sine personlige interesser og delta i gnskede
fritidsaktiviteter,

c) vise respekt for og ta hensyn til beboerens og foreldrenes livssyn og kulturelle bakgrunn,
d) vise respekt for beboerens rett til tanke-, samvittighets- og religionsfrihet.

Beboeren skal ikke utsettes for utilberlig pavirkning eller patrykk av livssynsmessig, politisk
eller ideologisk art.

Kvalitetsforskriften 8 9. Beboernes medvirkning.
Beboerne skal sikres deltagelse og innflytelse i saker som gjelder institusjonens daglige
rutiner og gjgremal, felles fritidsaktiviteter og lignende.

Reell brukermedvirkning innebaerer & legge til rette for likeverdige prosesser i sa stor grad
som mulig. Stiftelsen Malgykollektivenes malgruppe er ungdommer plassert etter «atferds-
paragrafene» i Lov om barneverntjenester. Ungdommenes medvirkning pa ulike omrader ma
som en fglge av dette tilpasses formalet med plasseringen. Dette gir begrensninger i
ungdommens medvirkning, og ulike tvangsmuligheter er beskrevet i forskrifter og vedtak. Til
tross for dette skal ungdommene hares i alle forhold som bergrer dem. Nar det settes
begrensninger eller fattes beslutninger som ungdom ikke er enig, i skal dette forklares og
begrunnes.

Det er av stor betydning at man s tidlig som mulig kan gi den enkelte ungdom og dens
foreldre/foresatte en opplevelse av a vaere med pa a forme behandlingsarbeidet.
Foreldre/foresatte informeres om behandlingsvirksomheten og de ulike fora de har til
disposisjon for & fremme sine meninger og gnsker. Ungdommene far tilpasset informasjon om
Stiftelsen Malgykollektivenes ulike metoder og opplering i & benytte seg av disse.
Ungdommenes arbeid med egne utviklingsmal®® synliggjer den enkeltes gnsker og meninger
om sitt eget endringsarbeid.

For ungdom generelt er det en grunnleggende del av utviklingen at man gis mer ansvar. De
fleste ungdommene som plasseres i Stiftelsen Malgykollektivene har vagabondert, unndratt
seg omsorg og har ikke mestret tilvaerelsen og integreringen til samfunnets normer og regler.
Det er derfor viktig at kollektivene tar ansvar for a stoppe den destruktive utviklingen og
muliggjer en konstruktiv utvikling.

63 Se punkt 2.3.3.7 (malarbeid)
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For a tilrettelegge for en god utvikling arbeider Stiftelsen Malgykollektivene trinnvis og
utviklingsorientert med ungdommens medbestemmelse og ansvar for egen utvikling gjennom
Utviklingstigen®. Grunnleggende for at Stiftelsen Malgykollektivene skal lykkes i
behandlingsarbeidet er at den enkelte ungdom etter hvert i behandlingsforlgpet tar ansvar for
egen utvikling. Samtidig vet man at denne medbestemmelsesprosessen er vanskelig og
utfordrende. Det er sveert viktig at de voksne rundt ungdommen har nar forstaelse og innsikt i
den enkelte unges utvikling, slik at ungdommen kan prgve ut sine ferdigheter, og med det gke
sin innflytelse pa egen utvikling pa en forsvarlig og konstruktiv mate.

Malet for Stiftelsen Malgykollektivene er a legge til rette for en konstruktiv medbestemmelse,
som er med pa a fremme positiv selvtillit, mestringsfalelse og kontroll hos den enkelte
ungdom. Medvirkning og deltagelse fra foreldre/foresatte og ungdom i utformingen av
behandlingsforlgpet er sentralt for at beslutninger og tiltak skal fa legitimitet og kunne vare
over tid.

Stiftelsen Malgykollektivene har i tillegg et stort fokus pa a forebygge bruk av tvang, og det
er avgjegrende for ungdomsgruppa og den enkelte ungdom at vanskelige/konfliktfylte
situasjoner blir snakket om. Enten pa samling, nar dette anses som hensiktsmessig, eller i
enesamtaler med ungdommene. Selv om ungdommene ofte har en motstand til behandling, er
det viktig alltid & jobbe for & komme i posisjon og fa ungdommene til a forsta hvilke
muligheter som ligger i behandlingen. De voksne lever og bor sammen med ungdommene
over tid, noe som skaper en kontinuitet i relasjons- og omsorgsarbeidet.

9.1 Individuell medvirkning

Metoder Beskrivelser av brukermedvirkningsdelen
Informasjonsbrosjyre | Ved innflytting informeres den enkelte om tilsynets medlemmer og
om rettigheter virkeomrade. 1 tillegg utdeles informasjonsskriv om rettigheter og

begrensninger under institusjonsoppholdet.

Kartlegging: Stiftelsen Malgykollektivene benytter seg av ulike
kartleggingsverktgy for & innhente informasjon fra ungdommen.
De viktigste er nettverkskart, tidslinje og EuroADAD ©°.

Malarbeid Gjennom ungdommens deltagelse i malarbeidet blir
behandlingsplaner konkretisert, og det blir mulig & male egen
framgang. Malarbeidet definerer blant annet innholdet i
individuelle samtaler, hvor en viktig del er gjennomgang av gamle
og formulering av nye utviklingsmal. En forutsetning for at
malarbeidet skal lykkes er at ungdommene har et eierforhold til
sine egne mal. At ungdommen har nye utviklingsmal er en
forutsetning for at kveldssamlinger blir brukt til a gi konkrete
tilbakemeldinger.

64 Se punkt 2.3.3.3 Metoder (Utviklingsstigen)
% Punkt 2.3.4.3 Kartlegging
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Ukentlige individuelle
samtaler

En formalisert samtale®® med formal & gke bevisstheten til
ungdommen i forhold til egen behandling.

Handlingsplan

Handlingsplan er et dokument som beskriver ungdommens atferd
slik den er/har vert og hva ungdommen bgar endre pa og hvorfor.
Handlingsplanarbeid er et verktgy for malarbeid og evaluering av
endringsarbeidet. Handlingsplanen evalueres kontinuerlig gjennom
individuelle samtaler og samlinger. Ungdommenes mal blir
oppfert i handlingsplanen og evaluert hver 3. maned.
Handlingsplanen blir gjennomgatt sammen med ungdommene og
hun/han far mulighet til a gi tilbakemeldinger pa endringer som
bar gjares.

Ukeplan

Ungdommene lager egen ukeplan der de skriver ned hvilke
aktiviteter og gjeremal de gnsker a gjennomfare kommende uke.
Planen blir gjennomgatt av voksne, slik at den lar seg realisere.

Ansvarsgruppemgte

Ansvarsgruppemgte er et fora der ungdommens behandlingsforlep
blir planlagt, evaluert og draftet. Stiftelsen Malaykollektivene ser
det som viktig & forberede ungdommen godt slik at de kan
nyttiggjere seg matet pa best mulig mate og ikke minst fa en
opplevelse av a bli hart og respektert.

Rapporter og vedtak

Ved rapportskriving og fatting av vedtak vil ungdommene alltid bli
involvert i form av gjennomlesning. Informasjon om
ungdommenes klagerett blir gitt, samtidig med tilbud om hjelp til &
skrive en evt. klage.

9.2 Kollektiv medvirkning

Metoder

Beskrivelser av brukermedvirkningsdelen

Ungdomsradet

Ungdommene velger ut en ungdom som er leder i ungdomsradet og
en som er nestleder. Leder har ansvar for a kalle inn til
ungdomsradssamling. Da samles alle ungdommene i et fora der de
kan ta opp dersom det er noe spesielt de gnsker seg, det kan veere alt
fra f.eks. nytt biljardbord til regler de er uenige i som de gnsker a
forandre. Det som er tatt opp i ungdomsradet blir vurdert pa
behandlingsmgte, og ungdommene far begrunnede svar pa de ulike
forslagene.

Samlinger

Pa daglige samlinger har ungdommen i stor grad mulighet til &
pavirke og komme med gnsker for hvordan dagen/helgen skal se ut
nar det gjelder aktiviteter og lignende. Videre er ungdommene
deltagende i a skrive handlelister og sette opp ukemenyer.

8 punkt 2.3.3.8 (Individuelle samtaler)
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Ferieturer og
aktiviteter

| feriene arrangerer kollektivet ulike turer med ungdommene.
Planleggingen av disse turene gjares i stor utstrekning sammen med
ungdommene bade med hensyn til reisemal, gjennomfgringen og et
realistisk budsjett.

Kollektivevaluering

Hvert ar gjennomfares en kollektivevaluering. Ungdomsgruppa er
en av flere viktige informantgrupper som inviteres til deltagelse.
Her ettersper vi ungdommenes erfaringer og syn pa viktige omrader
som opplevelse av brukermedvirkning, trygghet, bruken av ulike
metoder, sitt eget endringsarbeid, relasjon til voksen- og
ungdomsgruppa og forngydhet. Informasjonen blir behandlet pa
gruppeniva og danner grunnlag for kollektivets utviklingsarbeid.

Bufdir sin
brukerundersgkelse

Bufdir gjennomfarer arlige brukerundersgkelser ved vare kollektiv.
Resultatene fra undersgkelsen brukes aktivt i Stiftelsen
Malgykollektivenes utviklingsarbeid.

9.3 Foreldrenes/foresattes medvirkning

Metoder

Beskrivelser av brukermedvirkningsdelen

Inntakssamtale og
innhenting av
informasjon fra
foreldre

Ved inntak kontaktes/gjennomfgres samtale med foreldre/foresatte
for & innhente deres opplevelser og historie med sin ungdom®’. |
denne prosessen sgker vi a fa sa dekkende beskrivelser om
ungdommens ressurser, hjelpebehov, viktige personer, nettverk,
reaksjonsmgnstre og lignende som mulig. Samtalen har ogsa som
formal & informere foreldre/foresatte om metoder,
behandlingsforlagp, forventninger, «vanlige» utfordringer i
behandlingen, lover og forskrifter og tilsynsmyndighetens rolle.
Videre vektlegges behovet for samarbeid og apenhet i
behandlingsforlgpet og foreldrene/foresatte oppfordres til &
opprettholde naer kontakt®® med kollektivet, ogsa i det daglige.

Handlingsplan

| arbeidet med handlingsplan er informasjon, innspill og meninger
fra foreldre/foresatte viktig. Malet er & anerkjenne
foreldre/foresatte som en aktiv part i behandlingsarbeidet.
Handlingsplanen er et aktivt dokument i Stiftelsen
Malgykollektivene og foreldre/foresatte involveres kontinuerlig i
korrigeringer og evalueringer.

Kontinuerlig kontakt

Under oppholdet har kollektivet kontinuerlig kontakt med
foreldre/foresatte®® pa ulike méater, som telefon, mater og besgk
bade pa kollektivet og i hjemmet.

67 Se punkt 2.3.6.1 Familie- og nettverksarbeid (informasjonsinnhenting)
% Se punkt 2.3.6.6 Familie- og nettverksarbeid (kontinuerlig samarbeid mellom kollektivet og foreldre/foresatte)
69 Se punkt 2.3.6.6 Familie- og nettverksarbeid (kontinuerlig samarbeid mellom kollektivet og foreldre/foresatte)
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Samarbeidsmater

Ved behov arrangeres samarbeidsmater med barneverntjenesten
og/eller foreldre/foresatte og kollektivet. Formalet er & drafte
eventuelle uenigheter, gjennomga uheldige hendelser eller
konflikter, og mulige videre planer for ungdommen.

Ansvarsgruppemagter

Vi legger forholdene til rette for foreldre/foresattes deltagelse pa
ansvarsgruppemgter. Far matet skal foreldre/foresatte veere godt
informert om utviklingen til ungdommen og aktuelle temaer som
skal dreftes, slik at de i starst mulig grad opplever seg som
forberedt og deltagende.

Hjemreiseplaner

Planer for hjemreiser’® utarbeides i samarbeid med ungdommen,
foreldre/foresatte og kollektivet. Foreldrenes/foresattes syn pa
lengden, innholdet og betingelser vektlegges i planleggingen.
Hvert hjemmebesgk evalueres sammen med foreldre/foresatte i
etterkant.

Kollektivevaluering

Ved de arlige kollektivevalueringene™ er foreldre/foresatte en av
informantgruppene. Her etterspgr vi foreldrene/foresattes
erfaringer og meninger knyttet til behandlingsarbeidet.
Spersmalene er bade knyttet opp mot evaluering av

behandlingsprosessen og resultat. Informasjonen blir behandlet pa

gruppeniva og danner grunnlag for kollektivets utviklingsarbeid.

Vart utgangspunkt er & involvere og skape et godt samarbeidsklima med samtlige
foreldre/foresatte. Imidlertid kan begrensninger bli satt inn gjennom vedtak fra fylkesnemnda
eller barneverntjeneste. Ved fylte 18 ar kan ungdommene selv begrense var mulighet til
kommunikasjon med foreldre/foresatte.

Prosedyrer pa kollektivene:

Prosedyre for informasjon om beboernes rettigheter.
Prosedyre for ivaretakelse av ungdommens integritet.
Prosedyre for medvirkning i hverdagen.

Prosedyre for medvirkning i egen behandling.

0 Se punkt 2.3.6.5 Familie- og nettverksarbeid (hjemreiser)
"1 Se punkt 2.3.1 Kunnskapsgrunnlag og fagutvikling (Vedlikehold og utvikling av det faglige arbeidet —

Kollektivevalueringer)
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10 Internkontroll i barneverninstitusjoner

Stiftelsen Malgykollektivene ser pa internkontroll som et viktig bidrag for & forebygge svikt
og uheldige hendelser. I tillegg vil internkontrollen bidra til & fremme kvaliteten pa vart
behandlingstilbud til ungdommen, men ogsa vare et viktig verktgy for a sikre en god
arbeidsplass.

10.1 Krav i forskriften § 12 annet ledd

Jfr. Forskrift om krav til kvalitet og internkontroll i barnevernsinstitusjoner, 8 12: Innholdet i
internkontrollen. “Internkontrollen skal tilpasses institusjonens storrelse, egenart, aktiviteter
og risikoforhold og ha det omfang som er ngdvendig for a etterleve krav fastsatt i eller i
medhold i lov om barneverntjenester.”

a) Krav: Institusjonen beskriver hvordan institusjonen er organisert, samt institusjonens
hovedoppgaver og mal, herunder mal for forbedringsarbeidet. Det skal klart framga
hvordan ansvar, oppgaver og myndighet er fordelt.

For a tilfredsstille Stiftelsen Malgykollektivene har oppdatert institusjonsplan som
kravet i forskriften | evalueres arlig. Institusjonsplanen beskriver den interne

har Stiftelsen organiseringen. Institusjonsplanen beskriver ogsa, inngaende og
Malgykollektivene utfyllende, Stiftelsen Malgykollektivenes mal og oppgaver, samt
falgende tiltak: metodikk og arbeidsverktay.

Stiftelsen Malgykollektivene har videre utarbeidet
«Prosedyrehandbok fag» som bestar av prosedyrer for den daglige
driften. | prosedyrene kommer det fram ansvars- og
myndighetsfordeling rundt de aktuelle oppgavene.

Malene for forbedringsarbeidet framkommer i Stiftelsen
Malgykollektivenes strategiske mal og det enkelte kollektivs
arsplan.

I tillegg har Stiftelsen Malgykollektivene eget Intranett hvor
samtlige dokumenter er tilgjengelig for de ansatte.

Relevante Institusjonsplanen.
dokument: Organisasjonskart.
Prosedyrehandbok Fag.

Personalhandbok.
Stiftelsen Malgykollektivenes strategiske mal og kollektivets
arsplaner.
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b) Krav: Institusjonen sikrer at arbeidstakerne har tilgang til og kunnskap om aktuelle
lover og forskrifter som gjelder for institusjonen.

For a tilfredsstille
kravet i forskriften
har Stiftelsen
Malgykollektivene
felgende tiltak:

Stiftelsen Malgykollektivene sikrer ansatte tilgang til aktuelle lover
og forskrifter gjennom at disse er lastet opp pa server, samt at
aktuelle lover og forskrifter foreligger i papirutgaver pa samtlige
kollektiv.

Stiftelsen Malgykollektivene har introduksjonsprogram som sikrer
at nyansatte settes inn i aktuelle lover og forskrifter og alle vet
hvor aktuell informasjon finnes. Videre henvises det til aktuelle
lover og forskrifter med paragrafer i prosedyrene.

Relevante
dokument:

Intranett.
Norges lover (Barnevernloven, Rettighetsforskriften, rundskriv).
Prosedyrehandbok fag.

c) Krav: Institusjonen sgrger for at arbeidstakerne har tilstrekkelig kunnskap og
ferdigheter innenfor fagomradet, samt om institusjonens internkontroll.

For a tilfredsstille
kravet i forskriften
har Stiftelsen
Malgykollektivene
falgende tiltak:

Ved nyansettelser sgrger vi for at vi fyller myndighetenes krav til
kompetanse.

Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfarer arlig evaluering der
Stiftelsen Malgykollektivenes kompetanse og eventuelle behov
framkommer (Stiftelsen Malgykollektivenes kompetansestrategi).

Stiftelsen Malgykollektivene har egen opplaringskonsulent som
gjennomfarer seminarer og fagdager.

Stiftelsen Malgykollektivenes internkontroll gjennomgas i
introduksjonsprogrammet.

Relevante
dokument:

Den arlige kollektivevalueringen.
Introduksjonsprogrammet.
Institusjonsplanen.

d) Krav: Institusjonen sgrger for at arbeidstakerne, oppdragstakerne og
samarbeidspartnerne medvirker slik at samlet kunnskap og erfaring utnyttes.

For a tilfredsstille
kravet i forskriften
har Stiftelsen
Malgykollektivene
falgende tiltak:

Det blir gjennomfart arlige medarbeidersamtaler.

Stiftelsen Malgykollektivene har en organisasjonskultur som sikrer
informasjonsflyt innad.

Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfarer arlige web-baserte
kollektivevalueringer der vi innhenter tilbakemeldinger fra
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foreldre/foresatte og barneverntjenesten. I tillegg innhentes
tilbakemeldinger fra samarbeidspartnere gjennom mater.

Relevante
dokument:

Institusjonsplan.
Den arlige kollektivevalueringen.
Arlige medarbeiderundersgkelser.

e) Krav: Institusjonen gjer bruk av erfaringer fra barn og foreldre til forbedring av
institusjonen, samt gjare bruk av erfaringer fra den kommunen som har ansvaret for
oppfalging av barnet, jf. lov om barneverntjenester § 8-4.

For a tilfredsstille
kravet i forskriften
har Stiftelsen
Malgykollektivene
felgende tiltak:

Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfarer arlige web-baserte
kollektivevalueringer som sikrer tilbakemeldinger pa gruppeniva
fra ungdommene og foreldrene/foresatte og barneverntjenesten.

Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfarer ADAD-intervju ved
inntak og ett ar etter plassering av alle ungdommer som plasseres.

Stiftelsen Malgykollektivene benytter videre kartleggingsverktay
som: nettverkskart, tidslinje, triggerkartlegging og
konsekvenskartlegging. Disse danner grunnlag for
handlingsplanen.

Tidligere utredninger innhentes ved plassering.

Stiftelsen Malgykollektivene gjennomfgrer samarbeidsmgater og
ansvarsgruppemagter.

Relevante
dokument:

Den arlige kollektivevalueringen.

Vedlegg til arsmeldingen.

Den enkeltes handlingsplan.

Prosedyrer for inntak, samarbeidsmgter og ansvarsgruppemagter.

f) Krav: Institusjonen skaffer oversikt over omrader i institusjonen hvor det er fare for
svikt eller mangel pa oppfyllelse av myndighetskrav.

For a tilfredsstille
kravet i forskriften
har Stiftelsen
Malgykollektivene
fglgende tiltak:

Stiftelsen Malgykollektivene har lover og forskrifter i helse-, miljg-
og sikkerhetslovgivningen tilgjengelig.

Stiftelsen Malgykollektivene har verneombud og arbeids- og
miljgutvalg som sikrer lgpende kontroll med arbeidsmiljget og at
ngdvendig vedlikehold samsvarer med lovgivningen. Pa denne
maten har Stiftelsen Malgykollektivene HMS-tiltak og rutiner for &
avdekke, rette opp og forebygge svikt eller mangler.

Stiftelsen Malgykollektivene har turnus som tilfredsstiller
myndighetskrav, dette kan til enhver tid etterprgves gjennom at
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Stiftelsen Malgykollektivene bade farer oversikt over planlagt
turnus og reell turnus.

Relevante
dokument:

Lov og forskrifter om sikkerhetslovgivningen.
Forskrift om brannforebyggende tiltak og tilsyn.
Prosedyrehandbok administrasjon og ledelse.
Turnusoversikter planlagt og reell.

Krav: Institusjonen utvikler, iverksetter, kontrollerer, evaluerer og forbedrer
ngdvendige prosedyrer, instrukser, rutiner eller andre tiltak for & avdekke, rette opp og
forebygge overtredelse av barnevernlovgivningen.

For a tilfredsstille
kravet i forskriften
har Stiftelsen
Malgykollektivene
felgende tiltak:

Stiftelsen Malgykollektivene har jevnlig revisjon av prosedyrer,
rutiner og faglige standarder.

Stiftelsen Malgykollektivene har daglig fokus pa a registrere avvik i
forhold til fag og HMS.

Stiftelsen Malgykollektivene har samarbeid med tilsynsmyndigheten
hos Fylkesmannen.

Relevante
dokument:

Barnevernloven, Rettighetsforskriften, Kvalitetsforskriften,
Arbeidsmiljgloven.

For a tilfredsstille
kravet i forskriften
har Stiftelsen
Malgykollektivene
felgende tiltak:

Stiftelsen Malgykollektivene har gode interne rapporteringssystemer
og rutiner som gjer det enkelt & fange opp avvik.

Hver maned skal hvert kollektiv rapportere til administrasjonen i
forbindelse med: ramninger, skolegang, flyttinger (planlagte og
utilsiktede), grenseoverskridende atferd og bruk av
enkeltvedtak/protokoller. Disse blir registrert og benyttet i
rapportering til staten.

Hver 3 mnd. evaluerer kollektivleder den enkeltes ungdom
utvikling.

Utilsiktede flyttinger vil alltid bli drgftet og evaluert med kollektivet
og samarbeidspartnere.

Stiftelsen Malgykollektivene har gatt over til nytt avvikssystem
januar 2021, avvikssystemet er digitalisert. Ansatte kan melde avvik
og forbedringsforslag gjennom en applikasjon til neermeste
overordnet. Det nye avvikssystemet gir en umiddelbar oversikt til
ledelsen om hvor organisasjonen trenger forbedringstiltak, hvilke
kategorier som har avvik og hva som er arsaken til avvik i de ulike
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kategoriene. Ledelsen gjennomgar funn i avvikssystemet pa
ledermgtene og organiserer videre drift ut fra a leere av oppstatte
avvik for a forebygge at liknende avvik skal forekomme i fremtiden.

Internkontrollen drgftes pa hvert AMU-magte.

Relevante
dokument:

Institusjonsplan.

Barnevernloven, Rettighetsforskriften, Kvalitetsforskriften,
Arbeidsmiljgloven.

Personalhandbok.

Manedlig rapportering fra kollektivene.
Compendia avvikssystem

Gjennom Stiftelsen Malgykollektivenes arlige brukerundersgkelse/evaluering far man innspill
fra ungdommene, de ansatte, foreldrene og barneverntjenesten som gir verdifull informasjon
om kollektivet, som falgelig benyttes i forbedrings- og oppfelgingsomrader. Pa bakgrunn av

denne evalueringen settes det opp mal for arbeidet i kollektivets arsplan.

Stiftelsen Malgykollektivenes fag- og plandokumenter er gjenstand for arlig evaluering, og
beskrivelser av metoder, rutiner og prosedyrer blir gjennomgatt. | tillegg skal alle ansatte i
lgpet av aret registrere mangler gjennom bruk av de prosedyrer og rutiner som er utarbeidet.

10.2 Myndighetsbrudd og forbedringsomrader

Papekt av Fylkesmannen ved tilsyn og klagebehandling

Kollektiv Myndighetsbrudd’ | Forbedrings- Tiltak Rettet
omrader’ opp/
forbedret

Malgykollektivet | Ingen

Sjely Ingen

minikollektiv

Kannesteinen Ingen

minikollektiv

Papekt av Mattilsynet

Malgykollektivet | Ingen
Sjaly Ingen
minikollektiv
Kannesteinen Ingen
minikollektiv

Papekt av Branntilsynet/El-tilsyn

Malgykollektivet | Ingen
Sjely Ingen
minikollektiv
Kannesteinen Ingen
minikollektiv

2 Myndighetsbrudd er mangel pa oppfyllelse av krav gitt i gjeldende lover og forskrifter.
73 Forbedringsomrader er forhold hvor det papekes mulighet eller potensiale for forbedring, uten at det er konstatert mangel
pa oppfyllelse av krav i gjeldende lover og forskrifter. Kjennetegner ofte en utvikling i retning av myndighetsbrudd.
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Papekt av annet tilsyn (f.eks. Sivilombudsmannen)

Malgykollektivet | Ingen
Sjely Ingen
minikollektiv
Kannesteinen Ingen
minikollektiv

Papekt ved etterf

glgende kontroll utfgrt av godkjennings
kvalitetssikringsmyndigheten

0g

Malgykollektivet | Ingen
Sjaly Ingen
minikollektiv
Kannesteinen Ingen
minikollektiv

10.3 Om Institusjonsplanen

Det er foretatt en ny revidering av institusjonsplanen juni 2022. De overskrifter i forrige plan

som na er endret og revidert er disse:

Organisasjonskart

Overordnende styringsdokumenter

Masetting

Kompetanse og ferdigheter hos miljgarbeiderne-/terapeutene

Beskrivelse av samarbeidet med BUP, DPS og fastlege

Bemanning, ansattes kompetanse, opplering og veiledning

Myndighetsbrudd og forbedringsomrader

Opplaringskonsulent, administrativt lederteam og kollektivliederne pa vest vil fortsette
arbeide med planen. Videre ma institusjonsplanen holdes oppdatert til enhver tid i henhold til

anbefalinger, lovverk og forskrifter. Det er besluttet at institusjonsplanen skal

gjennomgas/evalueres grundig hvert halvar.

10.4 Om Rapporteringssystemet

Stiftelsen Malgykollektivene har en mgtestruktur’® som sikrer forsvarlig oversikt og
rapportering. Stiftelsen Malgykollektivene har falgende rapporttyper:

Rapporttype Funksjon Frekvens
Styrets arsmelding Gir en beskrivelse av arbeidsmiljs, | Arlig
sykefraveer, den gkonomiske
situasjonen, samt resultat og
disponeringer.
Vedlegg til arsmeldingen Gir en statistisk beskrivelse av Arlig

inntak, remminger,

74 Se punkt 5.1. Merkantile og faglige fellesfunksjoner i Klokkergardstiftelsen (stiftelsens matestruktur)

95



motivasjonsturer, oppholdstid, bruk
av tiltakskjeden, malgruppe og
endringer i behandlingstiden. Samt
oppsummering av
kollektivevalueringene.

Arsrapport (kollektiv-vis)

Beskrivelse av HMS-tiltak og
verneombudets merknader. Hvilke
fagutviklings- og oppleeringstiltak
som er gjennomfart.

Beskrivelse av ungdomsgruppa.

Kollektivets forhold til
samarbeidspartnere.

Mal og resultater i forhold til
arsplan.

Arlig

Manedlig rapportering fra
kollektivene/enhetene til
administrasjonen

Hver maned skal hvert
kollektiv/enhet rapportere til
administrasjonen om: rgmminger,
skolegang, flyttinger (planlagte og
utilsiktede), grenseoverskridende
atferd og bruk av
enkeltvedtak/protokoller, avvik.
Disse blir registrert og benyttet i
rapportering til staten.

Manedlig

Handlingsplan (ungdom)

Beskrive ungdommen ut fra dagens
situasjon og gnsket utvikling for de
neste 6 maneder. Grunnlaget for
handlingsplanen er barnevernets
tiltaksplan, ADAD- intervju, samt
kartlegging, samtaler med
ungdom/foresatte og observasjoner
av ungdommen i fellesskapet.

Hver 3.
méaned

Evalueringen av handlingsplan
(ungdom)

Evaluere om malene fra tidligere
handlingsplan er oppnadd,
eventuelt ikke oppnadd.
Evalueringen skal veere dekkende,
kortfattet, oversiktlig og forstaelig
for ungdom, barneverntjeneste,
Bufetat Enhet for inntak/Oslo
kommune Bfe, foreldre og tilsyn.
Gi en kort beskrivelse av
ungdommens endring i prosatekst.

Hver 3.
maned

Rapport fra tilrettelagt tiltak
utenfor huset (ungdom)

Gi en oppsummering av arsaken til
0g gjennomfgringen av
motivasjonsturen. Samt hvilke mal

Hver gang
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og tiltak som er satt opp for videre

arbeid.
Remningsrapport inkl. logg Beskrivelse av hendelsesforlgpet Hver gang
(ungdom) inklusiv rammingslogg.

Rapportering/dokumentasjonskrav | Fer inntak

etter krav i standardisert forlap. Under opphold
Avslutning av opphold
Enkeltvedtak/protokoll (ungdom) | Beskrive hvilke bestemmelser i Hver gang

Rettighetsforskriften tvangen
gjelder, begrunnelse for
tvangsbruken/begrensningene,
hvordan tvangen ble gjennomfart
0g gjennomgang med ungdommen
med eventuelle kommentarer fra
ungdommen.

Sluttrapport (ungdom) Gi en dekkende beskrivelse av hele | Ved avsluttet
behandlingsforlgpet, og eventuelle | opphold
videre behandlingsbehov.

Dersom barneverntjenesten og Bufetat Enhet for inntak gnsker hyppigere rapporter,
imgtekommes dette. | utarbeidelsen av alle rapporter vedrgrende den enkelte ungdom trekkes
ungdommen inn i arbeidet’™.

5 Se punkt 9.1 Individuell medvirkning
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11. Seerskilte krav ved godkjenning og kvalitetssikring av

institusjoner

Stiftelsen Malgykollektivenes kollektiv er godkjent av Bufetat i den regionen kollektivet
ligger. Godkjenningene er gjort med hjemmel i lov om barneverntjenester § 5-8 og
godkjennings-forskriften § 5.

Kollektiv

Godkjente hjemler

Antall godkjente plasser

Malgykollektivet

88 4-24, 2. ledd, 4-26 og eventuelt
kombinasjon 8§ 4-12 og 4-4 sjette
ledd.

§ 4-25 (der det foreligger plan for
opphold etter § 4-24)

9

Kannesteinen
Minikollektiv

88 4-24, 2. ledd, 4-26 og eventuelt
kombinasjon 88 4-12 og 4-4 sjette
ledd.

8§ 4-25 (der det foreligger plan for

opphold etter § 4-24)

Sjely Minikollektiv

88 4-24, 2. ledd, 4-26 og eventuelt
kombinasjon 8§ 4-12 og 4-4 sjette
ledd.

§ 4-25 (der det foreligger plan for
opphold etter § 4-24)

Krakenes

88 4-24, 2. ledd, 4-26 og eventuelt
kombinasjon 88 4-12 og 4-4 sjette
ledd.

1)

Indre Kulen,
leilighet

88 4-24, 2. ledd, 4-26 og eventuelt
kombinasjon 88 4-12 og 4-4 sjette
ledd.

Sjeboden

88 4-24, 2. ledd, 4-26 og eventuelt
kombinasjon 88 4-12 og 4-4 sjette
ledd.
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barnevernet? Oslo, BUF-dir. (2014).

RUNDSKRIV FRA BARNE., LIKESTILLINGS- OG
INKLUDERINGSDEPARTEMENTET

Rundskriv Q-19/2012
Retningslinjer til forskrift 15. november 2011 om rettigheter og bruk av tvang under opphold
pa barneverninstitusjon (rettighetsforskriften).

Rundskriv Q-13 /2011
Rundskriv om tiltak etter barnevernloven for ungdom over 18 ar.

FORSKRIFTER

Forskrift om rettigheter og bruk av tvang under opphold i barneverninstitusjoner av 2002 nr. 1594
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2011-11-15-1103

Forskrift om arbeidstid i institusjoner som har medleverturnus av 2005 nr. 686
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2005-06-24-686

Forskrift om tilsyn med barn i barneverninstitusjoner for omsorg og behandling av
2003 nr. 1564 https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2003-12-11-1564

Forskrift om politiattest i henhold til barnevernloven av 1999 nr. 1090
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/1999-10-15-1090

LOVVERK

Lov om arbeidsmiljg, arbeidstid og stillingsvern mv. av 2005 nr. 62
(arbeidsmiljgloven) https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62

Lov om barn og foreldre av 1981 nr. 7 (barnelova)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1981-04-08-7
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1981-04-08-7

Lov om barneverntjenester av 1992 nr. 100 (barnevernloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1992-07-17-100

Lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker av 1967 nr. 00 (forvaltningsloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1967-02-10

Lov om grunnskolen og den vidaregaande opplearinga av 1998 nr. 61
(oppleringslova) https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-61

Lov om helsepersonell m.v. av 1999 nr. 64 (helsepersonelloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-07-02-64

Lov om pasient- og brukerrettigheter av 1999 nr. 63
(pasient- og brukerrettighetsloven) https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-07-02-63
Lov om planlegging og byggesaksbehandling av 2008 nr. 71 (plan- og bygningsloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2008-06-27-71

Lov om rett til innsyn i dokument i offentleg verksemd av 2006 nr. 16 (offentleglova)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2006-05-19-16

Lov om spesialisthelsetjenesten m.m. av 1999 nr. 61 (spesialisthelsetjenesteloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-07-02-61

Lov om stiftelser av 2001 nr. 59 (stiftelsesloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2001-06-15-59

Lov om vern mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om brannvesenets
redningsoppgaver av 2002 nr. 20 (brann- og eksplosjonsvernloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2002-06-14-20

Lov om vern mot smittsomme sykdommer av 1994 nr. 55 (smittevernloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1994-08-05-55

Lov om arsregnskap m.v. av 1998 nr. 56 (regnskapsloven)
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56
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