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Nogen vil maske mene, at der sker rigeligt i
advokatbranchen for tiden. Advokatradet og
Advokatsamfundet har faet nye udvalg, rutiner
og opgaver, som skal falde pd plads efter
gndringerne i retsplejeloven, og branchen har
ogsa faet en ny frivillig forening for advokater,
Danske Advokater, som skal finde sit stdsted.

Men dette skal ikke vaare en undskyldning for,
at den enkelte virksomhed ikke teenker nyt og
udvikler sig. Det tidligere Innovationsudvalg
har valgt, at uanset hvordan omverdenen ser
ud, s& ma innovationen fortseette og udvalget
ligesd - for der er nogen, der ma g8 forrest.
Fra 1. april 2008 er Innovationsudvalget hlevet
lagt ind under Danske Advokater. Det betyder,
at der den 22. og 23. september 2008 vil blive
afholdt en innovationsdag, hvor blandt andet
rekruttering og fastholdelse, herunder ansvaret
for egen udvikling og stemme i debatten, vil

veere pd plakaten. Morgendagens medarbejdere,

arbejdsglzede og fremtiden skal bl.a. diskuteres
- ag gerne hgjlydt. For der skal taankes nye

og visionzzre tanker for at imgdekomme den
skaevvridning, der aldersmezssigt er i dag i
branchen,

Innovation er bedst, ndr der kommer mange
forskellige input til branchen, og derfor skal de
mest innovative advokatvirksomheder i Danmark
Igen 1 &r praemieres, 58 kan alle f8 inspiration
og Ideer til hverdagen pa kontoret, og branchen
kan markere at ville veere pa forkant med
fremtidens krav og behov. P& Innovationsdagen
under middagen, vil der derfor, som sidste ar,

i samarbejde med Margot og Thorvald Dreyers
Fond, blive uddelt Innovationspriser til de mest
dynamiske, fremadteenkende og inspirerende
virksomheder.

Innovationsudvalget og Danske Advokater vil
gerne opfordre alle virksomheder, der enten
panser pa, eller har ivesrksat, en god ide til
at indstille sig selv eller andre fil prisen. Det
geelder bade enkeltmandsvirksomheder, store
advokatfirmaer eller afdelinger heraf samt

advokatkzader,

Prisen tildeles igen i &r for nytaankning,
fornyende Igsninger, opfindsomme mader at lgse
advokatopgaven eller at drive sin virksomhed p3,
eller andre originale tiltag. Det kan bdde veere
initiativer, der retter sig indad mod firmaet eller
udad fil gavn for kunder og samfundet. Juryen
lzegger derfor bade vegt pd innovativ hgjde og
fremtidspotentiale. Der lzegges siledes vaegt pd
originalitet, resultat og evne til at inspirere andre.

Som sidste &r vil prisvinderne blive valgt af en
uvildig dommerkomite, der vil veelge vinderne
blandt de af Innovationsudvalget nominerede
virksomheder, som udvalget har valgt blandt de
indstillede virksomheder. Hver af de nominerede
virksomheder vil under arrangementet fa
mulighed for at promovere deres kontor ved
kort at preesentere deres ide og vise, hvorfor
deres er den rigtige og mest innovative |
branchen. Og her er der frit slag med hensyn til
preesentationsfarmen.
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Hvorfor er innovation sa sveert?
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Innovation er preeget af usikkerhed, og ligesom
fejiraten pd nye forbrugerprodukter ligger pa
omkring 80-90%!, s ender ogsa mange In-
novative ideer i vasken. Innnovation bliver nemt
en udefinerbar starrelse, som vi alle siger, at vi er
eller gar, men sjzeldent ger noget ved!

S8 hvorfor g8 i gang? Er der behov for innova-
tion for juridiske ydelser, for klienterne kommer
jo, ndr behovet opstér med nzesten lige sa stor
garanti som hos bedemanden. Og andres gode
ideer til juridiske pakkelgsninger, nye mader at
organisere sin virksomhed eller sagsgangen pd
kan kopieres fra de, der har vist, at det virker?
Og omkostningerne! Det er jo dyrt at investere
tid og penge i noget, som vi ikke kan vaere sikre
pd giver en gget indtjening, og i nedgangstider,
kan der skrues ned for omkostningerne ~ s& "mit”
advokatfirma er naeppe truet.

Grunde og undskyldninger er der egentligt nok
af. Men som Klaus Kleinfeld, CEQ Siemens har
udtalt "You can only win the war with ideas, not
spending cuts.”

IBM har netop gennemfgrt en global underspgel-
se blandt 250 virksomheder fordelt over 24 lande
i samarbejde med konsulentvirksomheden Inno-
sight og benchmarkerganisationen APQC. Under-
spgelsen “Innovating on your own terms” viser,
at selv om det kan vaere fristende at koplere en
dokumenteret succesrig innovationsproces fra en
anden virksomhed, s er det langt fra en god idé,
Idet der ikke er en gylden model eller best prac-
tice guide for innovation, som alle virksomheder
bar falge. Tvaartimod skildrer undersggelsen fire
arketyper for innovation, som virksomheder, der
vil igangseette innovative projekter, bar fokusere
pa. Disse arketyper skildres som 1) Innovation
gennem kreative medarbejdere, 2) Innovation
gennem visionzere ledere, 3) Innovation sat i
system og 4) Innovation gennem samarbejde?,
2iblial BhilipKoties

1iia !‘H:iju‘l:'l"\'-”

Anders Quitzau og George Poole fra IBM konklu-
derer i Barsen den 15. april 2008, at den enkelte
virksomhed bliver ngdt til at teenke grundigt
over hvilken innovativ strategi, der passer bedst
i forhold til virksomhedens kultur og daglige
drift. Man kan f.eks. ikke i en topstyret virksom-
hed forvente, at innovation og ideer kan boble
op nedefra i virksomheden. Dette er for s8 vidt
Ikke overraskende, for allerede i 1988 konklude-
rede “the grand old lady” inden for Innovation,
Rosabeth Kanter3, at de fastlagte mgnstre, der
eksisterer | mange store, etablerede bureaukra-
tier/ virksomheder, ikke just fremmer innovations-
processen.

Det er netop her, at jeg mener, at man allige-

vel kan opstille nogle guidelines eller generelle
betragtninger, for hvordan man kommer [ gang
med innovationsprocessen i sin egen virksomhed.
For der md startes et sted, ag i enhver innovati-
onsproces er det ledelsen, der mé ga forrest. De
ma motivere, gade og anerkende ideerne og vise
velviljen for bdde at implementere ideer og img-
dekomme de ngdvendige forandringer, ogsa selv
om det kan betyde en rokering af magtbalancen i
virksomheden.

Sadan kommer du i gang

Det behaver ikke at vaere sveert at komme i
gang, men det skal naturligvis villes, En idé-kasse
eller opslagstavle, der er tilgeengelig for samtlige
medarbejdere er en start, Det skal belgnnes,
ndr der bruges tid pa fornyelse og det skal vaere
ok at fejle, for nogle gange udspringer de nye
ideer netop af konstaterede fejl. Fejl behaver
ikke at veerre et fyord — blot der ggres noget ved
dem. En anden méade er at veere i kontakt med
sine kunder og brugere, for netop med indsigt i
deres behov, preeferencer og virkelighed, bliver
det muligt at udvikle og tilpasse sig til preacis de
produkter og ydelser, der giver mening ag vaerdi
for brugerne,
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Advokatvirksomheder har ofte den hurdle i en
innovationsproces, at medarbejderne ligner
hinanden, har samme kompetencer ag livssyn.
Forsknings- og Innovationsstyrelsen har i 2007 i
rapporten "Innovation og mangfoldighed” under-
sggt sammenhzengen mellem mangfoldighed i
medarbejdersammensztningen og virksomheder-
nes innovationskraft.

Rapporten viser, at de virksomheder, der er mest
mangfoldige med hensyn til kgn, etnicitet og
uddannelse er bedre til at forny sig end andre
virksomheder. For det store flertal af danske virk-
somheder, der ikke er szerlige mangfoldige, kan
der siledes vaere store innovative gevinster ved
at sge mangfoldigheden | medarbejderstaben.
Det kan f.eks. ske ved at ansastte flere kvinder
eller medarbejdere med anden nationalitet end
dansk eller anden uddannelsesmaessig baggrund
end de eksisterende medarbejdere.

Rapporten konkluderer sdledes, at virksomheder,
der satser p8 uddannelsesmaessig mangfoldighed
i medarbejderstaben, @ger deres sandsynlighed
for at veere innovative med 50%. Det skaber
innovation, ndr mennesker med forskellig uddan-
nelse arbejder sammen.

P& baggrund af ovennzzvnte kan der gives fal-
gende lavpraktiske rad til at komme i gang med
innovationsprocessen:

» Formuler en innovationsstrategi med udgangs-
punkt i virksomhedens kendetegn og kultur
(anvend f.eks. IBMs arketyper)

e Styrk innovationskulturen og imgdekom
utraditionelle lgsninger

= Fokuser pd kompetence og talentudvikling

= F& nye anderledes kompetencer ind

e Szet innovation pd ledelsesdagsordenen

¢ Veer forandringsberedt.



