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Vara strategiska fokusomrdaden fér hdllbarhet

Strategiska fokusomraden
Vasentlighetsanalys
Affarsmoéjligheter & affarsrisker

Handlingsplan & nésta steg

| linje med internationella riktlinjer for héllbarhet, samt skalbart i relation till:

CSRD/nationell lag, UN SDGs & ISO 26000.
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Strategisk Hallbarhetsplattform - fér att vara en del av I6sningen.
Systematiskt hdllbarhetsarbete enligt internationella riktlinjer

Vara strategiska fokusomraden fér hallbarhet

| den har kortfattade rapporten presenteras de hdllbarhetsfrégor som vi .
identifierat som affarskritiska, varfér de ar vésentliga och hur vi skall

arbeta med dem under den kommande perioden, bl a i syfte att klara

forvantningar fr&in stérre kunder och nya marknader.

Véra strategiskt viktiga héllbarhetsfradgor ar utvalda enligt internationella

riktlinjer dar var specifika verksamhet kan goéra skillnad fér samhdalle och

milj6/klimat OCH skapa varden fér kunder och égare.

| den har enkla rapporten hittar du:

Strategiska hdllbarhetsfragor (fokusomraden)

Initiala &tgéarder fér att hantera hdllbarhetsfrdgan (aktivitets- & styrkort)

Hallbarhetsanalys i linje med "dubbel véasentlighetsanalys” .

(CSRD-krav; Samhélls-, affars- och intressentperspektiv)



Vart bidrag till hallbar utveckling

oI L2 - Att verka for sunda arbetsvillkor

Arbeta for glada och lojala medarbetare. Inte bara i den egna verksamheten utan dven
hos underleverantérerna. Sjalvklart ska de ha lika 16n for lika arbete, en bra balans mellan
arbetsliv och fritid och en |6n som de kan leva pd. Det inkluderar kollektivavtal, arbetstid,
veckovila, semester, hdlsa och sdkerhet, foraldraledighet och andra villkor som skapar
social trygghet.

ISO 26000: 6.4.4 — Arbetsvillkor och social trygghet
CSRD/ESRS: S1- Own Workforce

4| G4 - Att verka for en héllbar vardekedija

Hallbarhet bér vara en réd tréd i hela vardekedjan och genom produkternas livscykel
sd ladngt som mgjligt. | det ingdr att se till att det som kdps in till féretaget kommer

frén verksamheter som ocksé ér héllbara och som varnar konsumenternas bdsta liksom
mdnskliga rattigheter, miljon och samhdllet i stort. Produkterna bér kunna spéras om
problem uppstdr och sé& att alla berérda kan agera ansvarsfullt.

1SO 26000: 6.6.6 — Framja héllbarhet i vardekedjan
CSRD/ESRS: G1 - Business Conduct

L1 - Att verka for trygg sysselséttning och
anstdllningsférhdallanden

Né&got av det viktigaste ett foretag kan géra ar att skapa arbetstillfallen med trygga
anstdliningsforhéllanden. Manniskor och samhdllen mér bra och utvecklas av arbeten med
goda villkor. Det innefattar att undvika for tillfalliga anstallningsformer, varsel inom rimlig
tid, ingen diskriminering genom anstaliningsférhéllanden, skydd av personuppgifter och
privatliv, sdkerstdlla att underleverantérer erbjuder anstdndiga arbetsférhdllanden t ex.

I1SO 26000: 6.4.3 — Sysselsattning och anstdliningsférhdllanden
CSRD/ESRS: S1- Own Workforce

B C1 - Att verka fér god marknadsféring, information
och avtalsmetoder

For att konsumenterna ska kunna géra ratt val bade for sig sjdlva och fér samhdallet

i stort behdver de saklig och opartisk information att grunda sina val pd. Det kan
innefatta information om social, ekonomisk och ekologisk péverkan éver hela livscykeln
och vardekedjan. Goda avtalsmetoder syftar till att skydda legitima intressen hos béde
leverantérer och konsumenter.

ISO 26000: 6.7.3 — God marknadsféring, saklig och opartisk information samt goda avtalsmetoder
CSRD/ESRS: S4 — Consumers and end-users

L4 - Att frédmja god hdlsa pd arbetsplatsen

Att arbeta férebyggande med fysisk, psykisk och social halsa pd arbetet ar bdde smart
och hdllbart. Fundera dver hur ni kan skapa en arbetsmiljé som frdmjar en god hdlsa och
valmd&ende hos alla medarbetare. Istdllet for att ténka ut idéer for att minska sjukdagar,
tank istallet hur ni kan géra dem énnu mer friska och halsosamma — ténk l&ngtidsfrisk helt
enkelt.

1SO 26000: 6.4.6 — Arbetsmiljo
CSRD/ESRS: S1 - Own Workforce

& S4 - Att utveckla och sprida teknik som bidrar till ett
' battre samhadlle

For att forbattra ekonomisk och samhdllelig utveckling, behdvs bland annat, fulltéckande
och sdker tillgéng till modern teknik. Ett foretag kan genom sin verksamhet eller genom
samarbeten med forskare bidra till att sprida smarta 16sningar och teknik som for
samhallet framdt. Speciellt de I6sningar som snabbar pé& en héllbar utveckling och minskar
klimatbelastningen.

1SO 26000: 6.8.6 — Utveckling av och tillgéng till teknik
CSRD/ESRS: S3 - Affected communities

H2 - Att verka for jamlikhet, jamstéalldhet och
mangfald

Jamlikhet, j@mstdalldhet och méngfald ar grundldggande fér att skapa varde och bidra till
ett inkluderande samhdaille utan diskriminering. Diskriminering innefattar varje &tskillnad,
uteslutning eller féretradde som omintetgér lika behandling eller méjlighet, och dar
agerandet bygger pd férdomar snarare én berattigade skal. Diskrimineringsgrunder
inkluderar: kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
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1SO 26000: 6.3.7 — Diskriminering och s@rbara grupper
CSRD/ESRS: S1 - Own Workforce

CSRD/ESRS: S2 — Workers in the value chain
CSRD/ESRS: S3 - Affected communities

H5 - Att identifiera risksituationer

Vihar extra koll pé& de manskliga réttigheterna i situationer ddr risken ékar for att bryta mot
dem. Som t ex ndr vi handlar av féretag i Iander som inte &r lika noga med de méanskliga

rattigheterna, eller om vi i var verksamhet anvdnder resurser som kanske konkurrerar med
mdnniskors behov av rent vatten, mat eller annat for ett dragligt liv. Genom att ha koll p&
risksituationerna kan vi fokusera p& majligheterna. Kanske kan vi t.o.m. vara en positiv kraft

ISO 26000: 6.3.4 — Risksituationer
CSRD/ESRS: S2 — Workers in the value chain
CSRD/ESRS: S3 - Affected communities

Q L5 - Att framja personlig utveckling pé&
arbetsplatsen

Larande och utveckling pd arbetet &r en bra investering som gér nytta i flera led -
medarbetarna blir mer motiverade, kunderna mer néjda och verksamheten far battre
férutsattningar for att gd riktigt bra. Samtidigt bygger man kunskapen i samhallet s& att
man steg for steg goér varlden lite smartare. Det inkluderar Gven en kansla av tillhérighet i
samhadllet och att bidra till det. Om man dessutom lér ut héllbarhet s& kan vi snabba pé&
utvecklinaen mot en héllbar vérld.

ISO 26000: 6.4.7 — Personlig utveckling och utbildning i arbetet
CSRD/ESRS: S1- Own Workforce

%o} L3 - Att verka for dialog och 6ppenhet pa arbetet

Principen handlar om att skapa former fér att arbetsgivare och arbetstagare ska ha en god
dialog och komma &verens i olika frdgor. Det inkluderar ratten till kollektiva férhandlingar
och féreningsfrinet. Den handlar ockséd om att ha ett 6ppet arbetsklimat dar man talar om
s@dant som dr viktigt for att kunna gora ett gott arbete.

1SO 26000: 6.4.5 — Social dialog
CSRD/ESRS: S1 - Own Workforce

G5 - Att respektera dganderétten

Aganderatten ar en mansklig réttighet som géller b&de materiella och immateriella
tillgdngar. Genom att respektera dganderatten uppmuntras samtidigt kreativitet och
uppfinningar som tex copyright och patent. Samhallets uppfinnare och kreatoérer ska
ersattas fér de masterverk som anvénds om inget annat har avtalats. De rattmatiga
agarna till egendom, mark eller naturresurser som nyttjas har ratt till skalig ersattning.

1ISO 26000: 6.6.7 — Respekt for dganderatten
CSRD/ESRS: G1 - Business Conduct



Vdsentlighet Storleken pd& héllbarhetsomrddena visar intressentvdrdet.

L5 - Att framja personlig utveckling pd arbetsplatsen

Hogt (10)

L2 - Att verka for sunda arbetsvillkor

L4 - Att framja god hdlsa pda arbetsplatsen

G4 - Att verka for en hdllbar vardekedja

80800

S4 - Att utveckla och sprida teknik som bidrar till ett béttre
samhdlle

G

L3 - Att verka fér dialog och 6ppenhet pd arbetet

L1 - Att verka for trygg sysselsattning och
anstdllningsférhallanden

H2 - Att verka for jamlikhet, jamstdalldhet och méngfald

Affarsvdarde

G5 - Att respektera dganderétten

C1 - Att verka fér god marknadsféring, information och
avtalsmetoder

H5 - Att identifiera risksituationer

S6 - Att verka for god hdlsa i samhadllet

E2 - Att verka for cirkuléra 16sningar och héllbart anvéndande
av resurser

E3 - Att verka for klimatet

Lagt (1)

E1 - Att férebygga féroreningar

B
cJ-Nololl JoJolzlo N0

L&gt (1) Samhadllsvarde Hogt (10)



L2 - Att verka fér sunda arbetsvillkor Prestation

Beskrivning Kommentarer

Arbeta fér glada och lojala medarbetare. Inte bara i den egna verksamheten utan dven hos underleverantérerna
Sjalvklart ska de ha lika l6n for lika arbete, en bra balans mellan arbetsliv och fritid och en [6n som de kan leva p&

Det inkluderar kollektivavtal, arbetstid, veckovila, semester, hdlsa och sékerhet, féraldraledighet och andra villkor
som skapar social trygghet.

Anvander erfarenhet frédn andra féretag, beprévade metoder

Vasentlighet

Intressentvarde Samhallsvéarde Affarsvdrde
Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt

Affarsmojligheter Risker

attrahera de bdsta medarbetare 6ka kostnader
svenska villkoren kan vara intressanta moment 22 for internationella rekryteringar utanfér EU

Aktivitet

KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



a L4 - Att framja god hdlsa pd arbetsplatsen

Beskrivning Kommentarer

Att arbeta forebyggande med fysisk, psykisk och social hdlsa pé arbetet ér bdde smart och héllbart. Fundera éver
hur ni kan skapa en arbetsmiljé som frdmjar en god halsa och valmdaende hos alla medarbetare. Istdllet for att

tanka ut idéer for att minska sjukdagar, tank istallet hur ni kan géra dem annu mer friska och halsosamma — ténk
l&ngtidsfrisk helt enkelt.

Anvander erfarenhet frédn andra féretag, beprévade metoder

Vasentlighet

Intressentvdrde Samhadallsvarde Affarsvdrde

Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt
Affarsmojligheter Risker
attrahera de b&sta medarbetare Missar n&gons situation for att vi véxer och hinner inte med att ha koll p& alla individer
svenska villkoren kan vara intressanta
Aktivitet Mal KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



L5 - Att framja personlig utveckling p& arbetsplatsen Prestation (1Y

Beskrivning Kommentarer

Larande och utveckling pé arbetet dr en bra investering som gér nytta i flera led - medarbetarna blir mer Anvander erfarenhet fréin andra féretag, beprévade metoder
motiverade, kunderna mer nojda och verksamheten fér battre forutsdttningar for att gdé riktigt bra. Samtidigt

bygger man kunskapen i samhdllet sé& att man steg for steg gor varlden lite smartare. Det inkluderar éven en

kansla av tillhérighet i samhallet och att bidra till det. Om man dessutom lar ut héllbarhet sé kan vi snabba pd

utvecklingen mot en héllbar varld.

Vasentlighet

Intressentvdrde Samhallsvarde Affarsvarde
Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt
Affarsmojligheter Risker
attrahera de bdsta medarbetare Att man inte kan anstdlla eller behdlla ratt kompetens och talang

svenska villkoren kan vara intressanta

Aktivitet Mal KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



4 G4 - Att verka for en héllbar vardekedja

Beskrivning

Haéllbarhet boér vara en réd tréd i hela vardekedjon och genom produkternas livscykel sé I&dngt som majligt. | det
ingdr att se till att det som kops in till foretaget kommer frén verksamheter som ocksé dr héllbara och som varnar
konsumenternas bdsta liksom manskliga rattigheter, miljon och samhdallet i stort. Produkterna bér kunna spdras
om problem uppstér och sé& att alla berérda kan agera ansvarsfullt.

Vasentlighet

Kommentarer

Vissa omrdden, litar p& labbpersonal, regler, behdver interna regler, policies men ocksé rutiner

Intressentvarde Samhallsvéarde Affarsvdrde
Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt

Affarsmojligheter

Attrahera investerare
Skydda eller férklara en hogre vardering
att man kommer fram snabbare med en partner som har héllbarhetstank

Aktivitet Mal

Lead Biologics International AB

Risker

Att vi missar affarsmaojligheter
Snabba eller viktiga som saknar en bra férankring i héllbaretstank

KPI Ansvarig Deadline



S4 - Att utveckla och sprida teknik som bidrar till ett battre samhalle Prestation (3

Beskrivning Kommentarer

For att forbattra ekonomisk och samhdllelig utveckling, behévs bland annat, fulltdickande och sdker tillgéng till varldsledande inom utvecklingen, men att sprida tekniken kan vi bli battre pé
modern teknik. Ett féretag kan genom sin verksamhet eller genom samarbeten med forskare bidra till att sprida

smarta lésningar och teknik som for samhallet framét. Speciellt de [6sningar som snablbar pé& en héllbar utveckling

och minskar klimatbelastningen.

Vasentlighet

Intressentvdrde Samhallsvarde Affarsvarde
Légt Hogt Lagt Hogt Légt Hogt
Affarsmojligheter Risker
skapa medvind med en ny teknik, disruptiv effekt av véra produkter Missa en affarsmojlighet, att vi inte lyckas med en ny teknik

riskbransch by definition
Ar v&ra m&lmarknader open for business framdéver

Aktivitet Mal KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



L3 - Att verka foér dialog och 6ppenhet pa arbetet Prestation ({19

Beskrivning Kommentarer

Principen handlar om att skapa former fér att arbetsgivare och arbetstagare ska ha en god dialog och komma Planerar for strukturerat kommunikation kring vem gér vad? Vem har ansvar?
overens i olika frégor. Det inkluderar ratten till kollektiva forhandlingar och féreningsfrinet. Den handlar ocksé om
att ha ett 6ppet arbetsklimat dér man talar om séddant som ar viktigt for att kunna goéra ett gott arbete.

Vasentlighet

Intressentvdrde Samhallsvarde Affarsvarde
Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt
Affarsmojligheter Risker
Skapa en stark foretagskultur personalen mar ddligt
Att alla dlskar att gé till jobbet Interna konflikter
attrahera de bdsta medarbetare folk slutar

Sliter i olika riktningar

Aktivitet Mal KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



E L1 - Att verka for trygg sysselséattning och anstdllningsférh&llanden Prestation

Beskrivning Kommentarer

N&got av det viktigaste ett féretag kan goéra ar att skapa arbetstillfallen med trygga anstaliningsférhéllanden. Anvander erfarenhet fréin andra féretag, beprévade metoder
Manniskor och samhdallen mér bra och utvecklas av arbeten med goda villkor. Det innefattar att undvika for

tillfalliga anstalliningsformer, varsel inom rimlig tid, ingen diskriminering genom anstallningsférhéllanden, skydd av

personuppgifter och privatliv, sékerstalla att underleverantdrer erbjuder ansténdiga arbetsforndllanden t ex.

Vasentlighet

Intressentvdrde Samhadllsvarde Affarsvarde
Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt
Affarsmojligheter Risker
attrahera de b&sta medarbetare inte alla kan vara néjda?

svenska villkoren kan vara intressanta

Aktivitet Mal KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



B H2 - Att verka foér jamlikhet, jamstéalldhet och méangfald Prestation

Beskrivning Kommentarer

Jamlikhet, jamstalldhet och méngfald &r grundidggande for att skapa vérde och bidra till ett inkluderande styrelsen, LG,
samhdlle utan diskriminering. Diskriminering innefattar varje &tskillnad, uteslutning eller féretrdde som omintetgor

lika behandling eller méjlighet, och dar agerandet bygger pd férdomar snarare an berdttigade skal.

Diskrimineringsgrunder inkluderar: kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller

annan trosuppfattning, funktionsnedsdattning, sexuell Idggning, och élder. Men éven socialt ursprung, ekonomiska...

Vasentlighet

Intressentvdrde Samhadllsvarde Affarsvarde
Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt
Affarsmojligheter Risker
skapa en bra foérebild Missa mojlighet till bidrag och finansiering

enkelspdrig diskussion och missa maojligheter eller hitta I6sningar till utmaningar
tappa aktievarde

Aktivitet Mal KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



@ G5 - Att respektera dganderdtten

Beskrivning

Aganderatten &r en mansklig réttighet som géller b&de materiella och immateriella tillgédngar. Genom att
respektera dganderdtten uppmuntras samtidigt kreativitet och uppfinningar som tex copyright och patent.

Samhallets uppfinnare och kreatdrer ska ersattas fér de masterverk som anvénds om inget annat har avtalats.

De rattmatiga agarna till egendom, mark eller naturresurser som nyttjas har ratt till skalig ersattning.

Vasentlighet

Intressentvarde Samhallsvéarde
Légt Hogt Légt

Affarsmojligheter

bra for varumarket, respekt, grundforutsattning for en héllbar affar och tillvaxt

Aktivitet Mal

Lead Biologics International AB

Kommentarer

Labbanvanding, licens
Patent

Hogt

Risker

juridiska tvister
kostsamma konsekvenser
tappa anseende

forlora varde

KPI

Affarsvarde

Légt

Ansvarig

Deadline

Hogt



Bl C1- Att verka fé6r god marknadsféring, information och avtalsmetoder

Beskrivning

For att konsumenterna ska kunna géra ratt val bade for sig sjalva och for samhdllet i stort behdver de saklig och
opartisk information att grunda sina val pd. Det kan innefatta information om social, ekonomisk och ekologisk

pdverkan éver hela livscykeln och vardekedjan. Goda avtalsmetoder syftar till att skydda legitima intressen hos

bd&de leverantdrer och konsumenter.

Vasentlighet

Intressentvdarde

Lagt Hogt

Affarsmojligheter

forutsattning for att lyckas, gynsammare affar

Aktivitet Mal

Lead Biologics International AB

Kommentarer

Samhadallsvarde Affarsvdrde

Lagt Hogt Lagt Hogt
Risker

missar affdrer, forlorar viktiga relationer med kunder, negativ péverkan pd varumarket, daligt rykte,

KPI Ansvarig Deadline



H5 - Att identifiera risksituationer Prestation

Beskrivning Kommentarer

Vi har extra koll p& de manskliga rattigheterna i situationer dar risken ékar fér att bryta mot dem. Som t ex nér
vi handlar av féretag i ldnder som inte dr lika noga med de manskliga rattigheterna, eller om vi i var verksamhet
anvander resurser som kanske konkurrerar med mdanniskors behov av rent vatten, mat eller annat fér ett dragligt
liv. Genom att ha koll pé risksituationerna kan vi fokusera p& majligheterna. Kanske kan vi t.o.m. vara en positiv
kraft for att vérna de manskliga rattigheterna genom att erbjuda l6sningar i dessa situationer.

Vasentlighet

Intressentvarde Samhallsvéarde Affarsvdrde
Légt Hogt Légt Hogt Légt Hogt
Affarsmojligheter Risker

parera och mitigera i god tid Missar essentiella risker, allvarliga konsekvenser,

Aktivitet Mal KPI Ansvarig Deadline

Lead Biologics International AB



