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FOorord

Barn har ritt till ledning och stimulans i forskolan och alla barn har ritt till tillginglig
undervisning utifrin sina formégor. Att fa kiinna att "jag kan” dr en forutséttning for ett

lustfyllt och livslangt ldrande.

For att lyckas med detta uppdrag, att ge barn adekvat digital kompetens, behovs tydliga
mal, delmal och strategier som gar att f6lja upp, sa att vi i tid kan avgora om vara val av

strategi, metod, material och aktivitet tar oss ndrmare mélet eller ej.

Nir forskolans didaktiska verksamhet utokades med digitala verktyg, kunde vi se hur fler
barn fick tillgdng till ytterligare sprak och nya uttryckssétt, som 6kade mojligheten till
inkludering, innovation och fordjupad forstéelse for olika fenomen. Formégor som

kommer vara avgorande for framtiden. Vi rustar for den!

Marie Lindvall Wahlberg
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1  Bakgrund

Strategisk utvecklingsplan for digitalisering av forskolan med dess plan och effektkedja ar
ett resultat av modulen "Leda Digitalisering” frdn Skolverket. De bitradande rektorerna
inledde arbetet i februari 2020, med ett mindre avbrott for Corona-pandemin, slutforde

modulen och skrev klart utvecklingsplanen i slutet av 2021.

Nar arbetet inleddes 6nskade man en 6kad grad av likvardighet samt tydlighet kring
riktning och mal med verksamheterna inom det breda och komplexa omrédet digitalisering
och IT. Ambitionen var att arbeta tillsammans for att mejsla fram ett antal 6nskvarda
effekter inom organisationen pa 3—4 &rs sikt, samt indikatorer pa 1 4r om att man var pa

ratt vag.

Fragestillningar som man 6nskade processa under arbetets gdng var bland annat vilken typ
av ledarskap som behovs for att framgangsrikt styra en organisation i en tid av
omtumlande forandringar i virlden; hur bygger man en héllbar, utvecklingsbenédgen och
kollegial arbetsplats; hur far vi ihop forskning inom ny praktik med etablerad metodik och

beprévad erfarenhet?

Ambitionen var att inte bara utveckla verktyg och indikatorer for forandringsarbetet utan
dven komma samman som utvecklingsgrupp och hitta en gemensam vision och ett
gemensamt sprak for arbetet framéat. Detta for att hitta styrka i gruppen, stirka den IT-
strategiska ledningsformagan och skapa forutsattningar for att pa sikt 6ka likvardighet i

den kommunala férskolan i Sundbyberg.
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2 Syfte

Syftet med Strategiska utvecklingsplan for digitalisering av forskolan ir att ge stadga och
riktning at forandringsarbetet med digitaliseringen i forskolan. Har finns saval mal som
metoder for att astadkomma positiva effekter pa organisationen pa tre ars sikt. I allt fran
ledarskap till pedagogik. Utifrén dessa effekter pé 3 ar finns det resultat och indikatorer pa
1 &r som visar pa om vi som organisation ror oss i ritt riktning. Indikatorerna kan stimmas
av redan i borjan av 2023, och effekterna kan skonjas under 2024 — for att senare
utvirderas 2025.

I oktober 2017 antogs den Nationella digitaliseringsstrategin for Skolvasendet dér de redan

iinledningstexten slar fast att:

"Digital kompetens dr i grunden en demokratifraga. I skolan ldr vi oss forsta vdrlden for
att kunna fordndra den. Alla barn och elever behover fa forstaelse for hur
digitaliseringen pdverkar vdrlden och vdra liv, hur programmering styr sGval det
informationsflode vi nds av som de verktyg vi anvdnder, liksom att fG kunskap om hur

tekniken fungerar for att sjdlv kunna tillimpa den."

2018 kom sedan den reviderade Laroplan for forskolan dar Skolverket bl a lanserade
begreppet "Adekvat digital kompetens". Oavsett hur omvirlden och tekniken utvecklas
under 6verskadlig tid skall verksamheten i forskolan ligga i takt med tiden och utvecklas i

samklang sa att barn och vuxna forstar sin samtid.

"Utbildningen i forskolan ska ge barnen mdgjlighet att anvdnda matematik for att
undersoka och beskriva sin omvdrld samt losa vardagliga problem. Utbildningen ska
ocksd ge barnen forutsdttningar att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge
dem mdjlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering de méter i vardagen.
Barnen ska ges mdjlighet att grundligga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningsstt till
digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se majligheter och forsta risker samt kunna

vdrdera information.”

Utifran dessa texter fran Regeringen och myndigheter kan vi se ett behov av att fortydliga
Sundbybergs ambition med forandringsarbetet av forskolan, de olika
digitaliseringsprocesserna frén ledningsniva till larmiljoerna p4 avdelningarna, samt hur vi
pa bista sitt moter de barn vi arbetar med dagligen utifran likvardighet, omsorg och
undervisning. Denna utvecklingsplan har som ambition att besvara var vi dr pa vig och hur
vi tar oss dit, samt dr en 6gonblicksbild av var forskolorna i Sundbyberg befinner sig och
var de onskar strava mot. Detta dr dock inget dokument och plan satt i sten, utan skall ses

som ett levande dokument som kan och skall uppdateras om nya behov uppstér.

Skolverket och Nationell digitaliseringsstrategi for skolviasendet:

https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-

omraden/digitalisering/skolverket-framjar-skolvasendets-


https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/skolverket-framjar-skolvasendets-digitalisering#:~:text=Det%20%C3%B6vergripande%20m%C3%A5let%20i%20den,att%20fr%C3%A4mja%20kunskapsutvecklingen%20och%20likv%C3%A4rdigheten
https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/skolverket-framjar-skolvasendets-digitalisering#:~:text=Det%20%C3%B6vergripande%20m%C3%A5let%20i%20den,att%20fr%C3%A4mja%20kunskapsutvecklingen%20och%20likv%C3%A4rdigheten
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digitalisering#: ~:text=Det%20%C3%B6vergripande%20m%C3%A5let%20i%20den,att%2
ofr%C3%A4mja%20kunskapsutvecklingen%200ch%201ikv%C3%A4rdigheten

Skolverket. Laroplan for férskolan

https://www.skolverket.se/undervisning/forskolan/laroplan-for-forskolan


https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/skolverket-framjar-skolvasendets-digitalisering#:~:text=Det%20%C3%B6vergripande%20m%C3%A5let%20i%20den,att%20fr%C3%A4mja%20kunskapsutvecklingen%20och%20likv%C3%A4rdigheten
https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/digitalisering/skolverket-framjar-skolvasendets-digitalisering#:~:text=Det%20%C3%B6vergripande%20m%C3%A5let%20i%20den,att%20fr%C3%A4mja%20kunskapsutvecklingen%20och%20likv%C3%A4rdigheten
https://www.skolverket.se/undervisning/forskolan/laroplan-for-forskolan
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3 Effekter

Projektgruppen for Leda digitalisering har tagit fram tre effektmél for organisationen samt

ett antal indikatorer for att se att verksamheten &r pa ratt spéar.
e Dela-Kultur
e Digital kompetens

e Likvardighet

LIKVARDIGHET
Digital kompetens adr ﬁ @
en likvardighets- och ﬁ

demokratifraga

DELA-KULTUR
Vi testar nytt och

ﬁ utvecklar tillsammans

L]
3D Lo
oo

DIGITAL
KOMPETENS
Vi har adekvat digi-
tal kompetens i hela
organisationen och
anvander den
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4 Dela-Kultur

Foérskolan deltar aktivt i utvecklandet av larandeprocesser, larmiljéer och
digitala tjanster i samverkan med andra.

@ DELA-KULTUR
T Vi testar nytt och

utvecklar tillsammans

4.1 Syfte

Med Strategiska utvecklingsplan for digitalisering av forskolan i Sundbyberg som stod
ska verksamheterna och med andra aktorer utveckla nya arbetssitt, metoder och tjanster
for den administrativa och pedagogiska digitala miljon. I den effektkedja som arbetats fram

istaden ar ett av tre effektmaél en utékad dela-kultur genom kollegialt larande.

4.2 Vadinnebar en fungerande dela-kultur?

Det innebar att det finns en strukturerad organisation som gynnar samarbete och ger
mojligheter att dela kunskap och erfarenheter. Det ska vara litt att 1ara av varandra inom
och mellan forskolor och enheter i staden, men ocksd med mellan andra huvudman,
universitet och andra aktorer i samhéillet. En organisation med en fungerande dela-kultur

innebar en ldrande organisation i stindig utveckling.
Samarbete inom och mellan vira verksamheter och med externa aktorer kan leda till:

e Utokad tillgang till kompetens, erfarenhet och resurser. Utvecklingsarbetet ska

utgd fran beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

e  Mer resurseffektiva processer. Spridning ar en viktig del i en utvecklingsprocess.
Nya idéer som kan vara till nytta for fler behéver delas och testas med andra for att

pa sé sitt generera nya insikter och forbattra den ursprungliga idén.

e Synergieffekter som skapar ett merviarde. Forskolans organisation ska verka for att
idéer och kunskap sprids internt och externt vid utvecklingsinsatser, men ocksa i

det pagaende pedagogiska arbetet.
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4.3 Malbild

o Tillging till kompetens, erfarenhet och resurser bland annat i form av utbildning
inom Bas - Tilligg — Expansion, workshop, gemensam plattform, nitverk och arlig

gemensam utvecklingsdag

e  Mer resurseffektiva processer bland annat via 6kad spridning av lirandet via véra
makerpedagoger och inspiratorer, optimera anvindandet och fokusera det digitala
investeringarna till vira studios samt nétet (Youtube, Pedagog Sundbyberg,

Kvasar, Instagram)
e Synergieffekter som skapar ett mervarde genom

o kollegialt larande och en dela-kultur som en forutsittning for likvardig
forskola bade pa gemensamma méten och pa de digitala ytor som anvisas
for detta.

o Digital yta tex Eva Tuvhav Gullbergs blogg pa Kvasars hemsida
o Prova, utviardera och dela med sig av nya arbetssitt och digitala 16sningar.

o Anvinda digitaliseringens mojligheter i syfte att 6ka kvaliteten i

motet/samarbetet med studerande/medarbetare.

o Framja kommunikationen med virdnadshavare och studerande till

exempel Infomentor och Instagram.

o Etttillatande och stottande klimat

4.4  Pedagogens ansvar

Pedagogens har ansvar att bidra till ett kollegialt 1arande och en dela-kultur bade pa
gemensamma maéten och pa de digitala ytor som anvisas for detta samt bidra till att prova,
utvirdera och dela med sig av nya arbetssitt och digitala 16sningar.

Pedagogens mojligheter

I Sundbybergs stad har pedagogerna mojlighet att anvinda samtidens digitala verktyg i
syfte att 6ka kvaliteten i motet/samarbetet med vara barn, studerande och medarbetare
samt i var kommunikation med vardnadshavare.

4.5 Rektors ansvar

Enligt laroplanen for forskolan

“Rektorn har ansvaret for forskolans kvalitet och ddrvid, inom givna ramar, ett sdrskilt
ansvar for att forskolldrare, barnskotare och 6vrig personal far den kompetensutveckling
som krdvs for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges
majligheter att dela med sig av sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla
utbildningen.” (Lpf6-18, sid 19)

Rektorerna behover ha strategisk kompetens i att leda digital skolutveckling och sékra den
digitala kompetensen ldngsiktigt, bide i rekrytering och i 6vrig kompetensutveckling.

Rektorerna gor prioriteringar och tar beslut om kompetensutveckling av sin personal.

e getillgang till stodresurser och strukturer
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erbjuda strukturer for de olika nivaerna att aterkoppla till varandra

erbjuda strukturer for samarbetsmojligheter med andra verksamheter

erbjuda strukturer for kollegialt 1arande som bas for fortbildning

planera langsiktig och héllbar kompetensforsorjning.

Stétta och skapa maojligheter for att delta i en dela-kultur pa enheten och i staden,
bade pad moten och pa anvisade digitala ytor.

Stétta kollegialt larande pa temat digitalisering.

Uppmirksamma och sprida goda innovativa exempel.

Medarbetarsamtal

Indikatorer om ett ar

Kvasar har fardigt baskursmaterial och startat upp med 30% av pedagogerna
under vt. 23. (Se Bas — Tillagg — Expansion i ordlistan)

Antal genomforda workshop — minst 2 tillfdllen per lasar/ forskola.

Det finns fler motesplatser till exempel Teams, Infomentor, Kvasar samt Pedagog

Sundbyberg for att maéjliggora delande av information och inspiration i staden.
Makerpedagogernas traffar 1 ggr/ manad

Gemensam utvecklingsdag for hela staden 1 ggr/ar

Effekter om tre ar

Gemensam syn pa barns larande (utbildning och undervisning) via en utoka dela-
kultur samt kollegialt och kollektivt larande i workshop, gemensamma plattformar
och nitverk.

Tilldtande och stottande klimat

Samtliga pedagoger, bitradande och rektorer har tittat pa baskursmaterialet. (Se
Bas — Tilldgg — Expansion i ordlistan)

Ordlista

Undervisning: Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen med laroplanens

mal som utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Undervisningen ar vad larare gor.

Utbildning: Utbildning ar den, ofta méalinriktade, process dar nagon genom systematisk

undervisning och traning utvecklas och skaffar sig kunskaper, bildning och fardigheter.

Kollegialt larande: En gemensam larprocess vars resultat ar individuell kunskap dar

individen utvecklar sin kompetens genom att samarbeta eller samtala med kollegor.

Kollektivt 1arande: Ett larande dér individen lér sig tillsammans med andra, dir gruppen

tilldgnar sig en kollektiv, gemensam kunskap eller kompetens om négot.

Liarmiljo: En organiserad miljo dir larande sker.

11
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Digital miljo: En digital larmiljo kan vara en skolplattform, en blogg, ett Google-dokument
eller liknande.

Makerspace: En verkstadsliknande miljé dar man kan jobba och skapa med IT pé ett
tvardisciplinart satt

Kallkritik: Att bedoma om materialet - det vill sdga en text, en bild, ett uttalande eller
liknande - &r trovardigt och gar att anvinda som informationskilla. Nar man bedomer eller
granskar sitt material finns det olika frigor som avgor om texten &r trovardig - det vill sdga
om det gar att lita pa.

Testyta: Fysisk eller virtuell miljo for samverkan vid utveckling, test och inférande av nya

produkter, tjanster, processer eller organisatoriska l6sningar.

Synergieffekter: Nar tvé faktorer forstarker varandra s att slutresultatet blir stérre 4n

summan av de enskilda faktorerna.
Basmiljo - Se Bas — Tillagg — Expansion

Bas — Tillagg — Expansion - dr en modell inspirerad av Linda Linders Solfjadersmodell
https://kullerbyttanblogg.com/

12
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5 Digital kompetens

Vi har adekvat digital kompetens i hela organisationen och anvander den.

DIGITAL KOMPETENS

Vi har adekvat digital kom-
petens i hela organisationen
och anviander den

5.1 Syfte

Barn, pedagoger och virdnadshavare behover fa forstaelse och kunskap om hur
digitaliseringen péverkar varlden och barnens livslanga larande. En forstaelse som
omfattar bade digitaliseringens majligheter och utmaningar. Barn och pedagoger behover
utveckla sina formagor och kunskaper i att anvinda, skapa och berétta med digital teknik

for att kunna ta del av och vara en del av samhallets utveckling.

5.2 Vad ar digital kompetens?

Digital kompetens innebir enligt Skolverket att:
e kunna forsta hur digitaliseringen paverkar samhéllet och individen
e kunna anvinda och forsta digitala verktyg och medier
e haett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik

e kunna lésa problem och omsétta idéer i handling pé ett kreativt sétt med

anvdndning av digital teknik.

5.3 Enligt laroplan for forskolan ska

”Utbildningen ge barnen forutsdttningar att utveckla adekvat digital kompetens genom
att ge dem majlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering de méter i vardagen.
Barnen ska ges mdjlighet att grundlégga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssditt till
digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se mdjligheter och forsta risker samt kunna
vdrdera information.” (Lpf698/18 sid 9)

13
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5.4  Malbild

Ambitionen ir att hela styrkedjan ligger i fas med samtiden och i ett stindigt 1arande s& att
man har tillricklig digital kompetens for att hjdlpa vuxna och barn att hela tiden lara,
forsta och utvecklas i sitt sammanhang och moéta det de moter i sin profession och i sin

vardag.

5.5 Pedagogens ansvar

Pedagogen har ett ansvar att hélla sig uppdaterad om metoder och teknik for att hjalpa
barn att forsta sin vardag samt grundlagga perspektiv och kunskap de kan ha nytta av som
vuxna. Till pedagogens hjélp finns en Bas-utbildning (se Bas — Tilldgg — Expansion) med
grundliggande kunskaper och metoder for att 14ra ut adekvat digital kompetens till barnen.

Pedagogens maojligheter
I Sundbyberg erbjuds man som pedagog foljande végar for fortbildning

e Bas-utbildning (se Bas — Tilligg — Expansion) genomfors via Youtube-kurser och

workshops
e Fortbildning i arbetslag/APT
e  Makerpedagoger
e  Kvasar Makerspace, och dess hemsida och Instagramflode

e Pedagog Sundbyberg

5.6  Strukturer for ett kontinuerligt larande

I den nationella strategin podngteras att den digitala kompetensen ska vara “adekvat”. Dels
for att gora det tydligt att den digitala kompetensen dndras over tid i takt med att verktygen
och anviandningen av dem utvecklas, dels for att markera att det inte dr mojligt att séatta en
generell niva for den digitala kompetensen. Det innebir att forskolans ledning och
pedagoger kontinuerligt behover utveckla sina kompetenser. For detta behovs strukturer

for fortsatt larande samt eget ansvar for sin egen kompetensutveckling.
Strukturerna for kontinuerligt 1arande bor innehélla:

e omvirldsbevakning

e kollegialt lirande

e erfarenhetsutbyte

e gemensamma fortbildningsinsatser

e en langsiktig och héllbar kompetensforsorjningsplan

e larmiljo och digitala verktyg

e analys och uppfoljning

e  Utvecklingsledare, specialpedagoger, makerpedagoger och ateljeristor

14
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e Naira samarbete med forskollararutbildningen samt foljeforskning av

makerpedagoger och praktiken pa Kvasar.

5.7 Rektors ansvar

Rektorerna behover ha strategisk kompetens i att leda digital skolutveckling och sikra den
digitala kompetensen ldngsiktigt, bade i rekrytering och i 6vrig kompetensutveckling.
Rektorerna gor prioriteringar och tar beslut om kompetensutveckling av sin personal.

e getillgang till stodresurser och strukturer

e erbjuda strukturer for de olika nivderna att aterkoppla till varandra

e erbjuda strukturer for samarbetsmojligheter med andra verksamheter
e erbjuda strukturer for kollegialt 1arande som bas for fortbildning

e planera langsiktig for hallbar kompetensforsorjning.

5.8 Omvarldsbevakning

Det finns stod och strukturer fér ledning och pedagoger att folja digitaliseringens paverkan

pa undervisning och larande genom att ta stod av Kvasar.
Kollegialt lirande och erfarenhetsutbyte

Det finns strukturer och mojligheter for kollegialt 1arande, att dela med sig av sina
erfarenheter och ta del av andras. Kvasar och utsedda makerpedagoger har uppdraget att
sprida och utveckla den adekvata digitala kompetensen med st6d av ledning som ger

forutsattningar.
Gemensamma fortbildningsinsatser

Det finns strukturer for att finga upp gemensamma behov och skapa gemensamma
fortbildningsinsatser. I staden finns en Bas-utbildning (se Bas — Tilldgg — Expansion i
ordlistan) som alla pedagoger ska genomfora for att ges en grundlaggande adekvat digital
kompetens som sedan kan utokas med tilligg” och “expansion” for vidare utveckling. Arlig

gemensam utvecklingsdag.
Lirmiljo och digitala verktyg

En likvardighet i vilken tillgdng pa material och verktyg som ska finnas pa férskolorna, dels

i forskolornas "Digitala studios” och pa avdelningarna.
Léangsiktigt omhindertagande av digital kompetens

Utvecklingsplan ska sdkerstilla den 6nskade effekten att ledning och samtliga pedagoger

har adekvat digital kompetens inom en trearsperiod och fortsétta utvecklas.

Kompetens att leda digitalisering

15
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Det finns st6d och strukturer som hjélper rektorer, och makerpedagoger, att halla den
digitala kompetens som kravs for att leda och ge 6vriga pedagoger stod i det digitala
utvecklingsarbetet i form av bl.a. Kvasar.

Darfor har bitradande rektorer en processutbildning for IT-strategisk ledningsférmaga den
sk. 'Leda digitalisering’. Makerpedagogerna har sin processutbildning som heter LCL.

Learning Creative Learning.

5.9 Indikatorer om ett ar

»  Bas - Tilldgg — Expansion synliggors pa hemsidor, i studios och pa APT:er

«  Kvasar har fardigt Baskursmaterial ht 2022 (se Bas — Tillagg — Expansion i ordlistan)
och startat upp med 30% av pedagogerna

«  Tydlig uppdragsbeskrivning for makerpedagogerna kopplat till Bas — Tillagg —
Expansion

+  Samtliga enheter har studios i bruk

«  Ivart skattningsverktyg, Stratsys ska pastaendet “Relevanta digitala verktyg dar ett
tilliagg som forstdrker den pedagogiska miljon och anvdnds medvetet i olika
sammanhang pa forskolan vilket ger barnen forutsdttningar att utveckla adekvat

digital kompetens.” Malet ar att 50% ska besvara “gront” under 2022,

5.10 Effekter om tre ar

»  Bas-kunskaper (Bas — Tilligg — Expansion) hos alla medarbetare t ex kallkritisk
tdnkande, programmering och projicering.

« Ivart skattningsverktyg, Stratsys ska pastdendet "Relevanta digitala verktyg dr ett
tilligg som forstdrker den pedagogiska miljon och anvdnds medvetet i olika
sammanhang pa forskolan vilket ger barnen forutsdttningar att utveckla adekvat

digital kompetens.” ska 2024 Okat till 75% som besvarar gront.

5.11 Ordlista

Adekvat - Tillracklig, kompetens som passar i forskolans sammanhang
Bas-kunskaper - Se Bas — Tilligg — Expansion

Basmiljo - Se Bas — Tillagg — Expansion

Bas — Tilldgg — Expansion - ar en modell inspirerad av Linda Linders Solfjaidersmodell
https://kullerbyttanblogg.com/

Stratsys — Ett administrativt verktyg for planering och uppf6ljning av olika processer

LCL — Learning Creative Learning — &r en larmodul ursprungligen fran MIT och Lifelong

Kindergarten Group som Kvasar har gjort om for att passa forskolan.

Leda digitalisering’ — En utbildningsmodul fran Skolverket, samt namnet pa den fortsatta

processutbildningen for de bitrddande rektorerna i Sundbyberg
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6  Likvardighet
Digital kompetens &r en likvardighets- och demokratifraga

Ledord

Kompetens, Ledarskap, Tillgdnglighet, Kunskapsutveckling, Samarbete

I_ & _I LIKVARDIGHET
Digital kompetens ar
en likvardighets- och

I_ & _I demokratifraga

6.1 Syfte

“Forskolans och skolans arbete for att utveckla den digitala kompetensen hos barn,
ungdomar och vuxna bor vara en likvardighets- och demokratifrdga” skriver Skolverket.
Darfor lagger vi grunden till denna kompetens oavsett uppvéaxtvillkor, socioekonomiska

forhallanden, vilken forskola du gar pé eller vilken pedagog du har narmast dig.

6.2 Vad innebar digital likvardighet i forskolan?

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden till en adekvat digital kompetens hos barnen.
Forskolan ska motverka digital ojamlikhet genom att uppvéga skillnader i barns olika
forutsattningar som till exempel olika uppviaxtvillkor och socioekonomiska forhallanden.
Forskolans arbete for att utveckla den digitala kompetensen hos barnen har stor betydelse
for alla barns ratt att lyckas och utvecklas sa langt det ar mojligt utifran sina

forutsattningar.

Forskolan ska ha en likviardig kvalité i den digitala basmiljon (Se Bas — Tilligg — Expansion
i ordlistan). Basen i larmiljon &r ett gemensamt stédllningstagande och forhéllningssatt dar
alla barn har ratt att mota pedagoger med adekvat digital kompetens. Barnen har ritt att fa

tillgang till, prova och utforska med alla méjliga digitala verktyg.

6.3  Malbild

Barn och elever har likvirdiga och goda forutsédttningar att anvénda digitaliseringens
mojligheter for att nd mélen, vixa som individer, bli delaktiga och medskapande

samhillsmedborgare.
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e Hela styrkedjan jobbar mot 6kad likvardighet mellan enheterna, mellan
forskolorna och mellan avdelningarna vad det giller ledarskap, digital kompetens
och infrastruktur.

e  For att sikerstilla att vi uppnéar 6nskade effekter efter 3 ar, tinker vi att vi genom
stadens gemensamma reflektionsverktyg ska kunna ha en indikator dar progressen
kan skonjas efter 1 &r. En punkt i protokollet for att belysa vart 6kande
anvandande och forstéelse.

e Punkten i reflektionsverktyget ska ge alla pedagoger en chans att fundera kring
deras fortrogenhet med de digitala verktygen vi inkluderat i basen. Vi ser en 6kad
tendens att barn och pedagoger forslar olika verktyg nér de forsoker uttrycka sig
hundrasprékligt. De 100 spriken har utokats.

e  P3sikt skall pedagoger och barn som med ett kritiskt forhallningssitt 4r medvetna
om hur de kan berika sin vardag, utforskande och larande genom skapande med

IT, digitala verktyg och digitalitet.

6.4 Forutsattningar for digital likvardighet

Digital kompetens ska vara integrerad i verksamheten som ett av de 100 spraken. Ett
naturligt uttryckssétt som barnen sjélv kan foresla. For att uppna detta blir det ocksa
viktigt att sdakerstélla kompetensen hos pedagoger och chefer genom kontinuerlig

fortbildning, omviarldsbevakning och reflektion.

»  Siakerstilla kompetensen hos pedagogerna genom workshops online, med
makerpedagog eller med varandra.

«  Kompetensutveckling hos pedagogerna ar en likvardighetsfraga, alla pedagoger ska ges
mojlighet och visa intresse for den digitala utvecklingen.

»  Ledningens kompetens och IT-strategiska ledningsforméaga bibehalls och utvecklas
genom en fortsatta processtriffar i ‘Leda digitalisering’. Ledningen ska visa nyfikenhet,
intresserad och uppmuntra den digitala kompetensen som ett av de 100 spraken.

*  Omvarldsbevaka digitaliseringens inverkan i form av 'Leda digitalisering' for
bitrddande rektorer. I omvarldsbevakningen ingéar att f6lja med i aktuell forskning.

« Likvardig tillgang till digitala verktyg. Den digitala larmiljon ska inte begriansas av
olika ekonomiska forutsittningar. Sundbybergs forskolor ska ta stéllning tillsammans
for satsningar och vad som ska prioriteras och se till att alla barn i Sundbyberg far
likvardiga mojligheter.

« Anpassade larmiljoer - se Bas, Tilldgg, Expansion. Vilket betyder att vi foljer principen
av Solfjadern for att utveckla vart material och miljoer.

»  Ett systematiskt kvalitetsarbete - se Effektkedjan. Digital likvardighet ska bevakas och
belysas i vart systematiska kvalitetsarbete. Vi ska anvinda ett gemensamt
reflektionsverktyg for att utveckla vért processinriktade arbete och kunna utgé fran
likvardig forforstéelse.

» Tillganglig teknisk och pedagogisk support, med verksamhetskunskap, ar avgorande
for att tekniken inte ska bli ett hinder i arbetet. IT-Support ska f6lja vara behov i

forskolan, nagon behéver specialkompetens om vad just vi behover. Arbetet for
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pedagoger ska underlittas sé att saker dr kompatibla, littanvinda och att man snabbt
far hjalp vid problem.

6.5 Ledarskap

Strategiska moten dar vi analyserar och forbattrar den digitala utvecklingen samt fortsatta

kontinuerliga processtriffar i form av 'Leda digitalisering’.

Likvardig bestdllarkompetens. Den som bestéller till férskolorna ska ha god kompetens for
att kunna skriddarsy behoven. Det som bestills ska folja Solfjader modellen med tilldgg

och expansion.

Strukturer att fainga upp gemensamma behov och kompetensforsorjning av stédinsatser.
Kan tex vara Leda digitalisering, en chatt, en sida dér vi reflekterar 6ver vad som pagér pa
vara forskolor. Var vi kan erbjuda andra i utveckling och vad vi behover hjalp med fran

andra enheter. Samarbete och inte konkurrens.

Organisationen erbjuder och underlittar samarbetsytor t ex Pedagog Sundbyberg och

Teams.

Organisationen dr strukturerad for att underlitta och sprida information. Det ska vara
tydligt och enkelt hur man kan sprida information och var man kan hitta information. Hur
far jag tag pa information, hur sprider jag information. Vem ansvarar for att det sker ar

fragor som ska vara tydligt besvarade.

6.6 Indikatorer om ett ar

*  Processgruppen for Leda Digitalisering triaffas regelbundet med ett intervall om 1
traff/ménad.

»  Ett gemensamt studiebesok har organiserats for deltagarna i 'Leda digitalisering’

«  En punkt i protokollet for reflektionsverktyget ar uppréttad for att belysa vart 6kande
anvindande och forstaelse.

«  Det gemensamma reflektionsverktyget visar pa en 6kad grad av forstéelse, kompetens
och anviandande av Bas — Tillagg — Expansion.

« Bas - Tillagg — Expansion ar lanserat online och minst 30% av pedagogerna testat

utbildningen.

6.7 Effekter om tre ar

+  En samsyn pé ledningsnivd med processhandledning och kontinuerlig fortbildning
inom IT-strategisk ledningsformaga ger en likvardighet mellan enheterna dir
skillnader i LIKA minskat.

*  Med hjilp av reflektionsverktyget kan vi se att fler pedagoger &r fortrogna med de
digitala verktygen vi inkluderat i basen. Vi ser en 6kad tendens att antingen barn eller
pedagog forslar olika verktyg nir de forsoker uttrycka sig hundrasprakligt. De 100
spraken har utokats.

+  Niér arbetssitt och forhéllningssétt fran Bas — Tilldgg — Expansion ar etablerat kommer

det ge fler pedagoger och barn med ett kritiskt forhéllningssitt och en héjd
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medvetenhet om hur de kan berika sin vardag, utforskande och larande genom digitala
verktyg. Ett forhallningssitt som dé finns pa en majoritet av avdelningar och forskolor.

6.8 Ordlista
Basmiljo - Se Bas — Tillagg — Expansion

Bas — Tillagg — Expansion - dr en modell inspirerad av Linda Linders Solfjaidersmodell
https://kullerbyttanblogg.com/

Undervisning: Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen med laroplanens
mal som utgdngspunkt och riktning och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Undervisningen dr vad larare gor.

Utbildning: Utbildning ar den, ofta malinriktade, process dar nagon genom systematisk

undervisning och traning utvecklas och skaffar sig kunskaper, bildning och fardigheter.

Kollegialt larande: En gemensam larprocess vars resultat ar individuell kunskap dar

individen utvecklar sin kompetens genom att samarbeta eller samtala med kollegor.

Kollektivt larande: Ett lirande dar individen lar sig tillsammans med andra, dar gruppen

tilldgnar sig en kollektiv, gemensam kunskap eller kompetens om négot.
Larmiljo: En organiserad miljo dar larande sker.

Digital miljo: En digital 1armiljo kan vara en skolplattform, en blogg, ett Google-dokument

eller liknande.
100 spréken — Se Hundraspraklighet

Hundraspréklighet - Ett tankesitt som tar fasta pa barnens (och vuxnas) ratt och méjlighet
att uttrycka sig pd manga olika sitt. I flera sprak dn det talade t ex genom dans, méla, via

digitala verktyg, sjunga, lera, konstruktion.

Leda digitalisering’ — En utbildningsmodul frin Skolverket, samt namnet pa den fortsatta

processutbildningen for de bitradande rektorerna i Sundbyberg
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7 Licenser

7.1 Oppna licenser

Samtliga illustrationer kommer frin Noun Project

Dela-Kultur: Communication by Massupa Kaewgahya from NounProject.com
https://thenounproject.com/massupakwg/collection/working-skills-outline/?1=3738434

Digital kompetens: Media Literacy by Massupa Kaewgahya from NounProject.com
https://thenounproject.com/term/media-literacy/3738438

Likvardighet:
https://thenounproject.com/search/?q=equality&i=3757200
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