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(AREU) در بارة   واحد تحقيق و ارزيابي افغانستان
واحد تحقيق و ارزيابى افغانستان، موسسهء مستقل پژوهشى مستقر در شهر كابل است كه هدف آن انجام و عرضهء پژوهش 
با كيفيت مرتبط به پاليسى و طرزالعمل و انتشار نتايج حاصله از آنها جهت آگهى دهى و تاثير گذارى روى پاليسى ها و فعاليت 
هاى گوناگون؛ و تقويت فرهنگ پژوهش و مطالعه ميباشد. اين اداره سعى مينمايد تا با دخيل ساختن پاليسى سازان، جامعه 
مدنى، محققين و دانش آموزان زمينه هاى استفاده از تحقيقات و كتابخانهء اين اداره را جهت تقويت ظرفيت پژوهشى آنان، و 

ايجاد فرصت ها براى بازتاب انديشه ها، مناظره ها و مباحث علمى در كشور فراهم سازد. 
واحد تحقيق و ارزيابي روى موضوعات مختلف كه شامل توضيحنامه و ديگر گزارش هاى موردى مى باشد، كار ميكند. به 
علاوه، اين اداره همه ساله كتابى را تحت نام "از الف تا يا: كتاب رهنما براى كمك به افغانستان" و در هر سه ماه خبرنامه 
تحقيقات افغانستان را نشر مى نمايد. پايگاه انترنتى اين اداره (www.areu.org.af) بوده و در كتابخانه آن چندين هزار جلد 
كتاب و رساله در باره افغانستان و منطقه موجود است. با تدوير كنفرانس ها و سيمينار ها اين اداره تلاش مى نمايد تا زمينه بحث 

و گفتگو را ميان پاليسى سازان و ديگر فعالين مساعد سازد.
واحد تحقيق و ارزيابى افغانستان در سال 2002 با همكارى موسسات امدادى فعال در افغانستان بوجود امد كه نماينده هاى آن 

متشكل از هيآت مديره، تمويل كنندگان، ملل متحد و ديگر دفاتر و موسسات غير دولتى مى باشد. 

كتابخانه واحد تحقيق و ارزيابى افغانستان
اين كتابخانه در سال 2003 تاسيس گرديد كه فعاليتهاى تحقيقاتى واحد تحقيق را حمايت مى كند و تقريبا داراى 15000 
عنوان كتاب در باره افغانستان مى باشد. اين كتابخانه به روى همه باز است. موادى كه در زمان معاصر در باره افغانستان در 
داخل توليد شده و يا به زبانهاى افغانى مى باشد بيشتر در اين كتابخانه جمع آورى گرديده است، البته تاكيد بيشتر بر جمع آورى 
آثارى بوده است كه از ارزش تحقيقى دوامدار برخوردار باشد. اين كتابخانه همچنين در نظر دارد تا تحقيقات خارجى انجام شده 
در مورد افغانستان و منطقه را نيز در دسترس علاقمندان قرار دهد. مواد گوناگون از قبيل كتاب، فصلنامه ها، نقشه ها، پوستر 
ها، سى دى و دى وى دى هاى معلوماتى و در اين كتابخانه در دسترس قرار دارد. (البته اين مواد به  امانت داده نمى شوند). 
اين  انترنتى  صفحه  روى  توان  مى  را  كتابخانه  اين  مواد  كامل  مجموعه  و  است  موجود  فوتوكاپى  تسهيلات  در بدل آن، 
اداره(www.areu.org.af) يافت. اين كتابخانه داراى بيش از 63 گيگابايت مواد نرم افزار جمع آورى شده است كه در 

مورد افغانستان منتشر شده است. اين مجموعه نيز ازفهرست كلى آن در كتابخانه براى محققين قابل دريافت است.

 در بارة از الف تا يا كتاب راهنما براى كمك به افغانستان
اين رهنمود همه ساله به منظور تسهيل و تقويت درك عمومى بيشتر از طيف هاى گوناگون بازيگران، ساختار ها و روند هاى 
حكومتى مرتبط به كمك ها و تلاشهاى بازسازى در افغانستان، با اضافات جديد، تجديد چاپ مى گردد. اين رهنمود موارد ذيل 
را فراهم مى سازد: طيف وسيعى از اصطلاحات مربوط به كمك ها و بازيگران، نگاهى گذرا بر سيستم حكومتى افغانستان، 
توضيحنامه هاى سياسى ولايتى، سلسله از نقشه هاى كشور و شهر ها، اسناد كليدى پايه، و يك فهرست گسترده از تماس ها
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ج

كه شامل نهاد هاى دولتى، غير دولتى، كمك دهندگان و بازيگران بين المللى مى باشد. ارقام به كار رفته در اين رهنمود به طور 
كلى به دالر امريكايى مى باشد. اين رهنمود به زبانهاى درى و پشتو نيز چاپ مى شود.

وقتى اولين شماره رهنمود الف تا ى در سال 2002 به چاپ رسيد، هدف آن در آن زمان فراهم سازى رهنمود به اصطلاحات، 
ساختارها، مكانيسم ها و نهاد هاى هماهنگ كننده كليدى در امر كمك رسانى و بازسازى افغانستان بود تا يك برداشت واحد 
از اصطلاحات و مفاهيم ايجاد شود. در طول سالهاى گذشته محتويات اين رهنمود از حيث كميت و ساحات كارى افزايش يافته 

ولى همواره همان مودل موفق سال 2002 را تعقيب نموده است.



ترجمه نسخه يازدهم

د

نشريات سال 2012 واحد تحقيق و ارزيابى افغانستان
تمامى نشريات اين اداره براى داونلود از وبسايت www.areu.org.af و در نسخه هاى چاپى ازدفتر واحد تحقيق و 

ارزيابى افغانستان قابل دريافت است. (# اين علامه نشان ميدهد كه نشريه ويا خلاصه آن به زبان درى موجود است).
در انحصار يك گروه: اقتصاد سياسى شمال اففانستان، از  2001 به بعد،  انتونيو جيستوزى • 
مديريت زمين در بلا تكليفى: نگاهى به قانون جديد پيشنهاد شده براى مديريت اراضى افغانستان، ليز آلدن ويلى#• 
اصلاح سيستم انتخاباتى افغانستان: مباحثات و گزينه هاى اصلاحات، اندرو رونالدز و جان كيرى# • 
تاتيرات برنامه هاى قرضه هاى كوچك بر زندگى زنان: مطالعه موضوعى در ولايت بلخ، چونا اچاويز• 
خلاء هاى مخرب: فعاليت هاى جوامع محلى و اصلاح نهاد هاى تخصيص آب در حوزه دريايى پنج - آمو افغانستان، • 

توماس ونسان
از الف تا يا راهنماى كمك براى افغانستان، واحد تحقيق و ارزيابى افغانستان#• 
آيا مشاركت  زنان در برنامه هاى همبستگى ملى باعث تغيير در زندگى آنها ميگردد؟ مطالعه موضوعى از ولايت كابل • 

چونا اچاوز
جنسيت و گزينه هاى اقتصادى: چه ها كهنه و عادى و چه ها تازه است براى زنان در افغانستان؟، چونا اچاويز• 
حقوق مساوى و فرصتهاى نا برابر: مشاركت زنان در انتخابات پارلمانى و شورا هاى ولايتى، اوليور لو با فرخ لقا امينى، • 

فريد احمد بيات، ضيا حسينى، ريحانه گلثوم حسينى، مسعوده كوهستانى و چونا اچاويز#
آيا مشاركت  زنان در برنامه هاى همبستگى ملى باعث تغيير در زندگى آنها ميگردد؟ مطالعه موضوعى از ولايت بلخ،  • 
چونا اچاوز و جنيفر باكاپورو• 
سى سال منازعه: محركين بسيچ هاى ضد دولتى در افغانستان از سال 1978 الى 2011ف انتونيو جيوستوزى و نعمت االله ابراهيمى• 
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ابتكارات و برنامه هاى دولت 
آب

اكثريت جمعيت افغانستان وابسته به زندگى زراعتى مى باشند و از همين رو حفظ منابع آبى اين كشور خيلى حياتى است. مردم در 
مناطق روستايى متكى بر بارانهاست تا مزارع شان را آبيارى نمايند. برف و باران كم در اواخر سال 2010 و اوايل 2011 باعث شد 
تا مناطق زيادى در شمال افغانستان با جمعيت سه ميليون نفر با خشكسالى روبرو شوند. اين خشكسالى توليدات گندم را كاهش داد 

و به اين صورت مصئونيت غذايى مردم را در سطح كشور كاهش داد. 
حال حاضر در، افغانستان هر فرد سالانه حدود 2،775 متر مكعب آب دريافت مى كند كه بصورت استندرد 1،700 متر مكعب براى 
فى نفر در شرايط نورمال مد نظر مى باشد. ولى حوزه هاى ابى شمال تنها سه فيصد از حجم كلى آب كشور را دارامى باشد يعنى حد 
اوسط سهم فى نفر از آب 676 متر مكعب است. ميزان كم آبى به اندازه 500 متر مكعب آب در فى كيلومتر مربع، براورد شده است. 
افزون بر آن، عدم وجود امكانات ذخيره آبى در افغانستان اين كشور را به مراتب نسبت به دسترسى به آب آسيب پذير ساخته است. 
به صورت عموم، زير ساختهاى آبى كشور به شدت انكشاف نيافته است و بيشتر ذخاير آبى موجود ساخته شده بين سالهاى 1920 
و 1940مى باشد و فعلا افغانستان از پايين ترين ظرفيت ذخاير آبى در سطح جهان برخوردار است. همچنين افغانستان فعلا پايين 

ترين حد دسترسى به آب بهداشتى را دارد. در سال 2007 ميزان آن به 8 .26 فيصد مى رسيد.
توزيع آب با روشهاى سنتى به صورت جدى زمينه سوءاستفاده مقامات فاسد را فراهم ساخته و معضله منازعات آبى به يكى از 
جنجالى ترين دشوارى ها در اجتماعات افغانستان تبديل شده است. نياز است تا مديريت آبها از طريق احياى سيستم ميراب  تسهيل 
گردد. به اين معنا كه اجتماعات نمايندگانشان را براى مديريت منابع آبى معرفى كنند، تا آنها در مواقع بروز منازعات بر سر توزيع 

آب به حل و فصل عادلانه آن بپردازند. 
با رشد جمعيت و اقتصاد و بهبود معيشت، تقاضا و نيازمندى به اب در سطح كشور بالا خواهد رفت و تخمين زده مى شود كه تا 
2025 حجم آب قابل دسترسى براى هر فرد 36 فيصد نسبت به مقدارى كه براى سال 2004 در نظر گرفته شده بود، كاهش يابد. 
اين پيش بينى نتايج نگران كننده يى براى مناطق شهرى در حال انكشاف مى باشد و تخمين زده مى شود كه شهركابل در سال 
2050 شش برابر بيشتر از امروز به آب ضرورت خواهد داشت. بنا براين، بدون مدرنيزه ساختن اقتصاد، اين وضعيت در نهايت به 
عدم مصئونيت غذايى جدى در سطح كشور خواهد انجاميد. با در نظرداشت جايگاه سكتور آب در اهداف انكشافى هزاره، استراتيژى 
سكتور آب تحت ستون زيرساختها در استراتيژى انكشاف ملى افغانستان(ص.8) گنجانيده شده است. جايگاه و اهميت آب به صورت 
برجسته در استراتژيهاى سكتورى ديگر نيزمانند زراعت، انرژى، محيط زيست و انكشاف روستايى و شهرى به چشم مى خورد.  
اهداف كوتاه مدت اين استراتيژى مانند دسترسى به آب بهداشتى تا مرز 90 فيصد در روستاها قرار بود در سال 2010 تكميل شود؛ 
اهداف ميان مدت اين استراتيژى كه شامل انكشاف و اصلاحات در ساختارهاى حقوقى و حكومتى در سكتور آب مى شود، قرار 
است تا ختم سال 2013 تكميل گردد و اهداف درازمدت آن مانند نوسازى و بازسازى زيرساختهاى فعلى و جديد است كه بايد تا 
سال 2023  و بعد از آن تكميل شود. در ارتباط به مديريت آب، تلاشها بيشتر بر طرح و انكشاف پاليسى ها و استراتيژى ها متمركز  

شده است.(مانند استراتژى سكتور آبى 2008؛ قانون آب 2009).
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(AISA) اداره حماية  سرمايه گذارى افغانستان
www.aisa.org.af 

اداره حمايه سرمايه گذارى افغانستان (آيسا)، به عنوان مدخل ورود براى سرمايه گذاران توسط حكومت افغانستان در سال 2003 ايجاد 
گرديد. اين اداره مسوول ثبت و راجستر و توزيع جواز فعاليت براى تمام سرمايه گذاران جديد در افغانستان مى باشد. دفتر مركزى اين اداره 

در كابل است و دفاتر ساحوى آن در هرات، كندهار، مزار شريف، كندز، خوست هلمند و جلال اباد موقعيت دارد.
خدمات اين نهاد شامل: كمك هاى سرمايه گذارى فردى براى متقاضى، تسهيل ويزا، تنظيم كنفرانس ها و نمايشگاه هاى داخلى و خارجى 
و فراهم كردن فرصت هاى وساطت ميان سرمايه گذار و شركت ها. اين نهاد يك كتاب راهنما براى سرمايه گذارى به صورت سافت و 
هارد منتشر مى كند كه در جنورى 2013 متشر خواهد شد. اين كتاب ليستى از شركت هاى داخلى و خارجى را كه در افغانستان كار مى 
كنند را ارايه مى كند. علاوه بر آن بازديد كننده ها مى تواند از سايت اين نهاد تجارت ها را به نام و يا به شماره جواز شان جستجو نمايند. 

www.directory.asia.org.af :وبسايت اين نهاد
در اداره آيسا، رياست تحقيقاتى و پاليسى نيز وجود دارد كه مسايل انكشاف سكتور خصوصى را تحليل نموده و استراتيژيهاى اين سكتور را 
مى سازد. اين بخش مسووليت دارد تا مطالعات مرتبط با هر سكتور را در عرصه هاى تجارت و سرمايه گذارى تكميل نمايد و نيز به عنوان 
نهاد دادخواهى پاليسى از هر سكتور در پيشگاه شوراى ملى و نهاد هاى دولت افغانستان عمل نمايد. رياست انكشاف پاركهاى صنعتى نيز 
در چوكات آيسا وجود دارد كه در حال حاضر مسووليت مديريت پروژه پاركهاى صنعتى را كه توسط اداره انكشافى ايالات متحده تمويل 

مى شود در كابل، مزار شريف و كندهار بر عهده دارد. قراراست سه پارك صنعتى ديگر هم در كابل، ننگرهار و هلمند ساخته شود.

(HOOAC) اداره عالى نظارت و مبارزه بر ضد فساد
اداره عالى نظارت و مبارزه بر ضد فساد بر اساس حكم رئيس جمهور در سال 2008 ايجاد گرديده و وظيفه دارد تا استراتيژى مبارزه بر 
ضد فساد ادارى را تطبيق و مورد نظارت قرار دهد. مبارزه بر ضد فساد يكى از اهداف با اهميت استراتيژى انكشاف ملى افغانستان (ص.8) 
مى باشد. در سال 2006، رئيس جمهور كرزى يك كميته بين اداره اى ضد فساد را ايجاد كرد تا راههاى حل معضله فساد را در افغانستان 
ارزيابى نمايد. اين كار زمينه ساز تدوين استراتيژى ملى ضد فساد گرديد كه يكى از سفارشهاى موجود در آن ايجاد اداره عالى نظارت و 

مبارزه بر ضد فساد بود.
اداره عالى نظارت در كنار اينكه مكانيسمهاى كاهش فساد را در دولت تقويت و تنظيم مى نمايد يك نقش رسانه اى نيز دارد يعنى به 
شهروندان اين فرصت را مهيا مى سازد كه شكايات و پيشنهادات شان را در موارد فساد ابراز دارند تا بعدا از سوى اين اداره مورد بازخواست 
قرار گيرد و در صورت موجوديت شواهد كافى قضايا به سارنوالى ارسال گردد. در كل، فعاليتهاى اين اداره به صورت عمده بر جلوگيرى از 

فساد متمركز مى باشد تا باز پرسى از فساد.
پلان استراتيژيك 2011-2013 اداره عالى نظارت، خطرات و اضرار فساد روز افزون را درست زمانى برجسته مى سازد كه سير حكومتدارى 
به سوى سطح محلى در حال انكشاف است. بدين صورت، اداره عالى نظارت و مبارزه با فساد ادارى چهار دفتر منطقوى را در مركز، شمال، 

جنوب شرق و جنوب راه اندازى مى كند.
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(AGCHO) اداره عمومى جيوديزى و كارتو گرافى افغان
www.agcho.org 

اداره عمومى جيوديزيك و كارتوگرافى افغان يگانه اداره دولتى است كه مسووليت نقشه برداريهاى رسمى و فعاليتهاى مرتبط ديگر 
را در سطح افغانستان بر عهده دارد. تمركز كارى اين اداره عبارتند از: چاپ، نشر و توزيع نقشه هاى طبيعى، توپوگرافى، سياسى، 
موضوعى، ماليات اراضى واملاك و نقشه هاى منابع طبيعى؛ موضوعات مساحت و پيمايش و اطلس ملى. اين اداره مستقيما به رئيس 
جمهور گزارش مى دهد و داراى 700 نفر كارمند و دفاتر ساحوى در 16 ولايت مى باشد. اداره مذكور به پنج رياست تقسيم مى شود: 
فهرست معلومات و ارائه خدمات مراجعين، كارتوگرافى و سروى جيولوجى، دفتر ثبت اراضى و املاك،  عكسبردارى هوايى مساحت 
و دور سنجى؛ و پيمايش مساحت. قبل از اينكه اين اداره به صورت مستقل در سال 1985 عمل كند، همه نقشه بردارى ها توسط 

نظاميان صورت مى گرفت.
تا پيش از حضور شوروى در سال 1979، اين اداره توانسته بود 26 فيصد از پيمايشهاى مساحى افغانستان را همراه با 30 فيصد سروى 
املاك و اراضى كه بتواند كشوررا تحت پوشش قرار دهد، انجام دهد. طى اين مدت، تجهيزات نقشه بردارى و چاپ  را از سوى 
كشورهاى سويس، آلمان و هالند نصب گرديد. اين تجهيزات شامل يك دوربين ليسه و دوماشين چاپ رنگى و خيلى از وسايلى مى 
شد كه امروز هم در توليد نقشه ها به كار مى روند، . از سال 2001، تلاشهايى صورت گرفته است تا اين اداره مدرن سازى شود و تا 
حال اين اداره چندين نقشه موضوعى را براى ادارات دولت افغانستان و سازمانهاى خارجى تهيه نموده است و در حال حاضر برنامه 
آموزش سروى جيولوجى (جى آى اس) را نيز عرضه مى دارد. اين اداره، ديپارتمنت هاى جفرافيا و سروى جيولوجى را در دانشگاه كابل 
و پولى تخنيك تاسيس نموده است. درسال 2011، اداره عمومى كارتوگرافى چندين نقشه جديد به شمول نقشه هاى ديجيتل سرك 
كابل 1:18000كه با همكارى سروى جيولوجى كابل صورت گرفت تهيه كرده است. قرار است اين اداره با همكارى آلمان، يك اطلس 

ملى را كه در برگيرنده 50 نقشه مى باشد، در 2013 به نشر برساند.
اداره عمومى كارتوگرافى خدمات خويش را به وزارت ها و سازمانهاى بين المللى كه به اسناد كمكى معين احتياج دارند عرضه مى دارد. 
مطابق به قانون، هر نقشه يى كه در افغانستان به چاپ مى رسد بايد توسط اداره عمومى جيو ديزيك و كارتوگرافى افغانستان تاييد شود.

(CSO) اداره مركزى احصائيه
www.cso.gov.af 

اداره مركزى احصائيه يك نهاد دولتى است كه مسووليت نشر و پخش آمار و ارقام رسمى را بر عهده دارد. اين اداره معلومات لازم 
را در باره مسايل مالى ملى، قيمت ها، تجارت خارجى، جمعيت و مردم كه براى پلانگذارى اقتصادى استفاده مى شود، پاليسى هاى 

مالى و تشكيلاتى و ديگر فعاليتهاى دولتى جمع آورى نموده و مورد تحليل قرار مى دهد.
اين اداره در سال 1973 ايجاد گرديده و در ماه مارچ 2006 طى فرمان رئيس جمهورى به صورت يك نهاد مستقل اعلان گرديد. 
احصائيه مركزى داراى 800 نفر كارمند در كابل و دفاتر ولايتى خود مى باشد. گزارشهاى اين اداره مستقيما به رئيس جمهور گسيل 
شده و توسط كميته ملى احصائيه و كميته ملى سرشمارى (كه موقتا براى سر شمارى تاسيس شده است) مورد مشاوره قرار مى 

گيرد. هردوى اين كميته ها از سوى وزارت ها و سكتور خصوصى نمايندگى مى شود.



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

6

و  نفوس  احصائيه  اقتصادى،  احصائيه  از:  عبارتند  كه  باشد  مى  بزرگ  رياست  ده  داراى  مركزى  احصائيه  اداره 
ارزيابى  ادارة،  كنندگان،  تمويل  با  روابط  و  استراتيژيك  پلانگذارى  پخش،  و  نشر  عمليات،  مالى،  محاسبه  اجتماعى، 
رساند:  مى  چاپ  به  را  ذيل  نشرات  ساله  همه  اداره  اين  دارالانشاء.  و  كارمندان  تربيوى  مركز  داخلى،  تفتيش  و 
(تجارت  افغانستان  تجارى  احصائيوى  ها،سالنامه  كننده  مصرف  و  قيم  نرخ  سالنامه  افغانستان،  احصائيوى  سالنامه 
و  ولايات  سطح  در  نشينى  شهر  جنيسيت،  تركيب  لحاظ  به  معلومات  (شامل  افغانستان.  نفوس  تخمين  و  خارجى) 
صورت  به  آن  كنار  در  و  رساند  مى  نشر  به  خارجى  تجارت  احصائيه  جلد  يك  ماه  سه  هر  مذكور  اداره  ولسواليها). 
كابل  هاى  درشهر  روزانه  صورت  به  را  گزارش  همين  و  كند  مى  چاپ  را  كنندگان  مصرف  قيم   نرخ  گزارش  ماهوار 
ولايت  شش  از  كنندگان  مصرف  قيم  نرخ  گزارش  پوشش  ساحه  2011ميلادى،  سال  در  نمايد.  مى  نشر  آباد  جلال  و 
نشريات  است.  يافته  افزايش  قلم   290 به  قلم   202 از  دادنى  گزارش  اقلام  همچنان  و  يافته  توسعه  ولايت  ده  به 
و  تازه  معلومات  آن  ضمن  در  و  رسد  مى  چاپ  به  انگليسى  و  پشتو  درى،  زبانهاى  به  معمولا  احصائيه  مركزى  اداره 

گيرد. مى  قرار  همگان  اختيار  در  منظم  صورت  به  اداره  اين  انترنتى  سايت  در  لازم 
نگرديد.  تكميل  هيچگاه  ولى  شد  گرفته  دست  روى  اداره  اين  طرف  از   1979 سال  در  جمعيت  شمارى  سر  اخرين 
است؛  داشته  فعاليت  جمعيت  شمارى  سر  مقدماتى  هاى  فعاليت  در  سو  اين  به   2003 سال  از  مركزى  احصائيه  اداره 
فهرست  و  موانع  تشخيص  منظور  به  را  جمعيت  شمارى  سر  ازمايشى  برنامه  يك   ،2007 سال  هاى  نيمه  در  اداره  اين 
از  ملى  سرشمارى  گرديد.  تكميل   2009 سال  در  و  گرفت  دست  روى  كشور  ولايت   34 در  ها  خانوار  ابتدايى  گيرى 
دالر  ميليون   62 بودجه  با  و  انسانى  نيروى  نفر   37000 حدودا  كارگيرى  به  با  روز   21 ظرف  در  تقريبا  بايد  جمعيت 
پذيز  امكان  سرتاسرى  امنيت  شدن   بهتر  بدون  عمومى  سرشمارى  اگرچه  شود.  گذاشته  اجرا  مرحله  به  امريكايى 

بود. نخواهد 
مورد  در  خود   2007/8 هاى  يافته  اروپا،  اتحاديه  كمك  با  دهات  انكشاف  و  احيا  وزارت  و  مركزى  احصائيه  اداره 
بررسى  احصائيه  اداره   2011 سال  در  كردند.  منتشر   2009 اكتوبر  در  را  پذيرى  آسيب  تشخيص  و  ملى  ريسك 
اقتصادى  اجتماعى  بررسى   2012 سال  در  نمود.  آغاز  باميان  ولايت  از  را  خود  شناختى  جمعيت  اقتصادى  اجتماعى 
احصائيه  اداره  شناختى  جمعيت  اقتصادى  اجتماعى  بررسى  برنامه  يافت.  ادامه  ها  ولايت  ديگر  در  شناختى  جمعيت 
آسيب  و  خطر  ملى  ارزيابى  هاى  گزارش  و  اطلاعات  نتايج  نمايد.  بررسى  را  كشور  تمام  سالانه  كه  است  اين  مركزى 
مركزى  احصائيه  اداره  وبسايت  در  ها  آن  هاى  فعاليت  و  شناختى  جمعيت  اقتصادى  اجتماعى  بررسى  و  پذيرى 

باشد.  مى  موجود 
با  را  خود  هاى  فعاليت  اند  ملزم  قانون  طبق  دهند  مى  انجام  افغانستان  در  آمارى  تحقيقات  كه  هاى  سازمان  تمام 

نمايند. هماهنگ  مركزى  احصائيه  اداره 
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(ANA) اردوى ملى افغانستان
www.mod.gov.af 

ملى  امنيتى  نيروى  از  اى  شاخه  عنوان  به   2012 دسمبر   1 در  كرزى  جمهور  رئيس  فرمان  تحت  افغانستان  ملى  اردوى 
افغانستان به وجود آمد. وظايف اردوى ملى افغانستان عبارت اند از: 

حفظ مرز ها و مبارزه با تهديدات داخلى. 1
تروريستى. 2 هاى  نيرو  سازى  نابود 
متفرق كردن و زندانى ساختن گروه هاى مسلح غير قانونى. 3
افغانستان. 4 با پوليس ملى  اضطرار در همكارى  امنيتى داخلى و حالات  مديريت تهديدات 

مركزى  دستة  دارد.  بر  سرباز   18،000 تا   12،000 از  دسته  هر  كه  شود  مى  تقسيم  دسته  شش  به  افغانستان  ملى  اردوى 
لشكرگاه  قندهار،  هرات،  گرديز،  نظامى  هاى  يگان  در  ديگر  دسته  پنچ  دارد.  را  حكومت  و  پايتخت  حفظ  مسووليت  كابل 
و مزار شريف پخش شده اند تا از جغرافيا و اقوام مختلف افغانستان محافظت كنند. اردوى ملى افغانستان در 34 ولايت 
هفته   12 استخدام  پروسه  شود.  مى  استخدام  افغانستان  ملى  اردوى  به  ماه  هر  نفر  در حدود 6،000  دارد.  استخدام  مركز 
را در بر گرفته و بعد از آن افراد استخدام شده در مركز آموزشى نظامى كابل كورس هاى آموزشى را مى گذرانند. همه 
ديگر  هاى  كشور  و  فرانسه  انگليس،  آمريكا،  متحده  ايالات  نظامى  ترينرهاى  توسط  كه  هستند  افغان  دهندگان  آموزش 
تاسيس   2004 سال  در  كه  افغانستان  نظامى  ملى  آكادمى  از  ملى  اردوى  افسران  اولين   2009 سال  در  شوند.  مى  كمك 
شده بود، فارغ شدند. پرسونل اردوى ملى براى مدت سه سال قرارداد امضا مى كند كه از اتمام به طور اختيارى بعد مى 

تواند تمديد نمايد. هر فرد مى تواند حد اكثر 25 سال در اردوى ملى خدمت نمايد. 
هم  ملى  اردوى  امروز  است.  شده  تبديل  عيار  تمام  نيروى  يك  به  نظام  پياده  نيروى  از  اردو  ملى؛  اردوى  تاسيس  از  بعد 
شامل عناصر جنگى و هم شامل توانمندى قابليت هايى چون پوليس نظامى، اداره اطلاعات، پاكسازى مسير راه، كمك 

هاى رزمى، معالجوى و لوژستيكى مى شود.
افغانستان  هوايى  نيروى  بودند.  زن  تن   380 آنها  ميان  از  كه  است  سرباز   178,501 شامل  ملى  اردوى   2012 دسمبر  در 
شان  پرسونل  نفر   6،325 از  نفر   27 و  شد  هواپيما  فروند  شش  نودو  صاحب   2012 دسمبر  در  و  تاسيس   2007 سال  در 

است. خانم 
هاى  كمك  بيشتر  ميزان  و  اردو  تجهيز  و  آموزش  آنها  بود،  افغانستان  ملى  اردوى  كليدى  پارتنر  آمريكا  متحده  ايالات 
مالى و تخنيكى را فراهم مى كنند كه از سال 2008 تا 2013، 17 بليون دالر براى اردوى ملى افغانستان اختصاص داده 
است. بعد از آن ايالات متحده 3 بليون دالر در هر سال و كشور هاى ديگر 1 بليون دالر به اردوى ملى كمك خواهد كرد. 
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(ANDS) استراتيژى انكشاف ملى افغانستان
استراتيژى انكشاف ملى افغانستان چارچوب مركزى انكشاف افغانستان به شمار مى رود و به هدف تقويت رشد اقتصادى با حمايت از 
قشر فقير، حمايت از انكشاف پروسه ها و نهاد هاى دموكراتيك وكاهش فقر و آسيب پذيرى ها  تدوين گرديده است. اين استراتژى 
يك چارچوب كارى پاليسى و رهنمود براى تطبيق آن را مشخص ساخته است. استراتژى هاى سكتورى، دوره هاى 1387 تا 1391 
را تحت پوشش قرار داده و تلاش دارد تا در روشنى قرار داد افغانستان،  مسيرى را براى براورده ساختن اهداف هزارة(ص.44)  
افغانستان تا سال 2020 فراهم سازد. اين سند، همچنان به مثابه استراتيژى فقرزدايى در افغانستان به شمار مى آيد كه حيثيت سند 
مرجع را براى بانك جهانى و صندوق بين المللى پول دارد تا انها را قادر سازد كه در مورد شايستگى افغانستان جهت دريافت قروض 
يكجانبه ارزيابى نمايند. اين سند در سال 2008 نهايى گرديد و با توجه به سند قرار داد افغانستان داراى سه محور اساسى مى باشد:

1. امنيت؛ به منظور بر اورده ساختن ثبات سرتاسرى، تقويت تنفيذ قانون و بهبود بخشيدن به امنيت شخصى.
2. حكومتدارى، حاكميت قانون و حقوق بشر؛ بر تقويت نهاد ها و روش هاى دموكراتيك، حقوق بشر، حاكميت قانون و عرضه 

خدمات عامه و حسابدهى حكومتى تمركز دارد.
3. انكشاف اجتماعى و اقتصادى: كاهش فقر، اطمنان بخشيدن از انكشاف پايدار از طريق يك اقتصاد بازار محور، بهبود در شاخص 

هاى انكشاف بشرى و ايجاد پيشرفت هاى ملموس در راستاى اهداف هزارة افغانستان.
استراتيژى انكشاف ملى در 17 سكتور تدوين گرديده كه در كل به هشت ستون اصلى تقسيم مى گردد: 1. امنيت 2. حكومتدارى 
سالم 3. زير ساخت ها و منابع طبيعى 4. آموزش و فرهنگ 5. صحت و تغذيه 6. زراعت و انكشاف دهات 7. مصونيت اجتماعى و 

8. حكومتدارى اقتصادى و انكشاف سكتور خصوصى.
هريك از اين ستون هاى هشت گانه توسط شش مورد با هم مرتبط اعم از مبارزه بر ضد مواد مخدر، مبارزه بر ضد فساد، انكشاف 

ظرفيت ها، برابرى جنيسيت و همكاريهاى منطقه يى جامه عمل مى پوشد. 
اهداف كلى اين استراتيژى عبارتند از كاهش پايدار فقر، بهبود بخشيدن به زندگى افغان ها و ايجاد اساسات لازم براى يك كشور 
امن و با ثبات. براى رسيدن به اين اهداف، نياز است تا يك اقتصاد توانمند كه بتواند فرصتهاى شغلى ايجاد نمايد و ميزان در آمد ها 
را بالا ببرد، به وجود آيد. اين سند، استراتيژى دولت افغانستان در بخشهاى پاليسى سازى، برنامه ريزى براى مدت پنج سال 

(2008 تا 2013) و تشخيص ابزارهاى لازم براى تطبيق مؤثر ونظارت و ارزيابى از اين فعاليت ها را پايه گذارى مى كند.
وزارتخانه هاى سكتورى مسووليت مستقيم تطبيق اين استراتيژى را دارند ولى وزرات ماليه و اقتصاد نقش رهبرى كننده و نظارتى 
دارند. براى تسهيل نقش ها، رياست استراتيژى انكشاف ملى كه مسووليت هماهنگى و تطبيق اين سند را بر عهده دارد در چوكات 
وزرات ماليه ايجاد گرديد و به همين منوال واحد نظارت و ارزيابى از اين استراتيژى در وزارت اقتصاد ايجاد گرديد. هزينه مجموعى 
استراتيژى انكشاف ملى در ظرف پنج سال تقريبا 1 . 50 بليون دالر مى باشد كه تنها 8. 6  بليون آن را دولت افغانستان و متباقى 

2 . 43 بليون آن را كمك هاى خارجى احتوا مى كند.
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انتقال  حال  در  افغانستان 
المللى بين  تعهدات 

عنوان   2010 سال  در  لندن  كنفرانس  در  بار  اولين  براى  باشد،  مى  مشابه  معناى  دارى  درى  و  پشتو  زبان  در  كه  انتقال 
در  ولايت   به  ولايت  را  افغانستان  امنيت  تأمين  مسووليت  و  رهبرى  افغانستان  امنيتى  نيروهاى  كه  مفهوم  اين  به  گرديد 
اختيار خواهند گرفت. رئيس جمهور حامد كرزى از سال 2009 به اين سو مصرانه در امر آموزش و انتقال مسووليت هاى 
در   2010 جولاى  در  ها  بعد  انتقال  اين  كامل  پلان  كه  نموده   تلاش  ناتو  توسط  افغانستان  محلى  نيروهاى  به  امنيتى 
كنفرانس كابل (ص.53) اماده و مورد تاييد جامعه جهانى قرار گرفت. اين برنامه، خواستار بهبود و ارتقاى جدى كيفيت 

گرديد. افغانستان  امنيتى  قواى  كميت  و 
در  ناتو  كنفرانس  كنندگان  اشتراك   ،2010 سال  در  لزبن  در  ناتو  سران  نشست  توافقات  به  توجه  با  آن،  بر  اقزون 
شيكاگو(ص55) در ماه مى 2012، جدول زمانى خروج قواى آيساف (ص.55) از افغانستان را تا اخر سال 2014 تاييد و 
و  تاكيد  انتقال،  از  پس  زمان  در  افغانستان  و  ناتو  بين  تنگاتنگ  مشاركت  بر  همچنان  كنفرانس  اين  نمودند.  مجدد  تاكيد 

تعهد خود را ابراز داشت.
در اخرين كنفرانس توكيو در جولاى 2012، اشتراك كنندگان ضرورت تعهد وهمكارى دراز مدت را در مرحله دهه تحول 
افغانستان  با  جهانى  جامعه  نوين  مشاركت  اساس  كه  نمودند  توافق  متقابل  حسابدهى  چارچوب  بر  و  شناختند  رسميت  به 

را به تصوير مى كشد.
پروسه انتقال يك عمليه اى است كه طى آن مسووليت هاى امنيتى به تدريج از نيروهاى ناتو آيساف به نيروهاى امنيتى 
افغانستان انتقال مى گردد. هدف نهايى اين است كه نيروهاى امنيتى افغانستان تمامى اين مسووليت ها را تا ختم سال 
در  يابد.  پايان  رسمى  بصورت  افغانستان  امنيت  حفظ  براى  جنگى  هاى  عمليات  تمامى  زمانيكه  بگيرد؛  عهده  بر   2014
حال حاضر در باره نحوه حضور و نقش آنها در اوضاع پس از 2014 زير بحث مى باشد. البته تصميم گرفته شده است 
اين  نيم  از  بيش  كه  گردد  متقبل  جهانى  جامعه  توسط  افغانستان  امنيتى  نيروهاى  هاى  هزينه  و  مصارف  اعظم  بخش  كه 
مصارف را ايالات متحده به تنهايى متقبل مى شود. با اين وضع، جامعه جهانى در باره نقش دوامدار نظاميان خارجى در 
ادامه  باره  در  را  ها  گفتگو  اين  ناتو  باشند.  مى  مذاكره  حال  در  امنيتى  همكاريهاى  و  اموزش  مشوره،  امور  در  افغانستان  
همكاريهاى اموزشى، مشوره دهى و همكارى ماموريت پيش مى برد در حاليكه ايالات متحده روى چارچوب همكاريهاى 
دوجانبه امنيتى با افغانستان در حال مذاكره است كه اين موافقت نامه پايگاههاى نظامى و حضور نيروهاى جنگى امريكا 

در افغانستان را پس از 2014 تصريح مى كند.
انتقال هاى  معيار 

محلات  در  انكشاف  و  حكومتدارى  امنيتى،  هاى  ارزيابى  نتيجه  در  كه  سفارشهايى  توسط  انتقال  براى  مناسب  مناطق 
صورت گرفته است، تعيين و تاييد مى گردد. در كنار ديگر معيار ها، چهار مورد ذيل نقش عمده بازى مى كند:
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نيروهاى امنيتى افغانستان توانايى به عهده گرفتن وظايف امنيتى در غياب حضور آيساف را داشته باشند؛• 
امنيت به همان ميزان حفظ مى شود كه مردم بتوانند به امور روز مره شان بدون نگرانى رسيدگى نمايند؛• 
حكومتدارى محلى به صورت كافى بهبود يافته باشد تا در صورت كاهش نقش آيساف، امنيت به مخاطره نيفتد، و• 
آيساف آمادگى كاهش حضور خود را در صورتيكه ظرفيت نيروهاى امنيتى افغانستان  ارتقاء يافته باشد و سطح خطرات • 

نزول نمايد، اعلان بدارد.
اين پروسه به زودى تكميل نمى شود و ممكن است در بعضى موارد چندين هفته و يا بيش از يك سال را در بر گيرد تا 

عمليه انتقال در يك منطقه تطبيق گردد.
وضعيت جارى انتقال

از مجموع پنج مرحلة اعلان شده انتقال، سه مرحله ان تكميل شده است و چهارمين مرحله آن بتاريخ 30 دسامبر اعلان 
گرديد. طبق گفته آيساف، مرحله پنجم انتقال در تابستان 2013 اعلان خواهد شد.

مرحله 1: رئيس جمهور كرزى بتاريخ 22 مارچ 2011، اولين مجموعه از ولايت ها و ولسوالى هاى افغانستان را براى آغاز 
پروسه انتقال اعلان نمود. اين مرحله شامل سه ولايت و چهار شهر مى شد. مرحله اول انتقال به لحاظ امنيتى 20 تا 25 

فيصد جمعيت افغانستان را پوشش مى دهد.
مرحله 2: به تاريخ 27 نوامبر 2011، دومين مرحله پروسه انتقال توسط رئيس جمهور كرزى اعلان گرديد. در اين مرحله به 
طور مجموعى شش ولايت و هفت شهر مركزى ولايت ها و 43 ولسوالى در نه ولايت تحت پوشش قرار گرفت. با تكميل 
مرحله دوم انتقال، نيروهاى امنيتى افغانستان، حفظ امنيت بيش از 50 فيصد جمعيت كشور را تحت پوشش خود قرار دادند.

مرحله 3: سومين مرحله انتقال به تاريخ 13 مى 2012 توسط رئيس جمهور كرزى اعلان گرديد. سه ولايت و 122 ولسوالى 
در اين مرحله زير پوشش قرار گرفت. در اين مرحله مسووليت امنيتى تمامى مراكز ولايت هاى كشور به شمول ولايتهاى 
كه امنيت آن يك چالش عمده محسوب مى شد به نيروهاى امنيتى افغانستان سپرده شد. در مرحله سوم 75 فيصد جمعيت 

افغانستان زير پوشش نيروهاى امنيتى افغان قرار گرفت.
مرحله 4: انتظار مى رفت كه مرحله چهارم انتقال در سال 2013 اعلان شود ولى دكتر اشرف غنى احمدزى، رئيس كميسيون 
انتقال به تاريخ 30 دسامبر 2012، جدول زمانى  انتقال مسووليت هاى امنيتى 12 ولايت و يك ولسوالى در هلمند را اعلان 
نمود. با اعلان اين مرحله، نيروهاى امنيتى افغان قادر خواهند بود تا رهبرى عمليات امنيتى را در 23 ولايت از مجموع 34 

ولايت كشور كه 87 فيصد از كل جمعيت افغانستان را در بر مى گيرد، بدست بگيرند.
اين  اند.  نموده  اجرا  و  رهبرى  را  عادى  هاى  عمليات  نصف  تقريبا  افغانستان  امنيتى  اين سو، نيروهاى  به  دسامبر 2012  از 
خاص  نيروهاى  تمامى  اند.  گرفته  عهده  بر  آيساف  نيروهاى  چشمگير  كاهش  با  را  عملياتى  و  ريزى  برنامه  رهبرى  نيروها 
تنها  اما  گيرد.  مى  صورت  افغانها  رهبرى  تحت  ها  عمليات  فيصد   80 و  گردد  مى  همراهى  افغان  نيروهاى  توسط  آيساف 
يك لواى اردوى افغانستان مجهز و قادر به عمليات كاملا مستقل و كامل مى باشد. سال 2012 پايين ترين سطح تلفات 
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نيروهاى ناتو را نشان مى دهد ولى تنها 62 عسكر خارجى و قرار دادى هاى خارجى توسط نيروهاى امنيتى افغان كشته 
شده اند. بيشتر اين قربانيان امريكايى بودند. نيروهاى امنيتى افغان نيز شاهد افزايش حملات درونى بودند كه حد اقل 80 

پوليس توسط همكاران شان كشته شدند.
حمايت از انتقال

از اغاز روند انتقال، حمايت و همكارى آيساف از نيروهاى امنيتى افغان خيلى مهم بوده است به ويژه در فراهم سازى قابليت 
هاى كليدى و حياتى. انتظار مى رود كه اين حمايت تا زمانى تداوم يابد كه نيروهاى امنيتى افغان به صورت كامل قابليت 

عملياتى مستقلانه را كسب نمايند.
اكتوبر  در  گيرد.  مى  صورت  سرعت  به  افغانستان  امنيتى  نيروهاى  كميت  افزايش  كنار  در  نيز  ها  عمليات  فرماندهى  انتقال 
2012، شمار نيروهاى امنيتى افغان به 352،000 نفر مى رسيد (سه ما مانده به هدف تعيين شده در فبرورى 2013). اما، 
وزير دفاع بيان داشته است كه دولت افغانستان و ايتلاف بين المللى كه نيروهاى امنيتى افغان را تمويل مى كنند در اصول 
توافق نموده اند تا در ختم ماموريت ناتو در افغانستان، سقف نيروهاى امنيتى افغان را تا مرز 230،000 نفر كاهش دهند. البته 
تعداد نيروهاى امريكايى باقيمانده در افغانستان بعد از 2014 نيز بايد تعيين شود. از دسامبر 2012 به اين سو چنين انتظار مى 
رفت كه سطح اين نيروها تا 10،000 نفر برسد. تعداد حضور نيروهاى امريكايى در افغانستان بسته گى به توافقنامة امنيتى 
دوجانبه بين افغانستان و ايالات متحده امريكا دارد كه تا دسامبر 2012 زير بحث و گفتگو بوده است. نقش، تعداد و ديگر 
مسايل مربوطه زمانى روشن خواهد شد كه ديده شود دو جانب چه نوع توافقى را در اين سند انجام مى دهند. رئيس جمهور 
كرزى قبلا اذعان داشته است كه در مورد ماندگار شدن عساكر امريكايى در افغانستان اعتراضى ندارد در صورتيكه انها به 

حاكميت ملى افغانستان احترام داشته باشند.
از آنجا كه دوام مالى نيروهاى امنيتى افغان به صورت پايدار از مسووليت هاى دولت جمهورى اسلامى افغانستان مى باشد، 
جامعه جهانى متعهد است تا در فراهم سازى مكانيسم هاى تقويت و انكشاف ظرفيت و قابليت نيروهاى امنيتى افغان بعد 

از 2014 نيز همكارى نمايد.
و  جانبه  دو  هاى  كمك  است  گرديده  تاسيس   2007 سال  در  كه  افغانستان(ص.7)  ملى  ناتو-اردوى  اعتبارى  صندوق 
براى  قانون  و  نظم  اعتبارى  صندوق  كه  آنجا  از  نمايد.  مى  تكميل  متقابل  صورت  به  را  مليتى  چند  اعتبارى  صندوقهاى 
افغانستان به پوليس ملى افغانستان كمك مى كند، صندوق اعتبارى ناتو-اردوى ملى اجازه مى دهد تا بخش وسيعى از جامعه 
به همكارى  اين صندوق  مشخص،  طور  به  مبادرت ورزد.  ملى  قابليت اردوى  انكشاف ظرفيت و  جهانى در همكارى براى 
مالى(ص.51) و تجهيزاتى، سواد آموزى و آموزش زبان انگليسى اردوى ملى و آموزش نظامى مسلكى به نيروهاى امنيتى 

افغان دخيل مى باشد.
برنامه هاى ديگرى نظير برنامة ناتو براى اهداى تجهيزات، صندوق اعتبارى شوراى مراقبت هليكوپترناتو- روسيه 2011 ، 
و برنامه امريكا-افغان براى تمويل نيروهاى امنيتى به عنوان كانالهاى كمك وسايل ضرورى از يونيفورم و تجهيزات طبى 

گرفته تا زراد خانه و هليكوپتر، مكانيسم هاى فراهم سازى خدمات ترميم و مكانيسم هاى عمومى تمويل ايجاد شده اند.
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ماموريت آموزشى ناتو درافغانستان در 21 نوامبر 2009 ايجاد گرديد كه تمامى تلاشهاى آموزشى ناتو را زير يك چتر گرد هم 
اورد. اين ماموريت در همكارى تنگاتنگ با وزرات دفاع، وزارت امور داخله  و ماموريت آموزش پوليس اتحاديه اروپا (ص.54)

و نيروى ژاندارامرى اروپايى فعاليت مى كند. در حال حاضر، 38 كشور در اين ماموريت اموزشى ناتو همكار مى باشند. 
مسووليت هاى آموزش، مشوره دهى و همكارى با نيروهاى امنيتى افغان را تيم هاى مستشاران نظامى و پوليس پيش مى 
برند. تيمهاى مستشاران مراكز هماهنگى عمليات ها كليدى ترين عناصر حمايوى به فرماندهان نيروهاى امنيتى افغان در 

امر هماهنگى كارگيرى از نيروها در مناطق مربوطه شان مى باشد كه حمايت ايساف نيز از همين طريق تقاضا مى شود.
انتظار مى رود كه ايساف نيروهاى امنيتى افغان را تا اخر سال 2014 حمايت نمايد. بنابراين، همكارى ميان ناتو و افغانستان 
طبق موافقت نامه مشاركت دوامدار كه در نشست لزبن در سال 2010 به امضاء رسيد، در چوكات يك ماموريت تازه كه 
اموزش، مشوره و همكارى را در بر مى گيرد، ادامه خواهد يافت. طبق معلومات اردوى ملى، بيش از يك هزار عسكر در 
سال 2012 كشته شده اند كه يك افزايش 20 فيصدى را نسبت به پارسال نشان مى دهد. اين قابل درك است زيرا سربازان 
بيشتر در محلات گماشته شده و انها رهبرى مناطق بيشترى را در دست گرفته اند. بيش از 75 فيصد كشته شده گان در 
اثر انفجار ماين هاى كنار جاده از بين رفته اند. وزارت دفاع افغانستان به طور كل بيان داشته است كه در چهار بخش اصلى 

كمبود دارند: قواى هوايى، توپخانه، مهندسى و استخبارات. 
انكشاف و انتقال

در ده سال گذشته، نزديك به يك درجن مكتب هاى حرفوى آغاز به فعاليت نمودند. رهبران اموزش ديده به ميزان 500 
فيصد افزايش يافتند و ميزان retention بيش از هر زمان ديگر بلند است بعنى  87 فيصد سربازان جلب و جذب شده 
از كورس صنف اول سواد اموزى كامياب بيرون مى شوند. در حاليكه يكسال قبل در (2009)، 86 فيصد تمامى جلب و جذب 
شده هاى اردوى ملى بى سواد بودند و هيچگونه اموزش اجبارى سواد اموزى هم وجود نداشت. برعكس، اكنون نزديك به 

300،000 عسكر نيروهاى امنيتى افغان كورسهاى اساسى سواد اموزى و بالاتر از آن را تكميل كرده اند.
انتظار مى رود كه با كاهش نيروهاى نظامى خارجى در سالهاى اينده، ميزان كمكهاى ملكى نيز پايان آيد. چنين ركود در 

كمك ها ممكن است پيامدهايى بر اوضاع سياسى، اقتصادى و اجتماعى پس از 2014 نيز داشته باشد. 
پيشرفت هاى انكشافى از 2001 به اين سو متفاوت و متناقض بوده است. بعضى از دستاوردها به ثبت رسيده است مانند رشد 
سريع اقتصاد (با نوسان فاحش)، نسبتا تورم پايين تر، مديريت مالى عمومى بهتر، و دستاوردها در سكتور صحت و تعليم و 
تربيه. بعضى از شاخص هاى مهم اجتماعى مانند افزايش طول عمر و كاهش مرگ و مير زنان باردار بهبود را نشان مى دهد 
و نيز مشاركت فعال تر زنان در امور اقتصادى به چشم مى خورد. اما دولت و حكومت در بخشهاى ديگر مانند حكومتدارى 
و نهاد سازى پيشرفت چندانى نداشته حتى بعضى از اين شاخص ها در سالهاى اخير نسبت به گذشته بد تر نيز شده است. 
در سال 2012، افغانستان در جدول رده بندى كشورهاى فاسد جهان از طرف سازمان شفافيت بين الملل، در صدر فهرست 
در كنار كشورهاى كورياى شمالى و سوماليا قرار گرفت. گزارش اين سازمان نشان مى دهد كه از هر هفت نفر افغان يك 
نفر رشوه پرداخت كرده است و رسوايى كابل بانك تنها به ديدگاه منفى فساد در اين كشور افزايش داده است. با اين حال، 
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دولت افغانستان گفته است كه اقدامات مهمى را در ريشه كن سازى فساد روى دست گرفته است. افغانستان همچنان يكى 
از كم انكشاف يافته ترين كشورهاى جهان محسوب مى شود كه توليد ناخالص ملى آن تنها 528 دالر در سالهاى 2010 و 
2011 بود. بيش از يك سوم جمعيت آن زير خط فقر زندگى مى كنند و بيش از نيم آنها آسيب پذير بوده ، در خطر جدى سقوط 

به فقر قرار دارند و سه چهارم جمعيت آن بى سواد مى باشد.
انتظار مى رود نقشى را كه جامعه جهانى بعد از اين بازى خواهد كرد از حالت ارايه مستقيم خدمات به حمايت ظرفيت سازى نهاد 
هاى افغان تغيير يابد. اين پروسه در برگيرنده منحل شدن تمامى تيم هاى بازسازى ولايتى(ص.46) مى باشد و نيز لغو هرگونه 
ادارات موازى با نهادهاى حكومت محلى در سطح ولايات را در بر مى گيرد. چنين اقدامى براى دولت افغانستان ضرورى پنداشته 
مى شد چنانچه رئيس جمهور كرزى بارها پى آر تى ها را ساختار هاى موازى خوانده بود. از انجا كه اين تيم ها توسط نظاميان 
رهبرى مى شدند، به اسانى هدف حملات قرار مى گرفتند. از سوى ديگر مردم ملكى دسترسى اسان به اين مراكز نداشتند و 

سازمانهاى بشردوستانه نيز فاصله خود را با برنامه اين مراكز حفظ كرده بودند.
با افزايش شديد كمكها بعد از 2005، كمك هاى ملكى و مصارف نيروهاى امنيتى افغان در سالهاى 2010 و 2011 به حدود 
7. 15 بليون دالر مى رسيد كه برابر با كل توليدات ناخالص ملى بود. بيشتر اين مصارف در بخش امنيت تخصيص داشت و تنها 

6 بليون آن كه 40 فيصد توليد ناخالص ملى را نشان مى دهد به سكتور ملكى و بشردوستانه تعلق داشت.
بخش عظيمى از رشد اقتصادى در ده سال اخير ناشى از وجوه كمكى بوده است. بنابراين، انتظار مى رود كه با كاهش اين 
كمك ها، سطج رشد اقتصادى كشور نيز ركود نمايد و اين ركود خيلى شديد خواهد بود به گونه يى كه تا ميزان اوسط رشد 
سالانه بدست امده در ده سال اخير سقوط خواهد كرد. براساس بررسى بانك جهانى، خوشبينانه ترين رشد اقتصادى در سالهاى 
2011 تا 2018 ، 7 فيصد خواهد بود كه اين رقم نشانگر كاهش ميانگين درامد نسبت به ده سال اخير مى باشد. و اين كاهش 
باعث بيكارى در سطح بالا، كاهش ومحدود شدن برنامه هاى ضد فقر و افزايش نگرانى هاى انكشاف اقتصادى و اجتماعى را 

در دورنماى انتقال و پس از آن در بر دارد.
با اين حال، انتظار مى رود كه اقتصاد افغانستان در اثر استخراج معادن و گسترش روز افزون توليدات زراعتى رشد نمايد. اما همه 
اين انتظار را ندارند. بعضى ها به شدت در باره بازده اقتصادى معادن مس و اهن و ذخاير نفت و گاز به ديده شك مى نگرند. 
زيرا به باور انها اقتصاد وابسته به كمك هاى بيرونى يكنوع تقاضاى فاجعه اميزى را خلق نموده و نيروى كار و ارزش در بازار را 
تحت تاثيرقرار خواهد داد.  بنابراين كاهش در سطح كمك ها نه تنها مخاطره اميز است بلكه فرصتهاى افغانستان براى انتقال 

به يك وضعيت ثابت، متكى به خود و اقتصاد پايدار را نيز به چالش مى كشد.
 گمان مى رود كه خطرات و تهديد هاى ناشى از كاهش كمك ها كه در دوران انتقال متوجه رشد و ثبات اقتصادى مى شود 
كمتر باشد زيرا در بودجه كمكهاى خارجى كه 88 فيصد كمك ها را در بر مى گيرد فقط 10 الى 25 فيصد براورد شده است در 
حاليكه  70 الى 95 فيصد بودجه غير كمكى براورد شده است كه بيشتر از مدرك فاكتورهاى اقتصادى تامين مى شود.  تهديدات 
اصلى ناشى از سر درگمى در باره اينده سياسى افغانستان به ويژه انتخابات اينده مى باشد كه اعتماد تجارت پيشه ها را پايين 
اورده است و فضاى حكومتدارى ضعيف را نشان مى دهد. تمامى تلاشهاى دولت و همكاران تطبيق كننده اش بر ثبات بخشيدن 

به رشد اقتصادى در ظرف سالهاى اينده مى باشد تا زمينه بهبود امنيت و فضاى حكومتدارى بهتر را فراهم سازند.
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(AREDP) برنامه انكشاف صنايع روستايى افغانستان
www.aredp-mrrd.gov.af

برنامه انكشاف صنايع روستايى افغانستان (AREDP) يك برنامه ملى و دولتى است كه با هدف رشد سكتور خصوصى در 
روستاهاى افغانستان طراحى شده است.  اين برنامه با بودجه 88 ميليون دالر توسط دولت افغانستان و از طريق  دفاتر مديريت 
وزارت احياء و انكشاف دهات اداره ميگردد. اين برنامه به طور رسمى در جون 2010 به فعاليت آغازنمود. در حال حاضر در 
ولايتهاى پروان، باميان، ننگرهار، هرات، بلخ، كندهار و هلمند فعاليت مى كند. اين برنامه در نظر دارد تا سطح اشتغال، درآمد 

مرد و زن در روستاها، و پايدار ساختن صنايع كوچك محلى را بالا ببرد. اين برنامه داراى سه جزء مهم است:
انكشاف صنايع كوچك محلى: هدف از اين برنامه ايجاد گروههاى پس انداز، گروههاى صنايع كوچك، و انجمن هاى پس 
اندازقريه جات مى باشد كه هريك از اين گروهها از طريق اين برنامه اموزش و همكارى لازم را براى ظرفيت سازى مالى 
خودشان بدست مى آورند، اطمينان حاصل شود كه توليدات معطوف به نيازهاى بازار بوده و دسترسى به اعتبارهاى ارزى ايجاد 

گردد.
انكشاف شركتهاى تجارى كوچك ومتوسط: هدف از ايجاد اين جزء،حمايت از ظهور سكتور شركتهاى تجارى كوچك و متوسط 
مى باشد كه روابط تجارى بهبود يافته با اقتصاد روستايى داشته باشند و نيز خدمات مالى را به صورت كافى در دسترس همه 
قرار بدهند. اين پروژه زنجيره هاى كليدى را به نام "نقاط جرقه" و خلاء هاى مهارتى در هر ولايت را مورد شناسايى قرار مى 

دهد و زمينه دسترسى اين صنايع كوچك را به حمايت هاى تخنيكى لازم براى انكشاف بازار ها فراهم مى سازد.
پروگرام همكارى مديريت پروژه: هدف از اين پروژه برنامه ريزى، مديريت، نظارت و نظارت از تطبيق تمامى فعاليت هاى پروژه 

و فراهم سازى خدمات تحقيق و حمايت تخنيكى مى باشد.

(APRP) برنامه صلح و ادغام مجدد افغانستان 
برنامه صلح و ادغام مجدد افغانستان در جون 2010 از سوى رئيس جمهور كرزى به امضاء رسيد وهدف از آن ادغام مجدد همه 
اعضاى اپوزيسيون مسلح است كه قصد ترك خشونت را داشته و قانون اساسى افغانستان را بپذيرند. اين برنامه، جامع ترين 
برنامه صلح و ادغام مجدد در افغانستان مى باشد و با بودجه 782 ميليون دالر فعاليت مى كند. بودجه سال 2012 اين برنامه 2 
7. 123  ميليون دالر مى باشد كه دوازده كشور به شمول آستراليا، دانمارك، استونى، فينلند، آلمان، ايتاليا، جاپان، هالند، كورياى 

جنوبى، اسپانيا، بريتانيا و ايالات متحده امريكا به آن كمك كرده اند.
برنامه صلح و ادغام مجدد توسط شوراى عالى صلح رهبرى مى شود؛ اين شورا متشكل از 70 عضو مى باشد كه توسط رئيس جمهور 
كرزى در سپتامبر 2011 انتخاب گرديد. اين شورا به رهبرى صلاح الدين ربانى در نظر دارد تا گفتگوهاى صلح را با طالبان تسهيل 
نمايد. برنامه هاى اين شورا توسط يك دارالانشاء به رهبرى يك رئيس اجرايى و والى ها و ولسوال ها با هماهنگى وزارت هاى 
سكتورى در سطح محلى به مرحلة اجرا قرار مى گيرد. اين برنامه براى تطبيق اهدافش از سوى همكاران بين المللى نيز حمايت مى 
شود از جمله نيروهاى آيساف (ص.55)، اداره انكشافى ملل متحد ، يوناما (ص.47)  و كشور هاى تمويل كننده ازآن حمايت مى كنند.
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استراتيژى دولت در قبال برنامه ادغام مجدد داراى سه محور است:
1. محور اول تقويت امنيت و نهاد هاى ملكى دولت مى باشد تا در تحكيم صلح و ادغام مجدد كمك نمايد. 

2. محور دوم فراهم نمودن تسهيلات شرايط سياسى و حمايت از مردم افغانستان در امر استقرار صلح عادلانه و دوامدار است.
3. سومين محور اين استراتيژى انسجام حمايت هاى ملى، منطقه يى و بين المللى و جلب اجماع نظر آنها براى تحكيم صلح و 

ثبات مى باشد. اين تلاشها در دو بخش كلان بصورت همزمان در حال اجرا است:
مصالحه استراتيژيك:

بخش استراتيژيك و سياسى اين برنامه تمركز خود را بر رهبرى شورشيان با توجه به پناهگاههاى انها، حذف نام شان از فهرست 
سياه ملل متحد، تاكيد برقطع رابطه شان با شبكه القاعده و تسهيل جابجايى سياسى و يا پناهنده گى سياسى در يك كشور 

سوم، قرار داده است.
سطوح تاكتيكى و عملياتى صلح و ادغام مجدد:

در اين سطح پروگرام توجه بر ادغام مجدد سربازان، گروههاى كوچك و رهبران محلى شورشيان تمركز دارد. اين برنامه ها قرار 
ذيل اند: تقويت اعتماد سازى؛ جلب عفو وبخشش از سوى دولت، جنگجويان سابق و اجتماعات؛ فراهم نمودن شرايط 

ملكى سازى؛ حذف نام ها از لست هاى سياه و يا تحت تعقيب؛ دادن عفو سياسى؛ فراهم ساختن تضمين هاى امنيتى محلى و
آموزشهاى دوامدار حرفه يى؛ ارايه آموزش اسلامى و سواد ابتدايى؛ ايجاد شغل و گزينه هاى اسكان مجدد براساس قضيه هاى 

موردى و فراهم ساختن ميانجيگرى مستقل و بى طرفانه در صورت تقاضا.
 برنامه APRP در سه مرحله به اجرا در مى آيد:

1. اهدافى از قبيل مراجعه و رسايى به جامعه، حل وفصل كينه و بغض ها، اعتماد سازى، مذاكرات با دخالت دولت و موسسات 
غير دولتى و تحرك شوراهاى محلى به منظور دسترسى يافتن به اجتماعاتى كه متمايل به پيوستن به پروسه صلح مى باشند.

2. راه اندازى پروسه 90 روزه ملكى سازى نظاميانى كه خلع سلاح مى شوند و براى ادغام مجدد ثبت مى گردند و توسط 
دارالانشاء براى تعقيب و نظارت بعدى در يك بانك معلوماتى درج و از كارت شناسايى ازادى گشت و گذار و معافيت برخوردار 

مى شوند.
3. ارايه فهرستى از گزينه ها كه براى تحكيم صلح و حمايت از احياء اجتماعات طراحى شده است: از طريق بهبود بخشيدن 

دسترسى به خدمات اساسى آموزشهاى مدنى، سواد اموزى، اموزش هاى حرفه يى و كاريابى. 
برنامه صلح و ادغام مجدد در حال حاضر (سال 2012) در 34 ولايت افغانستان حضور دارد.
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(NABDP) برنامه ملى انكشاف ساحوى
www.mrrd.gov.af/nabdp

برنامه ملى انكشاف ساحوى كه توسط برنامه انكشافى ملل متحد تمويل و ازطريق وزارت احياء و انكشاف دهات تطبيق مى گردد 
در سال 2002 به منظور كمك به كاهش پايدار فقر و بهبود در معيشت در زندگى روستايى در سرتاسر افغانستان روى دست گرفته 

شد. از آن زمان تاكنون اين برنامه در سه مرحله راه اندازى شده است:
مرحله اول (2002 -2006) اين برنامه با ايجاد يك سازوكار اولويت بندى شده براى بهبود اقتصاد مردم در شرايط پيچيده و 

اضطرارى آغاز گرديد. 
مرحله دوم (2006-2008) اين برنامه به گونه يى طراحى شده است تا به عنوان ميكانيزم هماهنگى براى برنامه هاى انكشافى 
بين دولت و ملل متحد عمل نمايد. تمركز عمده اين برنامه روى  حمايت از مجمع هاى انكشافى ولسوالى ها، انكشاف ساختارى، 
ظرفيت سازى و هماهنگى سكتورى در سطح ساحوى و ولايتى و همچنان تقويت فعاليتهاى اقتصادى در آمد زا در سطح ساحوى 

و محلى بوده است. 
مرحله سوم (2009-2014)  كه از تعهد پنج ساله برخوردار است از سوى اداره انكشافى ملل متحد و وزارت انكشاف دهات حمايت 
مى شود تا به ادامه ابتكار و تلاشهاى انجام شده در مرحله اول كمك نمايد. اين مرحله در حاضر با بودجه 294 ميليون دالرى در 
حال فعاليت است. مرحله سوم تا با بهره گيرى از رويكرد ساحوى محور، تمركز دوگانه خواهد داشت: توجه به زير ساخت هاى 
توليدى كه بتواند محلات روستايى را در روشنى استراتيژى فراگير دولت در خصوص  انكشاف روستايى به همديگر ارتباط دهد؛ و 
به حمايت و تقويت از مجمع هاى انكشافى ولسوالى در امر تطبيق برنامه هاى ساحوى محور ادامه تا اهداف پلانگذاريهاى اجتماعى 

و اقتصادى بدست آيد.

(NSP) برنامه همبستگى ملى
www.nspafghanistan.org 

برنامه همبستگى ملى كه در دهمين سال فعاليت و در مرحله سوم خود قرار دارد به عنوان بزرگترين ابتكار انكشافى در افغانستان 
و دومين برنامه انكشافى كلان و محلى محوردر سطح جهان مى باشد. همبستگى ملى درنظر دارد تا حكومتدارى محلى را تقويت 
نمايد و همه روستا ها را با زيرساخت هاى اساسى مجهز سازد. فاز سوم برنامه همبستگى ملى  بطور خاص در نظر دارد تا درساختن، 

تقويت و تداوم شوراهاى انكشافى به عنوان نهاد هاى موثر حكومتدارى محلى و انكشاف اجتماعى-اقتصادى فعاليت داشته باشد.
به منظور برآورده ساختن اهداف خود، همبستگى ملى چهار عنصرمحورى را در نظر گرفته است:

تأسيس شوراهاى انكشاف محلى از طريق انتخابات دموكراتيك.• 
ظرفيت سازى شوراهاى انكشافى منتخب به منظور پيشبرد كاركردهاى اساسى حكومتدارى و رسيدگى به نيازمنديهاى • 

انكشافى محلى.
فراهمى بودجه هاى بسته يى به شوراهاى انكشافى،  براى پروژه هايى كه از سوى محلات اولويت بندى شده و شامل • 

زيرساخت هاى عامه ميگردد.
ايجاد ارتباط ميان شوراهاى انكشافى و ديگر عناصرحكومتدارى و انكشافى در سطوح گوناگون.• 
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برنامه همبستگى ملى را وزارت احيا ءو انكشاف دهات با يك دفتر مركزى در كابل، شش واحد هماهنگى ساحوى و 34 بخش 
مديريت ولايتى اداره مى كند. شوراهاى انكشافى،  ابتدايى ترين تطبيق كنندگان اين برنامه محسوب مى شوند. اين در حاليست 
كه تأسيس اين شوراها، ظرفيت سازى انها و همكارى هاى تخنيكى مربوط  به 30 تشبث داخلى و خارجى كه به عنوان همكاران 

تسهيل كننده براى همبستگى ملى كار مى كنند، سپرده شده است.
برنامه همبستگى ملى در سه مرحله اجرا مى شود:

مرحله اول (2003 تا 2007)، با همكاران تسهيل كننده براى پوشش 17،300 محل قرار داد شد و از مرحله نخست بودجه بسته 
يى برخوردار گرديدند؛

مرحله دوم، (2007 تا 2011)،با همكاران تسهيل كننده براى پوشش 5،900 محل جديد قرار داد شد و از مرحله نخست بودجه 
بسته يى برخوردار گرديدند.

مرحله سوم، (2010 تا 2015)، همكاران تسهيل كننده براى پوشش 15،100 محل ديگر و با نخستين مرحله بودجه بسته يى قرار 
داد گرديده و به تعداد 12،600 از محلات با دومين دور از بودجه بسته يى تمويل مى شوند.

تا اخر اكتوبر 2012، برنامه همبستگى ملى توانست 29،947 شوراى انكشافى را انتخاب و در 2،453 شورا انتخابات مجدد براى 
مرحله دوم بوديجوى برگزار نمايد. اين برنامه با 29،631 شورا در اولين برنامه ريزى انكشافى محلى شان همكارى نمودو به 1،260 
شوراى ديگر در امر تجديد نظر براى مرحله دوم بودجوى نيز كمك نموده است. تاكنون به تعداد 64،220 پروژه كوچك در 29،196 
محل به مصرف012. 1 مليون دالر به طور بودجه بسته يى تطبيق گرديده است. از اين ميان، به تعداد مجموعى 50،742 پروژه 
كوچك با موفقيت تكميل گرديده است. پروژه هاى همبستگى ملى عمدتا شامل زيرساخت هاى روستايى مى باشد كه در كل مى 
توان انها را به سكتورهاى ذيل تقسيم بندى نمود: ترانسپورت (26 فيصد)، آب و بهداشت (24 فيصد)، آبيارى (20 فيصد)، برق 

(12 فيصد)، آموزش (9 فيصد) و ديگر موارد (9 فيصد).
بطور اوسط، يك شوراى انكشافى محلى همبستگى ملى 135 خانواده را كه داراى جمعيت متوسط 810 نفر مى باشد، تحت پوشش 
گرفته و يك بودجه بسته ايى 33،500 دالرى را براى هر شورا تخصيص مى دهد. همبستگى ملى تلاش دارد تا از طريق شوراهاى 
محلى نقش و دخالت زنان را نيز در فع اليت هاى اقتصادى و حكومتدارى محلى تقويت مى كند، بين محلات و دولت مركزى 
ايجاد رابطه كند و فرصتهاى شغلى كوتاه و درازمدت ايجاد كند. تخمين زده مى شود كه پروگرام همبستكى ملى 25. 24 مليون 

نفر را تحت پوشش قرار داده است.
قرار است تا سپتمبر 2015، اين برنامه به تعداد 38،300  محل را با مرحله نخست بودجوى تحت پوشش قرار دهد و 12،600 شورا را 
با مرحله دوم بودجوى همكارى نمايد. با اين كار، 38،300 شوراى محلى تأسيس خواهد  شدكه در برگيرندة 76،600 پروژه كوچك 
با بودجه مجموعى 283. 1 مليون دالر خواهد بود. همبستگى ملى تخمين زده است كه با انجام اين كار، 94 فيصد تمامى مناطق 

روستايى افغانستان تحت پوشش قرار خواهد گرفت.
بودجه مجموعى همبستگى ملى از مى 2003 تا سپتمبر 2015 برابر با 5. 2 بليون دالر مى باشد. منابع بودجوى اين برنامه شامل 
 ،(JSDF) صندوق انكشاف اجتماعى جاپان ،(IDA) صندوق اعتبارى بازسازى افغانستان، انجمن انكشاف بين المللى بانك جهانى
كه توسط بانك جهانى و تمويل كنندگان دوجانبه مديريت مى گردد. اين تمويل كنندگان عبارتند از: آسترليا، بلژيك، كانادا، قبرس، 
جمهورى چك، دنمارك، فرانسه، فنلند، آلمان، ايتاليا، هالند، نيوز يلند، ناروى، اسپانيا، سويدن، سويتزرلند، بريتانيا، ايالات متحده 
امريكا و اتحاديه اروپا. از مجموع 727. 1 مليون دالر دريافت شده، مبلغ 431. 1 مليون آن تا اخر ماه اكتوبر 2012 به مصرف رسيده 
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بودجه ملى
www.budgetmof.gov.af 

حكومت افغانستان هرساله يك بودجه ملى را براى ارايه خدمات پيشنهاد شده و هزينه هاى قابل پرداخت براى هر يك از اين برنامه ها، 
تشخيص، تنظيم و تدوين مى نمايد. سال مالى 1391 فقط نه ماه خواهد داشت (به تقويم در ص.116 مراجعه شود) و بودجه آن نيز براى 
همان نه ماه تخمين و ساخته شده است. بودجه ملى براى سال مالى 1391 مبلغ 244,744بليون افغانى است كه برابر با 895. 4 بليون 
دالر امريكايى مى شود. (ارزش ارز افغانى به دالر در سال 1391 به 50 افغانى براى 1 دالر محاسبه شده است.) . بر خلاف سالهاى گذشته، 
اين رقم تنها نمايانگر بودجه اصلى مى باشد و بودجه هاى انكشافى كه خارج از اختيار دولت به مصرف مى رسيد، در آن شامل نيست.

مصارف براساس اهداف آن تقسيم بندى مى شوند. بودجه عادى يا جارى پولى است كه به صورت روزمره در امور جارى دولت به مصرف 
مى رسد مانند پرداخت معاشات مامورين، معلمين، اردوى ملى و پوليس، مصارف جارى دفاتر و خريد وسايل و تجهيزات ادارى از قبيل 
كمپيوتر و موتر. بخش اعظم بودجه عادى دولت از مدرك ماليات داخلى و ديگر منابع تمويل مى شود. بودجه جارى يا عادى دولت در 

سال 1391 برابر با 674 . 2 بليون دالر بود.
در كنار بودجه عادى، بودجه انكشافى قرار دارد كه توسطه وزارت ماليه و براساس طرز العمل هاى محاسبوى دولت اداره مى شود. بخش 
اعظم اين بودجه در قالب پروژه هاى انكشافى مانندساختن مكتب ها و دانشگاههاى جديد، ساختن جاده هاى جديد، احداث برنامه هاى 
جديد تأمين آب و حفظ بهداشت، حمايت و انكشاف زراعت، انسجام و تقويت ظرفيت منابع بشرى، و غيره. بودجه اصلى انكشافى براى 

سال مالى 1391 برابر است با 221. 2 بليون دالر امريكايى.
بودجه انكشافى خارجى براى سال مالى 1391 به مبلغ 552 . 1 بليون دالر امريكايى تخمين زده شده است كه به طور مستقيم توسط 

تمويل كنندگان به نهاد هاى همكار شان سپرده مى شود و از كانال دولت افغانستان صورت نمى گيرد.

(ALP) پوليس محلى افغان
پوليس محلى افغانستان در ماه آگست 2010 به حكم رئيس جمهور تأسيس شد. اين پروگرام از طرف وزارت داخله رهبرى مى شود تا 
در سراسر كشور گسترش يافته و از اجتماع هاى محلى در مناطقى كه حضور اردوى ملى افغانستان (ص. 7) و پوليس ملى (ص. 19) 

محدود است ساخته شود. پوليس محلى اقتدار قانونى براى اجراى قوانين را ندارد بلكه  بيشتر يك نيروى دفاعى است.
مناطق انتخاب شده براى شركت در اين پروگرام 300 نفر براى گرفتن يونيفورم معرفى مى كند و اين افراد توسط نيروى ويژة            
ايالات متحده آموزش مى بيند. سوابق افراد براى استخدام در پوليس محلى  بايد از طرف شوراى  محلى و آگاهان داخلى مورد بررسى 

قرار گرفته و تاييد شود. 
مسووليت شورا براى بررسى سوابق استخدام كنندگان از طرف برنامه دسترسى اجتماعى رياست ارگانهاى محلى(ص.20) طرح گرديده.

در دسامبر 2012 تعداد پوليس محلى به 16،300 نفر رسيده بود. پروگرام پوليس محلى از طرف بخش دفاع ايالات متحده تأمين مى 
شود و نيرو هاى  آيساف در تامين بودجه، آموزش، تجهيزات و آماده سازى نيرو هاى محلى براى كمك هاى تخنيكى به وزارت داخله 

كمك مى كند.
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(ANP) پوليس ملى افغان
www.moi.gov.af

پوليس ملى افغانستان يك نهاد پوليس فراگير حكومت افغانستان است كه تحت اقتدار و فرمان وزارت داخله عمل مى نمايد. وظايف 
پوليس ملى افغانستان طيف وسيعى از فعاليت هاى امنيتى را در بر مى گيرد كه شامل اجراى قانون، حفظ مرز ها، تحقيقات جنايى، امنيت 

مرزى، مبارزه با مواد مخدر و مبارزه با تروريزم مى باشد. 
در دسمبر 2012 تعداد پوليس ملى افغانستان 148،536 نفر است افسر بودند كه از ميان آن ها 1،467 نفر شان افسر زن بوده كه آنها 
نيرو هاى ذيل را كمك مى نمايد. پوليس ملى افغان يا پوليس يونيفورم دار مسؤول برقرارى نظم روزمره مى باشد، پوليس ملى نظم 
عامه با آموزش عالى و نيروى عكس العمل سريع با تجهيزات ويژه به منظور حل بى نظمى هاى اجتماعى، غارتگرى، گروگان گيرى و 
شورش هاى اجتماعى ايجاد شده است. پوليس مرزى افغانستان متعهد است تا قانون مرزى بين المللى را اجرا كرده و بخش هاى ديگر 
مثل ماموريت هاى شخصى وزارت امور داخله و بخش تحقيقات جنايى، مبارزه با مواد مخدر، تدارك ديدن بعضى آموزش ها، اطلاعات 

و كمك به بخش آتش نشانى را در بر دارد. 
بعد از سال 2005 ميلادى فرماندهى مشترك انتقال امنيت براى افغانستان تلاش هاى براى اصلاح پوليس توسط ايالات متحده آمريكا 
همراه با آموزش و انكشاف اردوى ملى افغانستان انجام دادند. فرماندهى مشترك انتقال امنيت براى افغانستان دارى مليون ها پرسونل و 
قرار دادى مى باشد كه همه متعهد به انجام ماموريت پوليس ملى افغانستان مى باشد. علاوه بر مركز اصلى آموزش پوليس ملى افغانستان 

در كابل، مراكز آموزشى در ديگر ولايات افغانستان مانند گرديز، هرات، قندهار، خوست، مزار شريف و وردك نيز تاسيس شده است. 
قوانين اصلى كه روى اردوى ملى افغانستان حاكم است قانون پوليس سال 2005 ميلادى و نظام نامه جنايى موقتى سال 2004 ميلادى 
مى باشد. اين قوانين مبتنى بر مادة 55، بخش سوم ماده 75 و ماده 134 قانون اساسى(متن مكمل ص. 74) مى باشد. سلسله جديد 
فرماندهى عبارت است از: 1- وزير امور داخله، 2- معاون امور امنيتى وزارت داخله، 3- فرماندهان منطقه يى 4- رئيس پوليس ولايتى  

5- و رئيس پوليس محلى. 

تقويم ها در افغانستان
در افغانستان سه نوع تقويم استفاده مى شود:

تقويم هجرى شمسى ازسال 1922 (1336)به اين سو تقويم رسمى افغانستان مى باشد. و در قانون اساسى فعلى كه دوباره تثبيت • 
شده است، سال نو افغانستان از اول حمل 1392 برابر با 20 مارچ 2013 آغاز مى شود.

تقويم هجرى قمرى كه به منظور مناسبت ها و رخصتى هاى مذهبى استفاده مى شود.• 
تقويم ميلادى در روابط خارجى افغانستان مورد استفاده قرار مى گيرد.• 

به صفحه 116 جهت ملاحظه تقويم ميلادى 2013و تقويم هجرى شمسى براى سالهاى1392/1391 مراجعه نماييد، رخصتى ها به 
رنگ فولادى نشانى گرديده است. 
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سايت انترنتى (www.nongnu.org/afghancalendar) نسخه هاى قابل دسترس از تقويمهاى افغانستان را در 
دسترس قرار مى دهد. به منظور تبديل تاريخ بين تقويم هاى هجرى قمرى و ميلادى و يا هجرى شمسى به اين سايت ها مراجعه كنيد:

www.fourmilab.ch/documents/calendar

www.iranchamber.com/calendar/converter/iranian_calendar_converter.php  (OAA/CoMS) دفتر اداره امور و دارالانشاى شوراى وزيران
www.oaacoms.gov.af/en 

رئيس  به  دهنده  مشوره  و  كننده  تسهيل  كننده،  هماهنگ  اجرايى  نهاد  يك  وزيران  شوراى  دارالانشاى  و  امور  دفتراداره 
در   1950 سالهاى  در  اصل،  در  دفتر  اين  باشد.  مى  وزيران،  شوراى  كل  دبير  و  دولت  رئيس  نقش  در  افغانستان  جمهور 
زمان سلطنت ظاهر شاه تاسيس گرديد و بعد ها در سال 2002، اصلاحاتى در آن ايجاد گرديد. دارالانشاى شوراى وزيران 
به  سيستماتيك  حمايت  سازى  فراهم  منظور  به   2003 سال  در  جداگانه  رياست  دو  بعنوان  نيز  ارزيابى  و  نظارت  بخش  و 

جلسات شوراى وزيران ايجاد شد.   
قضائيه  و  مقننه  مجريه،  قواى  سه  بين  را  ها  پاليسى  كننده  هماهنگ  نقش  عمدتا  وصل،  نقطه  يك  عنوان  به  امور  اداره 
دولت افغانستان بر عهده دارد. (ساختار تشكيلاتى حكومت ص.70) اين اداره ازتطبيق فرامين رياست جمهورى و تصاميم 
شوراى وزيران نظارت مى كند. همچنان گزارش دستاورد هاى دولت را در اخر هر سال مالى براى پارلمان تهيه مى دارد

نمى  پاليسى  اداره  اين  است.  شده  طراحى  طرف  بى  ارگان  يك  صورت  به  اما  است  اجرايى  نهاد  يك  گرچه  امور  اداره 
سازد ولى در انكشاف پاليسى ها هماهنگى ايجاد مى كند. دارالانشا و اداره امور پاليسى هايى را كه از سوى وزرات ها 
(ص.8)  افغانستان  ملى  انكشاف  استراتيژى  با  تطابق  در  كه  كنند  مى  حاصل  اطمنان  و  كنند  مى  مرور  گرديده  پيشنهاد 
باشد، ابتكارات عملى مد نظرگرفته شده و از يك بودجه دقيق و مشخص برخوردار باشد. هرگاه اداره امور پاليسى هاى 
پيشنهادى را تاييد نمايد، آن را به رئيس جمهور و كابينه براى بازبينى نهايى و منظورى احتمالى گسيل مى دارد. وقتى 

كه يك پاليسى منظور مى شود، اداره امور مسؤوليت دارد تا از تطبيق ان نظارت و ارزيابى نمايد.

(IDLG) رياست مستقل ارگانهاى محلى
امور  دفتر  و  داخله  امور  وزارت  نظامى  غير  ادارى  بخش  تركيب  با  آگست   30 در  محل  هاى  ارگان  مستقل  اداره 
ادارى،  هاى  كمك  محل  هاى  ارگان  مستقل  اداره  شد.  تاسيس  جمهور  رئيس  فرمان  توسط  ولايتى  شوراى  ادارى 
محلى  حكومت  چهار  اين  كند:  مى  فراهم  كليدى  محلى  حكومت  چهار  براى  را  انكشافى  هاى  ظرفيت  و  منابع 
شهردارى  از  غير  محلى(  هاى  شهردار  و  ولايتى  شوراى  محلى،  حاكمان  دفاتر  واليان،  دفاتر   : از  است  عبارت 
هاى  حكومت  استراتيژى  و  پاليسى  اجراى  و  سازى  رسمى  هماهنگى  همچنين  محل  هاى  ارگان  مستقل  اداره  كابل). 
كارى  برنامه  محل  هاى  ارگان  مستقل  اداره  استراتيژى  اصلى  اسناد  كند.  مى  هماهنگ  را  ملى  سطح  در  محلى 
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باشد.  مى  محلى  هاى  حكومت  پاليسى  و  محلى  هاى  حكومت  براى  ملى  هاى  برنامه  اولويت  منظور  به  ساله  پنچ 
خدمات  بهبود  به  دستيابى  و  سراسرى  اقتصادى  رشد  يافتگى،  توسعه  پايدار،  صلح  استحكام  اداره  اين  كلى  ماموريت 
زندگى  تا  باشد  مى  محلى  سطح  در  خوب  حكومتدارى  هاى  نهاد  و  عادلانه  و  دموكراتيك  هاى  فرايند  طريق  از 

يابد. بهبود  شهروندان 
و  مالى  معاون  و  وزارت  پروگرام  و  پاليسى  معاون  عمومى،  رئيس  از  متشكل  محل  هاى  ارگان  مستقل  اداره  رهبريت 
حكومت  به  كمك  براى  كه  رياست  سه  و  پاليسى  رياست  وزارت،  پروگرام  و  پاليسى  معاون  باشد.  مى  وزارت  ادارى 
محلى.  حاكمان  دفاتر  رياست  و  محلى  شوراى  رياست  شهردارى،  رياست  كند.  مى  مديريت  را  دارد  وجود  محلى  هاى 
واحد  اين  از  غير  كند.  مى  مديريت  را   ICT و  بشرى،  منابع  مالى،  بودجه،  هاى  رياست  ادارى  و  مالى  وزارت  معاون 
هاى ادارى، واحد هاى ادارى ديگر به طور مستقيم به رئيس عمومى گزارش مى دهد. به طور نمونه رياست نظارت 

دهد. مى  گزارش  عمومى  رئيس  به  است  شده  تاسيس  تازه  كه  ارزيابى  و 
اولويت  چهارچوب  در  كه  است  بوده  پروژه  شش  كننده  تأمين  محل  هاى  ارگان  مستقل  اداره  تاريخى  لحاظ  به 
ناحيه  واگذارى  پروگرام  عملكرد،  بر  مبتنى  حكومتى  گذارى  سرمايه  باشد.  مى  زير  گانه  شش  هاى  پروگرام 
توسعه  هاى  پروگرام  افغانستان،  محلى  حكومت  انكشافى  هاى  پروگرام  افغانستان،  محلى  حكومت  پروگرام  يى، 
مستقل  اداره  صورت،  هر  به  افغانستان.  شهرى  جمعيت  براى  يى  منطقه  شهردارى  پروگرام  و  افغانستان  اجتماعى 
در  و  گرفته  فاصله  آنها  هاى  فعاليت  جريان  از  كننده  تمويل  هاى  دونر  هاى  پروگرام  ديدن  با  محل  هاى  ارگان 
در  آنها  از  بعضى  كه  كند  مى  نگاه  شده  تعريف  حكومت  توسط  كه  ها  آرمان  از  يى  مجموعه  يا  هدف  يك  به  عوض 
براى  ملى  اولويت  پروگرام  از  كوچكى  اجزاء  حقيقت  در  آنها  هاى  پروگرام  گردد.  مى  مى  اجرا  ها  دونر  هاى  پروژه 

است. محلى  حكومت 
ملى  سطوح  در  ها  ميكانيزم  و  ها  سيستم  قوانين،  ها،  پاليِِِسى  تثبيت  براى  محلى.  حكومت  براى  ملى  هاى  پايه   .1

گردد. مى  تهيه  محلى  هاى  حكومت  براى  مفيد  و  كارآمد  كارى  چهارچوب  كردن  فراهم  جهت 
2. اداره ولايتى و محلى. براى انكشاف دادن ظرفيت نهاد ها در سطح محلى و ولايتى به منظور هدايت و همآهنگ 

است. گرفته  شگل  اداره  اين  خوب  حكومت  يك  ساختن  و  مطمئن  خدمات  واگذارى  و  محلى  امور 
و  شهرى  جمعيت  به  خدمات  انجام  منظور  به  شهردارى  هاى  نهاد  ظرفيت  دادن  انكشاف  براى  شهردارى.  اداره   .3

شهردارى. خوب  اداره  يك  آوردن 
در  مخصوصا  شفافيت  و  بودن  گو  پاسخ  مشاركت،  نمايندگى،  ارتقاء  براى  شفافيت.  و  پاسخگويى  نمايندگى،   .4

نمايندگى.  ديگر  هاى  بدنه  و  محلى  شوراى 
در اين چهارچوب كارى دونر هاى تمويل كننده پروژه، به اجراى چهار پروگرام اداره مستقل ارگان هاى محل كمك مى كند. 
RAMP-UP طور مثال به اجراى پروگرام اداره شهردارى كمك مى كند و ASGP به اجراى هر چهار پروگرام كمك مى 
كنند. مجموعه يى از پروژه هاى اداره مستقل ارگان هاى محل با چندين پروژه اى كه در حال ختم است و انتظار مى رود 
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كه به زودى ختم شود، متحمل تغييرات اساسى شده است: سرمايه گذارى حكومتى مبتنى بر عملكرد در وسط سال 2013 ختم 
خواهد شد. DDP و ASOP ديگر از طرف حكومت ايالايات متحده كمك نمى شود و اين پروگرام ها با كمك حكومت بريتانيا 
در بعضى از مناطق كشور اجرا ميشود. بيشتر پروژه هاى جديد USAID و پايدارى اين پروژه ها در مناطق كليدى شروع شده و 
اداره مستقل ارگان هاى محل با USAID در مورد چگونگى كمك اين پروژه ها به سكتور حكومت هاى محلى در حال مذاكره 
مى باشد. يكى از مهمترين تغييرات در اينده اين خواهد بود كه پروژه ها را به روى بودجه  بياورد: بيشتر پروژه ها شبكه هاى است 
براى تهييه منابع مالى به موجوديت حكومت هاى محلى و به همين خاطر اداره مستقل ارگان هاى محل پشنهاد داده است تا 
اين بودجه در بودجه اداره مستقل ارگان هاى محل و سيستم پرداخت وزارت ماليه توزيع شود تا در شبكه هاى اجرايى دونر ها.  
اداره مستقل ارگان هاى محل همچنين متعهد شده است تا اصلاحات در چگونگى كاركرد سيستم حكومت محلى به وجود آورد. 
اگر چه تا هنوز اصلاحات صورت گرفته اما انتظار مى رود در آينده اصلاحات بيشتر صورت بگيرد. بعضى از مناطق اصلى كار 

شامل موارد زير مى باشد.
تعيين مناصب محلى. اداره مستقل ارگان هاى محل با توجه به پاليسى حكومت محلى پروسة انتصاب براساس شايسته گى • 

را براى حكومت هاى ناحيه يى و معاون حكومت هاى ولايتى مطرح نمودند. در آخر سال 2012 ميلادى حاكمان 189 
ناحيه و معاونان 32 حكومت ولايتى بر اساس پروسه هاى جديد منصوب شدند.

 اصلاحات اداره عمومى براى موجوديت SNG. اداره مستقل ارگان هاى محل پروسه پرداخت و نمره گذارى را در دفاتر • 
حاكمان اجرا مى كند و در آخر سال 2012 ميلادى اين پروسه 85 فى صد تكميل شده است. در سال 2013 ميلادى اداره 
مستقل ارگان هاى محل برنامه ريزى مى كند كه حاكمان دفاتر خود را سازماندهى مجدد نمايد تا آنها را با مسؤوليت هاى 

شان در يك رديف قرار دهد.
مسآلة مالى حكومت هاى محلى. اداره مستقل ارگان هاى محل بالاى چگونگى بهبود تخصيص بودجه به ولايت ها، • 

چگونگى برنامه ريزى بودجه و چگونگى اجراى آن با وزارت ماليه كار مى كند. در سال 2012 اداره مستقل ارگان هاى محل 
با وزارت ماليه به خاطر كمك به اجراى ابتكار بودجه ملى ولايتى كار كرده است. همزمان اداره مستقل ارگان هاى محل 

مسؤوليت برنامه ريزى در مورد بودجه دفاتر حاكمان براى كارمندان PGOs ها را به خود آنها واگذار كرد.
 برنامه ريزى محلى. اداره مستقل ارگان هاى محل با وزارت هاى ماليه، اقتصاد و احيا و انكشاف دهات بر سر اصلاح كردن • 

و بهبود بخشيدن برنامه ريزى هاى محلى كار مى كند. اداره مستقل ارگان هاى محل به ولايت ها كمك مى كند چنانكه 
برنامه ريزى استراتيژيك ولايتى براى دو سال آخر بهبود يافت و همچنين با همكاران آن براى برنامه ريزى هاى سال پيش 
رو كمك كرده تا مطئمن شود اين برنامه ها و پروسه هاى برنامه ريزى محل هاى ديگر (مثل برنامه هاى انكشافى ولايتى) 

با پروسه برنامه ريزى استراتيژيك ولايتى منطبق بوده و همه اجزاء با سيستم سازگارى داشته باشد. 
 نمايندگى در سطوح ناحيه. اداره مستقل ارگان هاى محل با MRRD كار مى كند تا يك ميكانيزم واحد و رسمى براى • 

انتخابات شوراى ناحيه يى براى نمايندگى در سطوح ناحيه يى ارايه نمايد.  اداره مستقل ارگان هاى محل و MRRD يك 
مسودة از طرزالعمل كارى براى شوراى هماهنگى ناحيه يى  مطرح كرده و تصميم دارد در سال 2013 به طور كامل اين 

طرزالعمل را به اجرا در آورد. 
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اداره مستقل ارگان هاى محل يكى از همكاران مهم و كليدى ناتو و جامعة بين المللى در پروسه انتقال (ص.9) مى باشد. 
اداره مستقل ارگان هاى محل به دفاتر حاكمان كمك مى كند تا در اين پروسه در سطوح محلى شركت نمايد. اين اداره 
PGOs، 34 شوراى ولايتى و 33 شهردارى ولايتى را انجام داده و مناطق  همچنين ميزان ظرفيت و آسيب پذيرى 34 

كليدى را براى كمك بعد از خروج نظاميان شناسايى نموده است تا در صورت نياز به آنها كمك نمايد.

(ARTF) صندوق وجهى بازسازى افغانستان
www.worldbank.org/artf

صندوق وجهى بازسازى افغانستان در اپريل 2002 به منظور هماهنگى كمكها با توجه به مصارف فعلى دولت افغانستان ايجاد گرديد. اين 
صندوق يكى از ميكانيزم هاى مهم تنظيم كمكها در بودجه ملى(ص.18) افغانستان مى باشد كه نه تنها معاشات و مصارف عملياتى را 

پوشش مى دهد بلكه برنامه هاى انكشافى را مطابق به اهداف انكشاف ملى نيز در بر مى گيرد.
تا سپتمبر (2012)، 33 تمويل كننده مبلغ 75. 5 بليون دالررا به اين صندوق متعهد گرديده كه از آن ميان مبلغ 34. 5 بليون دالر به دولت 
افغانستان پرداخت گرديده و مبلع32. 4 بليون دالر براى پروژه هاى سرمايه گذارى واريز شده است. اين صندوق به تعداد 21 پروژه سرمايه 
گذارى را در سكتور هاى زراعت، انكشاف دهات، انكشاف بشرى، و حكومتدارى تمويل مى كند. كميته مديريت صندوق وجهى بازسازى 

افغانستان متشكل از بانك جهانى (مدير)، بانك توسعه آسيايى، اداره انكشافى ملل متحد، و وزارت ماليه افغانستان مى باشد.
دولت افغانستان تمويل كنندگان را تشويق مى كند كمكهاى شان را از كانال اين صندوق سرازير سازند نه اينكه مستقيما از طريق مؤسسات 
غير دولتى و ديگر بازيگران اين كار را انجام بدهند. زيرا به باور دولت مصرف كمكها از طريق اين صندوق، مالكيت افغانها را نسبت به 
روند بازسازى و انكشاف افزايش داده و قابليت هماهنگى و بازرسى آنها را از كمك ها ارتقاء مى بخشد و در نهايت شفافيت را تقويت مى 
كند. تمويل كنندگانى كه كمكهاى شان را از طريق اين صندوق انجام مى دهند مى توانند بر ارجحيت شان در خصوص برنامه خاصى با 
دولت هماهنگى داشته باشند. ترجيحات كمك دهنده ها به ميزان 50٪ از كل كمكهاى سالانه يك نهاد كمك دهنده محدود مى شود.

تاكنون اين صندوق بعضى از پروژه هاى كلان انكشافى ملى را حمايت كرده است مانند برنامه همبستگى ملى(ص.16)، برنامه ملى اشتغال، 
پروژه بهبود كيفيت آموزش، برنامه تقويت خدمات صحى براى روستاهاى فقير، اداره كمك به سرمايه گذارى و حمايت از قرضه هاى 
كوچك در افغانستان (مسفا، ص. 31) و پروژه اكمال آب و بهداشت روستاها و شهرها. پس ازارزيابى بيرونى در سال 2008، صندوق مذكور 
شيوه عملياتى خود را بيشتر بر اساس ميكانيزم تمويل پروگرام محور و سكتور محور تنظيم نموده است تا در تطبيق اولويت هاى استراتيژى 
انكشاف ملى افغانستان (ص.8) تسريع و تسهيل ايجاد گردد. در دسامبر 2008 با دولت افغانستان توافق كردند كه پروگرام كمك امتيازى 
صندوق بازسازى را در قالب بودجه فعلى اين صندوق ايجاد نمايند. هدف از پروگرام كمك امتيازى كمك به برنامه هاى اصلاحى دولت 
افغانستان در راستاى ثبات مالى مى باشد. به اين معنى كه تمويل كنندگان با در نظرداشت عملكرد واقعى دولت به بودجه دولت كمك 

خواهند نمود. اين صندوق وجهى در اين اواخر دو پروژه جديد را نيز راه اندازى كرده است:
پروژه ارايه خدمات عدلى با بودجه ابتدايى 40 مليون دالرى. هدف از اين پروژه بالا بردن دسترسى و استفاده مردم از خدمات حقوقى . 1

مى باشد. اين پروژه در نظر دارد تا: برنامه هاى اولويت ملى حكومت را تطبيق نمايد؛ تأثير و پيامد هاى پروسه انتقال را تعديل نمايد؛ 
سيستم ها را روى يك مسير پايدار عيار نمايد تا نتايج دراز مدت بدست آيد؛ و بهبود بخشيدن به ارايه خدمات.
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پروژه دسترسى به روستاهاى افغانستان يك پروژه تعقيبى است كه به ادامه پروژه ملى اضطرارى دسترسى به روستاها با بودجه . 2
اوليه 107 مليون دالرى روى دست گرفته شده است. اهداف انكشافى اين پروژه توانمند سازى محلات در بهره گيرى بهتر از 

خدمات و تاسيسات موجود مى باشد.
بزرگترين كمك دهندهگان به اين صندوق عبارتند از: بريتانيا، امريكا و كانادا. تمويل كنندگان ديگر عبارتند از: 15 كشور اروپايى، . 3

كميسيون اروپا، آستراليا، هندوستان، ايران، تركيه و كشورهاى خليج فارس.

(NPPs)كلسترها و برنامه هاى اولويت ملى
دولت افغانستان در كنفرانس لندن 2010، پيشنهاد نمود كه وزارت هاى دولت در قالب كلسترهاى كارى منسجم شوند تا تطبيق 
استراتيژى انكشافى ملى افغانستان (ص.8) را اولويت بندى نمايند. اين دسته بندى بر محور موضوعاتى چون ثبات ملى، ايجاد 

شغل و رشد اقتصادى و حكومتدارى نمايندگى و حسابده، صورت گرفته است.
در اين راستا، دولت مشوره ها و جلساتى را در سطح وزرا به منظور انكشاف كلسترها و برنامه هاى اولويت ملى متعلق به آنها برگزار 
نمود و در آخر يك پلان كارى را براى هريك از كلسترها در كنفرانس كابل ارائه كرد. معقوليت كلستر سازى و اولويت بندى برنامه 

ها در تسهيل و تسريع نظارت و ارزيابى از پروژه ها و نيز داشتن يك رويكرد مشترك در قبال پاليسى بودجه سازى مى باشد.
حكومت افغانستان در اين راستا اقداماتى را نظير برگزارى نشست ها و مشورت هيى در سطح وزارت ها انجام داد تا كلستر هاى و 
برنامه هاى اولويت ملى مربوط به انها را شناسايى نموده و يك برنامه كارى هرگروه از اين كلستر ها را در كنفرانس 2010 كابل   
ارائه نمود. منطق ايجاد كلستر ها در روشنى برنامه هاى اولويت ملى عبارت است از بهبود بخشيدن به عمليه  نظارت و ارزيابى؛ 

و از سوى ديگر ايجاد يك رويكرد واحد در قبال پاليسى بودجه سازى.
تا دسامبر 2012، بعد از چند مورد تجديد نظر، 22 برنامه اولويت ملى در شش كلستر تنيظم گرديده است:

امنيت: شامل صلح و ادغام مجدد مى گردد.
حكومتدارى: اصلاحات اقتصادى و مالى، برنامه ملى شفافيت و حسابدهى، حكومت موثر و كارامد، حكومتدارى محلى، قانون و 

عدالت براى همه، و حقوق بشر و مسؤوليت مدنى.
انكشاف قواى بشرى: تسهيل كار مناسب و پايدار از طريق انكشاف مهارت ها، آموزش براى همه، توسعه فرصتهاى تحصيلات 

عالى، ظرفيت سازى براى تسريع تطبيق پلان عمل ملى براى زنان افغانستان، قواى بشرى براى سكتور صحى.
انكشاف زراعت و دهات: برنامه ملى انكشاف آب و منابع طبيعى، برنامه جامع ملى انكشاف توليدات زراعتى و بازاريابى، برنامه ملى 

دسترسى به روستاها، و تقويت نهاد هاى محلى.
انكشاف زير ساخت ها:  ابتكار ملى دهليز منابع منطقه يى، برنامه ملى توسعه صنعت استخراجى، برنامه ملى تامين انرژى، و برنامه 

خدمات شهرى.
انكشاف سكتور خصوصى: تأسيسات لازم براى انكشاف تجارت و صنايع متوسط و يك افغانستان الكترونيك.
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(IARCSC) كميسيون مستقل اصلاحات ادارى و خدمات ملكى
www.iarcsc.gov.af

در ماه مى 2002، كميسيون مستقل خدمات ملكى بنا بر توافقنامه بن ايجاد گرديد. بعد ها طى دو فرمان رياست جمهورى، مسئوليت 
هاى اين كميسيون تعديل و در جون 2003 نام آن به كميسيون مستقل اصلاحات ادارى و خدمات ملكى تغيير يافت. كميسيون در حال 

حاضر، داراى هفت دفتر ساحوى و 34 دفتر ولايتى و 27 مركز تربيوى مى باشد.
هدف از ايجاد اين كميسيون ساختن يك اداره عامه سالم، كارامد، شفاف، مؤثر، حسابده، مسؤول، غير سياسى و غير حزبى مى باشد. 
ساختار كميسيون قرار ذيل است: رياست مديريت و خدمات ملكى، دارالانشاى خدمات ملكى، بورد مستقل استخدام، بورد مستقل 

درخواست تجديد نظر، رياست امور ولايتى و مديريت ديزاين و هماهنگى.
در سال 2012، كميسيون كميته هاى مشترك نظارت و ارزيابى را در 22 وزارت راه اندازى نمود، در 11 وزارت سيستم رتب و معاشات 
را تطبيق نمود و بيش از 2000 مامور خدمات ملكى را آموزش داد و همچنان يك كنفرانس ملى تقويت نقش زنان در نهاد هاى ملكى 

را بر گزار كرد.
كميسيون اصلاحات قصد دارد تا شمارى از پروژه ها را در سال 2013 اجرا نمايد كه عبارتند از: راه اندازى سيستم رتب و معاشات در 
پنج وزارت؛ بهبود بخشيدين به تشكيلات 48 اداره در وزارت ها و ارگانها؛ استخدام 500 كارمند در بست هاى 1-2؛ برگزارى امتحان 
شموليت براى بست هاى 4-6؛ برگزارى 26 برنامه اموزشى براى 655 مامور ملكى و انجام تريننگ ارزيابى نيازهاى 500 مامور ملكى.
حمايت هاى مالى و تخنيكى براى كميسيون و ابتكارات آن از مدرك صندوق اعتبارى بازسازى افغانستان (ص.23) كه از سوى مصر، 
اتحاديه اروپا، المان، هندوستان، بريتانيا، اداره انكشافى ملل متحد، اداره انكشافى ايالات متحده، و بانك جهانى تمويل مى شود، تامين 

مى گردد.

(AIHRC) كميسيون مستقل حقوق بشر افغانستان
www.aihrc.org.af

كميسيون مستقل حقوق بشرافغانستان به تأسى از ماده 58 قانون اساسى افغانستان ايجاد گرديده است كه چنين بيان مى كند:
"دولت به منظور نظارت بر رعايت حقوق بشر در افغانستان و بهبود و حمايت از آن، كميسيون مستقل حقوق بشر افغانستان 
را تأسيس مى نمايد. هر شخص مى تواند در صورت نقض حقوق بشرى خود به اين كميسيون شكايت نمايد. كميسيون 
مى تواند موارد نقض حقوق افراد را به مراجع قانونى راجع سازد و در دفاع از حقوق آنها مساعدت نمايد. تشكيل و طرز 

فعاليت اين كميسيون توسط قانون تنظيم مى گردد."
قانون تشكيلات، وظايف و مسؤوليت هاى كميسيون در سال 2005 توسط كابينه تصويب و از سوى رئيس جمهور توشيح 
گرديد. مطابق به ماده 4 اين قانون، كميسيون مسؤوليت دارد تا از حقوق و آزاديهاى مندرج شهروندان در قانون اساسى و 
اسناد حقوق بشرى بين المللى كه افغانستان نيزبخشى از آن مى باشد،  پاسدارى نمايد. ماده 6 اين قانون از دولت افغانستان و 
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سازمان هاى جامعه مدنى، مؤسسات غير دولتى و همه افغانها مى خواهد با كميسيون در امر برآورده ساختن اهداف آن مطابق 
به قانون همكارى كنند.

كميسيون حقوق بشر توسط نه نفر كميشنررهبرى مى شود كه ميعاد خدمت آنها پنج سال بوده و از سوى رئيس جمهور تعيين 
مى شوند. تا همين اكنون، دكتورسيما ثمر به عنوان رئيس كميسيون و احمد فهيم حكيم بعنوان معاون ايفاى وظيفه مى كنند 
رئيس جمهور بايد كميشنرانى را انتخاب نمايد كه از تنوع جنسيتى، قومى، مذهبى و زبانى افغانستان نمايندگى نمايند و داراى 

سوابق اكادميك و جامعه مدنى باشند. 
كميسيون حقوق بشر استراتيژى و پلان عمل چهار ساله فعلى خود را كه از 1389 تا 1392 مى باشد بعد از سلسله مشورتهاى 
عميق با همكاران و بازيگران در سطح كشور مشخص نموده و مورد توافق قرار داده است. كار تطبيق اين پلان ها از طريق 
دارالانشاى كميسيون كه توسط محمد موسى محمودى اداره مى شود، صورت مى گيرد. اهداف پنجگانه استراتيژيك كميسيون 
حقوق بشر عبارتند از: رهبرى، آموزش، ظرفيت سازى، دادخواهى، و نظارت و تحقيق. كميسيون حقوق بشر به منظور اداره 
امورات و پوشش خدمات خود داراى هشت دفتر ساحوى (هرات، كندهار، پكتيا، باميان، ننگرهار، كابل، كندز و بلخ).  و شش 
دفتر ولايتى (غور، دايكندى، هلمند، ارزگان، فارياب، و بدخشان) است. مجموع كارمندان كميسيون بيش از 600 نفر ميباشد.   

(CN) مبارزه با مواد مخدر
www.mcn.gov.af

دولت افغانستان و جامعه جهانى بر تأثيرات مخرب كشت كوكنار بر اقتصاد و سياست افغانستان اذعان مى دارد. وزارت مبارزه با 
مواد مخدر در سال هاى اخير تلاش ها در راستاى مبارزه با مواد مخدر را گسترش داده و سازمان هاى بين المللى و وزارت هاى 
داخلى، انكشافى را در راستاى تقويت و متنوع ساختن راه هاى كسب امرار معاش قانونى تشويق كرده است. همچنين وزارت 
مبارزه با مواد مخدر كمك هاى زيادى با وزارت هاى ديگر مثل وزارت دفاع، ماليه، امور خارجه، امور حج و اوقاف، امور داخله، 
رياست امنيت ملى مبارزه با مواد مخدر افغانستان و پوليس ملى افغانستان براى دستگيرى و نابودى گروه هاى قاچاقبرمواد 
مخدر انجام دادند. با نابودى اين گروه ها دهقانان گزينه هاى بديل براى كسب امرار معاش دارند. در سال 2012 هفده ولايت 
افغانستان عارى از كشت كوكنار باقى ماندند در حالى كه 73٪ كشت كوكنار در مناطق ناامن جنوبى متمركز شده بود. به هر 
صورت افزايش 18٪ كشت كوكنار در سراسر افغانستان از 2011 تا 2012 نشان داد كه افغانستان تا هنوز يكى از عمده ترين 

كشور هاى توليد كننده ترياك و عرضه كننده تقريبا 90٪  توليدات غير قانونى ترياك در جهان مى باشد. 
باتشخيص مبارزه با مواد مخدر به عنوان يك مسأله متقاطع، وزارت مبارزه با مواد مخدر تمام پاليسى ها، استراتيژى ها، اقدامات 
و همكارى و فعاليت هاى مبارزه با مواد مخدر را زير نظر دارد. اين وزارت با همكاران ديگر مثل وزارت امور داخله، وزارت زراعت 
و مالدارى، وزارت احيا و انكشاف دهات، وزارت صحت عامه، وزارت ماليه و دفتر مبارزه با مواد مخدر و جرايم سازمان ملل 
متحد به طور نزديك كار مى كند. همان طور كه در استراتيژى ملى افغانستان (ص.7) و در استراتيژى ملى كنترل مواد مخدر 
سال 2006 آمده بود وزارت مبارزه با مواد مخدردر سال 2013 پروسه ها و ميكانيزم هاى مؤثر براى كاهش پايدار كشت، توليد، 

قاچاق و اعتياد به مواد مخدر را پايه ريزى و با همكاران خود در چهار اولويت زير كار خواهد كرد. 
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1. تلاش هاى مؤثر براى قطع تجارت مواد مخدر از طريق هدف گيرى قاچاقچيان و حاميان آنها
2. آسان سازى و تقويت راه هاى متنوع قانونى و محلى براى كسب امرار معاش با تمركز خاص روى نياز هاى اجتماع كه آنها را 

از كشت كوكنار برحذر دارد
3. مطمين سازى براى كاهش مطالبات غير قانونى مواد مخدر و تداوى استفاده كنندگان آن

4. و در كمك به اولويت هاى بالا براى مطمئن ساختن و تقويت سازى، نهاد هاى مختلف در مركز و در سطح ولايات وجود دارد. 
براى اجراى قوانين مبارزه با مواد مخدر دو نهاد زير فرماندهى معاون مبارزه با مواد مخدر وزارت امور داخله قرار دارد،كه آن نهاد 
ها عبارت اند از پوليس مبارزه با مواد مخدر افغانستان و نيروى ويژة مواد مخدر افغانستان. پوليس مبارزه با مواد مخدر افغانستان با 
2500 نفر نيرو عمده ترين و اولين اداره مسؤول براى هماهنگى اجراى قانون مبارزه با مواد مخدر مى باشد كه مسؤوليت كشف و 
تحقيقات مؤثر براى حمله بر قاچاقچيان را بر عهده دارد. واحد هاى مركزى مختلف پوليس مبارزه با مواد مخدرافغانستان مثل واحد 
محروميت ملى و واحد هاى تحقيقات مهم و حساس توسط سازمان بين المللى راهنمايى مى شود. نيروى ويژة مواد مخدر مسؤوليت 
اقدامات محروميتى در سراسر افغانستان را بر عهده داشته و با پوليس مبارزه با مواد مخدر همكارى نزديك دارد. آموزش مبارزه با 

مواد مخدر توسط پوليس ملى افغانستان (ص.19) و پوليس مرزى تامين مى گردد.  

(BPHS) مجموعه خدمات اساسى صحى
مجموعه خدمات اساسى صحى (BPHS) در مارچ 2003 از سوى وزارت صحت عامه (MoPH) در همكارى با تمويل كنندگان عمده 
بوجود آمد. اين پروگرام به صورت ابتدايى توسط بانك جهانى، اداره انكشافى ايالات متحده امريكا، و كميسيون اروپايى تمويل مى گردد. 
اهداف اين مجموعه در دو بخش خلاصه مى شود: 1. ارايه مجموعه يى از خدمات صحى معيارى كه هسته اساسى خدمات صحى را در 
تمام مراكز صحى اوليه تشكيل مى دهد و 2. بهبود در توزيع خدمات صحى از طريق تأمين دسترسى يكسان بر اساس تراكم جمعيتى.

برنامه BPHS در بر گيرنده  عرضه خدمات اساسى صحى با هزينه كم بوده و درجهت رسيدگى به عوامل اصلى شيوع امراض و مرگ 
و مير تنظيم شده است. اين برنامه بر وضعيت هاى تأثير گذار بر صحت زنان و اطفال تمركز جدى دارد. در مطابقت با اهداف انكشافى 
هزارة افغانستان (ص. 44) برنامه BPHS در نظر دارد تا خدمات صحى را به همه افغانها مخصوصا آنهايى كه فقير بوده و در دهات 
دور افتاده زندگى مى كنند، عرضه نمايد. وزارت صحت عامه با توافق با تمويل كنندگان اصلى اش، با مؤسسات صحى غير دولتى قرار 
داد بسته است تا اين برنامه را در 31 ولايت از مجموع 34 ولايت كشور تطبيق نمايند و د ر3 ولايت ديگر رياست هاى صحت عامه 

ولايتى اين كار را انجام دهند.
اين مجموعه از خدمات در شش سطح در تأسيسات صحى ارايه مى گردد: 1. پست هاى اوليه صحى 2. مراكز خدمات اوليه صحى 
3. تيمهاى سيار صحى 4. مراكز صحى اساسى 5. مراكز صحى جامع و 6. شفاخانه هاى ولسوالى.  برنامه BPHS همچنان در فراهم 
سازى كارمندان و بازسازى معيارى زير ساخت براى تأسيسات صحى مبادرت مى ورزد كه تا اين حال، در راه اندازى بخش هاى مراقبت 
چشم، خدمات مشاورة خصوصى روانشناسى و روان درمانى در نتيجه تجديد نظر روى همين برنامه ملى در سال 2010 در مراكز 

صحى كشور معرفى گرديده است.
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(GMIC) مركز رسانه هاى حكومت
www.gmic.gov.af

مركز رسانه هاى حكومت طى فرمان رياست جمهورى در سال 2007 به هدف پاسخدهى به نيازمنديهاى معلوماتى افغانها، 
رسانه ها و ديگر نهاد هاى داخلى و خارجى ايجاد گرديد. اين مركز تلاش مى كند تا بين افغانها و ديگر بازيگران از طرق 
ذيل فضاى اعتماد ايجاد نمايد: عرضه معلومات دقيق و بر وقت؛ پخش مداوم معلومات؛ همكارى و هماهنگى در شريك 
سازى معلومات در بين ادارات دولتى و رسانه هاى مستقل؛ ظرفيت سازى بخشهاى رسانه و معلوماتى دولت. بخش اعظم 

بودجه اين مركز از سوى ايالات متحده تمويل مى شود.
معلومات از طريق بر  رسانه ها كه در نشر و پخش  رسانه ها سه بخش فعاليت دارد: رياست ارتباط و هماهنگى  در مركز 
قرارى ارتباط با رسانه هاى آزاد كار مى كند. رياست ظرفيت سازى در امر ارتقاى ظرفيت بخشهاى ارتباط دفاتر دولتى از 
راه برگزارى برنامه هاى آموزشى مورد نياز و تدوير سيمينار ها و وركشاپ ها براى تقويت ظرفيت مسلكى ژورناليست هاى 
رسانه هاى آزاد فعاليت مى كند. رياست خدمات عامه توسط واحد آكاهى دهى اين مركز تلاش دارد تا فاصله بين مردم و 
دولت را از طريق جمع آورى و پخش معلومات در سطح كشور با استفاده از روش هاى جديد و سنتى كم نمايد و مردم را 

در جريان پيشرفت فعاليتهاى دولت قرار بدهد.

منابع معدنى و هايدروكاربن 
يك سروىِ انجام شده توسط پنتاگون در سال 2010، ارزش منابع و معدنيات افغانستان را 1 تريليون دالر تخمين زده است 
و اين در حاليست كه برآورد هاى ديگر سخن از رقم 3 تريليون دالرى مى زند. در حال حاضر افغانستان داراى دو معدن 
بزرگ در سطح جهانى مى باشد كه عبارتند از معدن مس عينك و معدن آهن حاجيگك. افغانستان همچنان از لحاظ معادن 
طلا و سنگهاى قيمتى نيز غنى مى باشد. تاكنون هيچ معدن تجارتى كلان فعال نمى باشد ولى معادن استخراج زغال سنگ 
بزرگترين ماليه دهنده گان به خزانه دولت در كشور محسوب مى شوند. وزارت معادن پيش بينى نموده است كه تا سال 

2024 بين 42 الى 45 فيصد از توليدات ناخالص ملى از درك استخراج معادن اكمال خواهد شد.
در سال 2009، حكومت افغانستان سند ابتكارشفافيت صنايع استخراجى (EITI) را امضاء كرد. اين يك ابتكار جهانى است 
كه براى معيارى ساختن و افزايش شفافيت در عايدات حاصل از استخراج نفت و گاز بين شركت ها و دولت طراحى شده 
ها  شركت  اين  از  دولت  كه  باشد  مى  هايى  درآمد  بر  عمومى  رسانى  اطلاع  و  نظارت  ميكانيزم  يك  گيرنده  بر  در  و  است 
دريافت مى كند و پرداخت هايى كه شركت ها به دولت انجام مى دهند، . دولت افغانستان بعد ازامضاء اين سند، تلاشهايى 
را در راستاى تطبيق اين معيار ها در سكتور معادن انجام داده و در اكتوبر 2012، جزئيات قرار داد بيش از 200 معدن را 
رسانده است:  رسانده است. دولت همچنان دو سند را در مورد صنايع منابع معدنى به نشر  در صفحه انترنتى خود به نشر 
دورنماى سكتور نفت، گاز و معدنيات و سند ديگر، برنامه ملى صنايع استخراجى. اين سند ها استراتژى هايى را براى هرچه 
پويا و شفاف ساختن سكتور معادن، ارايه داده و به ثبات اقتصادى كشور كمك مى كند، وابسته گى به كمك هاى جهانى 

را كاهش مى دهد و داراى تأثيرات مثبت كلانى بر زندگى افغان ها خواهد بود.
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كشورهاى تركمنستان، افغانستان، پاكستان و هندوستان قرار داد خط لوله گاز TAPI را در سال 2010 امضاء كردند. تخمين 
زده مى شود كه احداث اين خط يكى از بزرگترين برنامه هاى انكشافى براى افغانستان خواهد بود كه سالانه 33 بليون متر 
مكعب گاز طبيعى را از تركمنستان به افغانستان، پاكستان و هند انتقال ميدهد. كه 735 كيلومتر از مجموع 1،753 كيلومتر طول 

اين خط از خاك افغانستان مى گذرد. 
در حال حاضر، بانك جهانى دومين پروژه انكشاف دوامدار منابع طبيعى را كه يك برنامه پنج ساله به ارزش 52 ميليون دالر مى 
باشد تا جون 2016 تمويل و تطبيق مى كند. در سال 2012، وزارت معادن صنعت گاز طبيعى فشرده شده افغان را معرفى كرد 
تا مصرف كنندگان از يك بديل ارزانتر، پاك تر و توليد داخلى به جاى پترول و ديزل براى موتر ها و جنراتور ها برخوردار شوند.
تاكنون دو قرارداد استخراج معدن به شركت هاى خارجى سپرده شده است. در سال 2008، حق استخراج معدن مس عينك 
با يك كنسورسيوم چينى به رهبرى شركت ميتاگوريكل كور چين (MCC) مورد مذاكره قرار گرفت. در چوكات اين قرار داد 
شركت چينايى همچنان متعهد شد تا: يك فابريكه ذوب مس اعمار كند؛ 250،000 تن مس درسال توليد نمايد؛ به طول 900 
كيلومتر خط آهن اعمار نمايد؛ يك نيروگاه برق زغالى به توانايى 400 ميگا وات اعمار نمايد؛ امانت مالى به دولت افغانستان 
بپردازد. در سال 2011، قرار داد استخراج معدن آهن حاجيگك به شركت كيلو گولد ماينز از كانادا و يك كنسورسيوم هندى به 
رهبرى اداره ذوب آهن هندوستان تعلق گرفت. اين اداره گفته است كه مبلغ 11 بليون دالر را در بخش استخراج اين معدن در 
افغانستان سرمايه گذارى مى كند، يك فابريكه ذوب آهن و نيروگاه برق احداث مى كند و در كنار آن يك خط آهن نيز خواهد 
ساخت. معدن طلاى قره زعان بغلان نيز در جنورى 2011 به يك سرمايه گذارى مشترك توسط شركت منابع طبيعى افغان 
كريستال َ(AKNR) و شركت منابع آسياى ميانه (CENTAR)سپرده شد. اين سرمايه گذارى به ارزش 50 ميليون  دالر براى 

ده سال استخراج و بهره بردارى صورت گرفته است.
در دسمبر 2011، دولت افغانستان به ادامه گسترش بهره بردارى از سكتور معدنيات، پروسه داوطلبى چهار معدن بزرگ مس و 
طلا در ولايت هاى هرات، سر پل، غزنى و بدخشان راه اندازى نمود و براى اولين بار قرار داد بين المللى استخراج چاه نفت را 
در چندين دهه به امضاء رسانيد. با امضاى اين قرار داد با شركت ملى پتروليم چين و شركت داخلى وطن گروب، استخراج نفت 
از ذخاير حوزه آمو دريا در ولايت سر پل و فارياب آغاز شد. دومين داوطلبى در مارچ 2012 روى ذخاير حوزه تاجيك به مزايده 
گذاشته شد كه در حال حاضر گفتگو با يك كنسورسيومى متشكل از چهار شركت: دريگن آيل، غضنفر بانك، كويت انرژى و 
تركش پتروليم لميتد در جريان است. شركت تركش پتروليم همچنان در حال مذاكره با دولت افغانستان بر سر پروژه 1. 10 
ميليون دالرى بازسازى چاههاى گاز در ولسوالى هاى جرقدق و يتيم تاق مى باشد كه از سوى بانك انكشاف آسيايى تمويل مى 
شود. داوطلبى ديگرى كه در حال اعلان شدن هست مربوط به پروژه انكشاف گاز شبرغان در ولايت جوزجان مى باشد كه مى 
تواند به مثابه نقشه راه براى انكشاف، اعمار و فعاليت نيروگاههاى برقى با سوخت گاز در كشور عمل نمايد. اولين مجمتع گاز 
طبيعى فشرده شده(CNG) در ماه مى 2012 احداث گرديد. USAID  تعهد سپرده است تا بيش از 300 ميليون دالر را براى 

چهار سال در اين بخش به مصرف برساند.
ذخاير ديگرى در مناطقى مانند سرپل، كتواز، هلمند يا حوزه كوشكه نيز كشف گرديده اند ولى تاهنوز به داوطلبى گذاشته 

نشده است. قرار است پروسه داوطلبى اين ذخاير به زودى تعقيب گردد.



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

30

(DAD) منبع معلوماتى كمكهاى انكشافى
www.dadafghanistan.gov.af 

جون  در  را  انكشافى  كمكهاى  معلوماتى  مركزمنبع  متحد  ملل  انكشافى  پروگرام  همكارى  با  افغانستان  دولت  ماليه  وزارت 
2002 ايجاد نمود. اين منبع معلوماتى متصل به انترنت تازه ترين معلومات را در باره همه پروژه هاى انكشافى كه در بودجه 
ملى پيش بينى شده است، - به اضافه برنامه هاى بودجوى  الحاقى - ارايه مى دارد. (رجوع به  بودجه ملى ص. 18) در 
اين منبع معلوماتى ، معلومات لازم در مورد محل تطبيق پروژه هاى انكشافى و اينكه از طرف چه كسى تمويل مى گردد، 
وكدام سازمانها درتطبيق آن دخيل هستند، ذخيره مى شود. معلومات اين مركز برگرفته از معلوماتى است كه توسط تمويل 
مى  تهيه  متحد  ملل  دفاتر  و  انكشافى  همكاران  دولتى،  ادارات  شمول  به  انكشافى  هاى  پروژه  كنندگان  تطبيق  و  كنندگان 

گردد. معلومات به زبانهاى انگليسى و درى قابل دسترس مى باشد.
هاى  پروژه  پيشرفت  جريان  ثبت  و  انكشافى  كمكهاى  ورود  از  نظارت  هدف  به  نخست  انكشافى  كمكهاى  معلوماتى  منبع 
دولت  كه  آنجا  از  ولى  دارد  را  كاركرد  مركزهمين  اين  هم  حالا  بود.  شده  طراحى  كشور  سطح  در  بشردوستانه  و  انكشافى  
افغانستان در حال كار روى انكشاف يك بودجه بزرگتر و فراگير تر مى باشد، منبع معلوماتى مذكور نيز بعنوان چارچوكات 
بودجوى مورد استفاده قرار مى گيرد. در جون DAD ،2012 به نسخه ششم ارتقاء يافت ودر بعضى از فصل ها مانند فورمه 
هاى ثبت معلومات، ساده سازى صورت گرفته تا براى استفاده و كار گيرى،  آسان و خوشايند بنظر برسد و با سرعت بيشتر 

در صفحه انترنتى قابل دسترس باشد.
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ارگانهاى غير دولتى و جامعه مدنى
(SWABAC) اتحاديه انسجام جنوب و غرب افغانستان و بلوچستان

اداره هماهنگى مؤسسات غيردولتى جنوبى و غربى افغانستان و بلوچستان (سوابك) يك نهاد هماهنگ كننده براى موسسات غير 
دولتى افغانستان در حوزه جنوبى افغانستان مى باشد.دفتر مركزى سوابك در قندهار بوده و اين نهاد در سال 1988 توسط 12 
مؤسسه غير  دولتى كه در فعاليتهاى بشردوستانه و بازسازى در ميان مهاجرين افغان در بلوچستان و جنوب افغانستان مصروف بودند، 
تأسيس گرديده است. عضويت در اين نهاد به روى همه موسساتى كه در دولت ثبت و راجستر شده اند و در حوزه جنوب فعاليت 
دارند، نسبت به هماهنگى تعهد داشته باشند و شواهد تمويل از سوى كمك دهند ها را در دست  داشته باشند، از ساختار تشكيلاتى 
برخوردار باشند و حد اقل توسط پنج موسسه ديگر تصديق گردند، باز مى باشد. تا اكتوبر 2012، سوابك داراى 45 عضو مى باشد.

فعاليت هاى سوابك در سه بخش محدود مى شود: هماهنگى، دادخواهى و ارتقاى ظرفيت. سوابك در فراهم سازى زمينه بحث و 
تبادل نظر براى اعضا كمك مى كند تا آنها بتوانند نگرانى ها و رهنمود هاى پاليسى را براى ارايه خدمات، مديريت منابع و ديگر 

مسايل عملياتى با هدف بهبود بخشيدن هماهنگى در ميان جامعه همكار در جنوب افغانستان ابراز نمايند. 
سوابك در تدوين مصوبه طرزالعمل موسسات غير دولتى (ص. 105) دخيل بود و اين اداره به نمايندگى از اعضا و موسسات فعال 
در حوزه جنوب، نقش به سزايى را درتدوين انكشاف زراعتى و روستايى در استراتيژى انكشاف ملى افغانستان ( ص.8) بازى نموده 
است. سوابك در اجلاس بن 2011، (ص. 52) عضو هيات مشورتى جامعه مدنى افغانستان بود و در نمايندگى از حوزه جنوب نقش 
كليدى بازى نمود. سوابك همچنان عضو كميته مشورتى جامعه مدنى در اجلاس توكيو بود. علاوه بر فعاليتهاى ديگر، سوابك در 

حال حاضر در تطبيق يك پروژه 18 ماهه رسانه هاى جمعى با همكارى انترنيوز درشهر كندهارمصروف مى باشد.

(MISFA) اداره كمك به سرمايه گذارى و حمايت از قرضه هاى كوچك در افغانستان
www.misfa.org.af 

اداره كمك به سرمايه گذارى و حمايت از قرضه هاى كوچك در افغانستان (مسفا) مشتركا توسط دولت افغانستان و سازمانهاى 
كمك دهنده در سال 2003 بوجود آمد و در سال 2006 به عنوان يك نهاد افغانى آزاد و غير انتفاعى ثبت و راجستر گرديد. مسفا 
يك نهاد عالى انكشاف مالى است كه توسط دولت افغانستان اداره مى شود. اين اداره، همكارى هاى تخنيكى و تمويل بودجه 
را براى ايجاد و تقويت نهاد هاى مالى فراهم مى سازد. همكاران تطبيقى مسفا خدمات مالى را براى صنايع و سرمايه گذاريهاى 

متوسط انجام مى دهد.
مسفا در حال حاضر با شش شركت قرضه هاى كوچك به شمول يك بانك كه داراى 228 شاخه در 22 ولايت مى باشد همكارى 
دارد. آنها براى بيش از 200،000 قرضه گيرنده كه 60 فيصد شان زنان افغان مى باشند، خدمات فراهم ساخته اند. تا اين حال، 
مسفا به تعداد 9. 1 ميليون قرضه را كه داراى ارزش 2. 1 بليون دالر مى باشد به مشتركين خود فراهم نموده است. مجموع قرضه 
هاى تصفيه نشده در حال حاضر 6 . 1ميليون دالر است. حد اوسط قرضه هاى كوچك 532 دالر مى باشد. همكاران مسفا در 

مجموع 2،608 كارمند افغان را كه 32 فيصد شان زنان مى باشند در سراسر كشور استخدام كرده است.
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(ANSO) اداره مشورت هاى امنيتى براى موسسات غير دولتى افغانستان
www.ngosafety.org 

اين نهاد در سال 2002 تأسيس شده و اطلاعات امنيتى مجانى درست و نيازمنديهاى مشورتى اجتماعات سازمان هاى غير دولتى را 
در افغانستان فراهم مى كند.  بودجه اين دفتر از سوى دفتر خدمات بشرى كميسيون اروپا، اداره انكشافى و همكارى سويس(SDC) و 
وزارت امور خارجه ناروى تمويل مى شود. دفتر" آنسو" توسط سازمان بين المللى مشوره امنيتى براى موسسات غير دولتى (INSO) كه 

در انگلستان مستقر است، اداره مى شود.
دفتر مركزى" آنسو" در كابل موقعيت دارد و دفاتر ساحوى آن در شهرهاى مزار شريف، هرات، جلال آباد و كندهار فعاليت مى كنند. سازمان 
هاى غير دولتى و غير انتفاعى راجستر شده با ANGO به خدمات منظم دسترسى دارند كه شامل خدمات ذيل مى باشد. دريافت هشدار 
هاى امنيتى روزانه، لست هفته وار حوادث و گزارش هاى دوهفته گى و سه ماهه كه در برگيرنده تحليل ها و پيش بينى هاى امنيتى مى باشد.

جلسات امنيتى ساحوى به صورت هفته وار• 
برنامه آشنا سازى كارمندان موسسات غير دولتى• 
ارايه توضيحات مؤسسات غير دولتى در ارتباط به ادارات امنيتى داخلى و بين المللى• 
تربيه و آموزش محافظين و راديو گردان ها• 

دفتر "آنسو"، خدمات ديگر نيز در صورت درخواست سازمان ها فراهم مى كند كه بسته گى به ظرفيت موجود شان دارد:
ارايه معلومات امنيتى سرتاسرى براى مؤسساتى كه قصد سفر و جابجايى را داشته باشند.• 
ارايه مشورت هاى مختص به يك سازمان• 
بررسى پلانهاى امنيتى و امنيت دفاتر مؤسسات غير دولتى• 
تحليل و شريك ساختن آمار و ارقام مربوط به واقعات امنيتى• 
خدمات واكنش به بحران ها• 

 (ACBAR) اداره هماهنگى كمك ها براى افغان ها – موسسه اكبر
www.acbar.org 

اداره هماهنگى كمك ها براى افغانستان كه اختصارا بنام اكبر ياد مى شود، نهاد چترى است كه در راستاى ترويج شفافيت، حسابدهى 
و ايجاد هماهنگى ميان سازمان هاى غير دولتى در افغانستان فعاليت مى كند. موسسه اكبر در سال 1988 توسط مؤسساتى كه در بين 
مهاجرين افغان در پاكستان فعاليت داشتند ايجاد گرديد و به عنوان يك مرجع انتقال اطلاعات ميان دفاتر سازمان ملل متحد، مؤسسات 
غير دولتى، تمويل كنندگان و دولت افغانستان فعاليت مى كند. اين اداره از سوى كميسيون اتحاديه اروپا، اداره انكشافى و همكارى 

سويس (SDC)، سفارت سويدن، سفارت فرانسه و سازمانهاى عضو آن تمويل مى گردد. 
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اكبر شامل 116  عضو ملى و بين المللى سازمان هاى غير دولتى مى باشد كه اعضا بايد معيار هاى مشخص را بپذيرد و و ملزم است كه آيين 
نامه رفتارى سازمان هاى غير دولتى افغانستان را امضا نمايد. . اعضاى متقاضى مى توانند با برآورده ساختن معيارهاى مشخص و امضاى 

طرز العمل مؤسسات غير دولتى افغانستان (ص. 105) عضويت اين اداره را كسب نمايند. 
اكبر روى تقويت جامعه مدنى افغانستان از طريق تهيه آموزش هاى مختلف كه در چهار خط ابتدايى تنظيم شده است تمركز مى كند. 
فعاليتهاى موسسه اكبر در چهار بخش تقسيم مى گردد: تيم هماهنگى معلومات، مسئوليت نشر و پخش معلومات، تنظيم جلسات، نگهدارى 
ثبت فعاليتهاى مؤسسات در سطح كشور، نگهداشت معلومات و فهرست مؤسسات غير دولتى و ديگر ابتكارات ارتباطى را انجام مى دهد. 
تيم دادخواهى و پاليسى،  در راستاى تبادله نظريات و معلومات ميان موسسات عضو كمك مى كند تا در روند انكشاف، روى مسايل 
كليدى ساحوى صداى واحد داشته باشند. تيم طرز العمل براى موسسات غير دولتى مسووليت دارد تا در ترويج و نظارت از عملكرد هاى 
حكومتدارى مناسب در بين موسسات غير دولتى تلاش نمايد و همچنان در امر ظرفيت سازى مؤسسات غير دولتى به منظور درك و 
شناخت درست ازقوانين و مقررات مرتبط با مؤسسات در وزارت خانه ها و رياستهاى سكتورى خدمات آگاهى دهى عرضه كند. تيم تعامل 
جامعه مدنى و نهاد هاى دولتى  مسووليت دارد تا به طور مشترك با مؤسسات و شبكه هاى جامعه مدنى در عرصه تشكيلات سازى و 

تقويت روابط سازمانهاى جامعه مدنى با ادارات دولتى و پارلمان كار نمايد.
موسسه اكبر همچنان در امر معرفى نمايندگان مؤسسات غير دولتى به مجامع دولتى، تشكلهاى هماهنگ كننده بين دفاتر نقش مهم 
دارد و به صورت منظم به مؤسسات غير دولتى در خصوص قانون موسسات غير دولتى، قانون ماليات بر عايدات و قانون كار مشوره 
ميدهد. علاوه بر اين ها؛ اكبر بورد مشورتى جامعه مدنى دارد كه با حكومت افغانستان و يوناما مشتركاَ كار مى كند. سايت انترنتى اكبر 

خدمات اعلان كاريابى را بصورت منظم ارايه مى كند

(ANCB) اداره هماهنگى موسسات غير دولتى افغان
www.ancb.org 

اداره هماهنگى مؤسسات غير دولتى افغان (ANCB) درسال1991با هدف هماهنگى فعاليت هاى مؤسسات غير دولتى افغان با دولت، ملل 
متحد، سازمانهاى بين المللى و دفاتر كمك دهنده ايجاد گرديد. ANCB برگذارى وركشاپ ها، سمينار ها و مشاركت هايى را پيش مى برد 

تا ظرفيت 200 سازمان عضو خود را بالا ببرد.
اين اداره منحصربراى موسسات غير دولتى افغان مى باشد در خواست بايد توسط 15 عضو هيأت امنا كه براى يكسال از طرف مجمع عمومى 

انتخاب مى شود تاييد شود. مقر اصلى ANCB در كابل و شعبه هاى ديگر آن در ننگرهار و ميدان وردك مى باشد. 
جلسات اعضاى اين اداره، در باره موضوعات آموزشى، زراعتى، بهداشتى، بازسازى و پاليسى دولت به صورت ماهوار برگزار مى گردد. اين اداره، 
همچنان سيمينارها و كورس هاى آموزشى را به منظور ارتقاى ظرفيت تخنيكى مؤسسات عضو در عرصه هاى ارزيابى نيازمنديها، مديريت، 
محاسبه، انكشاف مديريتى، حقوق بشر، دموكراسى، آگاهى حقوقى، گزارش نويسى و پروپوزل نويسى برگزار مى كند. اداره هماهنگى مذكور، 
خدمات استفاده از انترنت را براى اعضا در داخل دفتر مساعد ساخته است و هر هفته يك خبرنامه و هر سه ماه يك مجله را به نام پيوستون 

منتشر مى كند و ضمنا فهرستى از اعضايش را نيز تهيه مى كند.
حق العضويت منبع اصلى سرمايه گذارى در اين نهاد مى باشد. 
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(AISS)انستيتيوت مطالعات استراتيژيك افغانستان
اين مؤسسه در اكتوبر2012 به عنوان يك مؤسسة مستقل، غير انتقاعى تاسيس شد. اين موسسه اختصاص يافته است كه با ارايه 
كيفى و غير حزبى تحقيقات پاليسى محور و همچنين انتشار زمينه ترجمه كتاب ها، برنامه هاى آموزشى تخصصى و پاليسى 
وكالت براى حكومت، پارلمان، جامعه مدنى و سكتور هاى خصوصى را فراهم كند. هدف اين انستيتوت فراهم كردن فضاى 
آگاهى ذهنى و فكرى براى گفتگو در ميان همه سهامداران افغانى، و همكاران منطقه يى و بين المللى شان مى باشد. تقويت 

و سرمايه گذارى روى تشكيلات جوانان افغان از اولويت هاى متقاطع اين مؤسسه مى باشد.
موسسه مطالعات استراتيژيك افغانستان علاوه بر اين ها وظايف ذيل را نيز انجام مى دهد: توليد تحقيقات، بدست آوردن موافقت 
همكارى با انستيتوت هاى تحقيقاتى همفكر و قابل اعتماد، انتشار كتاب ها و نشريه هاى تخصصى، ترجمه كتاب ها و مقالات از 
انگليسى به درى و پشتو و برعكس، تنظيم سمينار ها، كنفرانس ها، وركشاپ ها و جلسات اطلاع رسانى ملى و بين المللى، ارايه 
برنامه هاى آموزشى اجرايى رهبرى و همآهنگى ابزار هاى رسانه هاى اجتماعى و شبكه هاى معمولى و مدرن در تمام فعاليت 
هاى آن. يكى از رخدادهايى را كه مى توان از آن نام برد، برگزارى  گفتگوى امنيتى هرات است كه در سال 2012 بنياد نهاده 
شد. اين گفتگو در داخل سالانه برگزار مى شود كه به متخصصان و مقامات رسمى داخلى، منطقه يى و بين المللى اجازه داده 
مى شود تا در مورد مسايل مربوط به امنيت گفتگو نمايد. مؤسسه مطالعات استراتژيك افغانستان همچنين در نظر دارد اولين 

نشريه علمى در افغانستان را به نام نشريه مطالعاتى افغان در سال 2013 وارد بازار نمايد. 

(MAPA) برنامه ماين پاكى در افغانستان
www.macca.org.af 

اداره ماين پاكى در افغانستان (ماپا) كه بزرگترين پروگرام ماين پاكى در جهان مى باشد در سال 1989 تأسيس گرديد تا در 
راستاى تطبيق كنوانسيون اتاوا، افغانستان را از خطرات ماين ها و ديگر مواد منفجر ناشده مصون سازد. فراهم سازى آموزش 
در مورد خطرات ماين ها و مواد منفجر ناشده با همكارى وزارت تعليم و تربيه؛ و كمك به نجات يافته گان انفجار ماين را نيز 

انجام مى دهد.
اگرچه كنوانسيون اتاوا بر ماين پاكى ماين هاى ضد تانك الزاميت ندارد ولى مركز هماهنگى ماين پاكى افغانستان (ماكا)اين 
مساله را حايز اهميت مى داند تا در بحث هاى كنوانسيون اتاوا مورد رسيدگى قرار گيرد. دولت افغانستان يك درخواست نامه را 
به طرف هاى دولتى تسليم نموده  تا ميعاد برنامه ماين پاكى كه فعلا تا 2013 است براى ده سال ديگر تمديد شود تا تمامى 
مناطق آسيب پذير از خطر ماين ها پاكسازى گردد. اين درخواست در دوازدهمين اجلاس اعضاى دولتى در جنيوا در ماه دسامبر 

2012 مورد بحث قرار خواهد گرفت. 
ماكا يك پروژه ماين پاكى ملل متحد است كه از طريق دفتر ملل متحد براى خدمات پروژه قرار داد شده است. نظارت و 
هماهنگى ماكا به تدريج در حال افغانيزه شدن است. ماكا با همكارى دولت افغانستان در طراحى و راه اندازى يك استراتيژى و 
تطبيق فعاليت هاو اهداف ماپا همكار است. ماكا و رياست ماين پاكى افغانستان با همكارى يكديگر فعاليتهاى ماپا را در سطح 

ملى توسط هفت دفتر ساحوى در كابل، هرات، كندهار، مزار شريف، كندز، گرديز و جلال آباد هماهنگى مى كنند.
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همكاران تطبيقى ماپا عبارتند از موسسات غير دولتى خارجى و داخلى كه وظايف ماين پاكى و سروى هارا در مورد ماين ها، مواد منفجر 
ناشده، مساعدت با قربانيان، ظرفيت سازى، دادخواهى، نظارت و آموزش را پيش مى برند. ماكا و رياست ماين پاكى افغانستان همچنان 

از نزديك با وزارت خانه هاى مربوطه همكار هستند تا فعاليت هاى ماكا و نهاد هاى مربوطه دولتى هرچه بيشتر هماهنگ باشند.
در اخر اگست 2012، به تعداد 5،400 آسيب و خطر ماين هاى باقيمانده در افغانستان شناسايى شده است كه در كل 599 كيلومتر مربع 
را پوشش مى دهد و به صورت مجموعى 1،812 اجتماع را در سطح كشور متضرر مى سازد. ماپا در سال 2012، در 233 محل فعاليتهاى 
ماين پاكى را انجام داد كه در نتيجه آن 1،339 نقطه ماين گذارى شده و 135 محل جنگى از وجود ماين پاكسازى گرديد. به تعداد 
23،698 حلقه ماين ضد پرسونل، 2،508 ماين ضد تانك و 647،522 ابزار جنگى منفجر ناشده نيز خنثى گرديد. در حال حاضر، به طور 

اوسط 40 نفر افغان در هر ماه توسط انفجار ماين هاى زمينى و ديگر مواد منفجر نا شده جان هاى خود را از دست مى دهند.

(CAP) و پروسه درخواست هاى تلفيقى (HAP) پلان عملى بشر دوستانه
فعالين بشرى براى نخستين بار در سال 2002، تصميم گرفتند تا پلان منسجمى را جهت رسيدگى به نيازمنديهاى شديد افغانها روى 
دست بگيرند. با مشاركت 47 سازمان، پلان عملى بشردوستانه برنامه هاى مشترك و گروهى جامعه بشردوستانه را تدوين كردند. 
اولويتهايى كه در اين پلان مورد توجه قرار گرفتند عبارت بودند از: فعاليت هاى بشرى بين بخشها، نيازمنديهاى بازسازى و انكشافى و 

آسيب پذيريهاى ناشى از فقر، نا امنى شديد و بالاخره آفات طبيعى و حكومتدارى ضعيف.
در سال 2011، تيم بشردوستانه افغانستان تصميم گرفت كه پروسه درخواست هاى تلفيقى و پلانگذارى استراتيژيك جهانى بشردوستانه 
جاى پلان عملى بشردوستانه را بگيرد. اين پروسه تلفيقى كمك مى كند تا آماده گيرى و واكنش در برابر حالات اضطرارى از طرق 
پروژه هاى ذيل تسريع يابد: حمايت از بى جا شدگان داخلى ناشى از جنگ و آفات طبيعى، ميزبانى از عودت كننده گان از مهاجرت 
وكمك به اجتماعات شديدا آسيب پذير و نيازمند به نجات. اين حمايت ها و كمك ها با هدف رفع نيازمنديهاى نجات زنده گى و معيشت 
صورت مى گيرند كه با تقويت آماده گيهاى اضطرارى و پلانگذاريهاى احتياطى رسيدن به اين استراتيژى را اطمينان مى دهد. اين پروژه 
ها در 11 سكتور تنظيم مى شوند: هماهنگى، آموزش، اسكان اضطرارى و كمكهاى غيرغذايى، ارتباطات اضطرارى، مصونيت غذايى 
و زراعت، صحت، تداركات، سكتورهاى چند گانه براى بيجا شدگان داخلى و عودت كننده گان مهاجر، تغذيه، مصونيت و بهداشت آب. 
در سال 2012، درخواست مجموعى كمكهاى بشردوستانه 448 ميليون دالر در 170 پروژه به مشوره سازمان غير دولتى بين المللى، موسسه 
غير دولتى داخلى و ،  دفتر ملل متحد با مشورت دولت افغانستان 471 مليون دالر را براى 2013 درخواست نمودند.  اهداف استراتيژيك 

بشردوستانه امسال از اين قرار اند:
تاكيد براى مصوونيت افراد ملكى• 
كاهش مرگ و مير• 
معاونت و كمك به  بيجا شده گان، عودت كننده گان ، و جوامع  و محلات ميزبان • 
اعاده  معيشت  براى آسيب پذير ترين افراد• 
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(TLO) ارتباط دفتر 
www.tloafghanistan.org

پروژه  عنوان  به  محل  بزرگان  تقاضاى  به  بنا   2003 سال  اواخر  در  كه  است  افغان  دولتى  غير  مؤسسه  يك  ارتباط  دفتر 
محلى  رهبران  آمد.  وجود  به  سالم  حكومتدارى  روى  تمركز  براى  بول)  هينريش  بنياد  حمايت  (با  سويس  صلح  آزمايشى 
در  شان  مربوطه  محلات  در  سازى  باز  و  صلح  روند  در  مشاركت  امر  در  همكارى  خواستار  كشور  شرق  جنوب  زون 
معيشت. به عدالت و بهبود  از: تحقيق، صلح سازى، دسترسى  محور هاى كارى چهارگانه دفتر ارتباط عبارتند  گرديدند. 

نه سال بعد از تأسيس، دفتر ارتباط از حوزه جنوب شرق فراتر رفته و حوزه جنوبى را نيز تحت پوشش قرار داده است. 
دفتر  اين  است.  بوده  ثبات  و  صلح  هاى  جرگه  تسهيل  و  تحليل  و  تحقيق  انجام  شامل  ها  حوزه  اين  در  عمده  فعاليتهاى 
در سال 2009، فعاليتهاى خود را در مناطق مركزى و شمالى نيز آغاز نمود و در سال 2011 فعاليتهاى تحقيق و تحليل 
پيرامون  تحقيق  و  عدالت  به  دسترسى  روى  دفتر  اين  فعلى  هاى  پروژه  نمود.  شروع  نيز  را  افغانستان  غربى  ساحه  در 
 2013 سال  در  تا  دارد  قصد  دفتر  اين  دارد.  تمركز  جنوبى  و  شرقى  شرقى،جنوب  ساحات  در  بشرى  مصونيت  و  امنيت 
روى تسهيل ديالوگهاى انتخاباتى، تداوم دسترسى به عدالت و حل منازعات، انجام تحقيقات موضوعى و ظرفيت سازى 

نمايد. فعاليت  صدمات  از  جلوگيرى  و  منازعاتى  هاى  حساسيت  روى  مسلكى 

(AW) افغانستان بان  ديده 
www.watchafghanistan.org 

فعاليت  باشد.  مى  انتفاعى  غير  و  سياسى  غير  دولتى،  غير  مستقل،  اول  طراز  تحقيقى  سازمان  يك  افغانستان  بان  ديده 
هاى اين سازمان در عرصه هاى تقويت عدالت، احترام به حقوق بشر، ترويج فرهنگ حسابدهى و شفافيت در افغانستان 
و  اهداف  راستاى  در  و  داده  انجام  را  جامعى  هاى  تحقيق  تا  دارد  تلاش  كابل،  در  مستقر  سازمان  اين  است.  متمركز 
برساند.  نشر  به  خارجى  و  داخلى  هاى  سازمان  همكارى  با  يا  مستقل  طور  به  را  هايى  جزوه  و  گزارشها  خود  ارزشهاى 
به  انگليسى  و  درى  زبان  به  حقيقت  عنوان  تحت  را  ماهوار  خبرنامه  يك  افغانستان  بان  ديده  تحقيقات،  انتشار  بر  علاوه 

رسانه هاى چاپى است. نشر مى رساند. اين خبرنامه در برگيرنده مقالات چاپ شده در 
در  منطقه  از  مقايسوى  هاى  قضيه  شمول  به  افغانستان  روى  را  خود  مطالعات  منظم  صورت  به  افغانستان  بان  ديده 
موضوعاتى مانند مشاركت سياسى، حقوق بشر، منازعه، و فرهنگ حسابدهى به نشر مى رساند. افزون برانجام تحقيقات 
مستند  تهية  باشد؛  مى  نيز  ها  مناظره  و  ها  بحث  ها،  گفتگو  نمودن  تسهيل  تجارب  داراى  سازمان  اين  بالا،  كيفيت  با 
هاى  فعاليت  روستايى،  و  شهرى  مناطق  در  سازى  ظرفيت  ها،  پاليسى  تغيير  براى  دادخواهى  تصويرى؛  و  صوتى  هاى 
بحران  و  منازعه  حل  برد:  مى  پيش  را  برنامه  سه  حاضر  حال  در  افغانستان  بان  ديده  دهد.  مى  تشكيل  را  سازمان  اين 

مدنى. حقوق  و  مسؤوليت  و  حكومتدارى  و  دموكراسى  سياسى، 
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(IWA) ديده بان شفافيت افغانستان
www.iwaweb.org 

اين سازمان در اكتوبر 2005 ايجاد و در سال 2006 به عنوان يكى از سازمان هاى جامعه مدنى مستقل تثبيت گرديد. اين اداره 
با 65 نفر كارمند و 500 نفر داوطلب در شهر كابل مركزيت داشته و به منظور رسايى برنامه هايش در ولايت هاى بدخشان، 
بلخ، باميان، هرات، كاپيسا، لوگر، ننگرهار پروان فعاليت مى كند. ديده بان شفافيت در چهار محور فعاليت دارد: نظارت محلى، 

نظارت خدمات عامه، نظارت صنايع استخراجى و نظارت محاكم محلى.
اين سازمان داراى دو واحد در هم آميخته يعنى تحقيق و دادخواهى مى باشد. اين دو بخش به منظور تأثير گذارى بر روند پاليسى 
سازى در سطح پايين ايجاد شده است. هدف از اين كار طرح و انجام تحقيقات تازه در سطح پايين به منظور برنامه سازى، نفوذ 
بر تصميم گيرى ها و مطرح نمودن مسايل غير مستند و مطالعه شده براى جلب توجه عامه مى باشد. اين بخشها در حال به 
روز ساختن و گسترش دادن معلومات مربوط به فساد، حسابدهى، شفافيت و انسجام از طريق تحقيقات پيرامون مسايلى از قبيل 

مؤثريت كمك ها و ديدگاهها و تجارب مربوط به فساد، مى باشند. 
بودجه،  شفافيت  جهانى  جنبش  بازسازى؛  براى  انسجام  شبكه  دارد:  را  ذيل  گروههاى  از  شمارى  عضويت  شفافيت  بان  ديده 

حسابدهى و مشاركت؛ و نيروى كارى انسجام مالى و انكشاف اقتصادى.

(PTRO) سازمان آموزش و تحقيق صلح
www.ptro.org.af 

سازمان آموزش و تحقيق صلح يك مؤسسه غير دولتى افغان مستقر در كابل است كه روى موضوعات صلح، منازعه و عدالت 
كار مى كند و آموزشهايى را در عرصه صلح سازى و حكومتدارى سالم ارائه مى نمايد. اين سازمان همچنان روى مؤسسات ملى 
و بين الدولتى، مؤسسات غير دولتى و نهاد هاى ملى تحقيق مى كند تا از پاليسى ها آگاهى حاصل نموده و برداشت عميق تر 

از مسايل مربوطه بدست آيد.
در يك سال گذشته، اين سازمان در 20 ولايت كشور پروژه هايى را تطبيق نموده است. اين پروژه ها تركيبى از تحقيق و 
آموزش روى موضوعات صلح سازى، حكومتدارى، عدالت رسمى و غير رسمى، منازعات محلى و محرك هاى نا امنى، و تكامل 
فعاليتهاى انكشاف بوده اند. پروژه هاى تحقيقى كه در 60 ولسوالى و در 18 ولايت انجام شده است در بر گيرنده مطالعات كمى 
و كيفى روى موضوعات برنامه هاى تحت رهبرى دولت و همچنان روند فعلى منازعه بوده است. برنامه هاى تربيوى اين مؤسسه 
مختص به حل منازعه و كدورت ها بوده كه توسط برنامه هايى چون تربيه مربيان، مهارتهاى ميانجيگرى،حكومتدارى سالم، 
مهارتهاى اساسى دادخواهى، و رابطه حساسيت منازعه و عدالت انجام شده است. اين موسسه همچنان فعاليت هاى دادخواهى را 
با بازيگران كليدى در بخشهاى مصالحه، ادغام مجدد، پوليس محلى افغان(ص.18) و تأثير فعاليتهاى انكشافى انجام داده است.

دفتر مركزى مؤسسه در كابل موقعيت دارد و دفاترساحوى و حمايوى آن در ولايتهاى بدخشان، بادغيس، بغلان، هرات،كندز، 
ننگرهار، پكتيا، تخار، ارزگان و زابل نيزفعاليت دارند.



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

38

(AAN) شبكه تحليلگران افغانستان
www.aan-afghanistan.com

شبكه تحليلگران افغانستان يك سازمان تحقيقاتى مستقل و غير انتفاعى مى باشد كه در سال 2009 با اهداف تحقيقاتى ذيل 
تاسيس گرديد: تعامل با مردم افغانستان؛ انعكاس خواستها و نگرانى هاى مردم؛ و به كار گيرى دانش و تجربه متخصصين فعال 

به منظور فهم و اطلاع رسانى بهتر از پاليسى ها و تقويت در شناخت واقعيتهاى موجود در افغانستان.
شبكة تحليلگران داراى يك دفتر دايمى در كابل مى باشد كه توسط محققين داخلى و خارجى و يك شبكه گسترده تر از 
اين  پردازد.  مى  فعاليت  به  يى  امورمنطقه  و  امنيت  قانون،  حاكميت  حكومتدارى،  سياست،  بخشهاى  در  متخصص  همكاران 
سازمان از آغاز فعاليت خويش به كمك دولتهاى سويدن، ناروى، دنمارك و هالند تمويل مى گردد. اين شبكه بطور منظم 
گزارشهاى موضوعى جامع، توضيحنامه هاى پاليسى، گزارشهاى مباحثه يى و بلاگهاى تحليلى را منتشر مى سازد. تمامى نشرات 

و بلاگها را مى توان روى ويب سايت اين سازمان مشاهده كرد.

(CSHRN) شبكه جامعه مدنى و حقوق بشر
www.cshrn.af 

در  بشر  حقوق  به  احترام  تقويت  آن  اوليه  اهداف  و  گرديد  ايجاد  افغانى  سازمان   25 توسط   2004 سال  در  شبكه  اين 
افغانستان از طريق راه اندازى جنبش هاى نيرومند حقوق بشرى مى باشد.

اين شبكه و 105 مؤسسة عضو آن به صورت گروهى و انفرادى روى موضوعاتى چون حقوق بشر كه حقوق زن و اطفال را نيز 
در بر مى گيرد، حق آزادى بيان و رسانه ها و حاكميت قانون، فعاليت دارند. براى برقرارى يك تعامل و ديالوگ با نهاد هاى 

دولتى، اين شبكه مناظره ها و بحثهايى را در بين سازمانهاى عضو، نهاد هاى دولتى و رهبران سنتى راه اندازى مى كند.
اين شبكه از يك مجموعه مربيان با تجربه برخوردار است كه توانسته اند مواد درسى وسيعى را با توجه به وضعيت افغانستان 
و با تمركز بر حقوق بشر، تحول منازعات، عدالت انتقالى، حقوق زنان، ميكانيزم هاى بين المللى حقوق بشر، و برنامه ريزى 
استراتيژيك تدوين و گرد آورى نمايند. شبكه مذكور از رسانه ها به منظور اموزش دهى و تقويت گفتمان حقوق بشر استفاده 
مى كند: چاپ يك مجلة ويژه توسط اين شبكه زير عنوان انگاره، يك برنامه راديوى هفته وار تحت عنوان "صدا" و مقالات و 
موضوعات در مجله كليد و راديوهاى محلى در هرات و مزار شريف از جملة فعاليت ها مى باشد. علاوه بر ان اين شبكه پروژه 
هاى دادخواهى موضوعى و پاليسى را نيز در دست اجرا قرار مى دهد. در سال 2012، شبكه جامعه مدنى و حقوق بشر يك بورد 
مشورتى حقوق بشرى را كه متشكل از سازمانهاى كليدى در حوزه حقوق بشر مى باشند ايجاد نمود كه مسؤوليت اصلى اين 

بورد ارايه گزارش سالانه حقوق بشر مى باشد.
دفتر مركزى اين شبكه در كابل موقعيت دارد و دفاتر ساحوى ان در جلال آباد، مزار شريف، باميان، خوست و هرات مى باشد. 
سازمانهاى عضو صلاحيت دارند تا مجمع عمومى، سياستهاى عمومى و كميته تصميمگيرى شبكه را بوجود آورند. كميته رهبرى 

اين شبكه بر فعاليتها و مطابقت انها با مقررات و اهداف شبكه نظارت مى نمايد.
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(AWN) شبكه زنان افغانستان
www.afghanwomennetwork.af

شبكه زنان افغانستان مجموعه يى از مؤسسات غير دولتى در افغانستان است كه در راستاى توانمند سازى و تقويت مشاركت 
دارد.  خود  كار  برنامه  در  نيز  را  كودكان  از  حفاظت  و  حمايت  به  توجه  شبكه  اين  كند.  مى  فعاليت  و  تلاش  جامعه  در  زنان 
راهكارهايى كه اين شبكه از طريق آن به فعاليت مى پردازد عبارتند از تقويت مشاركت و همكارى در ميان مؤسسات، عهده دار 

شدن دادخواهى و لابى گرى و ظرفيت سازى آنها.
شبكه زنان افغانستان در سال 1995 بعد از چهارمين كنفرانس جهانى ملل متحد در بيجينگ تاسيس شد و به عنوان بزرگترين 

سازمان مدافع حقوق زنان در سطح افغانستان با داشتن 107 مؤسسه عضو و بيش از 5000 افراد عضو، فعاليت مى كند.
در سال 2012 شبكه زنان افغانستان دو نماينده به نشست ناتو در شيكاگو(ص55) فرستاد و در مورد اعلامية اين نشست واكنش 

نشان دادند. همچنين شبكه زنان افغانستان در جنورى 2012 يك سخنگوى زن در كنفرانس توكيو(ص.52) معرفى نمود.
شبكه زنان افغانستان از يك كتابخانه و انترنت كافى براى استفاده زنان سازمان هاى غير دولتى حمايت كرده و وبسايت آنها به 
همه سازمان هاى عضو اجازه مى دهد تا گزارش فعاليت خود را تسليم كرده و دست رسى به آموزش و منابع آنلاين ديگر داشته 

باشند. اين شبكه در كابل موقعيت داشته اما فعاليت هاى سازمان هاى عضو خود را در 28 ولايت كمك مى كند.

(ADA) كمك انكشاف افغان ها
www.ada.org.af 

كمك انكشاف افغان ها (ادا) يك سازمان غير دولتى و غير انتفاعى  بوده  كه هدف آن از بين بردن فقر در افغانستان است. اين 
سازمان در سال 1990 در پاكستان بوجود آمد و عمدتا در كمپ هاى مهاجرين افغان فعاليت داشت. ADA جديدا دفتر مركزى خود 

را در كابل اين نهاد 620 كارمند را در 13 ولايت افغانستان به كار گماشته است. 
اين نهاد چندين سكتور پروژه هاى احياء و انكشاف را تحت انكشاف شهرى مختلط به منظور كمك و قدرتمند كردن گروه 
هاى درجه دو و آسيب پذير اجرا مى كند. اين مؤسسه در سكتور زراعت و فعاليت هاى روستايى توجه ويژه يى دارد زيرا اين 
بخشها در معيشت پايدار و پر ثمر در سطح مردمى كمك مى نمايد. مشاركت اجتماعى يك بخش مهم پلان گذارى وتطبيق 

پروژه هاى ادا را تشكيل مى دهد.
با توجه به پلان استراتيژيك اصلاح شدة پنچ ساله ADA (2014-2011) در دو ديپارتمنت اصلى تنظيم شده است: ديپارتمنت 
ادارى-برنامه ريزى و ديپارتمنت مالى. اين نهاد بدنه سوم نيز دارد؛ نظارت مستقل و واحد ارزيابى و مميزى داخلى. اين نهاد روى 
پنج بخش تمركز مى كند. ارتقاء و حفظ اطفال و نوجوانان (تعليمات رسمى و غير رسمى)، زراعت و مالدارى، بهبود اقتصادى و 
ارتقاى ظرفيت، نقشه كشى و انجينرى و فعاليت هاى متقاطع مثل جنسيت، محيط زيست، حكومت خوب، وكالت، صلح آورى، 

حل مناقشات، حقوق بشر، مديريت فاجعه، كمك هاى بشر دوستانه و فعاليت هاى اضطرارى.
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(ACSFo) مجتمع جامعه مدنى افغانستان
www.acsf.af 

مجتمع جامعه مدنى افغانستان (ACSFo)  شبكه يى متشكل از گروهها و فعالان جامعه مدنى در افغانستان مى باشد اين 
نهاد برنامه هايى براى گفتگو به منظور ارتقا و تقويت نقش هاى مدنى اجتماعى در فرايند تصميم گيرى سياسى تهيه مى كند. 
ACSFo همزمان با كنفرانس بن در سال 2001 در كنفرانس جامعه مدنى افغانستان تأسيس شد. اين نهاد در اول از طرف 
موسسه خيريه صلح سويس كمك مى شد و بعد از جنورى 2006 مستقل شد. جامعه مدنى افغانستان 181 عضو دارد كه شامل 
123 سازمان و 58 شخص مى باشد. همچنين 141 همكار در بخش هاى ارتقاى ظرفيت، تعليمات مدنى، وكالت، تحقيقات و 

رسانه دارد. هيئت امنايى اين نهاد 11 نماينده دارد كه هر كدامش براى دو سال در جلسه عمومى انتخاب مى گردد.
بين سالهاى 2002 تا 2006، مجتمع جامعه مدنى به تطبيق موافقتنامه بن كمك نمود و در اين راستا فعاليت هاى آموزشى، 
رسانه يى و دادخواهى در باره تدوين قانون اساسى؛ و راه اندازى آموزشهاى مدنى و كمپاين هاى راجستريشن براى انتخابات 
رياست جمهورى 2004 و انتخابات پارلمانى 2005 را انجام داده است. ACSFo بعد از سال 2006 رويكرد هاى خود را تعديل 
كرد و از امداد رسانى عمومى به كمك هاى نهاد سازى روى آورده. استراتيژى سازمان هاى عضو روى هماهنگى شبكه، ارتقاى 

ظرفيت، وكالت، تحقيقات و حاكميت قانون متمركز مى باشد. 
كتابخانه اصلى و مركز منابع ACSFo در كابل در مركز اصلى شان و مراكز منابع تعليمات مدنى شان در دفاتر ساحوى مثل 
جلال آباد، مزار شريف، كندز، باميان، غور و گرديز مى باشد. اين مركز، مجله جامعه مدنى رابه زبانهاى درى و پشتو و خبرنامه 
يى را به لسانهاى انگليسى، درى و پشتو به صورت ماهوار نشر مى نمايد. مجتمع جامعه مدنى از سوى طيف وسيعى از مؤسسات 

غير دولتى بين المللى، ادارات و دولتهاى كمك دهنده تمويل مى گردد. 

(KCSS)مركز مطالعات استراتيژيك كابل
مركز مطالعات استراتيژيك كابل در سال 2007 ميلادى به عنوان يك گروه تحقيقاتى مستقل، بى طرف و غير انتفاعى تأسيس 
شد. اين مركز در كابل موقعيت دارد وهدف آن فراهم كردن تجزيه و تحليل آگاهانه انكشاف افغانستان است. و همچنين اين 
مركز به عنوان يك پلت فرم تعامل ميان اجتماع استراتيژيك  افغان، پاليسى سازان، جامعه مدنى، حكومت و نهاد هاى بين 

المللى خدمت مى كند.
اين مركز به خاطر نشريات  و تعاملات پايدار خود با رهبرى اعضاى انجمن هاى استراتيژيك در افغانستان و خارج، حكومت 

افغانستان، نظاميان كليدى بين المللى و سهامداران غير نظامى گفتگو هاى استراتيژيك خود را در افغانستان گسترش داد. 
اين مركز عضو كنسرسيوم گروه فكر جنوب آسيا، عضو انجمن تحقيقات منطقه يى جنوب آسيا و سازمان كشور هاى اسلامى 
مى باشد. تحقيقات مركز مطالعات استراتيژيك كابل روى شش برنامه متمركز مى باشد، كه عبارت اند از: دولت، مطالعات 
امنيتى، مديريت منازعه، مطالعات مبارزه با تروريزم و تحقيقات در مورد پارلمان. علاوه بر انتشار اين تحقيقات، مركز مطالعات 

استراتيژيك كابل ماهنامه Kabul Direct را نيز منتشر مى كند.
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 (CAPS) مركز مطالعات صلح و منازعه
www.caps.af 

اين مركز در كابل مستقر بوده و در سال 2006 به عنوان يك سازمان تحقيقاتى مستقل درامر انجام تحقيقات عملى به 
منظور تأثير گذارى بر پاليسى سازها در بخشهاى ذيل ايجاد شد: حكومتدارى، مواد مخدر، حل منازعات و صلح سازى. 
با تاكيد ويژه بر افغانستان و منطقه. اين مركز در صدد بارور ساختن قابليت هاى محلى است تا از عهده ارزيابى تهديد 

بتواند. برآمده  ها 
مركز مطالعات صلح و منازعه متعهد است تا در  تسهيل تحقيقات، آموزش و تبادل معلومات در خصوص منازعه، مردم و 
فرهنگ و گروههاى خشونتگرا در افغانستان و منطقه كار و فعاليت نمايد. اين مركز در راستاى كاهش خشونت سياسى، 
تلاش مى كند تا در انكشاف يك فضاى پايدار   صلح و ثبات همكار باشد. براى رسيدن به اين هدف، اين مركز در سه 

بخش فعاليت مى كند: تحقيق و ارزيابى پاليسى؛ آموزش و تربيت، و ظرفيت سازى و توسعه دانش.
جامعه  اعضاى  دولتى،  مقامات  با  كار  حاصل  كه  باشد  مى  امنيتى  مسايل  ارزيابى  و  تحقيق  بر  مركز  اين  اصلى  تمركز 
جهانى و ديگر بازيگران به صورت منظم از طريق گزارش و توضيحنامه شريك ساخته مى شود. اين مركز همچنان به 
طور منظم كنفرانس ها، كارگاههاى آموزشى، سيمنار ها و كورسهاى تربيوى در باره تاريخ و فرهنگ افغانستان و منطقه 

و نيزموضوع جنگ افزار و شورشگرى برگزار مى كند.  

(ACKU) مركز منبع معلومات افغانستان در پوهنتون كابل
www.acku.edu.af 

به  و  آورى  جمع  در  كه  باشد  مى  غيرانتفاعى  سازمان  يك   ،(ACKU) كابل  پوهنتون  در  افغانستان  معلومات  مركزمنبع 
آينده  و  حال  گذشته،  در  افغانستان  جامعه  وفرهنگى  اقتصادى،  اجتماعى،  ابعاد  درك  منظور  به  منابع  دادن  قرار  دسترس 
همكارى مى نمايد. اين مركزبا با بيش از 22،000 اثر تنظيم شده (مجموعا 70،000 جلد)، يك مجموعه جامع معلومات 
دربارة افغانستان را در سطح منطقه فراهم مى سازد. اين مركز به صورت مستقل در سپتامبر 2005 تاسيس گرديد و قبلا 

به نام مركزمنابع معلوماتى اكبر ياد مى گرديد. (رجوع به اكبر در ص.32)
دولت  توسط  عموم  صورت  به  و  بوده  زبانها  ديگر  و  انگليسى  پشتو،  درى،  زبانهاى  به  نهاد  اين  معلوماتى  هاى  مجموعه 
كار  مركز  اين  است.  گرديده  تهيه  المللى  بين  ناظرين  و  محققين  و  دولتى  غير  مؤسسات  متحد،  ملل  دفاتر  افغانستان، 
انتشارات  جديد،  قوانين  زنان،  حقوق  مورد  در  ها  گفتگو  سياسى،  تحليل  زراعتى،  هاى  فعاليت  و  صحت  روى  عملى  هاى 
نادر مجاهدين و طالبان، ميراث فرهنگى و كار هاى عملى ديگر در ارتباط با هنر و فرهنگ افغانستان انجام مى دهد. . 
گرفته  صورت  جنگ  دوران  از  قبل  كه  دارد  وجود  تحقيقاتى  هاى  مجموعه  و  ملى،  هاى  احصائيه  مركز  اين  در  همچنان، 
و شامل مطالعات زراعتى، موسيقى فولكلور، زبانها، فولكلور و تاريخ مى شود. ببسيارى از اين اسناد كامپوترى شده است 
 705,168  2012 اكتوبر  در   ) بگيرد  صورت  تر  مطمئن  توزيع  عمومى  هاى  كتابخانه  و  ديگر  ولايات  هاى  دانشگاه  در  تا 

شد). كمپيوترى  صفحه 
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و  است  وصل  مركز  معلوماتى  وشبكه  انترنت  شبكه  به  كه  بوده  كمپيوترى  هاى  سهولت  داراى  مركز  مطالعة  اتاق 
در  كنند.  پيدا  دسترسى  شان  نياز  مورد  آثار  و  منابع  به  توانند  مى  طريق  اين  از  سازان  پاليسى  و  استادان  محصلين، 
مؤسسات  كارى  هاى  برنامه  باره  در  گوناگون  ويديويى  هاى  كست  خبرى،  جديد  مطالب  تصويرى  و  صوتى  آثار  بخش 
مى  دسترس  در  افغانستان  فرهنگ  و  نژادها  باره  در  تصويرى  معلومات  و  افغانستان  معاصر  تاريخ  غير دولتى، رخدادهاى 
براى  دالر  ميليون   2 جديدا  دولت  كه  جايى  دارد،  موقعيت  كابل  دانشگاه  كتابخانه  مركز  در  مركز  اين  كتابخانه  باشد. 
نموده  فعال  نيز  را   (ABLE) سيار  هاى  كتابخانه  مركز،  اين  است.  داده  اختصاص  كتابخانه  براى  امكانات  كردن  فراهم 
است. كتابخانه هاى سيار به منظور عرضه خدمات كتابخانة براى مكاتب و مردم ولايات ساخته شده اند و با همكارى 
در  سيار  هاى  كتابخانه  اين  نمايند.  مى  فعاليت  علما  و  دكانداران  دولتى،  غير  مؤسسات  كارمندان  معلمين،  محل،  مردم 
زيست،  محيط  تاريخ،  چون   متنوع  موضوعات  حاوى  و  گرديده  طراحى  دار  ارابك  و  مانند  يى  قفسه  هاى  صندوقچه 
مديريت منزل، مشوره هاى خوب صحى، طرز استفاده از كمپيوتر و فرهنگ لغات مى باشد. ABLE كه كتابخانه ها را 
34 ولايت تأمين مى كند نيز كتاب هاى قابل دست رس خود را براى باسوادان جديد انتشار داده است. اين كتاب  در 
ABLE بيش  ها موضوعاتى چون حفاظت از دوران حاملگى مادر، زراعت، كمك به حيوانات و اسلام مى باشد. جديدا 
كتابخانه  و  اجتماعى  مراكز  مكتب،   213 براى  كتاب  جلد   238400 و  داده  انتشار  پشتو  و  درى  زبان  در  موضوع   248 از 

هاى شوراى ولايتى فراهم كرده است.

(CPAU) همكارى براى صلح و اتحاد
www.cpau.org.af

در  صلح  براى  منحصررا  كه  است  انتفاعى  غير  و  دولتى  غير  افغانى  سازمان  اولين  اتحاد  و  صلح  براى  همكارى  مؤسسه 
افغانستان كار مى كند. از بدو تأسيس در سال 1996، اين سازمان در راستاى تقويت دانش و آگاهى براى صلح، عدالت 
اجتماعى و حقوق بشر كه همانا پايه هاى انكشاف آينده افغانستان را مى سازند، فعاليت نموده است. سازمان همكارى 
براى صلح تلاش دارد تا با اموزش، انكشاف و تقويت نهاد هاى جامعه مدنى  يك گزينه قابل اعتماد در عوض جنگ 
و خشونت را ايجاد كرده باشد. تاكنون، اين سازمان توانسته است بيش از 5000 شوراى صلح و شوراهاى محلى را در 
افغانستان ايجاد و يا هم اصلاح نمايد و براى انها آموزشهاى صلح و حل منازعات را كه در كل 50000 نفر را پوشش 

است. ساخته  فراهم  داد 
موسسه همكارى براى صلح به شدت در تهيه و تدوين گزارشهاى بديع روى افغانستان و صلح سازى تمركز دارد. بخش تحقيقاتى 
اين مؤسسه، در پنج سال گذشته توانست بيش از 30 موضوع گزارش، تحليل و ارزيابى را در بخشهاى صلح سازى در افغانستان 
به نشر رساند. كارهاى تحقيقى قابل ياد اورى در گذشته عبارتند از: "محرك هاى راديكالى شدن" تحقيق مشترك با DFID در 
سال 2007؛ زنجيره يى از تحقيقات براى مركز پاليسى و انكشاف بشرى UNDP در بخشهاى كميابى آب، معيشت و منازعه. 
موسسه همكارى براى صلح توانسته است خود را به يك اداره پاليسى ساز صلح به شكل قابل ملاحظه در افغانستان و اروپا مطرح 
سازد. پروژه هاى فعلى و آيندة موسسه همكارى براى صلح بر صلح سازى و كاهش خشونت متمركزخواهد بود در ضمن اينكه 

متعهد است خدمت رسانى خوب به افغانستان را ادامه دهد.
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(CHA) هماهنگى كمك هاى بشرى
www.cha-net.org 

هماهنگى كمك هاى بشرى يك سازمان غير انتفاعى مى باشد كه در سال 1978 تأسيس شده است. اهداف استراتيژيك اين 
سازمان كاهش فقر و آسيب پذيرى، تضمين توزيع عادلانه منابع، ايجاد تسهيل در انكشاف اجتماعى و اقتصادى و اطمينان دادن 
از حفظ حقوق اساسى اتباع افغانستان مى باشد. سازمانهاى مرتبط ديگربا اين مؤسسه عبارتند از سازمان انكشاف منابع بشرى 

.(WBRO) و سازمان ديده بان حقوق اساسى (SMO) سازمان رسانه يى سبا ،(OHRD)
اين سازمان فعاليتهاى خود را در دو ولسوالى ولايت فراه آغاز نمود و به زودى به هشت ولايت ديگر كشور توسعه پيدا كرد: 
كابل، كندهار، بلخ، هرات، غور، فارياب، پروان و كاپيسا. موسسه CHA در حال حاضر نزديك به 2000 كارمند داشته و يكى 
از بزرگترين مؤسسات غير دولتى در افغانستان مى باشد. اين مؤسسه فعلا در شش عرصه استراتيژيك فعاليت دارد: 1. صحت 
و تغذيه 2. تعليم و امور فرهنگى 3. زراعت و مالدارى 4. انكشاف اجتماعى و مصونيت اجتماعى 5. كاهش خطرات حوادث و 

واكنش اضطرارى و 6. تقويت جنسيت.
CHA توانسته است كه حجم پروژه ها و ساحه پوشش خود را گسترش دهد و با انجام فعاليتهاى متنوع به عنوان يك همكار 
قابل اعتماد براى تمويل كننده گان و دولت افغانستان تبديل شده است. تمويل كنندگان اين مؤسسه عبارتند از: اكسفام نويب، 
كليساى ناروى، اداره انكشافى ايالات متحده امريكا، اتحاديه اروپا، كميشنرى عالى ملل متحد در امور مهاجرين، سازمان بين 
المللى مهاجرت، سازمان خوراك ملل متحد، دياكونى كتستروفن هيلفه، جامعه آسيا، وزارت صحت عامه و وزارت انكشاف دهات.
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برنامه هاى ابتكارى بين اللمللى افغان
(MDGs) اهداف انكشافى هزاره
www.un.org/millenniumgoals 

در سال 2004، اداره انتقالى افغانستان اعلام داشت كه قصد دارد به اهداف انكشافى هزاره سوم ملل متحد كه در اجلاس سران 
حكومت افغانستان در سال 2004 اعلاميه مجمع عمومى ملل متحد براى هزاره 2000 را تاييد و همچنان اهداف انكشافى 
هزاره را كه بر اساس اهداف انكشافى در سال 2020 را كه در واقع نسبت به سال 2015 تمديد گرديده است، تعقيب مى نمايد. 
از همين رو، دولت افغانستان راهبرد افغانى شدة اهداف انكشافى هزاره را كه "دورنماى 2020" نام گرفته است مورد تطبيق 
قرار داد، اين دورنما اهداف اضافى ديگرى را هم مانند تساوى جنسيت، صحت روانى و اهميت امنيت منحيث پيش شرط براى 
رسيدن به انكشاف پايدار در افغانستان را در بر مى گيرد. هريك از موارد ذكر شده در اهداف انكشافى هزاره در محور هاى سه 

گانه استراتيژى انكشاف ملى افغانستان (ص.8) نيز ادغام گرديده است.هزاره عبارتند از:
ريشه كن سازى فقر و گرسنگى شديد. 1
دسترسى به آموزش ابتدايى با معيار جهانى. 2
تقويت تساوى جنسيت و ظرفيت بخشى زنان. 3
كاهش مرگ و مير كودكان. 4
بهبود صحت مادران. 5
مبارزه با مرض ايدز، ملاريا و ديگر بيمارى ها. 6
حمايت از حفاظت محيط زيست. 7
ايجاد مشاركت جهانى براى انكشاف. 8
بهبود امنيت. 9

اخرين گزارشى كه از پيشرفت اهداف انكشافى هزاره در مورد افغانستان به نشر رسيده است در سال 2010 مى باشد كه جزئيات 
مربوط به اجراات و پيشرفت هاى افغانستان در مورد اهداف نه گانه اين دورنما در آن ثبت گرديده است. گزارش نشان مى دهد 
كه روند پيشرفت در خصوص اهداف نه گانه متفاوت بوده است. گزارش نشان داده است كه پيشرفتهايى در راستاى كاهش مرگ 
و مير كودكان و اطفال زير پنج سال صورت گرفته است واين به مفهوم روى اوردن تعداد بيشتر كودكان به مكتب ها مى باشد 
و مى تواند خلاء جنسيتى را در حوزه هاى مشخص زنده گى كاهش دهد. ولى با آن هم، اين گزارش خيلى از عرصه هاى مورد 
ارزيابى را نگران كننده خوانده و عدم موجوديت معلومات آمارى را يكى از چالشهاى نظارت از پيشرفت برنامه ها دانسته است.
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(JCMB) بورد مشترك انسجام و نظارت
www.ands.gov.af/ands/jcmb 

هاى  هماهنگى  ايجاد  براى  منظورهمكارى  به  سال 2006  در  كه  است  دولتى  عاليرتبه  نهاد  نظارت  و  انسجام  مشترك  بورد 
 ،2011 فبرورى  در  افغانستان  توافقنامه  تاريخ  انقضاى  با  نمايد.  همكارى  افغانستان  توافقنامه  تطبيق  در  استراتيژيك 
باره  در  استراتيژيك  و  پاليسى  هاى  رهنمود  ساختن  فراهم  يافت:  گسترش  ذيل  بخشهاى  بر  مشترك  بورد  نقش 
جامعه  و  افغانستان  كنندة  وصل  نهاد  ترين  پايه  بلند  عنوان  به  8)و  (ص. افغانستان  ملى  انكشاف  استراتيژى  تطبيق 
اين  است.  برخوردار  كليدى  جايگاه  از  افغانستان  ملى  امنيتى  نيروهاى  توسعه  مربوط  هاى  گيرى  تصميم  در  جهانى 

كند. مى  كمك  نيز   (52 توكيو(ص. كارى  چارچوب  آمدن  در  اجرا  به  و  تطبيق  از  نظارت  به  بورد، 
رئيس  و  افغانستان  در  متحد  ملل  منشى  سر  خاص  نماينده  توسط  مشترك  صورت  به  نظارت  و  انسجام  مشترك  بورد 
ازفعاليتهاى  و  گرديده  رهبرى  دارد)  عهده  بر  را  كميته  اين  رياست  ماليه  وزير  (فعلا  افغانستان  كابينه  هماهنگى  كميتة 
 28 بورد  اين  در  آورند.  مى  بعمل  نظارت  افغانستان  ملى  انكشاف  استراتيژى  تطبيق  در  بورد  اين  هماهنگى  و  نظارتى 
بيشترين  كه  اند  كشورهايى  از  باقيمانده  نماينده   21 و  افغانستان  دولت  نماينده  آن  نفر  هفت  كه  دارند  اشتراك  نماينده 

چشمگيرباشد. شان  يى  منطقه  حضور  نيز  و  باشند  داشته  درافغانستان  را  نظامى  نيروهاى  و  انكشافى  كمكهاى  سهم 
حكومتدارى،  امنيت،  سكتور  كه  شود  مى  هدايت  برحال  كميته  سه  توسط  حاضر  حال  در  مشترك  بورد  هاى  فعاليت 
در  موضوعى  بنديهاى  گروه  اين  گيرد.  مى  بر  در  را  اجتماعى  و  اقتصادى  انكشاف  و  قانون  حاكميت  و  بشر  حقوق 

دهند. مى  تشكيل  را  افغانستان  ملى  انكشاف  استراتيژى  هاى  محور  امر،  واقعيت 
استانبول  پروسه 

در  وزرا  نشست  اولين  از  بعد  آسيا"  قلب  يى  منطقه  "نشست  ميزبان   2012 جون   14 تاريخ  به  افغانستان  دولت 
ايران،  هند،  چين،  (افغانستان،  آسيا  قلب  كشور   14 بالاى  سطح  نمايندگان  و  وزرا  كنفرانس  در  بود.  استانبول  پروسه 
ازبكستان)  و  امارات  تركمنستان،  تركيه،  تاجكستان،  سعودى،  عربستان  روسيه،  پاكستان،  قرغزستان،  قزاقستان، 
جرمنى،  فرانسه،  اروپا،  اتحاديه  كانادا،  (شامل  يى  منطقه  و  المللى  بين  هاى  سازمان  و  كننده  كمك  هاى  كشور  و 

بودند.  كرده  شركت  آمريكا)  متحده  ايالات  و  متحد  ملل  سازمان  بريتانيا،  سويدن،  اسپانيا،  ناروى،  جاپان،  ايتاليا، 
صادقانه  همكارى  اعلان  و  نموده  يادآورى  را  استانبول  كنفرانس  تعهدات  ها،  كشور  خارجه  وزراى  نشست  در 
برنامه  روى  اين  بر  علاوه  نمودند.  ترقى  با  و  امن  قلمرو  و  آميز  صلح  و  ثبات  با  افغانستان  براى  محور  نتيجه  و 
اى  منطقه  هاى  همكارى  و  منطقه  امنيت  افزايش  براى  كننده  شركت  هاى  كشور  ميان  اعتماد  ايجاد  چگونگى 
منظور  به   2011 نومبر   2 در  آسيا  قلب  در  همكارى  و  امنيت  براى  استانبول  يى  منطقه  كنفرانس  نمودند.  موافقت 
بخش  در  خصوص  به  همسايه  هاى  كشور  و  افغانستان  ميان  يى  منطقه  هاى  كشور  بيشتر  هاى   همكارى  جلب 
ناظران  و  كنندگان  شركت  همه  تاييد  مورد  اعلامية  انتشار  با  كنفرانس  اين  بود.  شده  برگزار  امنيت  و  اقتصاد  هاى 
پروسه  از  امن"،  و  ثبات  با  افغانستان  براى  همكارى  و  امنيت  براى  استانبول  "پروسه  و  اعلاميه  اين  يافت.  خاتمه 
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كنفرانس  نمودند.  همسايه  هاى  كشور  امور  در  مداخله  عدم  در  متقابل  تعهد  و  كرده  حمايت  اعلان  طالبان  با  مصالحه 
نمودند.  تاييد  و  داشته  پاس  خوب  همسايگى  روابط  بر  مبنى  را  كابل   2002 اعلاميه  تعهد  ها  كشور  وزراى  نشست  و 
براى  بيومتريك  هاى  تكنيك  از  كه  شدند  متعهد  پاكستان  و  افغانستان   ،2011 نومبر   3 در  جداگانه  نشست  يك  در 
محافظت از حركت هاى غير قانونى در مرز هاى مشترك خود استفاده نمايد. قرار است نشست بعدى وزراى خارجه 

شود.  برگزار   2013 سال  در  قزاقستان  ميزبانى  با  استانبول  كنفرانس  از  بعد  ها  كشور 

(PRT) ولايتى  سازى  باز  تيم 
www.nato.int/isaf/topics/prt 

اهداف  باشند.  مى  مستقر  ولايتها  در  كه  است  ملكى  و  نظامى  كوچك  تيمهاى  از  متشكل  ولايتى،  بازسازى  هاى  تيم 
افغانستان  اسلامى  جمهورى  به  كمك  از:  عبارتند  است  گرديده  تعين  رهبرى  كميته  توسط  كه  آنطور  ها  تيم  اين 
كه  مناطقى  در  ثبات  با  و  امن  فضاى  در  و  انكشافى  هاى  پلان  نمودن  تسهيل  منظور  به  حاكميت  گسترش  درامر 
بازسازى  راستاى  در  تلاش  و  امنيتى  سكتور  تقويت  ها  تيم  اين  ديگر  هدف  است.  گرديده  شناسايى  فعاليت  براى 

باشد. مى 
يك  از  توان  نمى  را  منفرد  مودل  يك  و  نگرديده  مشخص  جامع  طور  به  ولايتى  بازسازى  هاى  تيم  كلى  ماموريت 
مى  رهبرى  طورانفرادى  به  آيساف  عضو  كشورهاى  توسط  معمولا  ها  تيم  اين  كرد.  نشاندهى  ولايتى  بازسازى  تيم 
به  ولايتى  تيم  هر  فعاليت  شيوه  و  ساختار  شود.  مى  اداره  آيساف  فرماندهى  توسط  آنها  نظامى  بخشهاى  اما  گردد 
قالب  در  نظامى  نيروهاى  به  كننده  كشوركمك  كارى  شيوه  و  تعهد  نوعيت  و  فلسفه  به  نيز  و  مربوطه  ولايت  نوعيت 

گيرد. مى  ارتباط  آيساف 
فعاليتهاى  باشد.  مى  زراعت  و  انجنيرى  بخشهاى  در  متخصص  نفر   80 داراى  اوسط  بطور  ولايتى  بازسازى  تيم  هر 
داخله  وزير  توسط  مشترك  طور  به  كميته  اين  هدايت  كه  شود  مى  مديريت  رهبرى  كميته  يك  توسط  ها  تيم  اين 
در  ولايتى  بازسازى  تيم   27 تعداد  به   ،2012 دسامبر  تا  گيرد.  مى  صورت  ائتلاف  نيروهاى  و  آيساف  فرماندهان  و 

داشت. فعاليت  افغانستان  نقاط  اقصى 
به  مستقيم  خدمات  ارايه  حالت  از  ولايتى  بازسازى  هاى  تيم  ماموريت   ،(9 (ص. انتقال  فعلى  پروسه  به  توجه  با 
سپرده  افغانستان  دولت  به  ها  مسؤوليت  اين  انجام  سر  تا  كند  مى  پيدا  تغيير  سازى  ظرفيت  و  تخنيكى  همكارى 
وظيفه   (20 (ص. محلى  ارگانهاى  مستقل  اداره  به  جمهورى  رياست   45 شماره  فرمان  طى   ،2012 جولاى  در  شود. 
ايجاد  ولايتى  بازسازى  هاى  تيم  هاى  مسؤوليت  ارزيابى  و  تعقيب  منظور  به  را  كارىِ  چوب  چهار  يك  تا  شد  سپرده 
آن  تا  افغانستان  دولت  زيرا  باشند  داشته  فعاليت   2014 از  بعد  شان  فعلى  ساختار  با  توانند  نمى  ها  تيم  اين  كنند. 

گرفت. خواهد  عهده  بر  كامل  طور  به  كشور  سطح  در  را  امنيتى  هاى  مسئووليت  زمان 
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سازمان ملل متحد در افغانستان
www.unama.unmissions.org 

ملل متحد از سالهاى 1950 به اين سو در افغانستان حضور داشته است. حضور فعلى ملل متحد در افغانستان مركب از ماموريت 
معاونت ملل متحد در افغانستان (يوناما) و 21 سازمان ديگر ملل متحد در كنار صندوق هاى كمك دهنده مانند بانك جهانى و 
صندوق بين المللى پول مى باشد. اعضاى وابسته ديگرى كه در پيوند به حضور ملل متحد در افغانستان حضور و فعاليت دارند 
عبارتند از بانك توسعه آسيايى، سازمان بين المللى مهاجرت كه تحت چوكات تيم كشورى ملل متحد (UNCT) قرار دارند.

ملل متحد در 34 ولايت افغانستان از طريق دفاتر ساحوى و نمايندگى هاى پروژه يى و چندين سازمان دولتى و غير دولتى 
ديگر كه در تطبيق برنامه ها در سطح محلى كار مى كنند، حضور دارد. علاوه بر دفتر مركزى در كابل، ملل متحد داراى دفاتر 
منطقوى و ساحوى مى باشد. يوناما داراى هشت دفترمنطقوى در باميان، گرديز، هرات، جلال آباد، كابل، كندهار، كندز و مزار 
شريف مى باشد. در ضمن يوناما داراى شش دفتر ولايتى نيز مى باشد. سازمانهاى سكتورى ملل متحد، صندوق هاى خيريه و 
برنامه هاى عمرانى، دفاتر منطقوى و ساحوى خودشان را در مناطق اولويت بندى شده كشور دارا مى باشند. تلاشهاى جمعى 
سازى  توانمند  بشر،  حقوق  و  مصالحه  تقويت  سازى،  صلح  محلى؛  حكومت  ظرفيت  ارتقاى  از:  عبارتند  متحد  ملل  كارمندان 

جامعه مدنى، فراهم سازى خدمات اساسى و كمك در امر عمليات هاى بشردوستانه و مهار سازى حوادث طبيعى.
انكشافى  اهداف  ساختن  براورده  و  شده  بندى  اولويت  برنامه  در  دولت  به  كمك  شمول  به  تعهداتش  كنار  در  متحد  ملل 
هزاره(ص.45) و فراهم سازى خدمات بشردوستانه به آسيب پذير ترين اجتماعات، از طريق سازمانهاى انكشافى و بشردوستانة 
ملل متحد در فراهم سازى كمك هاى تخنيكى و پاليسى ساز در بخشهاى تخصصى مربوطه شان طبق ماموريت هريك از 

اين سازمانها، نيز مبادرت مى ورزد.
انكشافى  همكاريهاى  براى  متحد  ملل  كارى  چارچوب  مانند  كارى  چارچوبهاى  توسط  افغانستان  در  متحد  ملل  هاى  برنامه 
مشترك  عمل  پلان  و  متحد  ملل  سكتورى  سازمانهاى  تمامى  هاى  برنامه  پلانگزارى  كارى  چارچوب  يك   ،(UNDAF)
بشردوستانه مى باشد كه نقش رهنمودى در عمليات هاى بشردوستانه ملل متحد در مشاركت با ديگر مجامع بشردوستانه در 
افغانستان را برعهده دارد. چارچوب كارى ملل متحد براى همكارهاى انكشافى مربوط به سالهاى 2010 تا 2014 كه توسط 
دولت افغانستان نيز امضاء و تاييد گرديده ، به منظور ساختار بندى به كمك هاى ملل متحد در روشنى استراتيژى انكشاف 
ملى افغانستان(ص. 8)، متشكل است از سه اولويت عمده: 1. حكومتدارى، صلح و ثبات، 2. معيشت پايدار، مصونيت غذايى و 
فرصت هايى درامد، و 3. خدمات اساسى اجتماعى: بهداشت، اموزش، آب و فاضلاب، محيط زيست، جنسيت، توانمند سازى 

زنان، و مبارزه بر ضد مواد مخدر.
مسير  شود  مى  حمايت  انكشافى  همكاريهاى  براى  متحد  ملل  كارى  چارچوب  توسط  كه   (ISF) واحد  استراتيژى  چارچوب 
عمومى استراتيژى ملل متحد در افغانستان را تعريف و از انسجام بخشهاى سياسى و انكشافى اطمينان مى دهد. پلان كارى 

مشترك بشردوستانه كه فعاليت هاى بشردوستانه را تحت پوشش قرار مى دهد بصورت سالانه تدوين و نشر مى گردد.
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يوناما يك ماموريت خاص سياسى است كه توسط بخش عملياتهاى محافظت صلح ملل متحد اداره مى شود و در افغانستان 
در  ساله  همه  يوناما  ماموريت  باشد.  مى  متحد  ملل  سرمنشى  خاص  نماينده  كه  دارد  قرار  كوبيش  يان  آقاى  رهبرى  تحت 
ماه مارچ توسط شوراى امنيت تجديد نظر و تمديد مى شود. ماموريت فعلى يوناما درنقش تقويت فعالانه صلح و ثبات در 
سكتورى  امورسازمانهاى  به  معاونت  و  يى،  منطقه  همكاريهاى  تقويت  جهانى،  جامعه  تلاشهاى  رهبرى  طريق  از  افغانستان 
مالكيت  و  رهبرى  افغانستان،  ملى  حاكميت  تقويت  اصل  نظرداشت  در  با  يابد.  مى  ادامه  ها،  برنامه  و  صندوقها  متحد،  ملل 
ملى،  شده  بندى  اولويت  هاى  بربرنامه  ويژه  تمركز  با  را  بشردوستانه  تلاشهاى  هماهنگى  و  رهبرى  نقش  يوناما  افغانها، 
همكارى با آيساف و ناتو در بخش انتقال، مصالحه، انتخابات، همكاريهاى منطقه يى، حقوق بشر و همكاريهاى بشردوستانه 
ادامه مى دهد. عناصر جديد در ماموريت سال 2012 يوناما عبارتند از: نقش ملل متحد به عنوان شريك فعال در انتخابات 
2014؛ اهميت مشاركت فعال و برابر زنان در پروسه انتخاباتى؛ اهميت يك پروسه سياسى جامع و همه شمول افغانى تا به 
روند مصالحه و حفاظت نقش افراد ملكى و نظارت از نقض قوانين حقوق بشردوستانه و حقوق بشر در افغانستان كمك نمايد، 

عمليات هاى يوناما در كل در دو بخش فعاليت مى كند: امور سياسى و بخش انكشاف نهادى و حكومتدارى.
امور سياسى، مركزى ترين نقش برنامه هاى ستون 1 يوناما را تشكيل مى دهد كه توسط معاون نماينده خاص سر منشى 
ملل متحد، آقاى نيكولاس هايسوم رهبرى مى گردد. اين ستون كارى همچنان در پيوند مستقيم و كلى با ماموريت عمومى 
افغانستان، رهبرى و مالكيت افغانها گره خورده است.  يوناما و اصول محورى اين ماموريت مبنى بر تقويت حاكميت ملى 
مهمترين بخشهاى كارى ستون سياسى يوناما بنا به تقاضاى دولت افغانستان عبارتند از: ارايه همكارى به مقامات مربوط 
روند  يك  از  حمايت  و  تقويت  انتخاباتى؛  پروسه  ساختن  شمول  همه  و  انسجام  پايدار،  تقويت  منظور  به  ها  نهاد  و  حكومت 
همه شمول و جامع صلح و مصالحه به رهبرى افغانها؛ دخيل ساختن بازيگران منطقه يى در پروسه ديالوگ به هدف تقويت 

همكاريهاى ذينفع؛ و حمايت از روند جارى انتقال در راستاى رهبرى و مالكيت كامل افغانها در سكتور امنيت.
ستون دوم فعاليتهاى يوناما و تيم كشورى ملل متحد كه به انكشاف نهادى، حكومتدارى و حاكميت قانون مربوط مى شود 
توسط معاون فرستاده خاص  سرمنشى ملل متحد، هماهنگ كننده بشردوستانه ملل متحد و نماينده كشورى اداره انكشافى 
ملل متحد اقاى مارك بودين رهبرى مى گردد. اولويت هاى كليدى را كه يوناما در اين بخش متعهد گرديده است عبارتند از: 
حمايت و انكشاف و جدول بندى برنامه هاى اولويت ملى، تسهيل و انسجام تمويل كنندگان در خصوص تعهدات كنفرانس 
توكيو و رياست موقت بورد مشترك هماهنگى و نظارت. فعاليت و  كاركرد يوناما و UNCT در ارتقاء ظرفيت اداره افغانستان 
در سطح ملى و محلى به هدف تدوين و تطبيق پاليسى هاى استراتيژيك و ارائه خدمات اساسى به مردم، نقش حياتى دارد.

اعضاى تيم كشورى ملل متحد در افغانستان عبارتند از: 
(ADB) بانك توسعة اسيايى

(FAO) ادارة غذايى و زراعت ملل متحد
(IFAD) صندوق بين المللى انكشاف زراعت

(ILO) سازمان بين المللى كار
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(UNOHCHR) ادارةكميشنرى عالى براى حقوق بشر
(UN Women) ادارة تساوى جنسيت و توانمندى سازى زنان ملل متحد

(UNAMA) هيأت معاونت ملل متحد در افغانستان
(UNICEF) صندق ملل متحد براى كودكان

(UNCTAD) كنفرانس ملل متحد براى تجارت و انكشاف
(UNDSS) ادارة امنيت و محافظت ملل متحد

(UNDP) اداره انكشافى ملل متحد
(UNESCO) سازمان آموزشى، علمى و فرهنگى ملل متحد

(UNEP) برنامة محيط زيست ملل متحد
(UN-HABITAT) برنامة اسكان مجدد ملل متحد

(UNIDO) سازمان انكشاف صنعتى ملل متحد
(UNAIDS) و ايدز HIV برنامة مشترك ملل متحد براى ويروس

(UNMAS) خدمات عملياتى ضد ماين ملل متحد
(UNOPS) اداره ملل متحد براى خدمات پروژه ها

(UNODC) دفتر مبارزه با جرايم و مواد مخدر ملل متحد
(UNOCHA) دفتر هماهنگى امور بشردوستانه ملل متحد

(UNFPA) صندوق جمعيت ملل متحد
(WB) بانك جهانى

(WFP) برنامه غذايى ملل متحد
(WHO) سازمان صحى جهان

(IMF) صندوق بين  المللى پول
(IOM) سازمان بين المللى مهاجرت
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منبع: يوناما

يوناما واحد استراتيژيك ارتباطات
 و سخنگو

واحد مشترك تحليل و پاليسى

بخش حقوق بشر
نماينده خاص سكرتر 

عمومى
سر مشاور امنيتى

امنيت سازمان ملل متحد

معاون نماينده خاص سكرتر 
عمومى 
ركن اول

دفاتر ارتباطات منطقوى 
(تهران و اسلام آباد)

امور سياسى

واحد مشورتى نظامى

واحد مشورتى پوليس

حمايت ماموريت دفتر رئيس 
كاركنان

معاون نماينده خاص سكرتر 
عمومى/ همآهنگ كننده 
مقيم/همآهنگ كننده بشرى

ركن دوم 

مشاور خاص همآهنگ كنننده 
مدنى و حمايت ساحوى

حمايه اطفال

جنسيت

واحد ارتباط توسعه

حكومتدارى

حاكميت قانون

هماهنگى ساحوى
(دفاتر منطقوى و ولايتى)

دفتر همآهنگ كننده 
هاى مقيم
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(LOTFA) صندوق وجهى نظم و قانون افغانستان
بين  دهندگان  كمك  براى  تمويل  ميكانيزم  عنوان  به   2002 سال  در  افغانستان  براى  قانون  و  نظم  وجهى  صندوق 
به  امنيتى  سكتور  در  اصلاحات  بخش  در  را  شان  مالى  همكاريهاى  كه  كند  كمك  انها  به  تا  گرديد  تاسيس  المللى 
ملل  انكشافى  اداره  توسط  كمكها  اين  مديريت  ببخشند.  تسهيل   (19 (ص. افغانستان  ملى  پوليس  معاشات  وِيژه 
كمكى  واحد  يك  گيرد.  مى  صورت  دارد،  عهده  بر  را  آن  تطبيق  مسؤوليت  كه  داخله  وزارت  همكارى  با  و  متحد 
نيست،  عملى  دولتى  هاى  ميكانيزم  توسط  كه  يى  پروژه  هاى  فعاليت  اجراى  امر  در  داخله  وزارت  به  مديريتى، 
فنلند،  اروپا،  اتحاديه  دنمارك،   ، كانادا از  عبارتند  وجهى  صندوق  اين  گان  كننده  تمويل  است.  شده  ايجاد  نيز 

امريكا. متحده  ايالات  و  بريتانيا  سويس،  ناروى،  هالند،  جاپان،  ايتاليا،  آلمان، 
شروع   2011 جنورى  در  آن  ششم  مرحله  است.  شده  تكميل  آن  مرحله  پنج  تاكنون  صندوق  اين  فعاليت  آغاز  از 
در  صندوق  اين  هاى  فعاليت  گردد.  تكميل  دالر  بليون   1 .  4 تخمينى  بودجه  با   2013 مارچ  تا  است  قرار  و  گرديده 
هاى  ساخت  زير  بخش  در  گذارى  سرمايه  و  ها  زندان  مسؤوليت  و  پوليس  معاشات  گيرد:  مى  صورت  عرصه  سه 
شمول  به  فردى  سطوح  و  ساختار  پاليسى،  لحاظ  به  داخله  وزارت  سازمانى  اصلاحات  و  ظرفيت  انكشاف  پوليس؛ 

(18 (ص. ندارد)  يى  رابطه  محلى  پوليس  با  (كه  مردمى  پوليس  معرفى  و  جنسيت  تشريك 
از: عبارتند  صندوق  مهم  دستاوردهاى 

سيستم •  مدرن  تكنولوجى  انكشاف  طريق  از  پوليس  معاشات  تاديه  در  شفافيت  و  نظم  از  دهى  اطمينان 
و  شود  داده  قرار  پوشش  تحت  معاشات  الكترونيكى  سيستم  توسط  پوليس  مؤظفين  فيصد   99 كه  معاشات، 

گيرد.  مى  قرار  پوشش  زير  معاشات  انتقال  الكترونيكى  سيستم  تحت  آنها  فيصد   82
شناسايى •  ظرفيت  انكشاف  براى  كه  هايى  برنامه  طريق  از  داخله  امور  وزارت  سازمانى  و  دوامدار  اصلاحات 

است. گرديده 
بشر.•  حقوق  و  جنسيت  مفاهيم  بخشهاى  در  پوليس  تربيه  و  زنانه  پوليس  جذب  و  جلب 

نهاد  با  مردم  ارتباط  مردمى،  پوليس  پروژة  طريق  از  تا  دارد  تلاش  افغانستان  براى  قانون  و  نظم  وجهى  صندوق 
نمايد.  تقويت  را  مردمى  پوليس  بخش  در  پوليس  هاى  رتبه  كليه  دهى  آموزش  و  پوليس 

گردد. آغاز   2013 اپريل  در  است  قرار  كه  كند  مى  كار  هفتم  مرحله  روى  حاضر،  حال  در  صندوق  اين 
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كنفرانس بن 2011
كنفرانس دوم بن پس از ده سال از كنفرانس  اول بن برگزار گرديد با اين هدف كه دورنماى همكارى جامعه جهانى با افغانستان 
را براى ده سال ديگر كه "دهه تحول" (2015-2024) نامگذارى شده است و بعد از ختم پروسه انتقال مسؤوليتهاى امنيتى آغاز 
مى گردد، روشن سازد. (انتقال ص. 9)  اين كنفرانس به ميزبانى آلمان و رهبرى افغانستان راه اندازى شد كه در ان 85 كشور 

و 15 سازمان بين المللى اشتراك داشتند. در اين كنفرانس، سه موضوع عمده مورد بحث قرار گرفت:
بعد ملكى انتقال مسؤوليت به دولت افغانستان تا ختم سال 2014؛• 
همكارى درازمدت جامعه جهانى در افغانستان بعد از 2014؛ و• 
پروسة سياسى با هدف هدايت افغانستان به سوى ثبات دراز مدت.• 

اين كنفرانس با تعهد جامعه جهانى در قبال افغانستان خاتمه يافت. به صورت خاص در بخش امنيتى توافق شد تا در باره آيندة 
تمويل نيروهاى امنيتى افغانستان در كنفرانس سران ناتو در شيكاگو كه در ماه مى 2012 برگزار مى شود برنامه روشنى اتخاذ 
شود و همچنين بر حمايت جامعه جهانى در قبال پروسه صلح فراگير تاكيد مجدد صورت گرفت. همچنين، در اين كنفرانس 
توافق شد كه نقش و تعامل جامعه جهانى در افغانستان از حالت ارايه خدمات به حالت ظرفيت سازى و حمايت بيرونى تغيير پيدا 
كند. اين كنفرانس همچنان بر راه حل هاى منطقوى براى مبارزه با تروريزم و روى دست گرفتن روند مصالحه به رهبرى افغانها 
ان هم با تمركز بر يك راه حل سياسى به عنوان عنصر اساسى ثبات در اين كشور، تاكيد نمود.جامعه جهانى در اين كنفرانس از 
انكشاف منابع طبيعى افغانستان استقبال نموده و خواستار ايجاد چارچوب هاى نيرومند و قانونى كارى گرديدند تا  از بهره گيرى 
اين منابع به نفع مردم افغانستان اطمينان حاصل شود. در مقابل، حكومت افغانستان متعهد شد تا در از سرگيرى اولويت هاى 
انكشافى مانند مبارزه بر ضد فساد، حاكميت قانون و نيز پرداختن به وظايف خويش در قبال مكانيزم هاى بين المللى حقوق بشر 

و جنسيت گام بردارد و مبارزه عليه كشت مواد مخدر (ص، 26)را ادامه دهد.

كنفرانس توكيو براى افغانستان (2012)
كنفرانس توكيو براى افغانستان كه به طور مشترك توسط دولت هاى جاپان و افغانستان رياست مى شد در جولاى 2012 در 
پايتخت جاپان برگزار گرديد. در نتيجه اين كنفرانس، يك تعهد درازمدت از سوى 55 كشور و 25 سازمان بين المللى شركت 

كننده در قبال دهه تحول (2015 تا 2-24) صورت گرفت.
اين كنفرانس بنا بر توافقات كنفرانسهاى قبلى به شمول كنفرانس لندن در سال 2010، كنفرانس كابل 2010، كنفرانس بن 
2011 و كنفرانس شيكاگو (ص.55) 2012 برگزار گرديده بود و بر مسؤوليت كامل عملياتى افغانستان براى به دست گرفتن 

رهبرى امنيت ملى آن تا سال 2015 تاكيد مجدد صورت گرفت.
جامعه جهانى بر ايجاد يك چارچوب كارى حسابدهى متقابل كه اساسات همكارى آينده آنها را با افغانستان تشكيل مى دهد و 
بر تعهدات و مسؤوليت هاى متقابل اشاره دارد، به توافق رسيدند. اشتراك كننده گان اين كنفرانس، يك سند استراتيژيك را به 
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اقتصاد،  به  بخشيدن  تنوع  هدف خودكفايى افغانستان در دهه تحول تدوين كردند كه مطابق ان انكشاف سكتور خصوصى، 
توافق  نشست  اين  در  است.  گرفته  قرار  تاكيد  مورد  حكومتدارى  و  بهداشت  اموزش،  به  دسترسى  بخشيدن  بهبود 
افغانستان. در  صلح  و  ثبات  رفاه،  خودكفايى،  براى  باشد  خيزى  تخته  مثابه  به  بخشها  اين  در  دستاوردهاى  كه  شد 

نمايند.  كمك  افغانستان  به  را  دالر  بليون   16 مبلغ  آينده  سال  چهار  براى  تا  شدند  متعهد  كنندگان  تمويل 

كنفرانس كابل و پروسة كابل
كنفرانس كابل در باره افغانستان در 20 جولاى 2010 برگزار گرديد. ابتكار نشست كابل در كنفرانس لندن در جنورى 
2010 تحت عنوان "روند كابل" طراحى شد و در قالب كنفرانس كابل به گونه يى ساختار بندى شد كه يك چارچوب 
به  ورود  براى  را  افغانستان  تا  نمود  ايجاد  متقابل  حسابدهى  و  مشاركت  امر  در  جهانى  جامعه  و  افغانستان  بين  را  كارى 
دهه تحول (2015 تا 2024) يارى رسانده باشد. اهداف مشترك اين چارچوب كارى همانا رسيدن به يك افغانستان با 

باشد. مى  ملى  حاكميت  قبال  در  شان  پذيرى  مسؤوليت  و  افغانها  مالكيت  طريق  از  امن  با  و  ثبات 
نوع  در  گرديد  ميزبانى  متحد  ملل  منشى  سر  مون  كى  بان  و  كرزى  جمهور  رئيس  توسط  مشتركا  كه  كابل  كنفرانس 
ورزيده  اشتراك  خارجه  وزراى  و  جهان  رهبران  آن  در  كه  بود  بزرگ  پيمانه  يك  در  المللى  بين  كنفرانس  اولين  خود 
تعهد  كننده  تداعى  كابل  پروسه  كه  دارد  مى  بيان  كنفرانس  اين  اعلاميه  افغانها،  مالكيت  و  رهبرى  بر  تاكيد  با  بودند. 
اعلاميه،  اين  باشد.  مى  شهروندانش  براى  اقتصادى  فرصتهاى  ايجاد  و  حكومتدارى  امنيت،  بهبود  براى  افغانستان  دولت 
امنيت  به  كمك  و  افغانها  به  امنيتى  هاى  مسؤوليت  انتقال  قبال  در  خود  تعهد  به  جهانى  جامعه  كه  دارد  تاكيد  همچنان 

ادامه بدهند. را  شان  كشور، همكارى  اين  اقتصاد  و 
كنفرانس لندن در جنورى 2010 و جرگه صلح در جون 2010 دو مرحلة كليدى براى ايجاد شرايط، چارچوب كارى و 

از: عبارتند  موارد  اين  گرديدند.  مى  محسوب  كابل  كنفرانس  در  توافق  مورد  پلانهاى 
2014؛•  سال  ختم  تا  افغانستان  ملى  امنيتى  نيروهاى  به  ايتلاف  و  ايساف  نيروهاى  از  امنيتى  هاى  مسؤوليت  انتقال 
طرح و راه اندازى برنامه صلح و ادغام مجدد افغانستان؛ (ص.14) و• 
(ص.8).•  افغانستان  ملى  انكشاف  استراتيژى  شدة  نظر  تجديد  ساختار  و  ها  اولويت  بر  تمركز  و  تاكيد 

اشتراك كننده گان بين المللى پروسه انتقال را مورد تاييد قرار دادند كه مطابق با آن دولت افغانستان اين پروسه را به 
صورت مرحله وار در تمامى ولايتها تا ختم سال 2014 انجام مى دهد. به منظور تسهيل پروسه انتقال، دولت افغانستان 
متعهد شد كه بصورت مداوم بر كميت و كيفيت نيروهاى امنيتى افغان افزوده و از طرف ديگر جامعه بين المللى درامر 
مجدد  ادغام  و  صلح   برنامه  ايجاد  از  كنفرانس  گان  كننده  اشتراك  نمايند.  يارى  نيروها  اين  تجهيز  و  اموزش  به  كمك 

نمايند. تمويل  را  برنامه  اين  مجدد  ادغام  و  صلح  اعتبار  صندوق  مجراى  از  تا  كردند  تعهد  و  استقبال  اصول  در  نيز 
دولت افغانستان در قالب اولويت هاى استراتيژى انكشاف ملى تعهد نموده است كه بر اصلاح نهاد هاى عرضه خدمات، 
دولت افغانستان پيشنهاد  از  كنفرانس  گان  كننده  اشتراك  نمايد.  تمركز  ملى  اولويت  هاى  پلان  تطبيق  و  سازى  پاليسى 
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كه يك مكانيزم هماهنگى ميان وزارتى است كه در اولويت بخشى و تطبيق استراتيژى انكشاف ملى كمك مى كند، استقبال 
نمودند. دولت افغانستان تعهد نمود كه پلانهاى اولويت ملى را بيش از پيش در اولويت قرار داده ، در تطبيق بودجه ونتايج ثمر 
بخش آن كار نمايد. به منظور اطمينان بهتر از مديريت و حسابدهى مؤثر اهداف و پلان ها در اندازه هاى شش تا 12 ماهه و 

سه تا پنج ساله تعيين مى شوند. 
اشتراك كننده گان اين كنفرانس، درمطابقت با اعلاميه كنفرانس لندن همكاران شان را در كاناليزه ساختن حد اقل 50 فيصد 
از كمكهاى انكشافى از طريق بودجه ملى افغانستان در عرض دوسال، 2010-2012 بار دگر تاييد كردند. البته تاكيد شد كه 
اين تعهد مبتنى بر تطبيق اصلاحات از سوى دولت افغانستان درمديريت سيستم عمومى مالى، كاهش فساد، بهبود در مصرف 
بودجه و افزايش در عوايد باشد. (وزارت ماليه در جنورى سال 2012 گزارش داد كه اين اهداف برآورده نخواهند شد.) علاوه بر 
آن اشتراك كننده گان آماده گى شان را براى يكنواخت ساختن كمكهاى شان در قالب پلانهاى اولويت ملى تا مرز 80 فيصد 
در دو سال آينده، ابراز داشتند.براى اينكه از تطبيق اولويت هاى ستراتيژى انكشاف ملى نظارت درست صورت بگيرد، دولت 
افغانستان وهمكاراى خارجى ابرازعلاقمندى كردند تا سال يكبار ازجريان پيشرفت برنامه نشست نظارتى داشته باشند. قرار شد 
در اين راستا، اعضاى بورد مشترك انسجام و نظارت هر چهار ماه يكبار براى نظارت وارزيابى جريان تطبيق امور اجلاس داشته 
باشند. ونيز قرار شد كه در قالب پروسه كابل، اجلاس سالانه به اشتراك دولت، جامعه بين المللى و جامعه مدنى به شمول 
سازمانهاى خدمات رسانى، داير شود. از جنورى 2012، تاكنون كدام جلسه يى صورت نگرفته است اما كنفرانس بن در دسامبر 
2011 فرصت خوبى بود براى جامعه مدنى كه با هردو جانب دولت افغانستان و جامعه بين المللى تعامل مستقيم داشته باشند.

از 2010 به اين سو، اشتراك كننده گان در كنفرانس بن، شيكاگو و توكيو بر تعهدات و همكارى شان در قبال چارچوب كارى 
موافقت شده در كنفرانس كابل تاكيد نموده اند.

(EUPOL) ماموريت هيأت پوليس اتحاديه اروپا
 www.eupol-afg.eu

هيأت پوليس اتحاديه اروپا در افغانستان به منظور تربيه يك نيروى پوليس متعهد حقوق بشر و نيز به هدف اصلاحات در وزارت 
هاى داخله و عدليه ايجاد گرديد. اين هيأت ماموريت دارد تا يك سازوكار پايدار و مؤثرى از پوليس ملكى را بوجود بياورد كه 

بتواند با سيستم وسيع تر عدلى جرايم تحت ملكيت افغانها تعامل نمايد.
EUPOL مقامات افغان را در وزارت ها، مناطق، ولايت ها و در سطوح ناحيه يى در شش عرصه راهنمايى، كنترول و مشوره 
دهى مى نمايد. تربية پوليس استخبارات؛ سلسله فرماندهى پوليس؛ كنترول و ارتباطات؛ تحقيق جنايى؛ استراتيژى ضد فساد؛ 
رابطه پوليس و سارنوال و توسعه حقوق بشر و جنسيت در ساختار پوليس ملى افغان (ص. 19). در خارج از كابل، منسوبين هيأت 
پوليس اتحاديه اروپا در تيم هاى بازسازى ولايتى نيز مشغول فعاليت مى باشند. تيمهاى بازسازى ولايتى (ص.46) اين هيأت 
بار نخست توسط شوراى اتحاديه اروپا بخش سياستهاى امنيتى و دفاعى اين اتحاديه كه به اعضايش اجازه ميدهد به صورت 
جمعى در بخشهاى ملكى و نظامى مديريت بحران همكارى كنند درسال 2007 به عنوان يك پروژه آلمانى راه اندازى گرديد. 

در مى 2010 ماموريت EUPOL تا 31 مى 2013 تمديد شد. 
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200 كارمند ملى را در بر مى گيرد. بودجه اين نهاد  350 كارمند بين المللى و  توانايى ماموريت جديد اين نهاد تقريياَ 
23 كشور عضو اتحاديه اروپا تمويل  80  مليون دالر) بوده كه از سوى  2012 (60 ) مليون يورو بود.(تقريبا  در اكتوبر 
مى گردد. آلمان بزرگترين تمويل كننده بوده و كشورهاى خارج از اتحاديه مانند كانادا، كرواسى، ناروى و زيلاندجديد 

باشند. مى  هيأت  اين  كنندگان  تمويل  جمله  از  نيز 

نشست سران ناتو در شيكاگو 2012
در نشست سران ناتو كه در 21 مى 2012 در شيكاگو برگزار شده كشور هاى عضو ناتو و آيساف با دولت افغانستان بر سر يك 
افغانستان مستقل، امن و دموكراتيك تجديد پيمان نمودند. در نشست سران در لزبن رهبران 28 كشور عضو ناتو و 22 كشور 
همكار ايتلاف بين المللى آيساف در مورد ختم ماموريت آيساف در تاريخ 31 دسمبر 2014 در افغانستان و همچنين ادامه روابط 

دوستانه بعد از ختم پروسه انتقال ماموريت در افغانستان متعهد شدند. 
نيرو  كه  نمودند  موافقت  ها  كننده  شركت  شد  امضا  لزبن  نشست  در  ناتو  و  افغانستان  ميان  كه  پايدار  همكارى  سند  به  نظر 
هاى تحت رهبرى ناتو و آيساف فرماندهى و همه ماموريت هاى جنگى را به نيرو هاى امنيتى ملى افغانستان در ميانه سال 
2013 واگذار كرده و در پايان سال 2014 به طور كامل از افغانستان خارج شوند. سران ناتو در نشست لزبن تعهدات كنفرانس 
كابل(ص.53) در سال 2010، تعهدات در پروسه استانبول (2011) روى امنيت منطقه يى و ايجاد همكارى و تعهدات كنفرانس 

بن(ص.52) در سال 2011 را دوباره تاييد نمودند. 
همراه با امضاى اعلاميه نشست شيكاگو در مورد افغانستان، هم پيمانان ناتو و همكاران آيساف تعهدات  كنفرانس بن سال 
2011 را تاييد كرده و در قبال كمك هاى آموزشى، تجهيزى، مالى و انكشاف قابليت هاى نيرو هاى امنيتى ملى افغانستان 

بعد از سال 2014 دوباره متعهد شدند. 

(ISAF) نيروهاى بين المللى كمك به امنيت
www.isaf.nato.int 

ماموريت نيروهاى بين المللى كمك به امنيت (آيساف) به منظور كمك به دولت جمهورى اسلامى افغانستان در امر ايجاد، حفظ 
و تأمين امنيت البته با همكارى و دخالت كامل نيروهاى امنيتى افغان ، ايجاد گرديده است. از جولاى 2011 به اين سو، جنرال 

جان آلن از ايالات متحده امريكا، فرماندهى اين نيروها را در افغانستان بر عهده داشت.
اين نيروها در نتيجه قطعنامه 1386 شوراى امنيت ملل متحد در 20 دسامبر 2001  مبتنى بر توافقنامه بن و در خواست حكومت 
موقت افغانستان بوجود آمد. آيساف يك نيروى چند مليتى است كه بنا بر توافق ملل متحد ايجاد گرديده و يك نيروى حافظ 

صلح نيست. بودجه  اين نيروها توسط كشورهاى عضو آيساف تمويل مى شود نه ملل متحد.
بنا به درخواست دولت افغانستان و ملل متحد، قوماندانى نيروهاى آيساف در اگست 2003 به سازمان ناتو واگذار گرديد كه در 
امنيت  شوراى  توسط   2003 اكتوبر  در  نيروها  اين  ماموريت  ساحة  شد.  مى  محدود  كابل  به  تنها  ماموريت  اين  زمان  آن 

گرديد.  آغاز  فرماندهى  يك  زير  نظامى  نيروى  هردو  ادغام  پروسه  و  يافت  نيزتوسعه  ازكابل  خارج  به  متحد  ملل 
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مقر  يك  كردند،  توافق  آيساف  فرماندهى  ساختار  مورد  در  نظر  تجديد  روى  ناتو  متحدين  اينكه  از  بعد   ،2009 نوامبر  در 
كل ميانى براى تشريك مساعى تلاش هاى آيساف به وجود آمد تا فعاليت هاى نظامى-سياسى از فعاليت هاى روزمره 
و كاركردى تفكيك گردد. اين ساختار جديد در برگيرنده مراكز فرماندهى عالى استراتيژيك و مقر كل فرماندهى آيساف 
ستاره   3 فرماندهى  دو  داراى  كه  باشد  مى  آلن)  (جنرال  ستاره   4 جنرال  يك  عهده  بر  مركز  اين  فرماندهى  باشد.  مى 
هردوى  دهند.  مى  تشكيل  را  آيساف  مشترك  فرماندهى  و  افغانستان  در  ناتو  اموزش  ماموريت  كه  هست  نيز  مادون 
همكارى  با  ناتو،  براى  گيرنده  تصميم  نهاد  عنوان  به  شمال،  اتلانتيك  شوراى  دارند.  موقعيت  كابل  در  فرماندهى  اين 

سازد. مى  فراهم  سياسى  هاى  رهنمود  اند،  كرده  كمك  سرباز  آيساف  ماموريت  به  كه  ناتو  عضو  غير  كشورهاى 
آيساف  ماموريت  سياسى  نظامى-  استراتيژيك  مسايل  روى  بيشتر  آيساف  فرماندهى  نوين،  تشكيلات  اين  به  توجه  با 
در  المللى  بين  هاى  سازمان  ديگر  و  ها  افغان  كارهاى  با  آيساف  هاى  عمليات  انسجام  و  هماهنگى  كه  كند  مى  تمركز 
آيساف،  فرماندهى  ركنار  د  كه  مفهوم  اين  به  است  دوگانه  مسؤوليت  داراى  ايساف  فرمانده  گيرد.  مى  بر  در  را  كشور 
كل  فرمانده  دارد.  عهده  بر  نيز  را  آنها  ميان  لازم  هماهنگى  ايجاد  و  افغانستان  در  آمريكايى  نظامى  هاى  قوت  رهبرى 
آيساف، مسؤوليت عمومى رهبرى فرماندهى مشترك آيساف، فرماندهى ماموريت اموزش ناتو و نيروهاى عملياتى وِيژه 
و  نظامى  مستشاران  هاى  تيم  قالب  در  را  تربيوى  هاى  فعاليت  ناتو  اموزشى  ماموريت  فرماندهى  دارد.  عهده  بر  را  ناتو 

دارند. عهده  بر  را  افغانستان  ملى  امنيتى  نيروهاى  اموزش  كه  دهد  مى  انجام  پوليس 
9) مسؤوليت هاى امنيتى به نيروهاى امنيتى افغانستان  با توجه به پروسه انتقال، آيساف به تدريج در حال انتقال (ص. 
جدول  طبق  اينكه  تا  است  زمينى  انكشافات  به  منوط  بيشتر  انتقال  اين  دارد  باور  آيساف  كه  حاليست  در  اين  باشد.  مى 
كاهش  با  روند،  اين  است.  شده  تعيين  انتقال  دوره  ختم  عنوان  به   2014 اواخر  كه  يى  گونه  به  بگيرد،  صورت  زمانى 
عسكر  هزار   140000 به  شان  شمار  كه  نيروها  اين  كاهش  شد.  خواهد  تعقيب  افغانستان  در  خارجى  نيروهاى  چشمگير 

مى رسيد، از اواسط 2011 قبلا آعاز گرديده است.
به  50 كشور بزرگ كمك كننده  آيساف برابر با 104،905 عسكر مى باشد.  تا دسامبر 2012، تعداد مجموعى نيروهاى 
هرزيگوينا،  و  بوسنيا  بلجيم،  بحرين،  بايجان،  آذر  اتريش،  آسترليا،  ارمنستان،  آلبانيا،  از:  عبارتند  آيساف  نيروهاى  تركيب 
يونان،  آلمان،  گرجستان،  فرانسه،  فنلند،  ايلسالوادور،  استونى،  دانمارك،  چك،  جمهورى  كروشيا،  كانادا،  بلغاريا، 
مغلستان،  ماليزى،  مقدونيه،  لوگزامبورگ،  ليتوانيا،  ليتويا،  كوريا،  جمهورى  اردن،  ايتاليا،  ايرلند،  ايسلند،  مجارستان، 
مقدونيه  جمهورى  سويدن،  اسپانيا،  سلواكيا،  سنگاپور،  رومانيا،  پرتگال،  پولند،  ناروى،  جديد،  زلاند  هالند،  نيگرو،  مونتى 

امريكا. متحده  ايالات  و  بريتانيا  عربى،  متحده  امارات  اوكراين،  تركيه،  تونگا،  سابق،  يوگسلاوى 
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همكاريهاى منطقه يى
www.mfa.gov.af 

افغانستان عضويت چندين سازمان و انجمن منطقه يى را دارد كه اهداف و منافع گوناگون را در آنها دنبال مى كند:

اهدافاعضاسازمانها

افغانستان، بنگاله ديش،سرى لانكا، بوتان، سازمان همكارى منطقه يى جنوب آسيا (سارك)

هندوستان، پاكستان، مالديو و نيپال.

حوزه هاى همكارى: زراعت، اقتصاد و تجارت 

و ريشه كن سازى فقر و مسايل امنيتى

افغانستان، آذر بايجان، قرغزستان، پاكستان، ايران، سازمان همكارى اقتصادى (ايكو)

ازبكستان، تركمنستان، تاجيكستان و تركيه

هدف از ايجاد اين سازمان تاسيس يك بازار واحد 

براى خدمات كالاهاى تجارى مى باشد

(CAREC) افغانستان، آذر بايجان، چين، قزاقستان، قرغزستان، سازمان همكاريهاى اقتصادى آسياى ميانه

مغولستان، پاكستان، تاجيكستان، تركمنستان و ازبكستان

اين سازمان بخشى از ابتكار بانك توسعه آسيايى 

مى باشد و عمدتا در پروژه هاى منطقه  يى انرژى، 

ترانسپورت و تسهيلات تجارى فعاليت دارد

(CSATTF) تمركز آن بيشتربر تقويت مسيرهاى تجارى و ادغام سازى افغانستان، ايران، پاكستان، تاجيكستان، تركمنستان و ازبكستانمجمع ترانسپورتى و تجارى جنوب آسيا و آسياى ميانه

راههاى مواصلاتى بين آسياى ميانه و جنوب آسيا ميباشد 

تا موانع و مشكلات تجارت در منطقه كاهش يابد

(SPECA) افغانستان، آذر بايجان، قزاقستان، قرغزستان، برنامه ويژه ملل متحد براى اقتصاد آسياى ميانه

تاجيكستان، تركمنستان و ازبكستان

اين برنامه در نظر دارد تا همكاريهاى ميان كشورى 

را در منطقه تقويت نمايد و زمينه وصل اسياى 

ميانه به اقتصاد جهانى را فراهم سازد.

افغانستان همچنان در گروه تماس سازمان همكارى شانگهاى فعاليت دارد و وزارت امور خارجه افغانستان علايقش را براى 
ايفاى نقش فعال تر در اين سازمان اعلام داشته است.
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دولت در  افغانستان
مقدمه

پس از فروپاشى رژيم طالبان در اخر سال 2001، رهبران افغانستان توافقنامة بن را در يك كنفرانسى كه به ابتكار ملل متحد 
در شهر بن آلمان برگزار شده بود، امضاء نمودند. اين توافقنامه يك دولت موقت را ايجاد نمود و نيز يك جدول زمانى دوسال 
و نيم را براى باز تأسيس نهاد هاى دايمى يك حكومت با قاعده وسيع و با در نظرداشت حساسيت جنسيتى، چند قومى بودن 
و نماينده گى كامل در افغانستان را طراحى كرد. در لويه جرگه اضطرارى در ماه جون 2002، حكومت موقت جاى خود را به 
اداره انتقالى افغانستان داد و حامد كرزى به عنوان رئيس دولت و رئيس موقت حكومت انتقالى افغانستان در غياب يك قوه 

مقننه انتخاب گرديد.
مطابق به جدول زمانى تعيين شده در موافقتنامه بن، قانون اساسى جديد تدوين گرديد (متن مكمل ص. 74) و در لويه جرگه 
قانون اساسى كه از 14 دسمبر 2003 تا 4 جنورى 2004 ادامه پيدا كرد،  به تصويب رسيد. در قانون اساسى آمده است كه مقام 
رياست جمهورى با دو نفر معاونين نامزد، شوراى ملى كه شامل دو مجلس ولسى جرگه (مجلس نمايندگان) و مشرانو جرگه 
(مجلس اعيان) است به طور آزاد انتخاب مى شوند. بر اساس اين قانون، در سطح ولايات و ولسوالى ها شوراى ولايتى، شوراى 

ولسوالى و شوراهاى شهردارى به گونة منتخب ايجاد گرديده و والى ها و شهردار ها توسط رئيس جمهور تعيين مى شوند. 
حامد كرزى درنتيجه انتخابات 9 اكتوبر 2004، با كسب 55 فيصد آراء، به عنوان اولين رئيس جمهور منتخب افغانستان بتاريخ 
7 دسامبر 2004 سوگند ياد كرد و به اين ترتيب حكومت انتقالى جايش را به جمهورى اسلامى افغانستان داد. قرار بود انتخابات 
پارلمانى و شوراهاى ولايتى و ولسوالى نيز همزمان با آن برگزار گردد اما به دلايل امنيتى و تخنيكى به تعويق افتاد. انتخابات 
پارلمانى و شوراهاى ولايتى بالاخره در 18 سپتامبر 2005 برگزار گرديد. در سال 2009، مجموعه اى از انتخابات شوراهاى 
ولايتى و رياست جمهورى برگزار شد؛ اين انتخابات گرچه به منازعه كشيد اما رئيس جمهور كرزى بالاخر براى دور دوم به 
قدرت رسيد. اين انتخابات در سپتامبر سال 2010 با جنجالهاى مشابه در انتخابات پارلمانى تكرار گرديد. تا دسامبر 2012، 

انتخابات شوراهاى ولسوالى، قريه و شهردارى ها برگزار نشده است. 

قوه اجرائيه
قوه اجرائيه دولت مركزى افغانستان متشكل از دفتر رئيس جمهور، دو تن معاونين رئيس جمهور، لوى سارنوال، كابينه با 26 
وزير، و چندين ارگان مستقل و ادارات مركزى مى باشد. (به ساختار تشكيلاتى دولت ص 70 رجوع شود) رئيس جمهور به 
صورت مستقيم براى يك دوره پنج ساله انتخاب گرديده و فقط دو بار مى تواند براى اين مقام نامزد شود. نامزدان رياست 
جمهورى بايد دو معاون خويش را نيز همزمان نامزد نمايند. رئيس جمهور، رئيس دولت، رئيس كابينه و سر قوماندان اعلى 

قواى مسلح مى باشد.
امور  اداره  دفتر  و  ها  رسانه  دفتر  ملى،  امنيت  شوراى  جمهور،  رئيس  شخص  دفتر  از  متشكل  كل  در  جمهورى  رياست  دفتر 
(ص. 20) مى باشد كه اين دفتر خدمات ادارى، لوژستيكى و مالى را به رئيس جمهور و معاونان و مشاورينش ارايه مى دارد.
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رئيس جمهور اعضاى كابينه اعم از وزيران، لوى سارنوال، رئيس د افغانستان بانك، اعضاى ستره محكمه، رئيس عمومى 
امنيت ملى و رئيس هلال احمر را براى گرفتن رأى تاييد به پارلمان معرفى مى كند. در صورتيكه اين نامزدان راى اعتماد 
پارلمان را نگيرند نمى توانند پست هايشان را اشغال نمايند. در سال 2009، از ميان 24 وزير معرفى شدة رئيس جمهور به 
پارلمان تنها 7 نفر آنها توانستند راى اعتماد بگيرند. شمار ديگر آنهاپس از معرفى به شوراى ملى از جدى تا اسد1390 مورد 
تاييد قرار گرفت، اما ده وزارتخانه تا حوت1390 با سرپرست وزيرها اداره ميگرديد.تا زمانيكه  نامزد وزيران پس از تحولات 

گوناگون از سوى شوراى ملى مورد تاييد قرار گرفت..

قوه مقننه
شوراى ملى

چنانچه در قانون اساسى 2004 آمده است، شوراى ملى عموما به نام پارلمان ياد مى شود كه متشكل از ولسى جرگه (مجلس 
نمايندگان) و مشرانو جرگه (مجلس اعيان) مى باشد. شوراى ملى جديد افغانستان براى اولين بار در دسامبر 2005 به دنبال 

انتخابات پارلمانى 2005 داير گرديد.
اعضاى شوراى ملى بايد شهروند افغانستان باشند. كانديدان ولسى جرگه بايد در روز كانديد شدن حد اقل 25 سال و براى 
باشد.  جرگه  مشرانو  و  جرگه  ولسى  عضو  تواند  نمى  همزمان  نماينده  هيچ  باشند.  داشته  سن  سال  اقل 35  حد  مشرانوجرگه 
اعضاى ولسى جرگه به صورت مستقيم براى يك دوره پنج ساله از حوزه هاى انتخاباتى ولايتى انتخاب مى شوند. درحال 
حاضر مجلس نمايندگان داراى 249 چوكى مى باشد در حاليكه قانون اساسى حد اكثر 250 نماينده براى پارلمان را پيش 
بينى كرده است. چوكى هاى پارلمان بر اساس ميزان نفوس هر ولايت توزيع مى گردد . در قانون اساسى امده است كه به 
صورت ميانگين در هر ولايت دو چوكى ولسى جرگه به زنان اختصاص دارد كه در مجموع 68 چوكى مربوط زنان مى شود. 
ده چوكى هم براى كوچى ها در نظر گرفته شده است. البته سهميه كوچيها در ولسى جرگه بعد از انتخابات 2005 به صورت 

مستمرى مورد بحث و مناظره قرار گرفته است.
اعضاى مشرانو جرگه 102 نماينده مى باشد كه يك سوم آن توسط رئيس جمهور انتصاب گرديده و دو سوم آن از طريق 
انتخابات غير مستقيم شوراهاى ولايتى و ولسوالى انتخاب مى شوند. قانون اساسى در باره انتصاب و انتخاب اعضاى مشرانو 

جرگه چنين تصريح مى كند:
از ميان اعضاى منتخب شوراهاى ولايتى يكنفر نماينده براى يك دوره چهار ساله به مجلس سنا معرفى مى شود.• 
ازميان اعضاى منتخب شوراهاى ولسوالى هر ولايت، يكنفر نماينده براى دوره سه ساله به مجلس سنا معرفى مى شود.• 

رئيس جمهور يك سوم اعضاى مجلس سنا را به شمول دو نماينده از معلولين و دو نماينده از كوچى ها براى يك دوره پنج 
ساله معرفى مى كند. 50 فيصد نمايندگان معرفى شده رئيس جمهور را بايد زنان تشكيل بدهد.

اگرچه قانون اساسى انتخابات شوراهاى ولسوالى را پيش بينى نموده ولى اين كار تاكنون عملى نشده است و به جاى ان يك 
راه حل مقطعى در نظر گرفته شده است: بجاى معرفى يك نماينده از شوراى ولايتى، فعلا دو نفر به مشرانو جرگه معرفى 



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

62

مى شود (يكنفر براى چهار سال و نفر ديگر براى سه سال تا زمانيكه انتخابات شوراهاى ولسوالى برگزار نشده باشد)، و با اين كار نسبت 
اعضاى منتخب با اعضاى منتصب دو به يك مى باشد. اين راه حل مقطعى از هفت سال پيش به اين سو اعمال گرديده است و انتظار 

نمى رود كه به اين زودى ها انتخابات شوراهاى ولسوالى برگزار گردد.
شوراى ملى در هر سال دو نشست عادى دارد و دوره كارى آن 9 ماه در سال مى باشد. جلسات شورا به روى عموم باز خواهد بود مگر 

اينكه رئيس شورا و يا حد اقل ده عضو شورا درخواست سرى بودن مجلس را نمايند.
مطابق ماده 90 قانون اساسى، شوراى ملى از صلاحيت هاى ذيل برخوردار است:

تصويب، تعديل يا لغو قوانين و فرامين تقنينى؛• 
تصويب برنامه هاى اقتصادى، اجتماعى، فرهنگى و انكشاف تكنولوجى؛• 
تصويب بودجه دولت و اجازه اخذ و يا اعطاى قرضه؛• 
ايجاد، تعديل و لغو واحد هاى ادارى؛• 
تصديق معاهدات و ميثاق هاى بين المللى و يا لغو الحاق افغانستان به آنها؛ و• 
ساير صلاحيت هاى مندرج در قانون اساسى.• 

دفتر رياست جمهورى، وزارت ها و يا شوراى ملى مى توانند لايحه هاى خود را آماده سازند كه بعد از تاييد شوراى ملى و توشيح رئيس 
جمهور تبديل به قانون مى گردد. ماده 94 قانون اساسى در اين زمينه چنين بيان مى كند:

قانون عبارت است از مصوبه هردو مجلس شوراى ملى كه به توشيح رئيس جمهور رسيده باشد مگر اينكه در اين قانون اساسى • 
طور ديگر تصريح شده باشد. 

با گذشت ميعاد معينه، و تصويب يك مورد خاص توسط ولسى جرگه با دو ثلث آراء براى بار دوم، مصوبه تاييد گرديده و لازم • 
الاجرا مى گردد.

اسناد حقوقى معينى مانند مقرره ها، رهنمود ها و هدايات توسط وزرا صادر مى گردد در حاليكه لايحه هاى پيشنهادى و فرامين امضاء 
شده بايد در عرض يك ماه از تاريخ ارسال توسط شوراى ملى تصويب گردد. ولسى جرگه داراى 18 كميسيون كارى و مشرانو جرگه 

داراى 14 كميسيون كارى مى باشد.
قانون اساسى جديد در سال 2004 نافذ و خيلى از فرامين و قوانين در روشنى احكام آن به اجرا در آمده است. رياست تقنين وزارت عدليه 
مسؤول تهيه پيشنويس قوانين زيادى بوده است كه جاى قوانين قبلى را بگيرد. ولى با آن هم قوانين متناقض از رژيم هاى گوناگون 

هنوز هم برجاى مانده و تلاشهاى انسجام و يكسان سازى ادامه دارد. 
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شوراهاى ولايتى
شوراهاى ولايتى در 34 ولايت به تناسب نفوس بين 9 الى 29 نفر عضو دارد كه در يك حوزه انتخاباتى واحد در هر ولايت انتخاب مى 
شوند. كانديداها بايد ساكن ولاياتى باشند كه از آنجا خود را نامزد كرده اند و نمى توانند همزمان خود را براى ولسى جرگه نيز كانديد 
نمايند. قانون انتخابات مى گويد كه يك چهارم اعضاى شوراهاى ولايتى سهميه زنان باشد و دو عضو از هر شوراى ولايتى به مجلس 
سنا معرفى مى شود ( كه با روى كار آمدن شوراى ولسوالى تعداد آن به يك نفر كاهش پيدا مى كند). تاكنون دو دور از انتخابات شوراهاى 
ولايتى در سالهاى 2005 و 2009 برگزار گرديده است و در قانون اساسى نيز امده است كه انتخابات شوراهاى ولايتى هر چهار سال 

يكبار برگزار مى شود. بدين منوال، تقسيم اوقات هر سه انتخابات ذكر شده در بالا، براى سال 2013 تعيين شده است.
در قانون شوراى ولايتى 2007، صلاحيت ها و مسؤوليت هاى اين شورا ها گنگ و مبهم مى باشد و نقش آنها دقيقا مشخص نشده 
است. اين درحاليست كه اين شوراها در قانون پذيرفته شده ولى صلاحيت تصميم گيرى به آنها داده نشده است. در حال حاضر، اين 
شوراها مستقيما به اداره مستقل ارگانهاى محلى(ص.20) گزارش مى دهند. تا اين دم، فعاليت هاى شوراهاى ولايتى از اين قرار بوده 
است: انتخاب نمايندگان ولايتى از بين اعضاى خودشان براى مشرانو جرگه؛ اشتراك در برنامه هاى انكشافى ولايتى  و بهبود اداره امور 
و ارايه مشورت به ادارات ولايتى در بخشهاى انكشاف و پلان گذارى. البته نقش اين شوراها در ولايات بستگى به نوع رابطه انها با والى 
ولايت دارد. در سال 2010، قانون جديد براى شوراهاى ولايتى پيشنويس گرديده كه در آن جزئيات مشخصى در خصوص نقش اين 

شوراها تسجيل شده است.
شورا هاى ولسوالى

براساس قانون اساسى، شوراهاى ولسوالى با توجه به اندازة نفوس هر ولسوالى بين 5 تا 15 عضو دارد كه هر سه سال يكبار انتخاب مى 
شوند. كانديداهاى اين شورا بايد ساكن ولسوالى مربوطه شان باشند. در صورتيكه اين شورا ها تشكيل شود، يك سوم اعضاى مشرانو 

جرگه را تشكيل خواهند داد.
تاكنون انتخابات شوراهاى ولسوالى به دلايل ذيل برگزار نشده است: نخست، حدود مرزى بين ولسوالى ها تاكنون نهايى نشده است كه 
در نتيجه تخمين نفوس يك ولسوالى و محاسبه تعداد چوكى هاى آن در شوراى ولسوالى در سرتاسر كشور ناممكن است. اين مشكل 
در كنار چالش ديگرى قرار دارد يعنى تا كنون احصائيه عمومى از نفوس افغانستان صورت نگرفته است. نكته دوم اينكه با توجه به مبهم 
بودن مرزهاى حوزه هاى راى دهى، پروسه ثبت نام راى دهنده گان بر اساس ولايت ها صورت گرفته نه بر اساس ولسوالى ها و با در 
نظرداشت مشكلات حدود ولسواليها، تنها بر پايه ولايتى صورت گرفته است. بنابراين براى برگزارى انتخابات شوراهاى ولسوالى نياز 

است تا يك پروسه جديد راجستر راى دهنده گان به اجرا در آيد.
بنا بر حكم قانون اساسى (ماده 110) اگر قرار باشد لويه جرگه (به منظور تعديل قانون اساسى و يا بحث روى منافع علياى ملى) داير شود، 
اعضاى آن بايد متشكل از اعضاى شوراى ملى و روساى شوراهاى ولايتى و ولسوالى باشد. البته در چند سال گذشته در نبود شوراى 

ولسوالى چندين لويه جرگه بعد از تصويب قانون اساسى 2004، تدوير گرديده است.
در نبود شوراهاى منتخب ولسوالى، شمارى از نهاد هاى فرا قانونى ايجاد گرديده است تا به يك سطحى نمايندگى  و بهبود در حكومتدارى 
محلى را تأمين نمايد. يكى از اين نهاد ها ايجاد صدها شوراى اجتماعى ولسوالى مى باشد كه در چوكات پروگرام رسيدن به اجتماعات 
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افغانستان مربوط به ادارة مستقل ارگانهاى محلى فعاليت مى كند و در كنار آن پروگرام انكشافى محلى افغانستان توسط وزارت 
انكشاف دهات شوراهاى خدمات ولسوالى را ايجاد كرده است. هردوى اين نهادها داراى مسؤوليتهاى مشابه بوده ولى به مراجع 
متفاوت گزارش مى دهند و از منابع متفاوت بودجه بدست مى آورند ولى داراى تسهيلات محدود هماهنگ كننده گى مى باشند. 

در نتيجه، در بعضى از محلات در امر ارايه خدمات تداخل كارى صورت گرفته و موجب تنش و تشنج گرديده است. 
شوراهاى قريه و شهردارى

در قانون اساسى انتخابى بودن شوراهاى قريه و شهرداريها  و شهردار ها به صورت آزاد، عمومى، سرى و مستقيم تاكيد و تصريح گرديده 
است. شوراهاى قريه براى دوره سه ساله انتخاب مى شوند اما ميعاد شوراهاى شهردارى و شهردارها معين نشده است. ساحه كارى و 
لايحه وظايف شوراهاى قريه و شهردارى نيز در قانون اساسى و قانون انتخابات واضح نگرديده است. انتخابات اين نهاد ها در چند سال 
آينده محتمل نيست. بنابر اين، عدم موفقيت به ايجاد اين نهادهاى قانونى، تلاشهاى فرا قانونى يكبار ديگر توانسته است كه اين خلاء 

را پر نمايد. بطور ويژه، شوراهاى خدمات محلى توسط برنامه همبستگى ملى (ص. 16) در بسا نقاط كشور كاركرد مؤثرى داشته اند.

قوه قضائيه
نهادهاى عمده دايمى عدلى و قضايى در افغانستان ستره محكمه، دفتر لوى سارنوالى و وزارت عدليه مى باشد. در قانون اساسى 
افغانستان امده است: "قوه قضائيه يك ارگان مستقل دولت جمهورى اسلامى افغانستان بوده كه متشكل از ستره محكمه، محاكم 
عالى، محاكم استيناف و محاكم ابتدائيه است و تشكيلات و صلاحيت هاى آن توسط قانون معين مى شود." در جون 2005، يك 
قانون جديد در كابينه به منظور تنظيم امور قضا و محاكم تصويب گرديد كه بر اساس آن محاكم در سه بخش تقسيم مى شوند: ستره 
محكمه، محاكم استيناف و محاكم ابتدايى. تا آن زمان، سيستم قضايى حاكم براى قضاء و اداره محاكم مربوط به قوانين سالهاى 
1990، جريده رسمى شماره 63 (1369 شمسى) بوده است. قانون جديد محاكم را در سه بخش تقسيم مى نمايد: ستره محكمه، 
محكمه استيناف و محاكم ابتدايى. در اين قانون محاكم سيار نيز در صورت ضرورت پيش بينى شده است مشروط براينكه تاييد رئيس 

جمهور را داشته باشد. ماده 157 قانون اساسى بر ايجاد يك كميسيون مستقل براى نظارت ازتطبيق قانون اساسى حكم مى كند. 
و  ميثاقها  فرامين،  قوانين،  بازنگرى  آن  وظايف  جمله  از  باشد:  مى  كننده  تفسير  وسيع  صلاحيتهاى  داراى  محكمه  ستره 
كنوانسيونهاى بين المللى در تطابق با قانون اساسى مى باشد. دفتر لوى سارنوالى يك اداره مستقلى است كه به عنوان زير 

مجموعه قوه اجرائيه عمل نموده و مسؤول تحقيق و تفتيش قانونى مى باشد.
حيطه دسترسى به عدالت رسمى در افغانستان متفاوت است. بخش كلانى از منازعات در افغانستان به ويژه در دهات، بيرون از 
چوكات عدالت رسمى حل و فصل مى شوند. ميكانيزم هاى غير رسمى مانند شوراها، جرگه ها و جلسه ها غالبا منازعات مدنى 
و جرمى را با استفاده از قوانين عرفى اسلامى و قبايلى حل و فصل مى نمايند. از همين رو نظام عدلى قضايى افغانستان مركب 
از ميكانيزم هاى رسمى و غير رسمى به شمول قوانين مدنى، اسلامى و عرفى و قبايلى مى باشد. در مواردى كه مكانيسم و 
بازيگران رسمى و غير رسمى با يكديگر تعامل مى كنند، نقطه نظرات مشترك در مورد زمين و ملكيت ها اغلبا مشاهده مى شود 

ولى اين ديدگاههاى مشترك در مسايل جرمى و نقش و نوعيت جزا  به شدت از هم مى پاشد.
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ستره محكمه
بر اساس قانون اساسى، ستره محكمه داراى9 عضو مى باشد كه براى دوره 10 ساله توسط رئيس جمهور معرفى و با تاييد 
ولسى جرگه تعيين مى شوند. رئيس جمهور يكى از اعضاى9 نفره را به عنوان رئيس ستره محكمه معرفى مى كند. ستره 

محكمه در باره قواى بشرى، بودجه و پاليسى تمامى محاكم در سطح ملى، ولايتى و ولسواليها تصميم گيرنده است.
جلسات ستره محكمه به صورت منظم هر 15 روز يكبار برگزار مى شود و جلسات اضافى نيز بر حسب تقاضا داير مى گردد. حد اقل 
نصاب جلسات با حضور 6 عضو محكمه تكميل گرديده و تصاميم بر اساس آراى اكثريت اتخاذ مى شود. ستره محكمه به چهار زير 
محكمه يا ديوان تقسيم مى شود: ديوان جزاى عامه، ديوان امنيت عامه/ملى، ديوان حقوق مدنى و عامه و ديوان تجارتى كه هريك 

توسط يكى از قضات ستره محكمه رهبرى مى شود.
نه تن اعضاى جديد ستره محكمه به تاريخ 5 اگست 2006 سوگند ياد كردند. اعضاى جديد ستره محكمه در مقايسه با اعضاى 

قديمى آن ميانه رو تر، تكنوكرات تر و با تحصيلات عالى بيشتر شناخته مى شوند.
محاكم استيناف

محاكم استيناف در تمامى ولايات فعال مى باشند (گرچه در بعضى از ولايات تعداد قضات لازم را ندارند). اين محاكم متشكل 
از قاضى محكمه، اعضاى عدلى و قضايى ديگر و رؤساى ديوانها مى باشند. محاكم استيناف در ولايات پر جمعيت داراى پنج 
ديوان مى باشد: ديوان جزاى عمومى (كه به تخطى ها از قوانين ترافيكى نيز رسيدگى مى كند)، ديوان امنيت عامه، ديوان مدنى 
و فاميلى، ديوان حقوق عامه و ديوان تجارى. محاكم استيناف در ولايتهاى كم جمعيت داراى چهار ديوان مى باشد: محكمه 
ابتداييه شهرى، ديوان جزاى عمومى، ديوان مدنى، و ديوان امنيت عامه. تنها محكمه استيناف كابل از محكمه اختصاصى اطفال 
برخوردار است در حاليكه در بسيارى از ولايات قضات براى رسيدگى به قضاياى جرمى اطفال آموزش و مهارت لازم را ديده اند. 
محاكم استيناف مسؤوليت نظارت از فيصله هاى محاكم ابتدايى را در ولايات مربوطه دارند و مى توانند اين فيصله ها را تصحيح، 
رد، اصلاح و تاييد نمايند و يا اينكه انها را لغو نمايند. اين محاكم، همچنان مسؤوليت تصميم گيرى روى منازعات در فيصله هاى 

عدلى را دارا مى باشند. آنها همچنان مسؤوليت دخالت در منازعات احكام قضايى را بر عهده دارند.
محاكم ابتدائيه

محاكم ابتدائيه شهرى در سطح ولسوالى ها (كه معادل محكمه ابتداييه مركز ولايات مى باشد) متشكل از پنج ديوان است: ديوان 
جزاى عامه، مدنى، حقوق عامه، امنيت عامه و ديوان ترافيك. محاكم ابتدائيه خارج از مركز ولايات در ولسوالى ها داراى سه ديوان 
مى باشند: ديوان جزاى عامه، امنيت عامه و حقوق مدنى و عامه. بسيارى از ولسوالى ها در حال حاضر به دلايل امنيتى فاقد محاكم 

فعال مى باشند. قاضى ها عموما محاكم ابتدايى را در مراكز ولايت ها برگزار مى كنند.
قضاياى جرمى توسط دفتر سارنوالى به محاكم ابتدائيه ارسال مى شود،  در حاليكه قضاياى حقوق مدنى توسط يك دفتر در وزارت 
عدليه ثبت مى گردد. بنا براين زنجيره يى از جلسات محكمه بايد برگزار شود تا محكمه ابتدائيه به يك فيصله نهايى برسد. به 
صورت تقريبى، خيلى از قضايا كه توسط محاكم ابتدائيه فيصله مى گردد دوباره به محاكم استيناف راجع مى شوند. وقتى كه قضاياى 

استيناف به ستره محكمه مى رسند، قضات اغلبا قضايا را جهت بررسى دوباره به محاكم ابتدائيه رجعت مى دهند.
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سكتور عامه
تشكيلات

سكتور عامه در افغانستان متشكل از حكومت مركزى، ولايات، شهردارى ها، ولسوالى ها و تصدى هاى دولتى مى باشد. ادارات دولتى 
به شمول وزارت ها و نهاد ها در حكومت مركزى از واحدهاى بودجوى اساسى منحصر به خود برخوردار اند

در تيورى، افغانستان يك دولت مركزى است كه تمامى اختيارات در دست حكومت كابل مى باشد. قدرت و مسئوليت هاى ادارات ولايتى 
و ولسوالى ها توسط حكومت مركزى تعيين مى شود. اگرچه ولايت ها و ولسوالى ها هريك واحد هاى دولت هاى محلى باشند ولى در 
عمل خود مختار نبوده و از صلاحيت تصميم گيرى برخوردار نيستند. البته با در نظرداشت  توانايى سياسى و نظامى بعضى از قدرتمندان 

ساحوى،  بعضى از ولايات داراى اختيارات تصميم گيرى قابل ملاحظه يى مى باشند.
در قانون اساسى به صراحت اقدامات تمركز زدايى به اين ترتيب بيان شده است: "حكومت با حفظ اصل مركزيت به منظور تسريع و 
بهبود امور اقتصادى، اجتماعى و فرهنگى و سهم گيرى هرچه بيشتر مردم در انكشاف حيات ملى، صلاحيتهاى لازم را مطابق به احكام 
قانون، به اداره محلى تفويض مى نمايد." (ماده 137) اين ماده روشن مى سازد كه يك شوراى ولايتى منتخب در هر ولايت ايجاد گردد 

و اينكه شوراهاى ولسوالى و قريه نيز انتخاب شوند.
34 ولايت كشور، واحدهاى ادارى محلى را تشكيل مى دهند كه امور اجرايى اين واحد ها را مقام والى كه توسط رئيس جمهور مقرر 
مى گردد، به پيش مى برد. ولايت ها حيثيت نهاد هاى سياسى مستقل را نداشته و در امور تشكيلات، استخدام كارمندان ولايتى و 
تركيب نيروى كارى نقش خيلى سمبوليك دارند. در واقع امر، ساختار تشكيلاتى هر ولايت بر گرفته از وزارت هاى حكومت مركزى 
مى باشد. بيشترين تصميم گيريها در باره استخدام كارمندان ولايات توسط وزارتهاى مربوطه در كابل با مشوره و هماهنگى اداره امور، 
كميسيون اصلاحات ادارى و خدمات ملكى (ص. 25) و اداره مستقل ارگانهاى محلى(ص. 20) اتخاذ مى شود. بورد مستقل تعيينات 
كميسيون اصلاحات ادارى و خدمات ملكى مسؤول تاييد بست هاى 1 و 2(رتب و معاشات ص. 68) بوده و از استخدام رتبه هاى سوم 
و پايين تر از ان نيز نظارت مى كند. اداره مستقل ارگانهاى محلى منحيث يك ادارة كه از حكومتدارى خوب و ثبات بهتر در ادارات 
محلى نظارت و حمايت نمايد، مسؤوليت دارد تا از والى ها، ولسوال ها ، شوراهاى ولايتى و شهرداريهاى ولايات نظارت بعمل آورد. (به 

استثناى شهردارى كابل)
هر ولايت به ولسوالى ها و شهرداريها تقسيم مى گردد. هماهنگى ادارى بين ادارات ولايتى مانند مركز است. وزارت ها درمركز در 
خصوص تخصيص بودجه و استخدام كارمندان تصميم گرفته و مقامات محلى را به صورت سطحى و رسمى در جريان قرار مى دهند. 
شهرداريها توسط ارگانهاى محلى نظارت مى شوند كه البته در بعضى از ولايات نفوذ قدرتمند والى ها نيز دخيل مى باشد. اداره ارگانهاى 
محلى تعداد كارمندان و مقدار بودجه هر شهردارى را مشخص مى سازد با وجود اينكه شهرداريها صلاحيت جمع اورى و حفظ ماليات 
خودشان را نيز دارند، در بعضى از ولايات مانند كندهار و هرات، شهردارى هاى روستايى نيز ارتباط گزارشدهى با شهرداريهاى ولايتى 

دارند كه اين امر خلاف ساختار تشكيلاتى دولت مى باشد.
وزارت ها  و نهادهاى حكومت مركزى واحد هاى اوليه بودجوى را بر اساس قانون تشكيل مى دهند و رياست هاى ولايتى مربوط به 
وزارت ها وديگر نهاد هاى مستقل واحد هاى ثانوى بودجوى مى باشند كه تخصيص بودجوى خود را از ادارات مربوطه شان در مركز 
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دريافت مى كنند.  هيچگونه بودجه مشخص ولايتى وجود ندارد. ولسوالى ها تخصيص بودجوى مستقل ندارند و تخصيص انها بسته گى 
به برنامه ريزى رياستهاى ولايتى  و ادارات مربوطه مركزى در كابل دارد. هر نوع عايدات جمع آورى شده توسط ولايات و ولسوالى ها 
شامل عوايد ملى مى شود و ولايتها به ندرت ماليات را جمع مى كنند. در عمل، تصميم گيرى در باره بودجه و سطح كارمندان ولايت 
ها و ولسوالى ها، بيشتر بر اساس ترجيحات صورت مى گيرد تا اينكه مبتنى بر برنامه ملى باشد. اين نوع سيستم، اختيارات قابل ملاحظه 
يى را به دولت مركزى كابل در سياست هاى مصارف ولايتى مى دهد اگرچه والى ها و ولسوال ها از يك سلسله اختيارات بالفعل در 

حد خود برخوردارند. 
در ظاهر امر، فعاليتهاى انكشافى در سطح ولايتى از سوى دو نهاد نظارت مى شود: كميته انكشافى ولايتى و شوراى ادارى ولايتى.  
كميته هاى انكشافى متشكل از بازيگران كليدى انكشافى مانند وزارتهاى سكتورى، پى آر تى (ص.46)،  يوناما (ص.47)، مؤسسات غير 
دولتى و گاهى اعضاى شوراى ولايتى مى باشد كه تحت رياست والى جلسات خود را برگزار مى كنند. اين كميته موظف است تا پلان 
هاى انكشافى ولايتى هماهنگ شده، اولويت بندى شده و بودجه بندى شده را ايجاد نمايند كه بعدا بايد توسط وزارت اقتصاد و وزارت 

ماليه در مطابقت با بودجه و برنامه هاى ملى هر يك از وزارت هاى سكتورى منظور و تاييد شود.
رياست شوراى ادارى ولايتى را والى برعهده داشته و اين شورا متشكل از رياست هاى سكتورى و نهاد هاى مربوطه، سارنوالى ولايتى 
و مسؤول امنيتى ولايتى مى باشد. شوراهاى ادارى موظف هستند تا از تطبيق پروژه هاى انكشافى ولايتى نظارت و مديريت بعمل 
آورند. اين شورا اصولا بايد جلسات منظم داشته باشد ولى در واقع امر چنين نيست و خيلى از تصميم گيريهاى در كميته هاى انكشافى 

ولايتى اتخاذ مى شود.
تصدى هاى دولتى به رياست هاى سكتورى و وزارت ها گزارش مى دهند. براى مثال، رئيس معدن زغال سنگ به رياست ولايتى 

معادن و وزارت معدن در كابل گزارش مى دهد. در حال حاضر هيچگونه تصدى ولايتى وجود ندارد.
شوراهاى غير رسمى محلى و جرگه ها نيز در ولايات از جمله بازيگران مطرح و با نفوذ محسوب مى شوند. اين شوراهاى محلى از قديمى 
ترين اشكال جامعه سياسى افغانستان مى باشند. اين شورا ها نشست هاى غير منظم داشته و عارى از انسجام تشكيلاتى و عضويت 
شناخته شده مى باشند. در ولايتها، شوراى علما و شوراى بزرگان معمولا وجود دارند. اگرچه شوراهاى محلى و ولسوالى رقيب نيز حضور 
دارند كه بعضى از آنها از سوى زورمندان محلى حمايت مى شوند. از آنجا كه شوراهاى ولسوالى تاهنوز انتخاب نشده اند، خيلى از ولسوال 
ها از اين شوراها در پيشبرد امور ولسوالى شان  استفاده مى كنند. خيلى از ولسوالى ها به صورت مؤثرى به قريه ها تقسيم شده اند كه 

از منابع مشترك برخوردار مى باشند. 
علاوه بر تقسيمات رسمى ولايتى و ولسوالى، افغانستان به لحاظ تاريخى به زون هاى جغرافيايى نيز تقسيم شده است كه در اوايل اين 
تقسيمات مبتنى بر ملاحظات نظامى بوده است. اين زون ها يا حوزه ها هيچگونه وثيقه قانونى نداشته و در قانون اساسى 1964 و 2004، 
يادى از آن نشده است.اما در طول زمان، از ين تقسيمات به خاطر تسهيل اداره استفاده گرديده است. ساختار زونى و يا حوزوى به صورت 
رسمى وجود ندارد ولى بعضى ميكانيرم هاى هماهنگ كننده ولايتى و سكتورى هنوز هم بر اساس تقسيمات حوزوى صورت مى گيرد.
رئيس جمهور سر قوماندان اعلى قواى مسلح اردوى ملى افغانستان مى باشد. اردوى ملى افغانستان تحت رهبرى وزرات دفاع فعاليت 

مى كند و پوليس ملى افغان تحت رهبرى وزارت امور داخله كار مى كند.



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

68

سيستم رتب و معاشات
هر كارمند دولتى در كابل، ولايات و ولسوالى ها داراى يك رتبه مى باشد. براى كارمندان دولتى در سطح افغانستان دو معيار وجود 
دارد. معيار اول كارمندان دايمى (كارمند) و معيار دومى  كارمندان قرار دادى (اجير) مى باشد. كارمند، مامور دايمى دولت بوده در حاليكه 
اجير فقط در ازاى يك قرار داد رسمى استخدام مى شود. در عمل، خيلى از مامورين اجير سالهاى سال در ادارات دولتى كار نموده و 

مانند كارمندان رسمى دولت مسلك خويش را دنبال مى كنند. ميزان معاشات براى هردوى اين معيار هاتقريبا مشابه است.
تفاوتهاى اصلى بين كارمند و اجير قرار ذيل است:

مامورين اجير بيشتر به كارمندانى  اطلاق مى شود كه نيازمند مهارت پايين بوده و كار فزيكى بيشترى را متقبل مى شوند • 
(مانند موتروان ها، آشپزها، رنگمال ها و غيره)

پيشرفت رتبه كارى براى خيلى از مامورين اجير در يك سطح خاصى قرار دارد (موتروان ها نمى توانند بالاتر از رتبه 1 • 
ترفيع نمايند) در حاليكه مامورين اجير با مهارت هاى عالى مى توانند به سطح بالاتر از رتبه نيز ترفيع نمايند.

مامورين اجير نمى توانند امتيازات مسلكى فراتر از معاشات شان دريافت نمايند.• 
پاليسى معاشات براى مامورين، توسط مركز در سرتاسر افغانستان تنظيم مى شود. سيستم فعلى معاشات بر ترفيع در وظيفه فعلى 
تاكيد دارد تا اينكه ترفيع را با وظيفه جديد پيشنهاد نمايد. بنا براين، مامورين پايين رتبه در طول سالهاى خدمت و ترفيعات منظم 
(هرسه سال يكبار) مى توانند پست هاى بلند ترى را با معاشات بيشتر از رؤساى شان اشغال كنند.  در شغل هاى گوناگون، سقف 

ترفيعى مشخص شده است كه بالاتر از آن سقف ترفيع صورت نمى گيرد.
سيستم اصلى ميزان معاشات كه توسط قانون احوال و شرايط مامورين دولتى در سال 1970مشخص گرديد و بعدا در سال 1977 با 
فرمان 143 تعديل گرديد، يك ميزان معقول و مناسبى براى معاشات پايه مى باشد. ميزان اصلى معاشات براى مامورين دولتى امتيازات 
ماكولاتى است (براى تمام مامورين دولتى بطور يكسان پرداخت مى شود) كه بيش از 90 فيصد ميزان معاشات انها را تشكيل مى دهد. از 
2004 به اين سو، كميسيون اصلاحات ادارى و خدمات ملكى (ص. 25) در پى تجديد نظر روى ساختار رتب و معاشات است كه در جلب 
و جذب مامورين شايسته و كاهش فساد در خدمات ملكى مؤثر خواهد بود. در سال 2005، قانون خدمات ملكى جديد تصويب شد و در 
سال 2007، يك ساختار هشت رتبه يى با ميزان معاشات جديد (حد اقل 100 دالر و حد اكثر 650 دالر) ايجاد شد. تطبيق اين برنامه اغاز 
شده و نخست با رتبه بندى مجدد پست هاى بلند (رتبه 1 و 2) در قدم بعدى رتبه هاى پايين تر در هر وزارت مورد بررسى قرار مى گيرند.
اصلاحات در سيستم رتب و معاشات نقش كليدى را در اصلاحات عمومى كميسيون اصلاحات ادارى و چارچوب كارى ان دارد كه اين 
امر باعث بازسازى ساختارى اداره عامه افغانستان از طريق استخدام مبتنى براساس اصل شايسته سالارى و عدم جانبدارى حزبى مى 
گردد. از تاريخ 11 دسامبر 2011 به اين سو، اين اصلاحات در 65 فيصد ادارات دولتى مركزى و محلى صورت گرفته است. اصلاحات 
عملى نيز در چندين رياست دولتى از طريق پروسه اصلاحات اولويت بندى شده و تجديد تشكيلاتى، صورت گرفته است كه اين 

امر فعاليتها و تشكيلات رياست هاى كليدى را هماهنگ ساخته و در كاهش هزينه ها و بهبود موثريت كارى شان كمك مى كند.
موثريت اصلاحات سيستم رتب و معاشات ممكن است توسط "خدمات ملكى دوم" مختل گردد كه اين مامورين بيشتر متشكل 

از مقامات، مشاورين و كارمندان تمويل كنندگان مى باشند و عموما معاشات بلندى دريافت مى كنند.
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انتخابات در افغانستان
نظام انتخاباتى در افغانستان عبارت است از سيستم راى واحد غير قابل انتقال كه طى آن هر راى دهنده به طور انفرادى راى 
خود را براى كانديد مورد نظر خود در حوزه انتخاباتى چندين عضوى (ولايت) استعمال مى كند به شرطيكه سن قانونى 18 سال 

را طى كرده باشد. در قانون اساسى افغانستان (ص.74) در موارد ذيل انتخابات صورت مى گيرد:
رئيس جمهور (پنج سال)• 
شوراى ملى (ولسى جرگه و مشرانوجرگه،  هر پنج سال)• 
شوراهاى ولايتى (هر چهار سال)• 
شوراهاى ولسوالى ( هر سه سال)• 
شوراهاى قريه (هر سه سال)• 
شوراهاى شهردارى و شهردار• 

تاكنون، تنها در سه مورد نخست انتخابات اجرا شده است. رئيس جمهور با اكثريت قاطع انتخاب مى شود؛ در صورتيكه هيچيك از 
كانديداها نتوانند 50 به علاوه يك را از آن خود نمايند، دور دوم انتخابات بين دو كانديد طراز اول بر گزار مى شود (در انتخابات 2009، 
دور دوم به خاطر انصراف يكى ازكانديدا ها لغو گرديد) تاريخ برگزارى دومين انتخابات رياست جمهورى 5 اپريل 2014 تعيين شده است.

نهاد هاى كليدى در انتخابات افغانستان
(IEC – www.iec.org.af) كميسيون مستقل انتخابات

كميسيون مستقل انتخابات عالى ترين اداره انتخاباتى است كه مسؤوليت آماده گيرى، سازماندهى، به اجرا گذاشتن و نظارت از 
انتخابات و ريفراندم را در افغانستان بر عهده دارد. عضويت، تشكيلات، مسؤوليت ها و كاركردهاى كميسيون توسط احكام قانون 
اساسى و قانون انتخابات تعيين مى شود. از آنجا كه كميسيون،  مستقل از ديگر نهاد هاى دولتى عمل مى كند، 5 عضو آن كه 

كميشنر ها مى باشند توسط رئيس جمهور تعيين مى شوند.
(ECC – www.ecc.org.af) كميسيون سمع شكايات انتخاباتى

كميسيون شكايات يك ارگان مستقل است كه براى رسيدگى و حل قضايا و شكايات انتخاباتى به شمول چالشهاى مربوط به 
لست راى دهندگان و شكايات مربوط به برگزارى مبارزات انتخاباتى و راى دهى، ايجاد شده است. اين كميسيون بر اساس ماده 
52 قانون انتخابات سال 2005 ايجاد گرديد. كميسيون شكايات مجزا و مستقل از كميسيون مستقل انتخابات مى باشد. تا اين 

حال، تمامى اعضاى كميسيون شكايات از سوى رئيس جمهور انتخاب مى شوند.
(FEFA – www.fefa.org.af) بنياد انتخابات آزاد و عادلانه

فيفا يك سازمان چترى مستقل است كه در مارچ 2004 توسط گروههاى جامعه مدنى براى نظارت و اطمنان حاصل نمودن از يك 
انتخابات آزاد و عادلانه، تقويت دموكراسى در كشور، تقويت مشاركت عامه در امور انتخاباتى و كمك به تحكيم اعتماد عامه به دموكراسى 

و انتخابات به وجود آمد. اين بنياد، تنها نهاد نظارت كنندة داخلى است كه به صورت دوامدار از انتخابات نظارت به عمل مى آورد.
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قوانين در افغانستان 
منابع رسمى قانون در افغانستان عبارت اند از: 1- قوانين اسلامى 2- قانون اساسى (2004 ) 3- نظام نامه ها، فرمان ها و 
قوانين تصويب شده 4- معاهدات و ميثاق هاى بين المللى 5- و گونه هاى مختلف آيين نامه ها و دستورات. هيچ قانونى نمى 
تواند مخالف باور ها و دستورات اسلام باشد و بسيارى از آيين نامه ها و قوانين موضوعه كشور اصول شرعى دين اسلام را 

بازتاب مى دهد. 
چندين قانون اساسى در افغانستان به وجود آمدند. قوانين اساسى سال 1923، 1931، 1964، 1977، 1987(سال 1990 اصلاح 
شدند) و قانون اساسى سال 2004؛ همه اين ها يا از سوى پارلمان و يا لوى جرگه تصويب شدند. در حالى كه قوانين اساسى 
سال 1979و 1980 و 1992 آماده شدند اما هيچ گاه به تصويب نرسيدند. مثل كشور هاى ديگر قوانين عادى افغانستان نبايد 
مخالف قانون اساسى باشد. قانون زمانى به وجود مى آيد كه از طرف شوراى ملى تصويب شده و به توشيح رئيس جمهور رسيده 
باشد كه بعد از آن به زبان درى و پشتو در جريده رسمى از طرف وزارت عدليه منتشر مى شود. در حالى كه اكثر قوانين بايد 
در جريده رسمى چاپ شود اما مقررات كه بخشى از اعمال داخلى وزارت خانه ها را تنظيم مى كند نياز به تصويب شوراى ملى 
ندارد و لازم به چاپ در جريده رسمى نيز نمى باشد. بعد از نوامبر 1963 جريده رسمى به صورت مداوم و متوالى انتشار يافته 
است. قبل از اين قوانين به صورت انفرادى و به شكل جزوه منتشر مى شد كه نگهدارى آنها مشكل بود. جريده رسمى شماره 

787 سال 1999/1378 روش و نيازمندى انتشار و تصويب اسناد قانونى را مشخص كرد.
امروزه هيچ فهرستى از قوانين رسمى يكپارچه و سيستم گزارش دهى منظم از قضايا و تصميم هاى دادگاه ها (حتى دادگاه عالى) 
وجود ندارد. قوانين حاكم بر پروژه هاى USAID افغانستان مجموعه يى كامل از موضوعات جريده رسمى را اسكن نموده و 
به شكل فايل PDF در وبسايت وزارت عدليه قابل دسترس و قابل دانلود مى باشد. همچنين متن كامل قوانين جريده رسمى 
به صورت ديتابس قابل جستجو در سايت وزارت عدليه به زبان درى و پشتو مى باشد. آيين نامه ها، دستورات، اجازه نامه ها 
و فرمان ها، مناطق قانونى مهم را پوشش داده است اما مدون و در جايى جمع نشده است ( تا هنوز بسيارى از آنها در جريده 

رسمى چاپ شده است). 
بسيارى از سازمان هاى بين المللى خواستار ترجمه قوانين قديم به جديد شده اند. امروزه ترجمه بعضى از قوانين در وبسايت 
غير  هاى  ترجمه  باشد.  مى  موجود   (afghantranslations.checchiconsulting.com) افغان  دارالترجمه 
رسمى ديگر در فهرست كتابخانه انترنتى AREU لست شده است (www.areu.org.af). بعضى از وزارت خانه ها 
در  ليه  ما نين  قوا مثال  طور  به  باشد.  مى  موجود  شان  وبسايت  در  كه  آورده  در   PDF صورت  به  را  قوانين 
مستقل  كيميسون  وبسايت  در  انتخابات  به  مربوط  مقررات  و  قوانين  و   www.mof.gov.af ليه   ما وزارت  وبسايت 

www.iec.org.af انتخابات مى باشد.

هيچ گونه سبك و روش نقل قول در قوانين افغانستان وجود ندارد. براى شناخت كامل قانون اساسى 1963 بهتر اين است كه 
شماره جريده رسمى و تاريخ محلى و بين المللى آن را بيان نمايند. به طور مثال قانون تداركات (جريده رسمى شماره 865) 3 
عقرب سال 1384 ( 25 اكتوبر 2005). براى قوانين قبل از 1963 نيز موضوع كامل و تاريخ انتشار آن نياز است كه ذكر شود. 

به طور مثال اصول اساسى قانون اساسى ( 8 عقرب سال 1310) مطابق به 31 اكتوبر 1391.
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قانون اساسى افغانستان؛ سال 1382
فهرست

                         تعداد ماده

21 دولت       فصل اول  
38 حقوق اساسى و وجايب اتباع     فصل دوم   
11 رئيس جمهور      فصل سوم   
10 حكومت       فصل چهارم  
29 شوراى ملى      فصل پنجم  
لويه جرگه       6 فصل ششم 
20 قضأ       فصل هفتم 
7 اداره       فصل هشتم 
6 حالت اضطرار      فصل نهم   
2 تعديل       فصل دهم  
7 احكام متفرقه      فصل يازدهم 
5 احكام انتقالى      فصل دوازدهم 

مقدمه 
ما مردم افغانستان:

با ايمان راسخ به ذات پاك خداوند ”ج“ و توكل به مشيت حق تعالى و اعتقاد به دين مقدس اسلام؛• 
با درك بى عدالتى ها و نا بسامانى هاى گذشته و مصائب بى شمارى كه بر كشور ما وارد آمده است؛• 
با تقدير از فداكارى ها، مبارزات تاريخى، جهاد و مقاومت بر حق تمام مردم افغانستان و ارج گذارى به مقام والاى شهداى • 

راه آزادى كشور؛
با درك اين كه افغانستان واحد و يكپارچه به همه اقوام و مردم اين سر زمين تعلق دارد؛• 
با رعايت منشور ملل متحد و با احترام به اعلاميه جهانى حقوق بشر؛• 
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به منظور تحكيم وحدت ملى و حراست از استقلال، حاكميت ملى و تماميت ارضى كشور؛. 1
به منظور تاسيس نظام متكى بر اراده مردم و دموكراسى؛. 2
به منظور ايجاد جامعه مدنى عارى از ظلم، استبداد، تبعيض و خشونت و مبتنى بر قانونمندى، عدالت اجتماعى، حفظ كرامت . 3

و حقوق انسانى وتأمين آزادى ها و حقوق اساسى مردم؛
به منظور تقويت بنياد هاى سياسى، اجتماعى، اقتصادى و دفاعى كشور؛. 4
به منظور تأمين زندگى مرفه و محيط زيست سالم براى همه ساكنان اين سرزمين؛ و. 5
سر انجام، به منظور تثبيت جايگاه شايسته افغانستان در خانواده بين المللى؛. 6
اين قانون اساسى را مطابق با واقعيت هاى تاريخى، فرهنگى و اجتماعى كشور و مقتضيات عصر، از طريق نمايندگان . 7

منتخب خود در لويه جرگه مؤرخ چهاردهم جدى سال يك هزار و سيصد و هشتاد و دوى هجرى شمسى در شهر كابل 
تصويب كرديم.

فصل اول: دولت
افغانستان، دولت جمهورى اسلامي، مستقل، واحد و غيرقابل تجزيه مي باشد.• 
دين دولت جمهورى اسلامي افغانستان، دين مقدس اسلام است. پيروان ساير اديان در پيروى از • 

دين و اجراى مراسم ديني شان در حدوداحكام قانون آزاد مي باشند.
در افغانستان هيچ قانون نمي تواند مخالف معتقدات و احكام دين مقدس اسلام باشد.• 
حاكميت ملي در افغانستان به ملت تعلق دارد كه به طور مستقيم يا توسط نمايندگان خود آن را • 

اعمال مي كند. 
ملت افغانستان عبارت است از تمام افرادى كه تابعيت افغانستان را داراباشند.• 
 ملت افغانستان متشكل از اقوام پشتون، تاجيك، هزاره، ازبك، تركمن، بلوچ، پشه يي، نورستاني، • 

ايماق، عرب، قرغيز، قزلباش، گوجر، براهوى وساير اقوام مي باشد.
 بر هر فرد از افراد ملت افغانستان كلمه افغان اطلاق مي شود. • 
هيچ فردى از افراد ملت از تابعيت افغانستان محروم نمي گردد. • 
امور مربوط به تابعيت و پناهندگي توسط قانون تنظيم مي گردد     • 
تطبيق احكام اين قانون اساسي و ساير قوانين، دفاع از استقلال، حاكميت ملي و تماميت ارضي • 

و تامين امنيت و قابليت دفاعي كشور از وظايف اساسي دولت مي باشد.

ماده اول 
ماده دوم 

ماده سوم 
ماده چهارم 

ماده پنجم  
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دولت به ايجاد يك جامعه مرفه و مترقي بر اساس عدالت اجتماعي، حفظ كرامت انساني، حمايت • 
انكشاف  و  قبايل  و  اقوام  همه  بين  برابرى  ملي،  وحدت  تامين  دموكراسي،  تحقق  بشر،  حقوق 

متوازن در همه مناطق كشور مكلف مي باشد.
دولت منشور ملل متحد، معاهدات بين الدول، ميثاق هاى بين المللي كه افغانستان به آن ملحق • 

شده است و اعلاميه جهاني حقوق بشر را رعايت مي كند. 
دولت از هر نوع اعمال تروريستي، زرع و قاچاق مواد مخدر و توليد واستعمال مسكرات جلوگيرى • 

مي كند.
عدم •  و  ارضي  تماميت  و  ملي  منافع  استقلال،  حفظ  مبناى  بر  را  كشور  خارجي  سياست  دولت 

مداخله، حسن همجوارى، احترام متقابل و تساوى حقوق تنظيم مي نمايد.
 معادن و ساير منابع زيرزميني و آثار باستاني ملكيت دولت مي باشند.• 
حفاظت و اداره املاك دولت و طرز استفاده درست از منابع طبيعي  و • 

ساير املاك عامه توسط قانون تنظيم مي گردد.
دولت، سرمايه گذاريها و تشبثات خصوصي را مبتني بر نظام اقتصاد بازار، مطابق • 

به احكام قانون،تشويق، حمايت و مصونيت آن ها را تضمين مي نمايد.
امور مربوط به تجارت داخلي و خارجي، مطابق به ايجابات اقتصادى • 

كشور و مصالح مردم، توسط قانون تنظيم مي گردد.
د افغانستان بانك، بانك مركزى دولت و مستقل مي باشد. نشر پول و طرح و تطبيق • 

سياست پولي كشور، مطابق به احكام قانون، ازصلاحيت بانك مركزى مي باشد. 
بانك مركزى در مورد چاپ پول با كميسيون اقتصادى ولسي جرگه مشوره مي نمايد.• 
تشكيل و طرز فعاليت اين بانك توسط قانون تنظيم مي شود.• 
 دولت براى انكشاف صنايع، رشد توليد، ارتقاى سطح زندگي مردم و حمايت از فعاليتهاى پيشه • 

وران، پروگرامهاى موثر طرح و تطبيق مي نمايد.
و •  دهقانان  معيشتي  و  اقتصادى،اجتماعي  شرايط  بهبود  مالدارى،  و  زراعت  انكشاف  براى  دولت 

مالداران و اسكان و بهبود زندگي كوچيان، درحدود بنيه مالي دولت، پروگرامهاى موثر طرح و 
تطبيق مي نمايد. 

دولت به منظور تهيه مسكن و توزيع ملكيتهاى عامه براى اتباع مستحق،مطابق به احكام قانون • 
و در حدود امكانات مالي، تدابير لازم اتخاذ مي نمايد.

ماده ششم  

ماده هفتم 

ماده هشتم

ماده نهم

ماده دهم

ماده يازدهم

ماده دوازدهم 

 ماده سيزدهم 

ماده چهاردهم
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دولت مكلف است در مورد حفظ و بهبود جنگلات و محيط زيست تدابير لازم اتخاذ نمايد. • 
از جمله زبان هاى پشتو، درى، ازبكي، تركمني، بلوچي و پشه يي، نورستاني،پاميرى و ساير زبان • 

هاى رايج در كشور، پشتو و درى زبانهاى رسمي دولت مي باشند. 
در مناطقي كه اكثريت مردم به يكي از زبان هاى ازبكي، تركمني، پشه يي،نورستاني، بلوچي و • 

يا پاميرى تكلم مي نمايند، آن زبان علاوه بر پشتو و درى به حيث زبان سوم رسمي مي باشد و 
نحوه تطبيق آن توسط قانون تنظيم مي گردد.

مي •  تطبيق  و  طرح  موثر  پروگرامهاى  افغانستان  زبانهاى  همه  انكشاف  و  تقويت  براى  دولت   
نمايد. 

نشر مطبوعات و رسانه هاى گروهي به تمام زبانهاى رايج در كشور آزادمي باشد. • 
مصطلحات (اصطلاحات ) علمي و ادارى ملي موجود در كشور حفظ مي گردد. • 
دولت براى ارتقاى معارف در همه سطوح، انكشاف تعليمات ديني، تنظيم و بهبود وضع مساجد، • 

مدارس و مراكز ديني تدابير لازم اتخاذ مي نمايد. 
مبدا تقويم كشور بر هجرت پيامبر اكرم (ص ) استوار است. • 
مبناى كار ادارات دولتي تقويم هجرى شمسي مي باشد. • 
روزهاى جمعه، 28 اسد و8 ثور تعطيل عمومي است . سايررخصتي ها توسط قانون تنظيم مي • 

گردد. 
بيرق افغانستان مركب است از:سه قطعه با رنگهاى سياه، سرخ و سبز كه به صورت عمودى، به • 

اندازه هاى مساوى، از چپ به راست، در كنار هم واقع شده،عرض هر رنگ برابر نصف طول آن 
است و در وسط آن نشان ملي افغانستان قرار دارد. 

نشان ملي افغانستان عبارت از محراب و منبر به رنگ سفيد مي باشد كه دردو گوشه آن دو بيرق و • 
در وسط آن در قسمت فوقاني، كلمه مبارك لااله الااالله محمد رسولاالله و االله اكبر و اشعه خورشيد 
در حال طلوع و در قسمت تحتاني آن تاريخ 1298 هجرى شمسي و كلمه افغانستان، جا داشته و 

از دو طرف باخوشه هاى گندم احاطه شده است . 
طرز استفاده از بيرق و نشان ملي توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
سرود ملي افغانستان به زبان پشتو و با ذكر االله اكبر و نام اقوام افغانستان مي باشد. • 
پايتخت افغانستان شهر كابل مي باشد. • 

ماده پانزدهم 
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فصل دوم: حقوق اساسي و وجايب اتباع
هر نوع تبعيض و امتياز بين اتباع افغانستان ممنوع است.• 
اتباع افغانستان اعم از زن و مرد در برابر قانون داراى حقوق و وجايب مساوى مي باشند. • 
حق •  ازاين  قانوني  مجوز  بدون  شخص  هيچ   . است  انسان  طبيعي  حق  و  الهي  موهبت  زندگي 

محروم نمي گردد. 
آزادى حق طبيعي انسان است . اين حق جز آزادى ديگران و مصالح عامه كه توسط قانون تنظيم • 

مي گردد، حدودى ندارد. 
آزادى و كرامت انسان از تعرض مصون است . دولت به احترام و حمايت آزادى و كرامت انسان • 

مكلف مي باشد. 
برائت ذمه حالت اصلي است. • 
متهم تا وقتي كه به حكم قطعي محكمه با صلاحيت محكوم عليه قرار نگيرد، بي گناه شناخته • 

مي شود. 
جرم يك عمل شخصي است. • 
تعقيب، گرفتارى يا توقيف متهم و تطبيق جزا بر او به شخص ديگرى سرايت نمي كند. • 
هيچ عملي جرم شمرده نمي شود، مگر به حكم قانوني كه قبل از ارتكاب آن نافذ گرديده باشد. • 
هيچ شخص را نمي توان تعقيب، گرفتار و يا توقيف نمود، مگر بر طبق احكام قانون. • 
هيچ شخص را نمي توان مجازات نمود، مگر به حكم محكمه با صلاحيت و مطابق به احكام • 

قانوني كه قبل از ارتكاب فعل مورد اتهام نافذ گرديده باشد. 
هيچ يك از اتباع افغانستان به علت اتهام به جرم، به دولت خارجي سپرده نمي شود، مگر بر اساس • 

معامله بالمثل و پيمان هاى بين الدول كه افغانستان به آن پيوسته باشد. 
هيچ افغان به سلب تابعيت و يا تبعيد در داخل يا خارج افغانستان محكوم نمي شود.  • 
تعذيب انسان ممنوع است. • 
تعقيب، •  تحت  چه  اگر  ديگر،  شخص  از  حقايق  كشف  مقصد  به  حتي  تواند  نمي  شخص  هيچ 

گرفتارى يا توقيف و يا محكوم به جزا باشد، به تعذيب او اقدام كنديا امر بدهد. 
تعيين جزايي كه مخالف كرامت انساني باشد، ممنوع است.• 
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 اظهار، اقرار و شهادتي كه از متهم يا شخص ديگرى به وسيله اكراه به دست آورده شود، اعتبار ندارد.• 
اقرار به جرم عبارت است از اعتراف متهم با رضايت كامل و در حالت صحت عقل، در حضور 

محكمه با صلاحيت.
هر شخص مي تواند براى دفع اتهام به مجرد گرفتارى و يا براى اثبات حق خود، وكيل مدافع • 

تعيين كند. 
متهم حق دارد به مجرد گرفتارى، از اتهام منسوب اطلاع يابد و در داخل ميعادى كه قانون تعيين • 

مي كند، در محكمه حاضر گردد. 
دولت در قضاياى جنايي براى متهم بي بضاعت وكيل مدافع تعيين مي نمايد. محرميت مكالمات، • 

مراسلات و مخابرات بين متهم و وكيل آن، از هر نوع تعرض مصون مي باشد. 
وظايف و صلاحيت هاى وكلاى مدافع توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
مديون بودن شخص موجب سلب يا محدود شدن آزادى وى نمي شود. طرز و وسايل تحصيل • 

دين توسط قانون تنظيم مي گردد. 
اتباع افغانستان حق انتخاب كردن و انتخاب شدن را دارا مي باشند. • 
شرايط و طرز استفاده از اين حق توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
آزادى بيان از تعرض مصون است. • 
هر افغان حق دارد فكر خود را به وسيله گفتار، نوشته، تصوير و يا وسايل ديگر، با رعايت احكام • 

مندرج اين قانون اساسي اظهار نمايد. 
هر افغان حق دارد مطابق به احكام قانون، به طبع و نشر مطالب، بدون ارايه قبلي آن به مقامات • 

دولتي، بپردازد. 
احكام مربوط به مطابع، راديو و تلويزيون، نشر مطبوعات و ساير وسايل ارتباط جمعي توسط قانون • 

تنظيم مي گردد. 
قانون، •  احكام  به  مطابق  يامعنوى،  و  مادى  مقاصد  تامين  منظور  به  دارند  حق  افغانستان  اتباع 

جمعيتها تاسيس نمايند.
اتباع افغانستان حق دارند، مطابق به احكام قانون، احزاب سياسي تشكيل دهند، مشروط بر اينكه:

مرامنامه و اساسنامه حزب، مناقض احكام دين مقدس اسلام و . 1
نصوص و ارزشهاى مندرج اين قانون اساسي نباشد، 
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تشكيلات و منابع مالي حزب علني باشد، . 2
اهداف و تشكيلات نظامي و شبه نظامي نداشته باشد، . 3
وابسته به حزب سياسي و يا ديگر منابع خارجي نباشد. . 4

ندارد. •  جواز  فقهي  مذهب  و  زبان،  سمت،  قوميت،  مبناى  بر  حزب  فعاليت  و  تاسيس 
حكم  و  قانوني  موجبات  بدون  شود،  مي  تشكيل  قانون  احكام  به  مطابق  كه  حزبي  و  جمعيت 

محكمه با صلاحيت منحل نمي شود.
اتباع افغانستان حق دارند براى تامين مقاصد جايز و صلح آميز، بدون حمل سلاح، طبق قانون • 

اجتماع و تظاهرات نمايند. 
آزادى و محرميت مراسلات و مخابرات اشخاص چه به صورت مكتوب باشد و چه به وسيله تلفن، • 

تلگراف و وسايل ديگر، از تعرض مصون است . 
دولت حق تفتيش مراسلات و مخابرات اشخاص را ندارد، مگر مطابق به احكام قانون . • 
 مسكن شخص از تعرض مصون است . • 
هيچ شخص، به شمول دولت، نمي تواند بدون اجازه ساكن يا قرار محكمه باصلاحيت و به غير • 

از حالات و طرزى كه در قانون تصريح شده است، به مسكن شخص داخل شود يا آن را تفتيش 
نمايد. 

در مورد جرم مشهود، مامور مسوول مي تواند بدون اجازه قبلي محكمه، به مسكن شخص داخل • 
شود يا آن را تفتيش كند. مامور مذكور مكلف است بعد از داخل شدن يا اجراى تفتيش، در خلال 

مدتي كه قانون تعيين مي كند قرار محكمه راحاصل نمايد. 
هر افغان حق دارد به هر نقطه كشور سفر نمايد و مسكن اختيار كند، مگردر مناطقي كه قانون • 

ممنوع قرار داده است.
هر افغان حق دارد مطابق به احكام قانون به خارج افغانستان سفر نمايد وبه آن عودت كند. • 
دولت از حقوق اتباع افغانستان در خارج از كشور حمايت مي نمايد. • 
ملكيت از تعرض مصؤن است . • 
هيچ شخص از كسب ملكيت و تصرف در آن منع نمي شود، مگر در حدود احكام قانون.• 
ملكيت هيچ شخص، بدون حكم قانون و فيصله محكمه با صلاحيت مصادره نمي شود.• 
استملاك ملكيت شخص، تنها به مقصد تامين منافع عامه، در بدل تعويض قبلي و عادلانه، به • 
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موجب قانون مجاز مي باشد.
تفتيش و اعلان دارايي شخص، تنها به حكم قانون صورت مي گيرد. • 
اشخاص خارجي در افغانستان حق ملكيت اموال عقارى را ندارند.• 
اجاره عقار به منظور سرمايه گذارى، مطابق به احكام قانون مجاز مي باشد.• 
فروش عقار به نمايندگي هاى سياسي دول خارجي و به موسسات بين المللي كه افغانستان عضو • 

آن باشد، مطابق به احكام قانون، مجاز مي باشد. 
هر افغان مكلف است مطابق به احكام قانون به دولت ماليه و محصول تاديه كند. • 
هيچ نوع ماليه و محصول، بدون حكم قانون، وضع نمي شود. • 
اندازه ماليه و محصول و طرز تاديه آن، بارعايت عدالت اجتماعي، توسط قانون تعيين مي گردد. • 
اين حكم در مورد اشخاص و موسسات خارجي نيز تطبيق مي شود. • 
هر نوع ماليه، محصول و عوايد تاديه شده، به حساب واحد دولتي تحويل داده مي شود. • 
تعليم حق تمام اتباع افغانستان است كه تا درجه ليسانس در موسسات تعليمي دولتي به صورت • 

رايگان از طرف دولت تامين مي شود. 
دولت مكلف است به منظور تعميم متوازن معارف در تمام افغانستان، تامين تعليمات متوسطه • 

اجبارى، پروگرام موثر طرح و تطبيق نمايدو زمينه تدريس زبانهاى مادرى را در مناطقي كه به 
آنها تكلم مي كنند، فراهم كند. 

و •  كوچيان  تعليم  بهبود  زنان،  براى  تعليم  انكشاف  و  توازن  ايجاد  منظور  به  است  مكلف  دولت 
امحاى بي سوادى در كشور، پروگرامهاى موثر طرح و تطبيق نمايد. 

دولت نصاب واحد تعليمي را، بر مبناى احكام دين مقدس اسلام و فرهنگ ملي و مطابق با اصول • 
علمي، طرح و تطبيق مي كند و نصاب مضامين ديني مكاتب را، بر مبناى مذاهب اسلامي موجود 

در افغانستان، تدوين مي نمايد. 
تاسيس و اداره موسسات تعليمات عالي، عمومي و اختصاصي وظيفه دولت است . • 
اتباع افغانستان مي توانند به اجازه دولت به تاسيس موسسات تعليمات عالي،عمومي، اختصاصي • 

و سوادآموزى اقدام نمايند. 
دولت مي تواند تاسيس موسسات تعليمات عالي، عمومي و اختصاصي را به اشخاص خارجي نيز • 

مطابق به احكام قانون اجازه دهد. 
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شرايط شمول در موسسات تعليمات عالي دولتي و ساير امور مربوط به آن،توسط قانون تنظيم • 
مي گردد. 

دولت براى پيشرفت علم، فرهنگ، ادب و هنر پروگرامهاى موثر طرح مي نمايد.• 
عرصه •  درتمام  را  علمي  تحقيقات  و  نمايد  مي  تضمين  را  كاشف  و  مخترع  مولف،  حقوق  دولت 

ها تشويق و حمايت مي كند و استفاده موثر از نتايج آن را، مطابق به احكام قانون، تعميم مي 
بخشد.  

كار حق هر افغان است.• 
تعيين ساعات كار، رخصتي با مزد، حقوق كار و كارگر و ساير امور مربوط به آن توسط قانون • 

تنظيم مي گردد.
انتخاب شغل و حرفه، در حدود احكام قانون، آزاد مي باشد. • 
تحميل كار اجبارى ممنوع است.• 
سهم گيرى فعال در حالت جنگ، آفات و ساير حالاتي كه حيات وآسايش عامه را تهديد كند، از • 

وجايب ملي هر افغان مي باشد. 
تحميل كار بر اطفال جواز ندارد. • 
دولت مكلف است،به منظور ايجاد اداره سالم و تحقق اصلاحات در سيستم ادارى كشور تدابير • 

لازم اتخاذ نمايد. 
اداره اجراآت خود را با بيطرفي كامل و مطابق به احكام قانون عملي مي سازد. • 
اتباع افغانستان حق دسترسي به اطلاعات از ادارات دولتي را در حدوداحكام قانون دارا مي باشند. • 

اين حق جز صدمه به حقوق ديگران و امنيت عامه حدودى ندارد. 
اتباع افغانستان بر اساس اهليت و بدون هيچ گونه تبعيض و به موجب احكام قانون به خدمت • 

دولت پذيرفته مي شوند.  
هر شخص كه از اداره بدون موجب متضرر شود، مستحق جبران خساره مي باشد و مي تواند براى • 

حصول آن در محكمه دعوا اقامه كند. 
به استثناى حالاتي كه در قانون تصريح گرديده است، دولت نمي تواند بدون حكم محكمه با • 

صلاحيت به تحصيل حقوق خود اقدام كند. 
دولت وسايل وقايه و علاج امراض و تسهيلات صحي رايگان را براى همه اتباع مطابق به احكام • 
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قانون تامين مي نمايد. 
دولت تاسيس و توسعه خدمات طبي و مراكز صحي خصوصي را مطابق به احكام قانون تشويق • 

و حمايت مي كند.
دولت به منظور تقويت تربيت بدني سالم و انكشاف ورزشهاى ملي و محلي تدابير لازم اتخاذ • 

مي نمايد. 
دولت به منظور تنظيم خدمات طبي و مساعدت مالي براى بازماندگان شهدا و مفقودين و براى • 

بازتواني معلولين و معيوبين و سهم گيرى فعال آنان در جامعه ، مطابق به احكام قانون، تدابير 
لازم اتخاذ مي نمايد. 

دولت حقوق متقاعدين را تضمين نموده، براى كهنسالان، زنان بي سرپرست، معيوبين و معلولين • 
و ايتام بي بضاعت مطابق به احكام قانون كمك لازم به عمل مي آورد.  

خانواده ركن اساسي جامعه را تشكيل مي دهد و مورد حمايت دولت قرار دارد.• 
دولت به منظور تامين سلامت جسمي و روحي خانواده بالاخص طفل و مادر، تربيت اطفال و براى • 

از بين بردن رسوم مغاير با احكام دين مقدس اسلام، تدابير لازم اتخاذ مي كند.  
دفاع از وطن وجيبه تمام اتباع افغانستان است.• 
شرايط اجراى دوره مكلفيت عسكرى توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
مردم •  تمام  وجيبه  عامه  امن  و  نظم  رعايت  و  قوانين  از  اطاعت  اساسي،  قانون  احكام  از  پيروى 

افغانستان است. 
بي خبرى از احكام قانون عذر دانسته نمي شود.  • 
دولت حقوق و آزاديهاى اتباع خارجي را در افغانستان، طبق قانون تضمين مي كند. اين اشخاص • 

در حدود قواعد حقوق بين المللي به رعايت قوانين دولت افغانستان مكلف مي باشند. 
دولت به منظور نظارت بر رعايت حقوق بشر در افغانستان و بهبود و حمايت از آن، كميسيون • 

مستقل حقوق بشر افغانستان را تاسيس مي نمايد. 
هر شخص مي تواند درصورت نقض حقوق بشرى خود، به اين كميسيون شكايت نمايد.• 
كميسيون مي تواند موارد نقض حقوق بشرى افراد را به مراجع قانوني راجع سازد و در دفاع از • 

حقوق آنها مساعدت نمايد. 
تشكيل و طرز فعاليت اين كميسيون توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
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ضد •  بر  اساسي،  قانون  اين  مندرج  آزاديهاى  و  حقوق  از  سوءاستفاده  با  تواند  نمي  شخص  هيچ 
استقلال، تماميت ارضي، حاكميت و وحدت ملي عمل كند. 

فصل سوم: رئيس جمهور 
در •  را  خود  صلاحيتهاى  داشته،  قرار  افغانستان  اسلامي  جمهورى  دولت  رأس  در  جمهور  رئيس 

عرصه هاى اجراييه، تقنينيه، قضاييه، مطابق به احكام اين قانون اساسي، اعمال مي كند. 
رييس جمهور داراى دو معاون، اول و دوم، مي باشد. • 
مي •  اعلام  ملت  به  خود  شدن  كانديد  با  همزمان  را  معاون  دو  هر  نام  جمهورى  رياست  كانديد 

دارد. 
معاون اول رييس جمهور در حالت غياب، استعفا و يا وفات رييس جمهور،مطابق به احكام مندرج • 

اين قانون اساسي، عمل مي كند. 
در غياب معاون اول رييس جمهور، معاون دوم مطابق به احكام مندرج اين قانون اساسي عمل • 

مي كند.  
رييس جمهور با كسب اكثريت بيش از پنجاه في صد آراى راى دهندگان از طريق راى گيرى • 

آزاد، عمومي، سرى و مستقيم انتخاب مي گردد. 
وظيفه رييس جمهور در اول جوزاى سال پنجم بعد ازانتخابات پايان مي يابد.انتخابات به منظور • 

رييس جمهور  كار  پايان  از  روزقبل  مدت سي الي شصت  رييس جمهور جديد در خلال  تعيين 
برگزار مي گردد. 

هرگاه دردور اول هيچ يك از كانديدان نتواند اكثريت بيش ازپنجاه درصد آرا را به دست آورد، • 
انتخابات براى دور دوم در ظرف دو هفته ازتاريخ اعلام نتايج انتخابات برگزار مي گردد و در 
اين دور تنها دو نفر ازكانديداهايي كه بيشترين آرا را در دور اول به دست آورده اند،شركت مي 

نمايد.
در دور دوم انتخابات، كانديدى كه اكثريت آرا را كسب كند، رييس جمهورشناخته مي شود. • 
هر گاه يكي از كانديداهاى رياست جمهورى در جريان دور اول يا دوم راى گيرى و يا بعد از • 

انتخابات و قبل از اعلام نتايج انتخابات وفات نمايد،انتخابات مجدد مطابق به احكام قانون برگزار 
مي گردد.  

شخصي كه به رياست جمهورى كانديد مي شود، واجد شرايط ذيل مي باشد:• 
تبعه افغانستان، مسلمان و متولد از والدين افغان بوده و تابعيت كشور ديگرى را نداشته باشد، . 1

ماده شصتم

ماده شصت و يكم

ماده شصت و دوم

ماده پنجاه و نهم 
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 در روز كانديد شدن سن وى از چهل سال كمتر نباشد، . 2
از طرف محكمه به ارتكاب جرايم ضد بشرى، جنايت و يا حرمان از حقوق مدني محكوم نشده . 3

باشد. 
هيچ شخص نمي تواند بيش از دو دوره به حيث رييس جمهور انتخاب گردد. • 
حكم مندرج اين ماده در مورد معاونين رييس جمهور نيز تطبيق مي گردد. • 
رييس جمهور قبل از تصدى وظيفه، مطابق به طرزالعمل خاص كه توسط قانون تنظيم مي گردد، • 

حلف (سوگند) آتي را به جا مي آورد:

به نام خداوند بزرگ (ج ) سوگند ياد مي كنم كه دين مقدس اسلام را اطاعت و از آن حمايت كنم 
و  ملي  حاكميت  ازاستقلال،   . نمايم  مواظبت  آن  تطبيق  از  و  رعايت  را  قوانين  وساير  اساسي  قانون 
تماميت ارضي افغانستان حراست وحقوق و منافع مردم افغانستان راحفاظت كنم و با استعانت از بارگاه 

پروردگارمتعال و پشتيباني ملت، مساعي خود را در راه سعادت و ترقي مردم افغانستان بكار برم 
رئيس جمهور داراى صلاحيتها و وظايف ذيل مي باشد:• 

مراقبت از اجراى قانون اساسي، . 1
 تعيين خطوط اساسي سياست كشور به تصويب شوراى ملي، . 2
 قيادت اعلاى قواى مسلح افغانستان، . 3
اعلام حرب و متاركه به تاييد شوراى ملي، . 4
 اتخاذ تصميم لازم در حالت دفاع از تماميت ارضي و حفظ استقلال، . 5
 فرستادن قطعات قواى مسلح به خارج افغانستان به تاييد شوراى ملي، . 6
 داير نمودن لويه جرگه به استثناى حالت مندرج ماده شصت و نهم اين قانون اساسي، . 7
 اعلان حالت اضطرار به تاييد شوراى ملي و خاتمه دادن به آن، . 8
 افتتاح اجلاس شوراى ملي و لويه جرگه، . 9

 قبول استعفاى معاونين رياست جمهورى، . 10
 تعيين وزرا، لوى څارنوال، رييس بانك مركزى، رييس امنيت ملي و رييس سره مياشت (هلال . 11

احمر) به تاييد ولسي جرگه و عزل و قبول استعفاى آنها، 

ماده شصت و سوم 

ماده شصت و چهارم
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 تعيين رييس و اعضاى ستره محكمه (ديوان عالي قضايي ) به تاييد ولسي جرگه، . 12
 تعيين و تقاعد، قبول استعفا و عزل قضات، صاحب منصبان قواى مسلح،پوليس و امنيت ملي و . 13

مامورين عالي رتبه مطابق به احكام قانون،
تعيين سران نمايندگي هاى سياسي افغانستان نزد دول خارجي و موسسات بين المللي، . 14
 قبول اعتمادنامه هاى نمايندگان سياسي خارجي در افغانستان، . 15
 توشيح قوانين و فرامين تقنيني، . 16
اعطاى اعتبارنامه به غرض عقد معاهدات بين الدول مطابق به احكام قانون، . 17
تخفيف و عفو مجازات مطابق به احكام قانون، . 18
اعطاى مدالها، نشانها و القاب افتخارى مطابق به احكام قانون، . 19
تاسيس كميسيونها به منظور بهبود اداره كشور مطابق به احكام قانون . 20
ساير صلاحيتها و وظايف مندرج اين قانون اساسي. . 21

رييس جمهور مي تواند در موضوعات مهم ملي سياسي، اجتماعي و يا اقتصادى به آراى عمومي • 
مردم افغانستان مراجعه نمايد. 

مراجعه به آراى عمومي نبايد مناقض احكام اين قانون اساسي و يا مستلزم تعديل آن باشد. • 
رييس جمهور در اعمال صلاحيتهاى مندرج اين قانون اساسي،مصالح علياى مردم افغانستان را • 

رعايت مي كند
رييس جمهور نمي تواند بدون حكم قانون ملكيت هاى دولتي را بفروشد يا اهداكند. • 
رييس جمهور نمي تواند در زمان تصدى وظيفه از مقام خود به ملحوظات لساني، سمتي، قومي، • 

مذهبي و حزبي استفاده نمايد.  
در صورت استعفا و عزل يا وفات رييس جمهور و يا مريضي صعب العلاج كه مانع اجرا وظيفه شود، • 

معاون اول رييس جمهور صلاحيتها و وظايف رييس جمهور را به عهده مي گيرد. 
رييس جمهور استعفاى خود را شخصا به شوراى ملي اعلام مي نمايد. • 
تثبيت مريضي صعب العلاج توسط هيأت طبي با صلاحيت كه از طرف ستره محكمه تعيين مي • 

گردد، صورت مي گيرد. 
دراين حالات در خلال مدت سه ماه انتخابات به منظور تعيين رييس جمهور جديد طبق ماده • 

ماده شصت و هفتم 

ماده شصت و ششم 

ماده شصت و پنجم 
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شصت و يكم اين قانون اساسي برگزار مي گردد. 
معاون اول رييس جمهور در زمان تصدى به حيث رييس جمهور موقت امور ذيل را مي تواند • 

انجام دهد:
تعديل قانون اساسي، . 1
عزل وزرا، . 2
مراجعه به آراى عامه.. 3

معاونين رييس جمهور مي توانند مطابق به احكام اين قانون اساسي خود رابه رياست جمهورى كانديد نمايند. • 
درصورت غياب رييس جمهور،وظايف معاون اول توسط رئيس جمهورتعيين مي گردد.

هر گاه يكي از معاونين رييس جمهور استعفا و يا وفات نمايد، عوض وى شخص ديگرى توسط • 
رييس جمهور به تاييد ولسي جرگه تعيين مي گردد. 

مشرانو •  دوم،رييس  معاون  بالترتيب  وى،  اول  معاون  و  جمهور  رئيس  همزمان  وفات  صورت  در 
جرگه، رييس ولسي جرگه و وزير خارجه يكي بعد ديگرى مطابق به حكم مندرج ماده شصت و 

هفتم اين قانون اساسي وظايف رييس جمهور را به عهده مي گيرند.     
رييس جمهور در برابرملت و ولسي جرگه مطابق به احكام اين ماده مسوول مي باشد. • 
اتهام عليه رييس جمهور به ارتكاب جرايم ضد بشرى، خيانت ملي يا جنايت،از طرف يك ثلث • 

كل اعضاى ولسي جرگه مي تواند تقاضا شود. در صورتي كه اين تقاضا از طرف دو ثلث كل آراى 
ولسي جرگه تاييد گردد، ولسي جرگه در خلال مدت يك ماه لويه جرگه را داير مي نمايد. 

هرگاه لويه جرگه اتهام منسوب را به اكثريت دو ثلث آراى كل اعضا تصويب نمايد، رييس جمهور • 
از وظيفه منفصل و موضوع به محكمه خاص محول مي گردد. 

محكمه خاص متشكل است از رييس مشرانو جرگه، سه نفر از اعضاى ولسي جرگه وسه نفراز • 
اعضاى ستره محكمه به تعيين لويه جرگه، اقامه دعوى توسط شخصي كه از طرف لويه جرگه 

تعيين مي گردد صورت مي گيرد. 
در اين حالت احكام مندرج ماده شصت و هفتم اين قانون اساسي تطبيق مي گردد. • 
معاش و مصارف رييس جمهور توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
رييس جمهور بعد از ختم دوره خدمت به استثناى حالت عزل، براى بقيه مدت حيات از حقوق • 

مالي دوره رياست جمهورى مطابق به احكام قانون مستفيد مي شود. 

ماده شصت و نهم 

ماده شصت و هشتم 

ماده هفتادم 
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فصل چهارم: حكومت 
حكومت متشكل است از وزرا كه تحت رياست رييس جمهوراجراى وظيفه مي نمايد.• 
تعداد وزرا و وظايف شان توسط قانون تنظيم مي گردد.  • 
شخصي كه به حيث وزير تعيين مي شود، واجد شرايط ذيل مي باشد:• 

 تنها حامل تابعيت افغانستان باشد، هرگاه كانديد وزارت تابعيت كشور ديگرى را نيز داشته باشد، . 1
ولسي جرگه صلاحيت تاييد و يا رد آنرا دارد، 

 داراى تحصيلات عالي، تجربه كارى و شهرت نيك باشد، . 2
 سن وى از سي و پنج سال كمتر نباشد، . 3
 از طرف محكمه به ارتكاب جرايم ضد بشرى، جنايت و يا حرمان از حقوق مدني محكوم نشده . 4

باشد. 
وزرا مي توانند از اعضاى شوراى ملي يا خارج از آن تعيين شوند. هرگاه عضو شوراى ملي به • 

حيث وزير تعيين شود، عضويت خود را در شورا از دست مي دهد و در عوض وى شخص ديگرى 
مطابق به حكم قانون تعيين مي گردد. 

وزرا قبل از تصدى وظيفه حلف آتي را به حضور رئيس جمهور، به جا مي آورند:• 
             

به نام خداوند بزرگ (ج ) سوگند ياد مي كنم كه دين مقدس اسلام راحمايت، قانون اساسي و ساير 
قوانين افغانستان را رعايت، حقوق اتباع راحفاظت و از استقلال، تماميت ارضي و وحدت ملي مردم 
افغانستان حراست كنم و در همه اعمال خود خداوند (ج ) را حاضر دانسته،وظايف محوله را صادقانه 

انجام دهم.
 حكومت داراى وظايف ذيل مي باشد:• 

 تعميل احكام اين قانون اساسي و ساير قوانين و فيصله هاى قطعي محاكم،. 1
 حفظ استقلال، دفاع از تماميت ارضي و صيانت منافع و حيثيت افغانستان در جامعه بين المللي، . 2
 تامين نظم و امن عامه و از بين بردن هر نوع فساد ادارى، . 3
ترتيب بودجه، تنظيم وضع مالي دولت و حفاظت دارايي عامه، . 4
 طرح و تطبيق پروگرامهاى انكشافي، اجتماعي، فرهنگي، اقتصادى و تكنالوژيكي . 5

ماده هفتاد و دوم 

بسم االله الرحمن الرحيم
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 ارايه گزارش به شوراى ملي در ختم سال مالي درباره امور انجام شده و پروگرام هاى عمده سال . 6
مالي جديد، 

 انجام ساير وظايفي كه به موجب اين قانون اساسي و قوانين ديگر ازوظايف حكومت دانسته . 7
شده است. 

حكومت براى تطبيق خطوط اساسي سياست كشور و تنظيم وظايف خود مقررات وضع و تصويب • 
مي كند. اين مقررات بايد مناقض نص يا روح هيچ قانون نباشد. 

 وزرا وظايف خود را به حيث آمرين واحدهاى ادارى در داخل حدودى كه اين قانون اساسي و • 
ساير قوانين تعيين مي كند، اجرا مي نمايند. 

وزرا از وظايف مشخصه خود نزد رييس جمهور و ولسي جرگه مسووليت دارند. • 
هرگاه وزير به ارتكاب جرايم ضد بشرى، خيانت ملي و يا ساير جرايم متهم گردد، قضيه با رعايت • 

ماده يكصدوسي وچهارم اين قانون اساسي به محكمه خاص محول مي گردد.  
حكومت مي تواند در حالت تعطيل ولسي جرگه درصورت ضرورت عاجل، به استثناى امور مربوط • 

به بودجه و امور مالي، فرامين تقنيني را ترتيب كند. 
فرامين تقنيني بعداز توشيح رئيس جمهورحكم قانون را حايز مي شود. فرامين تقنيني بايد در • 

خلال سي روز از تاريخ انعقاد نخستين جلسه شوراى ملي به آن تقديم شود و در صورتي كه از 
طرف شوراى ملي رد شود، از اعتبارساقط مي گردد.  

ورزا نمي توانند در زمان تصدى وظيفه از مقام خود به ملحوظات لساني،سمتي، قومي، مذهبي و • 
حزبي استفاده نمايند. 

فصل پنجم: شوراى ملي 
شوراى ملي دولت جمهورى اسلامي افغانستان به حيث عالي ترين ارگان تقنيني مظهر اراده مردم • 

آن است و از قاطبه ملت نمايندگي مي كند. 
هر عضو شورا در موقع اظهار راى، مصالح عمومي و منافع علياى مردم افغانستان را مدار قضاوت • 

قرار مي دهد. 
شوراى ملي متشكل از دو مجلس، ولسي جرگه و مشرانو جرگه مي باشد. هيچ شخص نمي تواند • 

در يك وقت عضو هر دو مجلس باشد.  
اعضاى ولسي جرگه توسط مردم ازطريق انتخابات آزاد، عمومي، سرى و مستقيم انتخاب مي • 

گردند. 

ماده هشتاد و يكم 

ماده هشتاد و دوم  
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دوره كار ولسي جرگه به تاريخ اول سرطان سال پنجم، بعد ازاعلان نتايج انتخابات به پايان مي • 
رسد و شوراى جديد به كار آغاز مي نمايد. 

انتخابات اعضاى ولسي جرگه درخلال مدت سي الي شصت روز قبل از پايان دوره ولسي جرگه • 
برگزار مي گردد. 

تعداد اعضاى ولسي جرگه به تناسب نفوس هر حوزه حداكثر دو صد و پنجاه نفر مي باشد. • 
حوزه هاى انتخاباتي و ساير مسايل مربوط به آن در قانون انتخابات تعيين مي گردد. • 
در قانون انتخابات بايد تدابيرى اتخاذ گردد كه نظام انتخاباتي،نمايندگي عمومي و عادلانه را براى • 

تمام مردم كشور تامين نمايد و به تناسب نفوس از هر ولايت طور اوسط حداقل دو وكيل زن در 
ولسي جرگه عضويت يابد. 

اعضاى مشرانو جرگه به ترتيب ذيل انتخاب و تعيين مي شوند:• 
از جمله اعضاى شوراى هر ولايت، يك نفر به انتخاب شوراى مربوط براى مدت چهار سال، . 1
از جمله اعضاى شوراهاى ولسواليهاى هر ولايت، يك نفربه انتخاب شوراهاى مربوط براى مدت . 2

سه سال، 
يك ثلث باقي مانده از جمله شخصيت هاى خبير و با تجربه به شمول دونفر از نمايندگان معلولين . 3

و معيوبين و دو نفر نمايندگان كوچي ها به تعيين رئيس جمهور براى مدت پنج سال. 
رييس جمهور تعداد پنجاه في صد از اين اشخاص را از بين زنان تعيين مي نمايد. • 
شخصي كه به حيث عضو مشرانو جرگه انتخاب مي شود، عضويت خود را در شوراى مربوطه از • 

دست داده، به عوض او شخص ديگر مطابق به احكام قانون تعيين مي گردد.  
شخصي كه به عضويت شوراى ملي كانديد يا تعيين مي شود، علاوه بر تكميل شرايط انتخاب • 

كنندگان واجد اوصاف ذيل مي باشد:
تبعه افغانستان بوده يا حداقل ده سال قبل از تاريخ كانديد يا تعيين شدن، تابعيت دولت افغانستان . 1

را كسب كرده باشد.
از طرف محكمه به ارتكاب جرايم ضد بشرى، جنايت و يا حرمان از حقوق مدني محكوم نشده . 2

باشد، 
 اعضاى ولسي جرگه سن بيست و پنج سالگي را در روز كانديد شدن و اعضاى مشرانو جرگه سن . 3

سي وپنج سالگي را در روز كانديد يا تعيين شدن تكميل كرده باشند. 

ماده هشتاد و چهارم 

ماده هشتاد و پنجم 
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وثايق انتخاباتي اعضاى شوراى ملي توسط كميسيون مستقل انتخابات مطابق به احكام قانون • 
تدقيق مي گردد. 

هر يك از دو مجلس شوراى ملي، در آغاز دوره كار، يك نفر از اعضاى خودرا به حيث رييس • 
براى يك دوره تقنينيه و دو نفر را به حيث نايب اول ونايب دوم و دو نفر را به حيث منشي و نايب 
منشي براى مدت يكسال انتخاب مي كند. اين اشخاص هيأت ادارى ولسي جرگه و مشرانو جرگه 

را تشكيل مي دهند. وظايف هيأت ادارى در اصول وظايف داخلي هر مجلس تعيين مي شود.  
هر يك از دو مجلس شوراى ملي براى مطالعه موضوعات مورد بحث، طبق اصول وظايف داخلي، • 

كميسيون ها تشكيل مي دهد. 
ولسي جرگه صلاحيت دارد به پيشنهاد يك ثلث اعضا جهت بررسي و مطالعه اعمال حكومت، • 

كميسيون خاص تعيين نمايد. 
تركيب و طرزالعمل اين كميسيون در اصول وظايف داخلي ولسي جرگه تنظيم مي گردد. • 
شوراى ملي داراى صلاحيتهاى ذيل مي باشد:• 

 تصويب، تعديل يا لغو قوانين و يا فرامين تقنيني، . 1
تصويب پروگرامهاى انكشافي اجتماعي، فرهنگي، اقتصادى و تكنالوژيكي،. 2
 تصويب بودجه دولتي و اجازه اخذ يا اعطاى قرضه، . 3
 ايجاد واحدهاى ادارى، تعديل و يا الغاى آن، . 4
 تصديق معاهدات و ميثاقهاى بين المللي يا فسح الحاق افغانستان به آن،. 5
ساير صلاحيتهاى مندرج اين قانون اساسي. . 6

ولسي جرگه داراى صلاحيتهاى اختصاصي ذيل مي باشد:• 
قانون . 1 اين  دوم  و  نود  ماده  حكم  به  مطابق  وزرا  از  يك  هر  از  استيضاح  مورد  در  تصميم  اتخاذ 

اساسي،
 اتخاذ تصميم راجع به پروگرامهاى انكشافي و بودجه دولتي، . 2
تاييد يا رد مقرريها (انتصابها) مطابق به احكام اين قانون اساسي . . 3

ولسي جرگه به پيشنهاد بيست فيصد كل اعضا مي تواند از هر يك از وزرا استيضاح به عمل آورد. • 

ماده هشتاد و نهم 

ماده هشتاد و هفتم   

ماده هشتاد و هشتم 

ماده نود و يكم

ماده نودم  

ماده هشتاد و ششم 

ماده نود و دوم  
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هر گاه توضيح ارايه شده قناعت بخش نباشد، ولسي جرگه موضوع راى عدم اعتماد را بررسي • 
مي كند. 

راى عدم اعتماد از وزير بايد صريح، مستقيم و بر اساس دلايل موجه باشد.• 
اين راى به اكثريت آراى كل اعضاى ولسي جرگه صادر مي گردد.  • 
هر يك از كميسيونهاى هر دو مجلس شوراى ملي مي تواند از هر يك از وزرادر موضوعات معين سوال نمايد. • 

شخصي كه از او سوال به عمل آمده، مي تواند جواب شفاهي يا تحريرى بدهد. 
قانون عبارت است از مصوبه هر دو مجلس شوراى ملي كه به توشيح رييس جمهور رسيده باشد، • 

مگراينكه در اين قانون اساسي طور ديگرى تصريح گرديده باشد. 
در صورتي كه رييس جمهور با مصوبه شوراى ملي موافقه نداشته باشدمي تواند آنرا در ظرف • 

پانزده روز از تاريخ تقديم با ذكر دلايل به ولسي جرگه مستردنمايد. با سپرى شدن اين مدت و 
يا در صورتي كه ولسي جرگه آنرا مجددا با دو ثلث آراى كل اعضا تصويب نمايد، مصوبه توشيح 

شده محسوب و نافذ مي گردد. 
پيشنهاد طرح قانون از طرف حكومت يا اعضاى شورا و در ساحه تنظيم امورقضايي از طرف ستره • 

محكمه توسط حكومت مي تواند صورت گرفته ميتواند. 
پيشنهاد طرح قانون در مورد بودجه و امور مالي صرف ازطرف حكومت صورت مي گيرد. • 
هر گاه پيشنهاد طرح قانون، حاوى تكليف جديد يا تنقيص عايدات دولت باشد، به شرطي در • 

فهرست كار داخل مي شود كه در متن پيشنهاد، مدرك جبران نيز پيش بيني شده باشد. 
پيشنهاد طرح قانون از طرف حكومت نخست به ولسي جرگه تقديم مي گردد. • 
ولسي جرگه پيشنهاد طرح قانون را، به شمول بودجه و امور مالي و پيشنهاداخذ و يا اعطاى قرضه • 

را، بعد از بحث به صورت يك كل تصويب يا رد مي كند. 
ولسي جرگه نمي تواند طرح پيشنهاد شده را بيش از يك ماه به تأخير اندازد.• 
ولسي جرگه طرح قانون پيشنهاد شده را بعد از تصويب به مشرانو جرگه مي سپارد. • 
مشرانو جرگه در ظرف پانزده روز در مورد آن تصميم اتخاذ مي كند. • 
شوراى ملي به اتخاذ تصميم در مورد طرح قوانين، معاهدات و پروگرامهاى انكشافي دولت كه به • 

اساس پيشنهاد حكومت ايجاب رسيدگي عاجل را نمايد،اولويت مي دهد. 
هرگاه پيشنهاد طرح قانون از طرف ده نفر از اعضاى يكي از دو مجلس صورت گيرد، بعد از تاييد • 

ماده نود و پنجم  

ماده نود و سوم 

ماده نود و چهارم  

ماده نود و ششم  

ماده نود و هفتم  
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يك پنجم اعضاى مجلسي كه پيشنهاد به آن ارايه شده است،در فهرست كار آن مجلس داخل 
مي گردد. 

بودجه دولت و پروگرام انكشافي حكومت از طريق مشرانو جرگه توام با نظريه مشورتي آن به • 
ولسي جرگه تقديم مي شود. تصميم ولسي جرگه بدون ارايه به مشرانو جرگه بعد از توشيح رييس 

جمهور نافذ شمرده مي شود. 
هرگاه نظر به عواملي تصويب بودجه قبل از آغاز سال مالي صورت نگيرد، تا تصويب بودجه جديد، • 

بودجه سال گذشته تطبيق مي گردد. 
حكومت در خلال ربع چهارم سال مالي، بودجه سال آينده را با حساب اجمالي بودجه سال جارى • 

به شوراى ملي تقديم مي نمايد. حساب قطعي بودجه سال مالي قبل، در خلال مدت شش ماه 
سال آينده، مطابق به احكام قانون، به شوراى ملي تقديم مي گردد. 

ولسي جرگه نمي تواند تصويب بودجه را بيش از يك ماه و اجازه اخذ و يااعطاى قرضه را كه • 
شامل بودجه نباشد، بيش از پانزده روز به تأخير اندازد. 

نكند، •  اتخاذ  تصميم  قرضه  اعطاى  يا  و  اخذ  پيشنهاد  به  راجع  مدت  دراين  جرگه  ولسي  هرگاه 
پيشنهاد تصويب شده محسوب مي گردد. 

در صورتي كه در اجلاس شوراى ملي، بودجه سالانه يا پروگرام انكشافي يا موضوع مربوط به • 
امنيت عامه، تماميت ارضي و استقلال كشور مطرح باشد، مدت اجلاس شورا قبل از تصويب آن 

نمي تواند خاتمه يابد. 
هر گاه مصوبه يك مجلس از طرف مجلس ديگر رد شود، براى حل اختلاف هيأت مختلط به • 

تعداد مساوى از اعضاى هر دو مجلس تشكيل مي گردد. 
فيصله هيأت بعد از توشيح رييس جمهور، نافذ شمرده مي شود. در صورتي كه هيات مختلط نتواند • 

اختلاف نظر را رفع كند، مصوبه رد شده به حساب مي آيد. دراين حالت ولسي جرگه مي تواند در 
جلسه بعدى آنرا با دو ثلث آراى كل اعضاتصويب كند. اين تصويب بدون ارايه به مشرانو جرگه 

بعد از توشيح رييس جمهور نافذ شمرده مي شود.  
هيچ عضو شوراى ملي به علت راى يا نظريه يى كه در هنگام اجراى وظيفه ابراز مي دارد، مورد • 

تعقيب عدلي قرار نمي گيرد. 
هر گاه عضو شوراى ملي به جرمي متهم شود. مامور مسوول از موضوع به مجلسي كه متهم عضو • 

آن است، اطلاع مي دهد و متهم مي تواند تحت تعقيب عدلي قرار گيرد.
در مورد جرم مشهود، مامور مسئول مي تواند متهم را بدون اجازه مجلسي كه او عضو آن مي • 

ماده نود و نهم   
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ماده يكصد و يكم   

ماده يكصد و دوم  



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

94

باشد، تحت تعقيب عدلي قرار دهد و گرفتار نمايد. 
در هر دو حالت، هرگاه تعقيب عدلي قانونا توقيف را ايجاب كند، مامورمسوول مكلف است موضوع • 

را بلافاصله به اطلاع مجلس مربوط برساند و تصويب آنراحاصل نمايد. 
اگر اتهام در هنگام تعطيل شورا صورت بگيرد، اجازه گرفتارى يا توقيف از هيأات ادارى مجلس • 

مربوط حاصل مي گردد و موضوع به نخستين جلسه مجلس مذكورجهت اخذ تصميم ارايه مي 
شود. 

وزرا مي توانند در جلسات هر يك از دو مجلس شوراى ملي اشتراك ورزند. • 
هر مجلس شوراى ملي مي تواند حضور وزرا را در جلسه خود مطالبه كند.  • 
هر دو مجلس شوراى ملي در وقت واحد به صورت جداگانه جلسه مي كنند. • 
جلسات هر دو مجلس در موارد ذيل مي تواند به طور مشترك داير شود: • 

در موقعي كه دوره تقنينيه يا اجلاس سالانه از طرف رييس جمهور افتتاح مي گردد، . 1
در صورتي كه رييس جمهور ضرورى تشخيص دهد. . 2

رييس ولسي جرگه از جلسات مشترك شوراى ملي رياست مي نمايد.  • 
جلسات شوراى ملي علني مي باشد مگر اينكه رييس مجلس يا حداقل ده نفر از اعضاى شوراى • 

ملي، سرى بودن آنرا درخواست و مجلس اين خواست را بپذيرد. 
هيچ شخصي نمي تواند عنفا به مقر شوراى ملي داخل شود.  • 
نصاب هر يك از دو مجلس شوراى ملي، هنگام راى گيرى با حضور اكثريت اعضا تكميل مي • 

گردد و تصاميم آن با شركت اكثريت آراى اعضاى حاضر اتخاذ مي شود،مگر در مواردى كه اين 
قانون اساسي طور ديگرى تصريح نموده باشد.  

شوراى ملي در هر سال دو اجلاس عادى داير مي كند. • 
مدت كار هر دو اجلاس شورا، در هر سال نه ماه مي باشد. در صورت ايجاب،شورا مي تواند اين • 

مدت را تمديد كند. 
جلسات فوق العاده شورا مي تواند در ايام تعطيل به امر رييس جمهور داير شود. 

در حالات وفات، استعفا و عزل عضو شوراى ملي و يا معلوليت يا معيوبيتي كه به طور دايم مانع • 
اجراي وظيفه گردد، تعيين نماينده جديد براى مدت باقي مانده دوره تقنينيه، مطابق به احكام 

قانون صورت مي گيرد. 

ماده يكصد و چهارم 
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امور مربوط به حضور و غياب اعضاى شوراى ملي در اصول وظايف داخلي تنظيم مي گردد.  • 
پيشنهاد تعديل قانون انتخابات، در يك سال اخر دوره تقنينيه، نمي تواند در فهرست كار شوراى • 

ملي قرار گيرد. 

فصل: ششم لويه جرگه
لويه جرگه عالي ترين مظهر اراده مردم افغانستان مي باشد. • 
لويه جرگه متشكل است از:• 

اعضاى شوراى ملي، . 1
روساى شوراهاى ولايات و ولسواليها، وزرا، رييس و اعضاى ستره محكمه و لوى سارنوال مي . 2

توانند در جلسات لويه جرگه بدون حق راى شركت ورزند.  
لويه جرگه در حالات ذيل داير مي گردد:• 

اتخاذ تصميم در مورد مسايل مربوطه به استقلال، حاكميت ملي، تماميت ارضي و مصالح علياى . 1
كشور، 

 تعديل احكام اين قانون اساسي، . 2
 محاكمه رييس جمهور مطابق به حكم مندرج ماده شصت و نهم اين قانون اساسي.. 3

لويه جرگه در اولين جلسه، از ميان اعضا يك نفر را به حيث رييس و يك نفر را به حيث معاون • 
و دو نفر را به حيث منشي و نايب منشي انتخاب مي كند. 

نصاب لويه جرگه هنگام راى دهي، با حضور اكثريت اعضا تكميل مي گردد. تصاميم لويه جرگه، • 
جز در مواردى كه در اين قانون اساسي صريحا ذكرگرديده، با اكثريت آراى كل اعضا اتخاذ مي 

گردد. 
مباحثات لويه جرگه علني مي باشد، مگر اينكه يك ربع اعضا سرى بودن آنرا درخواست نمايد و • 

لويه جرگه اين درخواست را بپذيرد. 
قانون •  اين  يكصدودوم  و  يكم  و  يكصد  مواد  در  مندرج  احكام  جرگه،  لويه  بودن  داير  هنگام  در 

اساسي، در مورد اعضاى آن تطبيق مي گردد. 

ماده يك صد و نهم    

ماده يكصد و يازدهم    

ماده يكصد و دوازدهم     
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فصل: هفتم قضا 
قوه قضائيه ركن مستقل دولت جمهورى اسلامي افغانستان مي باشد. • 
قوه قضائيه مركب است از يك ستره محكمه، محاكم استيناف و محاكم ابتداييه كه تشكيلات و • 

صلاحيت آنها توسط قانون تنظيم مي گردد. 
ستره محكمه به حيث عاليترين ارگان قضايي در رأس قوه قضائيه افغانستان قرار دارد. • 
ستره محكمه مركب است از9 عضو كه از طرف رييس جمهور با تاييد ولسي جرگه و با رعايت • 

احكام مندرج فقره آخرماده پنجاهم و ماده يكصد و هجدهم اين قانون اساسي در آغاز به ترتيب 
ذيل تعيين مي گردند:

سه نفر براى مدت چهار سال، سه نفر براى مدت هفت سال و سه نفر براى مدت 10 سال. • 
تعيينات بعدى براى مدت ده سال مي باشد. • 
تعيين اعضا براى دوبار جواز ندارد. • 
رييس جمهور يكي از اعضا را به حيث رييس ستره محكمه تعيين مي كند. • 
اعضاى ستره محكمه به استثناى حالت مندرج ماده يك صد و بيست و هفتم اين قانون اساسي، • 

تا ختم دوره خدمت از وظايف شان عزل نمي شوند. 
عضو ستره محكمه واجد شرايط ذيل مي باشد:• 

 سن رييس و اعضا در حين تعيين از چهل سال كمتر نباشد، . 1
تبعه افغانستان باشد، . 2
در علوم حقوقي و يا فقهي تحصيلات عالي و در نظام افغانستان تخصص وتجربه كافي داشته . 3

باشد،
داراى حسن سيرت و شهرت نيك باشد،. 4
 از طرف محكمه به ارتكاب جرايم ضد بشرى، جنايت و يا حرمان از حقوق مدني محكوم نشده . 5

باشد، 
 در حال تصدى وظيفه در هيج حزب سياسي عضويت نداشته باشد.  . 6

اعضاى ستره محكمه قبل از اشغال وظيفه، حلف آتي را در حضور رييس جمهور به جا مي آورند:• 

ماده يكصد و شانزدهم    

ماده يكصد و هفدهم     

ماده يكصد و هجدهم     

ماده يكصد و نزدهم     
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به نام خداوند بزرگ (ج ) سوگند ياد مي كنم كه حق وعدالت را برطبق احكام دين مقدس اسلام، 
امانت،  كمال  با  را  قضا  وظيفه  نموده،  تامين  افغانستان  قوانين  وساير  اساسي  قانون  اين  نصوص 

صداقت و بي طرفي اجرا نمايم.
يا •  حقيقي  اشخاص  طرف  از  كه  است  دعاوى  تمام  به  رسيدگي  شامل  قضاييه  قوه  صلاحيت 

حكمي، به شمول دولت، به حيث مدعي يا مدعي عليه در پيشگاه محكمه مطابق به احكام 
قانون اقامه شود.  

بررسي مطابقت قوانين، فرامين تقنيني، معاهدات بين الدول و ميثاق هاى بين المللي با قانون • 
اساسي و تفسير آنها بر اساس تقاضاى حكومت و يا محاكم،مطابق به احكام قانون از صلاحيت 

ستره محكمه مي باشد.  
هيچ قانوني نمي تواند در هيچ حالت، قضيه يا ساحه يي را از دايره صلاحيت قوه قضاييه به • 

نحوى كه در اين فصل تحديد شده، خارج بسازد و به مقام ديگرتفويض كند. 
اين حكم مانع تشكيل محاكم خاص مندرج مواد شصت و نهم، هفتاد و هشتم ويكصد و بيست • 

و هفتم اين قانون اساسي و محاكم عسكرى در قضاياى مربوط به آن نمي گردد. 
تشكيل و صلاحيت اين نوع محاكم توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
با رعايت احكام اين قانون اساسي، قواعد مربوط به تشكيل، صلاحيت و اجراآت محاكم و امور • 

مربوط به قضات توسط قانون تنظيم مي گردد. 
در مورد مامورين و ساير كاركنان ادارى قوه قضاييه، احكام قوانين مربوط به مامورين و ساير • 

كاركنان ادارى دولت نافذ مي باشد ولي تقرر، انفكاك،ترفيع، تقاعد، مجازات و مكافات شان 
توسط ستره محكمه مطابق به احكام قانون صورت مي گيرد. 

بودجه قوه قضائيه به مشوره حكومت از طرف ستره محكمه ترتيب گرديده، به حيث جزء بودجه • 
دولت، توسط حكومت به شوراى ملي تقديم مي شود. 

تطبيق بودجه قوه قضاييه از صلاحيت ستره محكمه مي باشد.  • 
  اعضاى ستره محكمه بعد از ختم دوره خدمت براى بقيه مدت حيات از حقوق مالي دوره • 

خدمت مستفيد مي شوند مشروط بر اينكه به مشاغل دولتي و سياسي اشتغال نورزند. 
هر گاه بيش از يك ثلث اعضاى ولسي جرگه، محاكمه رييس و يا عضو ستره محكمه را بر • 

اساس اتهام به جرم ناشي از اجراى وظيفه ياارتكاب جنايت تقاضانمايد و ولسي جرگه اين 
تقاضا را با اكثريت دوثلث كل اعضا تصويب كند، متهم از وظيفه عزل و موضوع به محكمه 

بسم االله الرحمن الرحيم

ماده يكصد و بيستم

ماده يكصد و بيست يكم    

ماده يكصد و بيست دوم    

ماده يكصد و بيست سوم     

ماده يكصد و بيست چهارم

ماده يكصد وبيست پنجم 

ماده يكصد و بيست و ششم 

ماده يكصد و بيست و هفتم 
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خاص محول مي گردد. 
تشكيل محكمه و طرزالعمل محاكمه توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
در محاكم افغانستان، محكمه به صورت علني داير مي گردد و هر شخص حق دارد با رعايت • 

احكام قانون در آن حضور يابد. 
محكمه مي تواند در حالاتي كه در قانون تصريح گرديده، يا سرى بودن محاكمه ضرورى • 

تشخيص گردد، جلسات سرى داير كند، ولي اعلام حكم بايد به هر حال علني باشد.
محكمه مكلف است اسباب حكمي را كه صادر مي نمايد، در فيصله ذكر كند. • 
تمام فيصله هاى قطعي محاكم واجب التعميل است، مگر در حالت حكم به مرگ شخص • 

كه مشروط به منظورى رييس جمهور باشد. 
محاكم در قضاياي مورد رسيدگي،احكام اين قانون اساسي و ساير قوانين را تطبيق مي كنند. • 
حكمي •  قوانين  ساير  و  اساسي  قانون  در  رسيدگي،  مورد  ازقضاياى  يي  قضيه  براى  هرگاه 

موجود نباشد، محاكم به پيروى از احكام فقه حنفي و در داخل حدودى كه اين قانون اساسي 
وضع نموده، قضيه را به نحوى حل و فصل مي نمايد كه عدالت را به بهترين وجه تامين 

نمايد.  
محاكم براى اهل تشيع، در قضاياى مربوط به احوال شخصيه، احكام مذهب تشيع را مطابق • 

به احكام قانون تطبيق مي نمايند. 
در ساير دعاوى نيز اگر در اين قانون اساسي و قوانين ديگر حكمي موجودنباشد، محاكم • 

قضيه را مطابق به احكام اين مذهب حل و فصل مي نمايند. 
قضات به پيشنهاد ستره محكمه و منظورى رييس جمهور تعيين مي گردند. • 
تقرر، تبدل، ترفيع، مواخذه و پيشنهاد تقاعد قضات مطابق به احكام قانون از صلاحيت ستره • 

محكمه مي باشد. 
آمريت •  لازم،  اصلاحات  وتامين  وقضايي  اجرايي  امور  بهتر  تنظيم  منظور  به  محكمه  ستره 

عمومي ادارى قوه قضاييه را تاسيس مي نمايد. 
هر گاه قاضي به ارتكاب جنايت متهم شود، ستره محكمه مطابق به احكام قانون به حالت • 

قاضي رسيدگي نموده، پس از استماع دفاع او، در صورتيكه ستره محكمه اتهام را وارد بداند، 
پيشنهاد عزلش را به رييس جمهور تقديم و بامنظورى آن از طرف رييس جمهور، قاضي 

متهم از وظيفه معزول و مطابق به احكام قانون مجازات مي شود. 

ماده يكصد و سي و دوم 

ماده يكصد و سي و يكم

ماده يكصد و سي ام 

ماده يكصد و بيست و نهم 

ماده يكصد و بيست و هشتم 

ماده يكصد و سي و سوم 
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كشف جرايم، توسط پوليس و تحقيق جرايم و اقامه دعوا عليه متهم در محكمه از طرف • 
سارنوالي مطابق به احكام قانون صورت مي گيرد. 

سارنوالي جزء قوه اجراييه و در اجراآت خود مستقل مي باشد. • 
تشكيل، صلاحيت و طرز فعاليت سارنوالي توسط قانون تنظيم مي گردد. • 
كشف و تحقيق جرايم وظيفوى اى منسوبين قواى مسلح، پوليس و موظفين امنيت ملي، • 

توسط قانون خاص تنظيم مي گردد. 
اگر طرف دعوا زباني را كه محكمه توسط آن صورت مي گيرد، نداند، حق اطلاع به مواد • 

واسناد قضيه و صحبت در محكمه به زبان مادرى، توسط ترجمان برايش تامين مي گردد. 

فصل هشتم: اداره
اداره جمهورى اسلامي افغانستان بر اساس واحدهاى اداره مركزى و ادارات محلي، طبق • 

قانون تنظيم مي گردد. 
اداره مركزى به يك عده واحدهاى ادارى منقسم مي گردد كه در راس هركدام يك نفر • 

وزير قرار دارد. 
واحد اداره محلي، ولايت است. تعداد، ساحه، اجرا و تشكيلات ولايات و ادارات مربوط، بر • 

تنظيم  قانون  توسط  جغرافيايي  موقعيت  و  اقتصادى  و  اجتماعي  وضع  نفوس،  تعداد  اساس 
مي گردد. 

حكومت با حفظ اصل مركزيت به منظور تسريع و بهبود اموراقتصادى، اجتماعي و فرهنگي و • 
سهم گيرى هر چه بيشتر مردم در انكشاف حيات ملي، صلاحيتهاى لازم را مطابق به احكام 

قانون، به اداره محلي تفويض مي نمايد. 
در هر ولايت يك شوراى ولايتي تشكيل مي شود. • 
اعضاى شوراى ولايتي، طبق قانون، به تناسب نفوس، از طريق انتخابات آزاد،عمومي، سرى • 

و مستقيم از طرف ساكنين ولايت براى مدت چهار سال انتخاب مي گردند. 
شوراى ولايتي يك نفر از اعضاى خود را به حيث رييس انتخاب مي نمايد.  • 
شوراى ولايتي در تامين اهداف انكشافي دولت و بهبود امور ولايت به نحوى كه در قوانين • 

تصريح مي گردد، سهم گرفته و در مسايل مربوط به ولايت مشوره مي دهد. 
شوراى ولايتي وظايف خود را با همكارى اداره محلي اجرا مي نمايد. • 

ماده يكصد و سي و پنجم 

ماده يكصد و سي و چهارم 

ماده يكصد و سي و ششم  

ماده يكصد و سي و هفتم  

ماده يكصد و سي و هشتم  

ماده يكصد و سي و نهم  
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براى تنظيم امور و تأمين اشتراك فعال مردم در اداره محلي،در ولسوالي هاو قريه ها، مطابق • 
به احكام قانون شورا ها تشكيل مي گردند. 

اعضاى اين شوراها از طريق انتخابات آزاد، عمومي، سرى و مستقيم از طرف ساكنين محل • 
براى مدت سه سال انتخاب مي شوند. 

سهم گيرى كوچيان در شوراهاى محلي مطابق به احكام قانون تنظيم مي گردد.• 
براى اداره امور شهرى، شاروالي تشكيل مي شود. شاروال و اعضاى مجالس شاروالي، از • 

طريق انتخابات آزاد، عمومي، سرى ومستقيم انتخاب مي شوند. 
امور مربوط به شارواليها توسط قانون تنظيم مي گردند.  • 
دولت به مقصد تعميل احكام و تامين ارزشهاى مندرج اين قانون اساسي، ادارات لازم را • 

تشكيل مينمايد. 

فصل: نهم حالت اضطرار 
مماثل،حفظ •  حالت  يا  و  طبيعي  آفات  وخيم،  اغتشاش  جنگ،  خطر  جنگ،  علت  به  هرگاه 

حالت  گردد،  ناممكن  شده،  تعيين  اساسي  قانون  در  كه  مجرايي  از  ملي  حيات  و  استقلال 
اضطرار از طرف رييس جمهور با تاييد شوراى ملي در تمام يا بعضي از ساحات كشور اعلام 

مي شود. 
هرگاه حالت اضطرار بيش از دو ماه دوام نمايد، براى تمديد آن، موافقت شوراى ملي شرط • 

است . 
در حالت اضطرار، رييس جمهور مي تواند به مشوره روساى شوراى ملي و ستره محكمه، • 

بعضي از صلاحيتهاى شوراى ملي را به حكومت انتقال دهد.  
در حالت اضطرار، رييس جمهور مي تواند بعد از تاييد روساى شوراى ملي وستره محكمه، • 

تنفيذ احكام ذيل را معطل بسازد و يا بر آنها قيود وضع نمايد:
فقره دوم ماده بيست و هفتم، . 1
 ماده سي و ششم، . 2
فقره دوم ماده سي و هفتم، . 3
فقره دوم ماده سي و هشتم،. 4

در حالت اضطرار، قانون اساسي تعديل نمي شود.  • 

ماده يكصد و چهلم   

ماده يكصد و چهل و يكم

ماده يكصد و چهل و دوم  

ماده يكصد و چهل و سوم

ماده يكصد و چهل و چهارم   

ماده يكصد و چهل و پنجم  

ماده يكصد و چهل و ششم   
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اضطرار ختم شود، •  شوراى ملي، در حالت  يا دوره تقنينيه  رياست جمهورى و  هرگاه دوره 
اجراى انتخابات جديد منتفي گذاشته شده، مدت خدمت رييس جمهور واعضاى شوراى ملي 

تا چهار ماه تمديد مي شود. 
هر گاه حالت اضطرار بيش از چهار ماه دوام نمايد،لويه جرگه از طرف رييس جمهور دعوت • 

مي شود. 
بعد از ختم حالت اضطرار، در خلال مدت دو ماه، انتخابات برگزار مي گردد. • 
در ختم حالت اضطرار، اقداماتي كه براساس مواد ماده يكصد و چهل و چهارم و يكصد و • 

چهل و پنجم اين قانون اساسي به عمل آمده، بلافاصله ازاعتبار ساقط مي گردند. 

فصل: دهم تعديل 
اصل پيروى از احكام دين مقدس اسلام و نظام جمهورى اسلامي تعديل نمي شوند.• 
تعديل حقوق اساسي اتباع صرف به منظور بهبود حقوق آنان مجاز مي باشد. • 
تعديل ديگر محتويات اين قانون اساسي، نظر به تجارب و مقتضيات عصر، بارعايت احكام • 

مندرج مواد شصت و هفتم و يكصد و چهل و ششم اين قانون اساسي،با پيشنهاد رييس 
جمهور يا اكثريت اعضاى شوراى ملي صورت مي گيرد. 

به منظور اجراى پيشنهاد تعديل، هيأتي از بين اعضاى حكومت، شوراى ملي وستره محكمه • 
به فرمان رييس جمهور تشكيل گرديده، طرح تعديل را تهيه مي كند. 

براى تصويب تعديل، لويه جرگه بر اساس فرمان رييس جمهور و مطابق به احكام فصل • 
لويه جرگه داير مي گردد.

هرگاه لويه جرگه با اكثريت دو ثلث كل اعضا طرح تعديل را تصويب كند، بعداز توشيح رييس • 
جمهور نافذ مي گردد. 

فصل يازدهم: احكام متفرقه 
رئيس جمهور، معاونين رييس جمهور، وزرا، رييس و اعضاى ستره محكمه، لوى سارنوال، • 

روساى بانك مركزى و امنيت ملي، واليان و شاروالها در مدت تصدى وظيفه نمي توانند هيچ 
معامله انتفاعي را با دولت انجام دهند. 

رئيس جمهور، معاونين رييس جمهور، وزرا، روسا و اعضاى شوراى ملي و ستره محكمه، • 
لوى سارنوال و قضات نمي توانند در مدت تصدى وظيفه به مشاغل ديگرى اشتغال ورزند.  

ماده يكصد و پنجاهم   

ماده يكصد و چهل و نهم   

ماده يكصد و چهل و هشتم 

ماده يكصد و پنجاه و يكم   

ماده يكصد و پنجاه و دوم   

ماده يكصد و چهل و هفتم 
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قضات، سارنوالان، صاحب منصبان قواى مسلح و پوليس و منسوبين امنيت ملي،در مدت • 
تصدى وظيفه نمي توانند در احزاب سياسي عضويت داشته باشند. 

دارايي رييس جمهور، معاونين رييس جمهور، وزرا، اعضاى ستره محكمه و لوى سارنوال • 
قبل و بعد از دوره خدمت، توسط ارگاني كه در قانون تعيين مي گردد،ثبت، رسيدگي و نشر 

مي شود.  
براى معاونين رئيس جمهور، وزرا، رؤسا و اعضاى شوراى ملى و ستره محكمه، قضات و لوى • 

سارنوال مطابق به احكام قانون معاش مناسب تعيين مى گردد.
كميسيون مستقل انتخابات براى اداره و نظارت بر هر نوع انتخابات ومراجعه به آراى عمومي • 

مردم در كشور مطابق به احكام قانون تشكيل مي گردد.  
كميسيون مستقل نظارت بر تطبيق قانون اساسي مطابق به احكام قانون تشكيل مي گردد. • 
اعضاى اين كميسيون ازطرف رييس جمهور به تاييد ولسي جرگه تعيين مي گردند. • 

فصل دوازدهم: احكام انتقالي 
لقب باباى ملت و امتيازاتي كه توسط لويه جرگه اضطرارى سال 1381 هجرى شمسي به • 

اعليحضرت محمد ظاهرشاه، پادشاه سابق افغانستان، اعطا شده است، با رعايت احكام اين 
قانون اساسي مادام الحيات براى ايشان محفوظ مي باشد.

مي •  شمرده  انتقال  دوره  ملي،  شوراى  افتتاح  تاريخ  تا  اساسي  قانون  اين  نفاذ  از  بعد  مدت 
شود. 

دولت انتقالي اسلامي افغانستان، در دوره انتقال وظايف ذيل را انجام ميدهد:
اصدار فرامين تقنيني مربوط به انتخابات رياست جمهورى و شوراى ملي و شوراهاى محلي . 1

در مدت شش ماه، 
اصدار فرامين در مورد تشكيلات و صلاحيت محاكم و آغاز كار روى قانون تشكيلات اساسي . 2

در خلال مدت كمتر از يك سال، 
 تشكيل كميسيون مستقل انتخابات،. 3
 انجام اصلاحات لازم به منظور تنظيم بهتر امور اجرايي و قضايي، . 4
اتخاذ تدابيرلازم جهت آماده ساختن زمينه براى تطبيق احكام اين قانون اساسي.. 5

اولين رييس جمهور منتخب، سي روز بعد از اعلام نتايج انتخابات، مطابق به احكام اين قانون • 

ماده يكصد و پنجاه و سوم  

ماده يكصد و پنجاه و چهارم   

ماده يكصد و پنجاه و ششم  

ماده يكصد و پنجاه و هفتم   

ماده يكصد و پنجاه و هشتم

ماده يكصد و پنجاه و نهم    

ماده يكصد و پنجاه و پنجم  

ماده يكصد و شصتم     
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اساسي به كار آغاز مي كند. 
كوشش همه جانبه صورت مي گيرد تا اولين انتخابات رييس جمهور و شوراى ملي با هم • 

در يك وقت صورت بگيرد. 
صلاحيت هاى شوراى ملي مندرج در اين قانون اساسي تا زمان تاسيس اين شورابه حكومت • 

تفويض مي شود و ستره محكمه موقت به فرمان رييس جمهورتشكيل مي گردد.
قانون •  اين  احكام  به  مطابق  تاسيس،  مجرد  به  را  خود  وصلاحيتهاى  وظايف  ملي،  شوراى 

اساسي، اعمال مي كند. 
بعد از داير شدن اولين جلسه شوراى ملي، در خلال مدت سي روز، حكومت وستره محكمه • 

مطابق به احكام اين قانون اساسي تشكيل مي گردند. 
رييس دولت انتقالي اسلامي افغانستان تا زمانيكه رييس جمهور منتخب به كار آغاز كند، • 

اجراى وظيفه مي نمايد.
ارگانهاى اجرايي و قضايي دولت با رعايت حكم فقره چهارم ماده يكصد وپنجاه و نهم اين • 

قانون اساسي، الي تشكيل حكومت و ستره محكمه به وظايف خودادامه مي دهند. 
فرامين تقنيني كه از آغاز دوره موقت به بعد نافذ گرديده است، به اولين جلسه شوراى ملي • 

ارجاع مي گردند. 
اين فرامين تازمانيكه از طرف شوراى ملي لغو نگرديده باشند نافذمي باشند.• 
اين قانون اساسي از تاريخ تصويب لويه جرگه نافذ و از طرف رييس دولت انتقالي اسلامي • 

افغانستان توشيح و اعلام مي گردد. 
با نفاذ اين قانون اساسي، قوانين و فرامين تقنيني مغاير احكام آن ملغي مي باشد. • 

ماده يكصد و شصت و يكم     

ماده يكصد شصت و دوم    
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قوانين و آيين نامه هاى رفتارى مؤسسات غير دولتى
بعد از سال 2002 ميلادى دو ابتكار مهم و اساسى براى روشن كردن اينكه كدام نهاد ها غير انتفاعى و غير دولتى است و كدام 
نهادها نيست شكل گرفت تا پاسخ گويى و شفافيت فعاليت هاى نهاد هاى غير دولتى را تقويت نمايد. اولين ابتكار قانونى كردن 
نهاد ها بود: اين ابتكار مشخص مى كرد كه نهاد هاى غير دولتى چيست و مشروعيت فعاليت هاى آنها از كجا ناشى مى شود، 
به وجود آوردن مجموعه شرايط تاسيس نهاد هاى غير دولتى، روشن ساختن ضرورت گزارش دهى نهاد هاى غير دولتى، قادر 
ساختن نهاد هاى غير دولتى تازه تاسيس شده تا سود خود را افزايش داده و نهاد خود را به صورت يك تجارت مستقر نمايند و 
در نهايت اينكه شفافيت و پاسخ گويى نهاد هاى غير دولتى را بالا ببرد. ابتكار دوم در مورد طرزالعمل هاى رفتارى نهاد هاى 
غير دولتى بود كه توسط مجموعه يى از نهاد هاى غير دولتى كه در داخل افغانستان كار مى كند طراحى شده بود تا ميكانيزم 

خود فرمانى براى شفافيت، پاسخ گويى و استندرد سازى مقام هاى با صلاحيت را مطمئن سازد. 
درمشوره با نهاد هاى غير دولتى و كمك هاى فنى با مركز بين المللى قانون غير انتفاعى وزارت عدليه در سال 2003 اولين 
پيش نويس براى نهاد هاى غير دولتى قانونى را ارايه نمود. نهاد هاى غير دولتى به موقع خواستار نهايى شدن قانونگذارى در 
مورد انكشاف fora در افغانستان در آپريل 2004 و آپريل 2005 شدند كه قانونگذارى در نهايت در جون 2005 تصويب شدند. 
اين قانون ابزارى را فراهم كرد تا نهاد غير دولتى غير انتفاعى را با بسيارى از قراردادى هاى كه به عنوان نهاد هاى غير دولتى 
ثبت شده بود متمايز سازد(ميان سال هاى 2001 و 2004 حدود 2،400 نهاد در دولت به عنوان نهاد هاى غير دولتى ثبت شده 

بود بدون اينكه كدام معيار رسمى براى ثبت نهاد ها وجود داشته باشد). 
به زودى بعد از تهيه پيش نويس نهاد هاى غير دولتى براى حكومت در جولاى 2003 ميلادى 120 نهاد غير دولتى در يك 
وركشاب شركت نموده و در مورد محتواى طرزالعمل رفتارى نهاد هاى غير دولتى بحث و تبادل نظر نمودند. متن اين طرزالعمل 
مشتركا با همكارى چهار نهاد غير دولتى بزرگ در افغانستان آماده شدند: اين چهار نهاد عبارت است از: اداره هماهنگى كمك 
ها براى افغانستان، اداره همگاهنگى نهاد هاى غير دولتى افغانستان، اتحاديه انسجام جنوب و غرب افغانستان و بلوچستان و 
شبكه زنان افغانستان. دبير خانه آيين نامه رفتارى تحت حمايه اكبر تاسيس شد تا پيش نويس را هماهنگ و نهايى نمايد كه 
پيش نويس در  مى 2004 تكميل گرديد. اجتماع نهاد هاى غير دولتى به صورت عموم طرزالعمل رفتارى را در 30 مى 2005 
شروع كردند. به خاطر امضاى طرزالعمل رفتارى از نهاد هاى غير دولتى خواسته شد تا چندين سند را ارايه نموده كه وضعيت 
نهاد هاى غير دولتى آشكار شود. اين اسناد و مدارك كه از طرف نهاد ها ارائه مى شد شامل اسناد قانونى ثبت يا راجستر نهاد، 
هماهنگى عضويت فزيكى، حفظ سوابق مالى و اثبات گزارش به وزارت مربوطه مى شد. طرزالعمل رفتارى نهاد هاى غير دولتى 

تقريبا 100 امضاى ملى و بين المللى دارد. 
با توجه به اين قانون، نهاد هاى غير دولتى مكلف شدند تا در وزارت اقتصاد راجستر شده و جزئيات از سرمايه و هزينه، گزار 
ش هاى سالانه و گزارش بازبينى سالانه مالى از پروژه هاى تكميل شده خود را به حكومت ارايه دهد. ديپارتمنت نهاد هاى 
غير دولتى وزارت اقتصاد و وبسايت آن مى تواند اطلاعات بيشتر از ثبت و راجستر نهاد ها و نيازمندى ها جهت گزارش دهى 

فراهم نمايد. 
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طرزالعمل براى مؤسسات غير دولتى
دخيل در فعاليت هاى بشردوستانه، بازسازى و انكشافى در افغانستان

مقدمه
از آنجائيكه افغانستان در يك مقطع بى نظير تاريخى خود قرار دارد و فرصت آنرا دارد تا به سوى ثبات پايدار، بهبود وضع 

اقتصادى و رعايت  حقوق بشر حركت كند؛ 
از آنجائيكه مؤسسات غير دولتى فعالين جامعه مدنى هستند و يك جامعه مدنى قوى براى تاسيس و فعال بودن حكومت و ملت 

با ثبات افغان شرط حتمى است؛
از آنجائيكه مؤسسات غير دولتى متعهد به انكشاف افغانستان و ظرفيت هاى افغان ها هستند؛

از آنجائيكه داشتن قانون اساسى و ساختار تقنينى كشور زمينه را براى ابراز و درك سلوك مسؤولانه و مبنى بر احساس مسئوليت 
فراهم ساخته است؛

به  انكشافى  و  عاجل  امداد  هاى  برنامه  گان  كننده  تطبيق  و  مدنى  جامعه  از  بخشى  بحيث  دولتى  غير  مؤسسات  آنجائيكه  از 
مساعدت هاى مهم خويش به اشتراك مردم افغانستان و براى شان ادامه مى دهند؛

از آنجائيكه خصوصيت و نقش مؤسسات غير دولتى به خوبى درك نشده و در نتيجه متهم به سؤ استفاده از وجوه مالى بوده، 
مسرف و خود پرور مى باشند؛

از آنجائيكه هسته هاى متعدد سياسى و منفعت جو در زير چتر مؤسسات غير دولتى براى نيل به اهداف سياسى و منفعت جويانه 
شان فعاليت مي كنند؛

از آنجائيكه مؤسسات غير دولتى به تقاضاهاى پى در پى مواجه مى شوند كه آن ها را به جهات مختلف سوق نموده و ظرفيت 
و استقلال شان را منحيث فعالين جامعه مدنى تهديد مى كند؛ و 

از آنجائيكه همچو طرز العمل در حقيقت يك ميكانيزم است كه توسط آن مؤسسات غير دولتى مى توانند معيارهاى عالى را، به 
شمول شفافيت و احساس مسؤوليت بيشتر، يقينى سازند.

ما، نمايندگان با صلاحيت مؤسسات غير دولتى در افغانستان، به صورت داوطلبانه طرز العمل را امضا نموده و مؤسسات مربوطه 
خويش را متعهد به تطبيق اصول مندرج در اين مجموعه مى دانيم.

تعريفات
طرز العمل عبارت از يك سلسله نورم ها، اصول، و ارزش هايى مى باشد كه هدفش بلند بردن اعتبار و شهرت؛ و بهتر شدن روش مؤسسات 

غير دولتى مى باشد.
مؤسسات غير دولتى عبارت از مؤسسات يا انجمن هاى رضا كار يا داوطلب، غير انتفاعى مستقل و غير جانبدار بوده كه براى 

تأمين رفاه عامه فعاليت مي كنند. 
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مؤسسات غير دولتى مى توانند داخلى يا بين المللى باشند؛ مبنى بر يك اعتقاد مذهبى بوده يا سروكارى با مذهب نداشته 
باشند؛ به اساس عضويت يا بدون عضويت تشكيل شده باشند.

مفهوم ”داوطلبانه“ اراده آزاد مؤسسه غير دولتى و اعضاى جامعه كه با هم تشريك مساعى مى نمايند را تمثيل مينمايد.
”غير انتفاعى“ به معنى آنست كه يك مؤسسه غير دولتى دارائى، عايدات و مفاد خود را به كسى توزيع كرده نمى تواند. البته، 
يك مؤسسه غير دولتى مى تواند به كارمندان خود معاش بدهد، و يا فعاليتى را انجام دهد كه منجر به توليد عايد شود. ولى 

همچو عايدات تنها براى تحقق اهداف موسسه استعمال شده مى تواند.
”غير جانبدار و مستقل“ به معنى آنست كه موسسه غير دولتى توسط هيأت رهبرى اش به اساس خط مشى سوق و اداره 

مى شود نه توسط كدام قدرت يا گروه ديگر.
امضا كننده گان عبارت اند از مؤسسات غير دولتى كه نمايندگان با صلاحيت شان اين طرز العمل را امضا و قبول كرده باشند.

ما به همه امضا كننده گان اين طرز العمل اطلاق مى شود.
جامعه مدنى عبارت از مجموع گروه ها و انجمن هاى رسمى و غير رسمى مى باشد كه به سكتورهاى دولتى و خصوصى 

ارتباط نداشته باشند. مؤسسات غير دولتى يك جز از جامعه مدنى هستند.
تساوى جنس (جندر) يعنى در نظر داشتن و ارزش دادن مساويانه به سلوك، نيازمندى ها، توقعات، و حقوق مختلف زن و 
مرد. تساوى مرد و زن به معنى آن نيست كه مرد ها و زنها يكسان شوند، بلكه به معنى آنست كه حقوق، مسؤوليت ها و 

فرصت هاى شان هيچ ارتباطى به مرد بودن يا زن بودن شان نداشته باشد.
برابرى جنس (جندر) يعنى تأمين انصاف و عدالت حين برخورد با زن و مرد مطابق به نيازمندى هاى نسبى شان. همچو 
برخورد شايد يكسان يا متفاوت باشد، ولى وقتيكه حقوق، منافع، مسؤوليت ها و فرصت ها مطرح باشند، بايد متعادل باشند.
بلند بردن ظرفيت ها عبارت از يك پروسة است كه در ضمن آن افراد، گروه ها، مؤسسات، ارگان ها و جوامع قابليت هاى 

شان را بلند مى برند تا:
وظايف محوله شان را به وجه احسن انجام داده، مشكلات شان را حل نمايند، و اهداف شان را خود تعيين نموده به . 1

آن ها تحقق بخشند؛ و
نيازمندى هاى انكشافى شان را به صورت كل تشخيص نموده و آن ها را طور پايدار رفع نمايند. . 2

فعاليت بشر دوستانه: اقدامات بشر دوستانه مشتمل بر فعاليت هايى اند كه از شدت مصائب انسانى كه از تشنج، حوادث، و 
بدبختى ها منشا ميگيرند، بكاهند. همچو مصائب انسانى عبارت اند از:

صدمه رسيدن يا از دست دادن زندگى كسانيكه در جنگ دخيل نيستند؛ و يا. 1
حين . 2 نظامى  غير  مردم  مقابل  در  اعمال  همچو  شدن  مرتكب  خصوصاً  بشرى،  قوانين  يا  بشر  حقوق  از  جدى  تخلف 

برخوردها و يا در جريان بحران سياسى.
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ماموريت مؤسسات غير دولتى
ماموريت عمومى ما منحيث مؤسسات غير دولتى در افغانستان عنوان نمودن نيازمندى هاى انسانى، اعمار مجدد و انكشاف 
پايدار و متكى به خود در افغانستان مى باشد، با عطف توجه خاص به حقوق آن هاى كه آسيب پذير بوده و در وضع نامساعد 

قرار دارند. ما با همديگر، دولت، تمويل كننده گان و عموم مردم تشريك مساعى مي نمائيم.
مقصد طرز العمل

طرز العمل به منظور ذيل بميان آمده است: 
بهبود درك همه جانبه عوام، دولت، تمويل كننده گان و وسايل اطلاعات جمعى در مورد مؤسسات غير دولتى، مقاصد • 

و دست آورد هاى شان؛
شفافيت، حساب دهى و شيوه هاى بهتر اداره و تنظيم از طريق تطبيق قوانينى كه مؤسسات غير دولتى به صورت • 

داوطلبانه براى خود طرح نموده اند؛ و
بلند بردن كيفيت خدماتى كه مؤسسات غير دولتى از طريق بلند بردن معيار هاى روشن عرضه مى دارند.• 

اصول طرزالعمل
1.     مؤسسات ما متمركز به مردم اند

1,1  تمركز به مردمى كه ما در خدمت شان هستيم: وفادارى بنيادى، حسابدهى و مسؤوليت ما متمركز به آن هاى است 
كه ما در خدمت شان قرار داريم. برنامه هاى ما طورى طرح و ترتيب شده اند كه جوابگوى نيازمندى هاى مردم اند.

2,1  اتكأ به خود و احساس مالكيت: تلاش ما اين است تا با مردم و جوامع طورى كمك كنيم كه مشكلات شانرا خود حل 
كنند. ما اتكأ به خود را در بين جوامع و مردم تشويق نموده و آن را انكشاف ميدهيم. ما به حق سهم گيرى مردم و جوامع 

در اتخاذ تصاميمى كه بر زنده گى شان اثر دارند، تحقق مى بخشيم.
3,1  حقوق بشر: ما سعى مى ورزيم كه به حقوق بشر احترام كنيم و آن ها را با نظر داشت حقوق و وجايب افغان ها در 

مطابقت به قوانين بين المللى محافظت و تقويت نمائيم.
4,1  اعتماد: ما همواره سعى مي ورزيم تا اعتماد جوامعى را كه با آن ها كار مي كنيم، حاصل نمائيم.

5,1  مشاركت و جلو گيرى از تبعيض: ما مردها، زن ها، جوانان و اطفال جوامع مورد نظر را، به حد اعظمى ممكنه، در طرح، 
تطبيق و ارزيابى پروژه ها و برنامه هاى خود شامل مى سازيم. ما همواره در تلاش هستيم تا در محلاتيكه كار مي كنيم، 

سهم گيرى گروه هاى در حاشيه گذاشته شده را يقينى سازيم.
6,1  احترام به ارزش هاى محلى: ما به هويت و اصالت افراد، بصيرت بومى، فرهنگ، اعتقادات مذهبى و ارزش هاى مردم، 
احترام قايل هستيم. ولى اين، به هيچ وجه، به معنى آن نيست كه گويا ما هرآنچه را كه حقوق بشرى يك فرد و يا گروهى 

از افراد را نفى مى كند، تقويت مي بخشيم.
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2.    مؤسسات ما متعهد به وارد كردن تاثير مثبت، و پايدار مى باشند
1,2  موثريت: ما متعهد به ميكسالثريت و واردكردن تاثير مثبت از طريق برنامه هاى خود به حد اعظمى اش هستيم. ما 

از مصروف شدن ميكسالسسات متعدد به عرضه خدمات مشابه جلوگيرى مي كنيم.
2,2  پايدارى و متكى بودن به خود: تا حدى كه امكان دارد، ما برنامه هاى خود را طورى طرح و تطبيق مي كنيم كه 
منجر به حل پايدار مشكلات مردم شوند؛ ارزش مصارفى را كه به آن ها صورت ميگيرد داشته باشند؛ در افغان ها احساس 

مالكيت را ايجاد مى كنيم تا ظرفيت هاى شان را بلند ببرند؛ و مبنى بر اهداف طويل المدت انكشافى جوامع باشند.
حفظ  جوابگوى  باشند؛  شده  طرح  مسؤولانه  كه  دهيم  مى  انجام  طورى  را  خويش  هاى  فعاليت  ما  محيط:  بر  تاثير    3,2

محيط فزيكى و طبيعى بوده و ايكو سيستم1 افغانستان را طور درست، تنظيم نمايد.
4,2  نظارت و ارزيابى: ما موثريت برنامه هاى خود را مورد نظارت قرار داده و آن ها را ارزيابى نموده و يافته هاى خويش را 
با جوانب ذيدخل، به شمول دولت، تمويل كننده گان، عموم مردم و جوامعى كه در خدمت شان هستيم، شريك مى سازيم. 

3.    مؤسسات ما متعهد به شفافيت و حسابدهى هستند
جوانب  ساير  و  گان،  كننده  تمويل  عوام،  دارند،  مساعى  تشريك  ما  با  كه  مردمى  دولت،  با  خويش  معاملات  در  ما    1,3

ذيدخل، شفاف و حسابده مى باشيم.
2,3  حسابدهى يا احساس مسؤوليت: ما به منظور تنظيم بهتر حسابات، سيستم ها و پاليسى هاى سالم مالى را طرح و 
حفظ كرده، همواره حسابات خويش را در معرض آديت (بررسى) قرار مى دهيم. ما با در نظر داشت احكام قانون اساسى، 
ساير قوانين و مقررات دولت افغانستان فعاليت مي كنيم و در صورت لزوم تعديل پاليسى ها را به راه مى اندازيم. ما در 
همه ابعاد وجوه مالى از قبيل تدارك، استعمال و صورت حساب آن ها از صداقت و صراحت كار مى گيريم. ما سيستم 
هاى مناسب و موثر را براى تنظيم امور مالى و حسابى سالم، خريدارى، ترانسپورت و ادارى خود طرح مي كنيم تا استعمال 

منابع دست داشته ما را در جهت تحقق اهداف ما يقينى سازد.
ما  كار  با  كه  ميدهيم،  قرار  ذيدخل  جوانب  اختيار  در  خود  هاى  فعاليت  و  اهداف  مورد  در  را  معلومات  ما  شفافيت:    3,3
دلچسپى داشته باشند. ما راپورهاى كارى و مالى خود را در اختيار جوانب ذيدخل و ذيعلاقه به اساس تقاضاى شان قرار 
مى دهيم. ما از هر فرصت دست داشته استفاده مي كنيم تا مردم را از منابع وجوه مالى و به مصرف رسانيدن آن ها، 

آگاه سازيم.
4.    مؤسسات ما متعهد به اداره مناسب و مطلوب داخلى مى باشند

1,4  حفظ اسناد اداره: ما داراى قوانين و لوايح كتبى هستيم كه ماموريت، اهداف، و ساختار تشكيلاتى ما را به صورت 
روشن تعريف مي كنند.

2,4  فرصت هاى مساوى: ما در مورد تقرر و ارتقاى كارمندان خويش، پاليسى ها، مقررات و طرزالعمل هاى كتبى ترتيب 
مى نمائيم كه تعهد ما را در رابطه به فراهم ساختن فرصت كارى يكسان تصديق مى نمايند.
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3,4  طرزالعمل استخدام: ما عزل و نصب كارمندان خود را به شيوه يى به راه مى اندازيم كه مبتنى بر احترام به حق انتخاب 
افراد، با در نظر داشت نيازمندى ديگران به منابع بشرى باشد. ما افراد را بنابر اهليت شان استخدام مي كنيم، معاشات مناسب 
مى پردازيم، به كارمندان مسؤوليت هاى متناسب به اهليت و ظرفيت شان را محول ميكنيم. در صورت استعفا از كارمندان 
خود مى خواهيم تا مدت كافى اطلاع قبلى را درنظر داشته باشند و در صورت انفكاك بدون علت به كارمندان اطلاع قبلى 

كافى مى دهيم.
4,4   مد نظر نداشتن منافع شخصى: همه معاملات مربوط به مؤسسات ما عارى از منافع شخصى و يا حرفوى خواهد بود. 
خدمات اعضاى هيأت مديره على القاعده به استثناى جبران مصارف ضرورى كه حين انجام خدمت بوقوع مى پيوندد، به 

صورت داوطلبانه و بدون معاوضه عرضه مى شوند.
5.    مؤسسات ما متعهد به صداقت، اصول و موازين و طرح برنامه هاى هستند كه ارزش مصارف را داشته باشند

1,5  صداقت: ما در همه فعاليت هاى تخصصى خود، راستكار و صادق هستيم.
2,5 اصول و موازين: ما در همه اجرات داخلى و خارجى خود از ارتكاب به هر آنچه كه اصول و موازين اخلاقى ما را خدشه 
دار ميسازد، خود دارى مي كنيم. ما مرتكب دزدى، فساد ادارى، اقارب پرورى، رشوه، يا داد و ستد مواد غير مجاز و غير قانونى 
نمى شويم. ما كمك ها و منابع را از آنعده تمويل كننده گان قبول مي كنيم كه اهداف شان با ماموريت، اهداف و ظرفيت 

هاى كارى ما مطابقت داشته و به استقلاليت و هويت ما صدمه نرساند.
3,5 ارزش و موثريت مصارف: ما منابعى را كه در اختيار داريم به شيوه هاى استعمال ميكنيم كه منجر به تحقق ماموريت 
و اهداف استراتيژيك ما شود و ارزش مصارف را داشته باشند. ما همواره سعى مي ورزيم تا ضايعات و مصارف غير ضرورى 
را به حد اقل آن تقليل بخشيم و همه منابع دست داشته را در جهت بهبود زندگى و رفاه مردمى قرار دهيم كه ما در خدمت 

شان هستيم.
6.    مؤسسات ما متعهد به تنوع، انصاف، و جلو گيرى از تبعيض در مقابل گروه هاى كه در حاشيه گذاشته 

شده اند و اجراآت سالم و موجه هستند
1,6  تنوع: ما در صدد آن هستيم تا كاركنان ما بازتاب طرز مناسب كننده تنوع جنس (جندر)، قوميت، موقعيت جغرافيايى، و 

مذهب در افغانستان و ساحاتيكه ما در آن كار مي كنيم باشند.
6,2  برابرى: ما همواره در صدد تأمين توازن وسيع و ترغيب برابرى در همه روابط داخلى، و دسترسى به فرصت ها طور 
منصفانه در مؤسسات مان هستيم. ما در صدد هستيم تا آن هائى را كه خدمات كمترى براى شان صورت گرفته، آن هايى 

را كه آسيب پذير هستند، معيوبين و آن هايى را كه در حاشيه گذاشته شده اند در همه برنامه هاى خويش شامل سازيم.
3,6  برابرى جنس (جندر): ما به سلوك هاى متفاوت، توقعات، نيازمنديها و حقوق زن و مرد ارزش يكسان قايل هستيم و آن 
ها را على السويه مدنظر مى گيريم. اساس همچو بر خورد شايد يكسان و يا هم متفاوت باشد ولى تا جائيكه به حقوق، منافع، 
مكلفيت ها و فرصت ها تعلق مي گيرد بايد مبنى بر عدالت و انصاف باشد. حقوق، مسؤوليتها و دسترسى شان به فرصت ها 

به مرد بودن يا زن بودن شان وابسته نمى باشد.
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4,6  خود دارى از تبعيض در مقابل گروه هاى در حاشيه گذاشته شده: طرح پاليسى هاى مربوط به منابع بشرى و تطبيق 
آن  در مؤسسات ما طورى صورت مي گيرد تا پروسه تدارك، تربيت، استخدام و آماده ساختن شرايط كارى براى كارمندان 

عارى از هر نوع تبعيض باشد.
5,6   اقدامات درست و موجه: ما همواره سعى مي ورزيم تا نمايندگى و حضور آن هاى را كه نمايندگى و حضور متناسب 
ندارند، در مقام هاى كه صلاحيت تصميم گيرى دارند، به سطح دفاتر مركزى و ساحوى، در هيأت رهبرى و در گروه هاى 
مشورتى ازدياد بخشيم. ما در تلاش هستيم تا همه آن هايي را كه براى شان خدمت كمتر صورت گرفته، آن هاى را كه 
آسيب پذير هستند، آن هاى را كه در حاشيه گذاشته شده اند و آن هاى را كه معيوب هستند، در همه برنامه هاى خود شامل 

كنيم. ما سعى به خرج ميدهيم تا موقف زنان افغان را چه در داخل مؤسسات و چه در بيرون از آن، تقويت نمائيم.
7.    مؤسسات ما متعهد به بلند بردن ظرفيت هاى افغان ها هستند

1,7  بلند بردن ظرفيت ها: ما از هر موقع مناسب كار مى گيريم تا در بلند بردن ظرفيت هاى افغان ها به منظور درك 
نيازمندى ها و تثبيت اولويت هاى شان كمك نمائيم، تا بالاخره نيازمندى هاى بشرى، اعمار مجدد و انكشافى شان را خود 

بر آورده سازند.
2,7  مشوره: ما برنامه هاى خويش را در مشوره با جوامع و حكومت هاى محلى طرح و تطبيق مي كنيم زيرا ما متعهد به 

انكشاف پايدار و طويل المدت افغانستان هستيم.
3,7  پايدارى: ما پروژه ها را طورى طرح و تسهيل مى نمائيم تا جوامع مورد نظر يا دولت آنها را بيشتر ادامه بدهند.

4,7  منابع بشرى: در روشنى پاليسى ما در مورد تعهد براى بلند بردن ظرفيت هاى كارى، ما در استخدام و تربيه اشخاص 
روز مزد و دايمى به افغان ها اولويت مى دهيم.

5,7  منابع تخنيكى و فزيكى: تا جائيكه مناسب باشد ما از وسايل و منابع موجود تخنيكى و فزيكى محلى به حد اعظمى آن 
ها، كار مى گيريم.

6,7  تكنولوژى مناسب: ما استعمال تكنولوژى مناسبى را كه جامعه مالك آن شده و آنرا حفظ و مراقبت كرده بتواند، تشويق 
مى نمائيم.

8.    مؤسسات ما متعهد به استقلا ليت شان هستند
1,8   استقلاليت: ما پاليسى ها، پروگرام ها و استراتيژى هاى خود را خود طرح و تطبيق مى كنيم. ما هيچوقت به خود اجازه 
نمى دهيم تا پروگرام هايى را تطبيق كنيم و يا هم معلومات حساس و خطير سياسى، اقتصادى و نظامى را جمع آورى كرده 
در اختيار حكومات يا ساير ارگانها قرار بدهيم كه از آن براى تحقق مقاصدى كار بگيرند كه منافى مقاصد انسانى و انكشافى 

ما باشند.
2,8  خود مختارى: ما همواره در تلاش هستيم تا خود مختارى خويش را در چوكات قوانين افغانى و بين المللى حفظ نمائيم. 

در مقابل تحميل شرايطي كه مغاير و منافى ماموريت و اصول ما باشد مقاومت مي نمائيم.
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در چارچوب كمك هاى عاجل بشرى ما به اصول اضافى ذيل پابند مى باشيم.
9.  عدم تعصب: كمك هاى ما تنها به اساس ضرورت صورت مى گيرد . ما با هر كسى كه نياز به كمك ما داشته باشد بدون 
در نظرداشت نژاد، مذهب، قوميت، جنسيت، مليت، و تعلقات سياسى كمك مى كنيم . ما به هيچوجه وعده، و توزيع كمك 

هاى انسانى را با قبول كردن يا اختيار كردن كدام عقيده يا مرام سياسى يا مذهبى مرتبط نميسازيم.
10.  غيرجانبداري: ما هيچگونه اجنداى گروهى محلى يا بين المللى را تشويق نمي نمائيم . ما ازهيچ يك از جوانب درگير 

در تشنج جانبداري نمى كنيم.
11.   تطبيق SPHERE: ما از منشور بشرى SPHERE و حد اقل معيارها ي آن حين پاسخگوئي به مصايب آن آگاهى داريم، 
و در صدد هستيم تا معيارها و شاخص هاي SPHERE را در تطبيق، نظارت و ارزيابى پروگرام ها و پروژه هاى بشردوستانه 

خود مد نظر بگيريم.
نظارت بر طرز العمل

كميته نظارت بر طرز العمل

كميته نظارت بر تطبيق طرز العمل (كه سپس به نام ”كميته“ ياد خواهد شد) مرجع نهائى است كه مسؤوليت يقينى ساختن • 
تطبيق طرز العمل را به عهده دارد.

 تركيب كميته• 
كميته داراى هفت عضو مي باشد:• 
موسسه اكبر يا اداره هماهنگى كمك ها براى افغان ها، اداره هماهنگى مؤسسات غير دولتى افغانى و اتحاديه انسجام • 

جنوب و غرب افغانستان و بلوچستان هر يكى دو عضو كميته را معرفى مي دارند.
شبكه زنان افغان يك عضو كميته را معرفى مي كند.• 
 يك فرد براى مدت يكسال به عضويت كميته تعيين مي شود.• 
 يك عضو كميته تنها براى سه دور مسلسل عضو كميته بوده مي تواند.• 
 كميته رئيس و سكرترش را از بين اعضاي خود تعيين مى كند.• 

 وظايف كميته
 كميته به حيث پاسدار طرز العمل،  عمل مى كند.• 
سكتور •  گان،  كننده  تمويل  دولت،  مردم،  ميان  در  را  متقابل  همكارى  و  اعتماد  تفاهم،  حسن  تا  ورزد  مى  سعى  كميته   

مؤسسات غيرد ولتى وهمكاران جامعه تأمين نمايد. 
 كميته سال دو مرتبه تشكيل جلسه مى نمايد تا موارد ذيل را بررسى نمايد:
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درخواست مؤسسات غير دولتى براى امضاي طرز العمل را مورد غورقرار مى دهد. كميته در صورتي به مؤسسات غير دولتي • 
اجازه خواهد داد تا طرز العمل راامضا نمايند كه اسناد مناسب مندرج در فقره 14 آتي ب را تهيه نمايند.

ادعا ها يا شكايات يكى از مؤسسات غير دولتى دال بر رعايت نكردن طرز العمل. همچو ادعا يا شكايات. • 
ميتواند توسط دولت، تمويل كننده گان، مستفيد شونده گان، يكى از مؤسسات غير دولتى يا عوام درج شده باشد.• 
 كميته يك سكرتر را تعيين مى كند تا از امور و مسؤوليت هاى ادارى كميته وارسى كند. در پهلوى مسؤوليت هاى ديگر، • 

سكرتر كميته از مسايل ذيل وارسى مي كند:
در خواست هاى مؤسسات غيرد ولتى را مبني برامضاى طرز العمل تسليم مي شود.• 
 دوسيه اسناد مؤسسات امضا كننده را حفظ كرده، و بنا بر تقاضا در اختيار جوانب ذيربط كليدي قرار ميدهد.• 
 از مؤسسه غير دولتى ايكه متهم به تخلف از اصول و روش شده است مي خواهد تا راپور كتبى قضيه را به كميته تقديم كند.• 
خود را مطمئن ميسازد كه ا مضا كننده كاپى شكايت يا اتهامى را به دست مى آورد كه از طرف شخص يا گروهي از • 

اشخاص به آن نسبت داده شده است.
كميته سعى مى ورزد تا سطح آگاهى امضا كننده گان را در مورد طرز العمل بلند ببرد.• 

تكميل كردن شرايط براي امضا كردن طرز العمل
مؤسسه غير دولتى ايكه مي خواهد طرز العمل را امضا نمايد، بايد اسناد ذيل راطور كتبي به سكرتركميته تقديم بدارد:• 
سند قانونى ثبت يا رجستريشن: يك نقل سند ثبت يا رجستريشن مؤسسه در نزد دولت.• 
تجربه كار: يك سند ا مضاء شده رسمى كه نشاندهنده حداقل يك سال فعاليت مؤسسه مذكور باشد.• 
عضويت در يكي از ارگانهاي همآهنگي: سند يكه عضويت موسسه مورد نظر را در يكى، يا اضافه تر از يكى از مؤسسات • 

همآهنگى از قبيل موسسه اكبر يا اداره هماهنگى كمك ها براى افغان ها، اداره هماهنگى مؤسسات غير دولتى افغانى، 
اتحاديه انسجام جنوب و غرب افغانستان و بلوچستان و شبكه زنان افغان تصديق كند.

اسناد تنظيم اداره: كاپى كتبى اساسنامه، كه ماموريت و ساختار تشكيلاتى موسسه مذكور را طور واضح نشان دهد.• 
اسناد مالى: يك نقل از تازه ترين راپور سالانه مالي كه بررسي (آديت) شده باشد.• 
اسناد فعاليت: يك نقل از تازه ترين راپور سالانه فعاليت. در مورد مؤسسات غير دولتى بين المللى.• 
نقلى از راپور عمومي سالانه كفايت مى كند.• 
سروى مكمل دست آورد ها: سروى مكمل دست آوردها يى كه به سكرتريت فرصت خواهد داد تا دست آوردهاي مرتبه • 

مؤسسات غير دولتى را نظارت نموده و آنها را ابلاغ نمايد.
گزارش ها: ارسال راپور هاي شش ماهه كه وزارت اقتصاد به آن ضرورت دارد.• 
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شكايات
 هر فرد يا گروهى از افراد ميتواند شكايت را نزد سكرتر كميته درج كند، مشروط براينكه شواهد صحت آنرا تائيد كنند. شكايت كتبى بايد 

مشتمل بر اجزاى ذيل باشد:
نام و ادّرس شكايت كننده• 
نام و ادّرس موسسه يا كارمندي كه شكايت در مورد ش درج شده است.• 
تفصيل حالاتى كه فكر مي شود از طرز العمل تخلف صورت گرفته است.• 
در صورت امكان تذكر معيارات كود،كه فكر مي شود از آنها تخلف صورت گرفته است.• 
سكرتر بايد به مجرد رسيدن يك شكايت كتبى كاملاَ مستند، آنرا درج نموده و كاپى آن را فوراَ به همه اعضاى كميته نظارت بفرستد.• 

حدود صلاحيت كميته
كميته همه واقعات هر عضوي را كه از طرز العمل تخلف ورزيده باشد، استماع نموده و تصميم اتخاذ مى نمايد. مرتكب همچو تخلف مي 

تواند امضا كننده و يا كسى باشد كه از آن نمايندگى مي كند.
هرگاه شكايت مطابق فقره 16 صورت گرفته باشد،كميته يا واقعه را بنا بر اينكه تخلف از طرزالعمل صورت نگرفته است رد مى كند و يا 

امضا كننده ويا كارمندش را كه شكايت عليه آن صورت گرفته است مطلع ميسازد.
در صورتيكه از طرز العمل تخلف جدى صورت گرفته باشد، كميته اقدامات ذيل را مرعى الاجراء قرار خواهد داد:

زمينه ملاقات بين موسسه/فرديكه شكايت عليه شان صورت گرفته است و فرد/گروهي كه شكايت را درج كرده است (عارض)، • 
مساعد مي سازد تا موضوع مورد بحث قرار گيرد. اين امر در جلسه شش ماهه و يا در حالت جدي بودن تخلف درجلسه فوق العاده 

مطرح ميگردد.
از كارمند/ امضا كننده مورد نظر تقاضاء كند تا شواهد كافى را در رابطه به قضيه تهيه بدارد.• 
 اگركميته در يابد كه امضا كننده يا كارمندش از طرز العمل تخلف ورزيده است، در زمينه يك يا اقدامات متعدد ذيل را مرعي الاجرا • 

قرار ميدهد:
به متخلف تر بيت لازم داده شود.• 
از امضا كننده ديگر خواهش مى كند تا در پروسه تربيت همكارى كند.• 
به امضا كننده مورد نظر توصيه مى كند تا در برابر كارمند يا مستخدمش كه مستقيماً مرتكب تخلف شده است اقدامات اصلاحي • 

را انجام دهد.
مؤسسه متخلف را متوجه تخلفش مي كند.• 
امضا (عضويت) موسسه را به حالت تعليق در آورده يا فسخ مي سازد.• 
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كميته عضو  يك  عضويت  موقتى  تعطيل 
باشد. سهيم  است  ذينفع  درآن  خودش  كه  يى  پروسه  گيرى  تصميم  و  بررسى  در  نبايد  كميته  عضو  يك 

تطبيق حدود 
قابل  دارند،  فعاليت  افغانستان  در  كه  العمل  طرز  كننده  امضا  دولتى  غير  مؤسسات  كليه  به  كود  اين  مندرج  اصول   

است.  تطبيق 
اصول مندرج اين كود به هر كارمند و مستخدم موسسه غيردولتى كه به رعايت طرز العمل موافقت كرده است قابل تطبيق ميباشد.

العمل طرز  رعايت   
العمل  طرز  بايد  كنند،  كارمي  گان  كننده  امضا  از  گي  نمايند  به  ويا  براى  گروپهائيكه  يا  وافراد  گان  كننده  امضا  تمام 

نمايند. تطبيق  نرا  آ  معيارهاي  و  احترام  رعايت،  را 
را  آنها  و  ساخته  آشنا  العمل  طرز  اين  معيارهاي  به  را  خود  مستخدمين  و  كارمندان  تا  است  مكلف  كننده  امضا  هر  بناً، 

نمايند. تطبيق  شان  توسط 
العمل طرز  بر  نظر  تجديد   

كنند. حمايت  آن  از  كننده  امضاء  گان  نماينده  دوثلث  كه  تواند  مي  گرفته  صورت  وقتي  العمل  طرز  بر  نظر  تجديد   
كند. پيشنهاد  هماهنگى  تامين  مؤسسات  به  را  تغييرات  و  نموده  مرور  فوقتا  وقتاً  را  العمل  طرز  تواند  مي  كميته 

تاريخى قرينه  ضميمه: 
از آغاز تجاوز نظامى اتحاد شوروى برافغانستان كه در سال 1979 به وقوع پيوست، مؤسسات غير دولتى داخلى و بين 
مهاجرين  هاى  كمپ  در  يا  و  كشور  هاي  وروستا  شهرها  در  كه  افغانهاى  به  ها  كمك  تهيه  در  را  بارزى  نقش  المللى 

اند. داشته  بردند،  سرمى  به  پاكستان  در 
هاى  پروگرام  غيردولتى  مؤسسات  افغانستان  بر  شوروى  اتحاد  نظامى  تجاوز  وقوع  مجرد  به   :1988 تا   1979 از 
و  سرپناه  غذايى،  مواد  ناحيه  از  را  پاكستان  در  مهاجرين  كمپهاى  در  مقيم  افغانهاى  هاى  نيازمندى  تا  كردند  آغاز  را 
راه  به  افغانستان  داخل  در  را  شان  هاى  پروگرام  دولتى  غير  مؤسسات   1980 دهه  آغاز  در  نمايند.  رفع  صحى  خدمات 
هاى  عرصه  در  بردند  سرمى  به  شوروى  اتحاد  كنترول  از  بيرون  درمناطق  كه  را  افغانهاى  هاى  نيازمندى  تا  انداختند 
خدمات صحى و تامين معيشت رفع نمايند. در سال 1984 پروگرام هاى تعليم و تربيه، و در سال 1986 پروگرام هاى 
تطبيق  افغانستان  داخل  در  كه  شدند  هاى  پروگرام  شامل  اجتماعى  خدمات  تاسيسات  ساختار  يا  مجدد  واحياى  زراعتى 
مى شدند. در طول اين مدت از روش ”پول نقد براى غذا“ استفاده بعمل آمد تا افغانهاى كه به مقاومت مشغول بودند در داخل 
افغانستان باقي بمانند. در طول دهه 1980، بسيارى از مؤسسات غير دولتى در استقامت آگاه ساختن مردم در مراكز كشورهاى 

غربى از وضع قربانيان تجاوز و مهاجرين در حالت مدافعه قرار داشتند.
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از 1988 تا 1995: در اواخر دهه 1980، مؤسسات غير دولتى با وجود نيازمندى مزمن براى كمك هاى عاجل و بى ثباتى 
سياسى و امنيتى در پهلوى تهيه كمك هاى عاجل، تطبيق پروگرام هاى انكشافى را با در نظر داشت اصول انكشاف آغاز نمودند. 
تغييرات در جو سياسى واز دياد منابع براى افغانستان كه در اواخر دهه 1980 به وقوع پيوست، منتج به انكشافاتى درسكتور 
مؤسسات غير دولتى شد. ازدياد سريع در تعداد مؤسسات غير دولتى افغانى؛ موجوديت مساعدت ها براى بلند بردن ظرفيت هاى 
افغانها؛ و تاسيس چندين مؤسسة تأمين هماهنگى در بين مؤسسات غيردولتى كه تلاش هاى شان متمركز به تقويت حسابدهى، 
معيارها، ترويج و تقويت روش اجراآت جامعه مؤسسات غير دولتى بوده است بميان آمد. اين مؤسسات فعاليت هاى مؤسسات غير 
دولتى را هماهنگ مي سازند تا مؤثريت و مولديت شان بلند برود و از مصروف بودن مؤسسات متعدد در عين فعاليت جلو گيرى 
بعمل آيد. در طول اين دوره، عده زيادي ازمؤسسات غير دولتي داخلي و هزارها افغان مهارت هاى حرفوى شان را از طريق 
انستيتوت هاى تربيوى كه توسط مؤسسات غير دولتى تنظيم مي شدند به معاونت مؤسسات غير دولتى بين المللى بلند بردند. 

معيارهاي هماهنگ بخصوص در سكتورهاى صحت، و زراعت انكشاف كردند. 
از 1996 تا 2001: در دورا ن طالبان از 1996 تا 2001 با وجود محدوديت هاى سياسى شرايط بهترامنيتى در اكثر ساحات 
كشور به مؤسسات غير دولتى فرصت داد تا در مناطق دورافتاده روستائى، مستقيماً با جوامع كاركنند. مؤسسات غير دولتى همواره 
سعى ورزيدند براى تثبيت اولويت هاى پروگرامها، و وضع نمودن اصول براى تقويت مساعدت هاى مربوط و متمركز بر نيازمندى 
هاى افغانها با ادارات ملل متحد و تمويل كننده گان از نزديك هم آهنگ باشند. در حدود 20 موسسه كه اكثر شان مؤسسات غير 
دولتى بودند باهم يك جا كاركردند تا براى آموزش بهتر اطفال افغان معيارهايى را وضع نمايند. خشك سالى شديد سال هاى 
1997 تا 2001 نيازمندى هاى بشرى بسيارى از جوامع روستائي را شديدتر ساخته و مردم مجبور به بيجا شدن به مناطق شهرى، 
كمپ هاى بيجا شده گان در داخل كشور و يا مهاجرت به پاكستان و ايران شدند. در حاليكه مؤسسات غير دولتى كمك هاى 
عاجل شان را توسعه بخشيدند تا با همچو مردم مساعدت صورت گيرد، و همچنان به پروگرام هاى انكشافى شان ا دا مه دادند.

از اواخر سال 2001 تا حال: واقعات 11 سپتمبر سال 2001 باعث تغييرات غير متوقعه در شرايط كارى مؤسسات غير دولتى 
در افغانستان گرديد. در سال 2002 عودت تعداد كثيرى از مهاجرين از كشورهاى همسايه به افغانستان باعث شد تا پروگرام 
هاى جديد كمك هاى عاجل تهيه سر پناه ومواد غذائى تطبيق شوند. بعد از سقوط طالبان، مؤسسات غير دولتى در همآهنگى 
با مقامات دولت انتقالى افغانستان تعادلى را در بين پروگرام هاى امداد عاجل و پروگرام هاى انكشافى طويل المدت اعمار مجدد 

تأمين نمودند.
ظهور حكومت انتقالى كه جامعه بين المللى آنرا به رسميت شناخت، به مؤسسات غير دولتى فرصت داد تا بر نقش شان به حيث 
بازيگران خدمات بشري و به حيث ارگانهاي جامعه مدني داراي ماموريت و هدف، نه قراردادي عرضه خدمات تجديد نظر نمايند.
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11                    1 12                    2 13                    3 14                    4
15                    5 16                    6 17                    7 18                    8 19                  9 20                10 21                 11
22                  12 23                  13 24                  14 25                   15 26                  16 27                  17 28                  18
29                 19 30                  20 31                  21 1                     22 2                   23 3                   24 4                  25
5                   26 6                   27 7                   28 8                     29 9                   30 10                 31

یکشنبه
Sunday

دوشنبه
Monday

سه شنبه
Tuesday

چهار شنبه
Wednesday

پنجشنبه
Thursday

جمعه
Friday

شنبه
Saturday

9                30 11                1
12                2 13                3 14                4 15                 5 16                6 17                7 18                8
19                9 20                10 21                11 22                12 23                13 24                14 25                15
26                16 27                17 28                18 29                19 30               20 31                21 1                  22
2                  23 3                  24 4                  25 5                   26 6                 27 7                  28 8                  29

یکشنبه
Sunday

دوشنبه
Monday

سه شنبه
Tuesday

چهار شنبه
Wednesday

پنجشنبه
Thursday

جمعه
Friday

شنبه
Saturday

10                1 11               2 12                3 13                4 14                5 15                6

16                7 17                8 18                9 19                10 20                11 21                12 22                13
23                14 24                15 25                16 26                17 27                18 28                19 29                20
30                21 31                22 1                 23 2                  24 3                  25 4                  26 5                 27
6                28 7                 29 8                 30 9                  31

یکشنبه
Sunday

دوشنبه
Monday

سه شنبه
Tuesday

چهار شنبه
Wednesday

پنجشنبه
Thursday

جمعه
Friday

شنبه
Saturday

10                    1 11                    2 12                    3
13                    4 14                    5 15                    6 16                    7 17                  8 18                  9 19                 10
20                  11 21                  12 22                  13 23                  14 24                  15 25                  16 26                  17
27                  18 28                  19 29                  20 30                  21 31                  22 1                   23 2                    24
3                   25 4                   26 5                   27 6                    28 7                   29 8                   30 9                    31

18/4/1392: روز اول ماه مبارك رمضان; 17/5/1392: عيد الفطر; 28/5/1392: روز استرداد استقلال افغانستان

ثور/ جوزا 1392-مى  2013

جوزا/ سرطان 1392-جون 2013

سرطان/ اسد 1392- جولاى 2013

اسد/ سنبله 1392- آگست 2013
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18/6/1392: روز شهادت احمد شاه مسعود; 22/7/1392: عرفات ;23/7/1392: عيد الاضحى; 23/8/1392: دهم محرم، عاشورا

یکشنبه
Sunday

دوشنبه
Monday

سه شنبه
Tuesday

چهار شنبه
Wednesday

پنجشنبه
Thursday

جمعه
Friday

شنبه
Saturday

10                1 11                2 12                3 13                4 14                5 15                6 16                7
17                8 18                9 19                10 20                11 21                12 22                13 23                14
24                15 25                16 26                17 27                18 28                19 29                20 30                21

31                22 1                   23 2                  24 3                   25 4                   26 5                27 6                   28
7                  29 8                   30

سنبله/ ميزان 1392- سپتمبر 2013

یکشنبه
Sunday

دوشنبه
Monday

سه شنبه
Tuesday

چهار شنبه
Wednesday

پنجشنبه
Thursday

جمعه
Friday

شنبه
Saturday

9                   1 10                  2 11                3 12                4 13                 5
14                 6 15                7 16                 8 17                  9 18                10 19              11 20                12
21               13 22                14 23                15 24                  16 25                17 26                18 27                19
28                20 29                21 30                22 1                    23 2                  24 3                  25  4                  26
5                 27 6                  28 7                  29 8                     30 9                  31

یکشنبه
Sunday

دوشنبه
Monday

سه شنبه
Tuesday

چهار شنبه
Wednesday

پنجشنبه
Thursday

جمعه
Friday

شنبه
Saturday

10                1 11                2
12                3 13                4 14                5 15                  6 16                7 17                8 18                9
19                10 20                11 21                12 22                 13 23                14 24                15 25                16
26                17 27                18 28                19 29                 20 30                21 1                  22 2                  23
3                  24 4                 25 5                  26 6                   27 7                  28 8                  29 9                  30

یکشنبه
Sunday

دوشنبه
Monday

سه شنبه
Tuesday

چهار شنبه
Wednesday

پنجشنبه
Thursday

جمعه
Friday

شنبه
Saturday

10                1 11                2 12                3 13                4 14                5 15                6 16                7
17                8 18                9 19                10 20                11 21                12 22                13 23                14

24               15 25                16 26                17 27                18 28                19 29                20 30                21
1                 22 2                  23 3                  24 4                  25 5                   26 6                  27 7                  28
8                29 9                  30 10                 31

ميزان/ عقرب 1392- اكتوبر 2013

عقرب/ قوس 1392-نومبر 2013

قوس/ جدى 1392-دسمبر 2013
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اسناد:نقشه ها

نقشه ها: 
نقشه ها براى از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان توسط رياست محترم اداره جيوديزى وكارتوگرافى(ص.5) 
فراهم گرديده است. كه تنها در نسخه هاى چاپى اين كتاب قابل دريافت است. نقشه ها از ملكيت اداره مذكور بوده، و حق 

چاپ آن نيز نزد اين اداره محفوظ ميباشد.
نقشه  1 واحد هاى ادارى افغانستان:  

نقشه 2 نقشه فزيكى افغانستان:  

نقشه 3 شهر كابل:   

نقشه 4 شهر هرات:   

نقشه 5 شهر جلال آباد:   

نقشه 6 شهر كندهار:   

نقشه 7    شهر مزارشريف:   
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در مورد اين بخش  
اين بخش در نظر دارد تا نماى كلى مختصر از 34 ولايت افغانستان توسط ارايه كردن مجموعه يى از اطلاعات تهييه نمايد: 
اين اطلاعات در مورد موقعيت جغرافيايى، جمعيت، جعميت ملى، اندازه مساحت، تعداد ولسوالى ها و تخصيص كرسى در ولسى 
جرگه و شوراى ولايتى مى باشد. يك سوم نمايندگان مشرانو جرگه يا مجلس سنا از طرف رئيس جمهور انتخاب شده و دو سوم 
باقيمانده از شوراى ولايتى 34 ولايت به صورت غير مستقيم انتخاب مى گردد. يك سوم آن از شوراى ولسوالى انتخاب مى گردد 

و تا زمانى كه انتخابات آن برگذار نشده توسط رئيس جمهور انتخاب مى گردد.
تخصيص كرسى ها: مطابق تشكيلات و ساختار دولت، كرسى هاى ولسى جرگه ميان ولايت ها مطابق به ميزان نفوس تقسيم مى 
شود. نفوس ولايت ها مطابق به لست. خانوار كه در سال هاى 1381-1384 حساب شده و سرشمارى 1979 با ميزان رشد 192 
در صد در سال در نظر گرفته مى شود. قانون اساسى دو كرسى در هر ولايت. براى كانديدان زن و ده كرسى به شمول كرسى 

هاى ولسى جرگه براى كوچى ها كه از ميان ده كرسى سه كرسى براى كانديدان زن در نظر گرفته است. 
جدول مقايسه يى تصويرى از عملكرد انكشافى هر ولايت را نشان داده و يك ولايت را با ولايت ديگر و تمام ولايت ها را با 
هم مقايسه مى كند. پروفايل هر ولايت مطابق به منطقه يى غير رسمى كشور ترتيب داده شده كه مطابق به حروف الف با 
نام ولايت ها ارايه مى شود. عدد يا رقم داده شده. در داخل قوس كرسى هاى كانديدان زن را نشان مى دهد. دو شكل تعداد  

ولسوالى ها را كه به صورت موقت تقسيم شده است. 
واژه نامه شاخص هاى توسعه ولايتى

سطح فقر: فيصدى از جمعيت كه زير خط فقر زندگى مى كند.
سطح بيكارى: جمعيت فعال از نظر اقتصادى كه بيكار بوده و در جستجوى كار مى باشد.

سطح نيمه بيكارى: افرادى كه به صورت شخصى كار كرده و در هفته كمتر از 35 ساعت كار مى كند. 
سطح  سواد: فيصدى از جمعيت در سن 16 سال و بالاتر از آن

سطح با سوادى زنان: فيصدى جمعيت زنان كه 16 سال سن و بالاتر از ان داشته باشد.
پروفايل ملى

مساحت: 647,500
جمعيت: 25,500,100
جمعيت محلى: ٪76

تعداد ولسوالى ها: 364 (مجموعا 398 واحد ادارى كه شامل مراكز 34 ولايت نيز مى شود)
كرسى هاى ولسى جرگه: 249 (48 براى زنان) 10 كرسى تخصيص داده شده براى كوچى ها (3 تا براى زنان)

كرسى هاى شوراى ولايتى: 420 (124)
سپاسگزارى

آمارها از سوى مركز سازمان آمار تهييه شده بود كه اين آمار مبتنى بر تخمين سالانه از جمعيت افغانستان در 1391(2013/2012) مى باشد. اين تخمين 
با توجه به اطلاعات بدست آمده از لست خانه وار سال هاى 1381-1384 صورت گرفته است. تخمين جمعيت افراد ساكن در كشور را پوشش مى 
دهد. كل جمعيت افغانستان در سال 1391 حدود 27 ميليون تخمين زده شده است كه جمعيت ساكن در كشور حدود 25,5 ميليون نفر تخمين زده 
شده است. نقشه ها و ارقام انكشاف برگرفته از منابع حكومت افغانستان، وزارت اقتصاد و  معلومات بانك جهانى (NRVA 2008/2007) مى باشد.
واحد تحقيق و ارزيابى افغانستان از همكارى و موافقت اين نهاد ها در چاپ و نشر اين معلومات روى اين رهنمود، سپاسگزارى بعمل مى آورد.
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سطح سواد زنان
(%) 

2007/08

سطح سواد
(%) 

(2007/08)

زير سطح كار
(%) 

(2007/08) 

سطح بيكارى 
(%)

(2007/08) 

سطح فقر
(%) 

(2007/08)

نفوس روستايى
(%) 

(2012) 

نفوس
(مليون)
(2012)

ولايت

11.4 25 48.2 7.9 35.8 76 25.5 افغانستان
1.2 9 23.9 0.7 40.8 97 0.3 ارزگان
2.4 8.2 71.4 1.1 41.7 97 0.5 بادغيس
6.1 20.2 48.1 7.8 55.7 97 0.4 باميان
11.9 26.5 56.2 12 61 96 0.9 بدخشان
9.9 24.2 48 5.9 18 80 0.9 بغلان
16.8 26.8 29.1 8.2 60.3 64 1.2 بلخ
10.1 27 37.3 7.1 18.9 91 0.6 پروان
1.2 11.5 49.6 8 60.6 96 0.5 پكتيا
4.3 27 60.7 4 76.1 99 0.4 پكتيكا
8.5 27.5 50.4 14.3 22.6 100 0.1 پنجشير
6.8 16.7 63.5 13.4 36.6 87 0.9 تخار
8.5 15.9 11.4 17 14.5 79 0.5 جوزجان
1.1 15.3 47.7 8.6 47.9 98 0.5 خوست
8.4 17.6 50.3 9.1 43.4 99 0.4 دايكندى
1.2 18.6 58.5 3 37.4 96 0.3 زابل
2.9 8.9 11.6 18.1 24.7 92 0.5 سرپل
8.8 23 60.8 18.5 55.1 92 0.4 سمنگان
8.8 30.8 82.7 6.2 19 95 1.2 غزنى 
6 25.2 14.8 0.5 44.2 99 0.7 غور
8.8 18.2 51 10.6 29.1 88 0.9 فارياب
5.1 15.3 63.2 3.5 12.2 93 0.5 فراه
30.2 46.8 18.9 10.7 23.1 21 3.9 كابل
11.1 30.8 53 13.4 21.5 99 0.4 كاپيسا
9.2 19.7 63.3 8.3 29.7 75 1.0 كندز
1.3 7.3 22.4 4.4 22.8 65 1.2 كندهار
2.7 19.8 49.4 4.9 62 97 0.4 كنر
7.3 25.6 78.7 2.2 66.8 99 0.4 لغمان
3.1 30.3 64.3 8.5 75 98 0.4 لوگر
6.9 22.8 54.9 1.6 33 85 1.4 ننگرهار
2.8 14.1 55.3 5.1 49.8 100 0.1 نورستان
9.6 16.7 54.4 10.5 24.5 84 0.2 نيمروز
16.4 25.1 51.6 9.9 38.7 72 1.8 هرات 
1.4 12 82.4 3.8 8.9 94 0.9 هلمند
1.2 31.5 70.9 8.5 59.9 99 0.6 وردك 
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باميان- باميان
والى: حبيبه سرابى

18،000sq km  :مساحت
نفوس:  425،500 

نفوس روستايى: 97% 
تعداد ولسواليها: 7

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

دايكندى- نيلى
والى: قربان على ارزگانى

17،000sq km  :مساحت
نفوس: 438،500 

نفوس روستايى: 99% 
تعداد ولسواليها: 9

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

كابل- كابل
والى: عبدالجبار تقوى

4،000sq km  :مساحت
نفوس: 3،950،300

نفوس روستايى: 21% 
تعداد ولسواليها: 15

تعداد كرسيها در پارلمان: 33 (9)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 29 (8)

كاپيسا- محمود راقى
والى: محراب الدين صافى
2،000sq km  :مساحت

نفوس: 419،800
نفوس روستايى: 99% 

تعداد ولسواليها: 7
تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)

تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

ولايات مركزى افغانستان
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لوگر- پل علم
والى: محمد اقبال عزيزى

5،000sq km  :مساحت
نفوس: 373،100

نفوس روستايى: 98% 
تعداد ولسواليها: 7

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

پنجشير- بازارك
والى: كرام الدين كرام

4،000sq km  :مساحت
نفوس: 146،100

نفوس روستايى: 100% 
تعداد ولسواليها: 8/7

تعداد كرسيها در پارلمان: 2 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

پروان- چاريكار
والى: عبدالبصير سالنگى

6،000sq km  :مساحت
نفوس: 631،600

نفوس روستايى: 91% 
تعداد ولسواليها: 10

تعداد كرسيها در پارلمان: 6 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

وردك- ميدان شهر
والى: وكيل مجيد خان

10،000sq km  :مساحت
نفوس: 567،600

نفوس روستايى: 99% 
تعداد ولسواليها: 9

تعداد كرسيها در پارلمان: 5 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

ولايات مركزى افغانستان
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بدخشان-فيض آباد
والى: شاه ولى االله اديب

44،000sq km  :مساحت
نفوس: 904،700

نفوس روستايى: 96% 
تعداد ولسواليها: 28

تعداد كرسيها در پارلمان: 9 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

بغلان- پلخمرى
والى: سلطان محمد عبادى

18،000sq km  :مساحت
نفوس: 863،700

نفوس روستايى: 80% 
تعداد ولسواليها: 15

تعداد كرسيها در پارلمان: 8 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

كندز- كندز
والى: محمد انور جگدلگ

8،000sq km  :مساحت
نفوس: 953،800

نفوس روستايى: 75% 
تعداد ولسواليها: 7

تعداد كرسيها در پارلمان: 9 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

تخار- تالقان
والى: احمد فيصل بيگزاد

12،000sq km  :مساحت
نفوس: 933،700

نفوس روستايى: 87% 
تعداد ولسواليها: 17

تعداد كرسيها در پارلمان: 9 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

ولايات شمال شرقى افغانستان
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كنر- اسعد آباد
والى: سيد فضل االله واحدى 

5،000sq km  :مساحت
نفوس: 428،800

نفوس روستايى: 97% 
تعداد ولسواليها: 15

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

لغمان- مهترلام
والى: مجددى

4،000sq km  :مساحت
نفوس: 424،100

نفوس روستايى: 99% 
تعداد ولسواليها: 6/5

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

ننگرهار- جلال آباد
والى: گل آغا شيرزى

8،000sq km  :مساحت
نفوس: 1،436،000

نفوس روستايى: 85% 
تعداد ولسواليها: 22

تعداد كرسيها در پارلمان:  14(4)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 19 (5)

نورستان- پارون
والى: نعيم نورستانى

9،000sq km  :مساحت
نفوس: 140،900

نفوس روستايى: 100% 
تعداد ولسواليها: 8

تعداد كرسيها در پارلمان: 2(1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

ولايات شرقى افغانستان
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ولايات شمالى افغانستان
بلخ- مزار شريف
والى: عطا محمد نور

16،000sq km  :مساحت
نفوس: 1،245،100

نفوس روستايى: 64% 
تعداد ولسواليها: 15

تعداد كرسيها در پارلمان: 11 (3)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 19 (5)

فارياب- ميمنه
والى: محمد االله بتاش

21،000sq km  :مساحت
نفوس: 948،000

نفوس روستايى: 88% 
تعداد ولسواليها: 14

تعداد كرسيها در پارلمان: 9 (3)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

جوزجان- شبرغان
والى: محمد حليم ساعى

11،000sq km  :مساحت
نفوس: 512،100

نفوس روستايى: 79% 
تعداد ولسواليها: 11

تعداد كرسيها در پارلمان: 5 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)
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ولايات شمالى افغانستان

سرپل- سرپل
والى: عبدالجبار حقبين

16،000sq km  :مساحت
نفوس: 532،000

نفوس روستايى: 92% 
تعداد ولسواليها: 7

تعداد كرسيها در پارلمان: 5 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

سمنگان- ايبك
والى: خير االله انوش

13،000sq km  :مساحت
نفوس: 368،800

نفوس روستايى: 92% 
تعداد ولسواليها: 7

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)
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ولايات جنوبى افغانستان

هلمند- لشكرگاه
والى: نعيم خان بلوچ

57،000sq km  :مساحت
نفوس: 897،500

نفوس روستايى: 94% 
تعداد ولسواليها: 13/14

تعداد كرسيها در پارلمان: 8 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

كندهار- كندهار
والى: توريالى ويسا

54،000sq km  :مساحت
نفوس: 1،151،100

نفوس روستايى: 65% 
تعداد ولسواليها: 16/18

تعداد كرسيها در پارلمان: 11 (3)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

نيمروز- زرنج
والى: محمد سرورثبات

42،000sq km  :مساحت
نفوس: 156،600

نفوس روستايى: 84% 
تعداد ولسواليها: 5/6

تعداد كرسيها در پارلمان: 2 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)
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ولايات جنوبى افغانستان

ارزگان- ترينكوت
والى: امير محمد آخندزاده

11،000sq km  :مساحت
نفوس: 333،500

نفوس روستايى: 97% 
تعداد ولسواليها: 5/6

تعداد كرسيها در پارلمان: 3 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

زابل- قلات
والى: محمد اشرف ناصرى

17،000sq km  :مساحت
نفوس: 289،300

نفوس روستايى: 96% 
تعداد ولسواليها: 11

تعداد كرسيها در پارلمان: 3 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)
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بادغيس- قلعه نو
والى: دلبر جان ارمان شينوارى

20،000sq km  :مساحت
نفوس: 471،900

نفوس روستايى: 97% 
تعداد ولسواليها: 7

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

فراه- فراه
والى: محمد اكرم خپلواك

45،000sq km  :مساحت
نفوس: 482،400

نفوس روستايى: 93% 
تعداد ولسواليها: 11

تعداد كرسيها در پارلمان: 5 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

غور- چخچران
والى: سيد انور رحمتى

36،000sq km  :مساحت
نفوس: 657،200

نفوس روستايى: 99% 
تعداد ولسواليها: 10

تعداد كرسيها در پارلمان: 6 (2)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 15 (4)

هرات- هرات
والى: محمد داوود شاه صبا

55،000sq km  :مساحت
نفوس: 1،780،000

نفوس روستايى: 72% 
تعداد ولسواليها: 16

تعداد كرسيها در پارلمان: 17 (5)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 19 (5)

ولايات جنوب غربى افغانستان



معلومات مختصر در بارة ولايات

133

غزنى- غزنى
والى: موسى خان اكبر زاده

22،000sq km  :مساحت
نفوس: 1،680،800

نفوس روستايى: 95% 
تعداد ولسواليها: 19

تعداد كرسيها در پارلمان: 11 (3)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 19 (5)

خوست- خوست
والى: عبدالجبار نعيمى

4،000sq km  :مساحت
نفوس: 5460،800

نفوس روستايى: 98% 
تعداد ولسواليها: 13

تعداد كرسيها در پارلمان: 5 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

پكتيكا- شرنه
والى: محب االله صميم

19،000sq km  :مساحت
نفوس: 4130،800

نفوس روستايى: 99% 
تعداد ولسواليها: 19

تعداد كرسيها در پارلمان: 4 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

پكتيا- گرديز
والى: جمعه خان همدرد

6،000sq km  :مساحت
نفوس: 525،000

نفوس روستايى: 96% 
تعداد ولسواليها: 11/13

تعداد كرسيها در پارلمان: 5 (1)
تعداد كرسيها در شوراى ولايتى: 9 (3)

ولايات جنوب شرقى افغانستان
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درباره اين بخش
در اين بخش آدرس ها و تماس هاى (آدرس، تيلفون، ايميل، سايت وغيره) مؤسسات و سازمان هاى كمك كننده، ادارات دولتى، 

و ديگر سازمان هاى خارجى در افغانستان گنجانيده شده است. كمپنى ها و شركت هاى تجارتى شامل آن نيست. 
اين معلومات در بين ماه هاى سپتمبر و دسمبر سال 2012 جمع آورى شده است و اين آدرس ها و شماره هاى تماس بنابر 
گسترش فعاليت هاى مؤسسات و يا تغيير مكان آنها، تغيير مى نمايد. جديد بودن و درستى معلومات مندرج، ارتباط به خود 
مؤسسات مى گيرد كه اين معلومات را داوطلبانه به اختيار ما گذاشته اند. همچنان اگر دفاتر خواهان عدم موجوديت معلومات 
شان در اين راهنما باشند  ايميل بفرستند معلومات اضافى و يا تغييراتى را كه مى خواهيد در اين بخش مد نظر گرفته شود، لطفاً 

 publications@areu.org.af :به اين آدرس ارسال نماييد
آدرس ها به ترتيب ولايات تنظيم شده است به جز از ولايت كابل كه در ابتداى اين بخش آمده است، ديگر ولايات بر اساس 

حروف الفبا رده بندى شده اند. 
هيچ نوع تفاوتى ميان تيلفون هاى سيار يا موبايل ارايه نگرديده است. اين شبكه ها عبارت اند از افغان بيسيم با كُد 0700، 
روشن باكُد 0799 يا 0798، ام تى ان با كُد077 و 0777 و اتصالات با كُد 0786، ستلايت با كُد 0088، كُد نمبر افغانستان 

0093 مى باشد.
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  )OPM(  

  ) (  
      

 7019  
:0786341654  
:ahmadzia700@gmail.com  

:www.mercy.se  
  

   )BNA(  
   ) (  

        
:0202101304  

  0777529292  
:meenawy13@yahoo.com  

:www.bakhtarnews.com.af  
  

   )PAN(  
  )   (  
 130 138  8       
  3129  
:0799477492  

  0700225375  
  0202201814  

:0202201814  
:news@pajhwok.com  

  danish@pajhwok.com  
:www.pajhwok.com  

  

   )WNA(  
  )   (  
 3           

:0700293756  
  0708198384  

:newswakht@gmail.com  
:www.wakht.af

     )Armanshahr(  
  ) (  
 195   ) (  5  

      
:0796442788  

  0700047523  
:guissoujahangiri@gmail.com

armanshahrfoundation.openasia@gmail.com  
    

-      )ALSO(  
  ) (  
 12 )   (      
:0799316253  

  0776119164  
  0787379837  

:info@afghanlandminesurvivors.org  
  friba.alsohr@gmail.com  

:www.afghanlandminesurvivors.org  
  

-- )IRD(  
   )(  
:0700219612  

  0797121219  
:popalzai@ird equals.org  

  popalzai1@gmail.com  
:www.ird.org  

 -       
   )AABRAR(  

   ) (  
 3     
:0700273558  

  0700611917  
  0700284986  
  008821650265570
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:kabul@aabrar.org.af  
  abdulbaseer@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

  -     
)IbnSina PHPA(  

   ) (  
     12)      (   
:0799144259  
:drsahak@ibnsina.org.af  

  drsahak@yahoo.co.uk  
:www.ibnsina.org.af  

  

     )ACCI(  
    )  (  
  )  (   
  233  
:0772000070  

  0774559666  
  0799810184  

:info@acci.org.af  
  ceo@acci.org.af  

:www.acci.org.af  
  

   )AWC(  
   )(  
 61        
  1913  
:0799888118  

  0700049980  
  0778477093  

:awcafgh@yahoo.com  
:www.afghanistanwomencouncil.org  

  

   )AFD(  
   ) (  
        

:0792246565  
:brouilletp@afd.fr  

:www.afd.fr  
  

      )HOOAC(  
  )   (  

     
:0700154058  

  0706720200  
  0752092294  

:amini@anti corruption.gov.af  
  hamdardhomayoun@gmail.com  

:www.anti corruption.gov.af  
  

   )CSO(  
  ) (  

      
:0788771667  

  0202104095  
              0202100329  

:alyas.hamed2008@yahoo.com  
  mail@cso.gov.af  

:www.cso.gov.af  
  

    )AIMS(  
  )  -   (  

 17  1         
  5906  
:0700221043  

  0786011556  
  0700248827  

:info@aims.org.af  
  abdul.majeed@aims.org.af  

:www.aims.org.af  
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    )EPAA(  
  )     (  
     2     
:0202504837  
:info@epaa.org.af  

  najla.habibyar@epaa.org.af  
:www.epaa.org.af

  

     )SHDP(  
   ) (  

     
  601  
:0706272491  

  0777822441  
:shdpkbl@gmail.com  

:www.shdp.org.af  
  

   )CDU(  
 )(  

 12        
  5510  
:0700276411  

  0700244314  
  0700244299  

:cduafghan@yahoo.com  
  cdcafghan@gmail.com  

:www.cduafghan.org  
  

     )SDC(  
  ) (  

  55 56  3  13 ) (      
:0202301565  

  0700274902  
  0799203475  

:0093202302299  
:kabul@sdc.net  

:www.sdc.org.af

   )ABR(  
    )(  
 8       
:0700291104  

  0752019642  
:abr.kabul@gmail.com  

  abr_kabul1@yahoo.com  
  

    )NPO/RRAA(  
   ) (  
 669   )     ( 7  

      
:0707104882  

  0706800824  
:nporraa@hotmail.com  

  info@nporraa.org.af  
  

     )AISA(  
   )(  
 42           

:0202103404  
:Info@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  
  

     )WADAN(  
   ) (  

 10 )   (    3  
  10043  
:0799889928  
:inayatniazi2000@yahoo.com  

  info@wadan.org  
:www.wadan.org  

    )MSH(  
   ) -    (  
 124        
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:0700269559  
  0798848944  

:hburhani@msh.org  
:www.msh.org  

  
      )AGCHO(  
   )   (  

    
:0700264955  
:karimi_agcho@yahoo.com  

  eng faiz@hotmail.com  
:www.agcho.org  

  
          )UNODC(  

   )          (  
 876  149  4     

  5  
:0796520836  
:004312606074743  
:jean luc.lemahieu@unodc.org  

  murtaza.mohammadi@unodc.org  
:www.unodc.org  

  
     )NEPA(  

   ) (  
     

 209  
:0777164946  

  0752017623  
  0700144949  

:khalidnaseemi@hotmail.com  
:www.nepa.gov.af  

  
      )USAID(  

         
 6180  

:0707626376  
 :KabulUSAIDInformation@usaid.gov  

  KabulAIDDOC@usaid.gov  
:www.afghanistan.usaid.gov  

  
        

   )UNWOMEN(  
  )  (  

        
  5  
:0752141178  

  0786278275  
  0700285454  

:ingibjorg.gisladottir@unwomen.org  
  pamela.husain@unwomen.org  

:www.unwomen.org  

     )ANCB(  
  ) (  

 254  4  6     
:0700200266  

  0799333621  
:ancb@ancb.org  

  admin@ancb.org  
:www.ancb.org

     )AECID(  
  )  (  
 3 ) (    
:0202310405  
:david.gervilla@aecid.es  

  adjunto.otc.afganistan@aecid.es  
:www.aecid.es  
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  )AM(  
   )    (  
  767  
:0787430615  

  0773343250  
  0786209772  

:dsiawash@gmail.com  
:www.armaghan e melli.af  

  
  -        )AREA(  

   ) (  
 11      
:0700283837  

  0700196686  
  0786874345  

:arifazimi@yahoo.com  
  hemat_area@yahoo.com  

  
   )ASA(  

            
:0202201195  

  0700979856  
  0772274916  

 -        )ACBAR(  
   )(  
 69          

:0700276650  
  0706602570  

:deputy.director@acbar.org  
  director@acbar.org  

:www.acbar.org

  
-       )ACTED(  
  ) (  
 93  397  4  1   

:0700282539  
  0799611775  
  00882164494205  

:kabul@acted.org  
  ziggy.garewal@acted.org  

:www.acted.org  
  

 -     )INTERSOS(  
  ) (  

            
:0797551123  
:afghanistan@intersos.org  

  alda.cappelletti@intersos.org  
:www.intersos.org  

  
      )KNAHR(  

  )(  
 4    10       

:0799337667  
  0799824570  

:jamila_afghani@yahoo.com  
  noor_en2001@yahoo.com  

:www.necdo.org.af  
  

   )AL(  
  )  (  
 3        
:0798296760  

  0797202616  
  0799309698  

:afghanistan.libre@gmail.com  
  hom.afghanistan.libre@gmail.com  

:www.afghanistan libre.org  

      )AWHCA(  
  ) (  

        10   
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:0772102597  
  0776631425  

:gulsoom.awse@yahoo.com  
  awhca_g06@yahoo.com  

  

    )YIAA(  
   )(  

           
:0788266645  

  0700266645  
  0799301951  

:info@youthinaction.org.af  
:www.youthinaction.org.af  

  

      -  )SAFMA(  
   )  (  
 4  )  (    
:0752024107  

  0708198438  
  0752024107  

:safma.afghanistan@gmail.com  
:www.safma.net  

  

     )ASAC(  
   )(  
1434 2          

:0799023627  
  0752012042  

:info@afga.org.af  
  Nakbari_2004@yahoo.com  

:www.afga.org.af

      )ASAC(  
   )(  

      
:0786500609  

  0772020686  

:asac@cancer.com.af  
:www.cancer.com.af  

    )IHSAN(  
  )(  

 44/45  2     
:0799328597  

  0700283813  
  0777603010  

:ihsan_org@yahoo.com  
:www.ihsan.org  

  
     )AIBA(  

    )(  
 3            
:0700223595  

  0799721469  
:rqarizada@yahoo.com  

:www.aiba.af  
  

       
   )AIMTEIC(  

  ) (  
 708  4       

:0799190015  
  0700155410  

:0752023986  
:aimteic@yahoo.com  

  azimq@hotmail.com  
  

      )IWPR(  
  )(  

         2 
) (   

:0700025635  
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:Noorrahman@iwpr.net  
:www.iwpr.net  

  

   )AIL(  
  ) (  

 63  2 )     (
   
:0700284326  

  0752000894  
:ail.kabul09@gmail.com  

:www.afghaninstituteoflearning.org  
  

    )ACSI(  
  )(  
  )   (  5    
:0202561956  
:moe_farhad@yahoo.com  

  moneir.mobbasher@gmail.com  
  

     )AIAS(  
  )(  
 25  ) 5    ( 1 ) (     
  1708  
:0708324209  

  0700022578  
  0700203069  

:sharifi.omar@yahoo.com  
  AIAS.KBL@gmail.com  

:www.bu.edu/aias/  
  

      )NDI(  
   )  (  
 159     3  6     

:0796073459  
:azwerver@ndi.org  

:www.ndi.org  
  

 )TAF(  
   ) (  

 48  50  1        
  175  
:0752023558  

  0700294647  
:tafag@asiafound.org  

  khunter@asiafound.org  
:www.asiafoundation.org  

–      
)ECHO Afghanistan Office(  

  ) (  
:0700282318  

  0799282318  
  00871763085358  

:echo.kabul@echofield.eu  
  syed.mansoor@echofield.eu  

:www.ec.europa.eu/echo  
  

 -       
  )EUPOL(  

   ) (  
    3   
:0700037120  

  0793990469  
  0790697711  

:press.office@eupol afg.eu  
  aziz.basam@eupol afg.eu  

:www.eupol afg.eu  
  

  )WB(  
   ) (  
 19  15      

:0700276002  
  0700240924  
  0700280800  
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:azia@worldbank.org  
:www.worldbank.org.af  

  

  )DAB(  
  )(  

     
 1626  
:0202104146  
:0093202100305  
:info@CentralBank.Gov.Af  

:www.centralbank.gov.af  
  

   )ADB(  
   ) (  

 126  2        
  3070  
:0794226703  

  0799624286  
  0795987778  

:jtokeshi@adb.org  
  samin@adb.org  

:www.adb.org/afghanistan  
  

   )KfW GDB(  
  )(  

 1) (  5 ) (      
:0799020991  

  0700281447  
:Solveig.Buhl@kfw.de  

  kfw.kabul@kwf.de          
:www.kfw.de  

  

         )GIZ/BEPA(  
  ) (  
 4       3   

:0799725876  
  0776669991   

:0752001243  

:laila.hashimi@giz.de  
  emadudien.wejdan@giz.de  

:www.bepafg.com  
  

    )UNDP(  
   ) (  

UNDP          
  5  
:0202124098  
:00873763468836  
:farhad.zalmai@undp.org  

  registry.af@undp.org  
:www.undp.org.af  

  

      )IMMAP(  
  )(  

:0794315159  
:afghanistan@immap.org  

:www.immap.org  
  

     )GRSP(  
   )(  

  208  3T       
:0799320584  

  0777900301  
:mzeerak@gmail.com  

  e_zeerak@yahoo.com  
:www.grsp.af  

      )ATA AP(  
   )   (  
 5  1     

:0799335260  
  0799362680  
  0799362669  

:ataap@brain.net.pk  
  hamid_qurishee@yahoo.com  

:ataap.cjb.net  
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      )AREDP(  
  ) (  
      
:0752004589  

  0752122880  
  0752122881  

:info.aredp@mrrd.gov.af  
  ghizaal.haress@mrrd.gov.af  

:www.aredp mrrd.gov.af  

    )NABDP(  
  ) (  
        
:0700232689  

  0777724444  
:info.nabdp@mrrd.gov.af  

  mrrd nabdp@hotmail.com  
:www.mrrd nabdp.org  

  

      )NRAP(  
   )  (  

    1  4      
:0202301871  

  0799306173  
  0786392559  

:info@nrap.org  
  salim@nrap.org  

:www.nrap.gov.af  

        
)MRRD/NSP(  

   ) (  
     
:0700306314  

  0799234170  
  0799572144  

  

:tariq.ismati@nspafghanistan.org  
  a.rahman@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

      )NSP/PMU(  
   ) (  
 3            
:0799178294  

  0700201309  
  0777741074  

:kabul@nspafghanistan.org  
  f.hamid@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

   )FES(  
  )(  
     )  (     
:0700280441  

  0799338094  
:info@fes afghanistan.org  

:www.fes afghanistan.org  
  

    -  )AKF(  
   ) (  
 41  2      

  5753  
:0791981910  

  0700299174  
  0798589868  

:0202301189  
:muslim.khuram@akdn.org  

  info.info@akdn.org  
:www.akdn.org/akf  

  

  )CF(  
   ) (  
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:0797676810  
:info@chadari.af  

:www.chadari.af  
  

      )ARSJF(  
   )(  
          5    
  560  
:0700181514  
:arsjf.foundation@gmail.com  

  m_munirkhashi@yahoo.com  
  

  )Kherad(  
   ) (  

  4021  
:0773975944  

  0772001457  
  0781640868  

:kherad_foundation@yahoo.com  
  dadgarvahid@gmail.com  

  

     )FCCS(  
  )  (  
 839 )   (      
  5965  
:0700276637  

  0700278905  
  0799243587  

:0093752023578  
:hakimyar.t@gmail.com  

  mir_joyenda@yahoo.com  
:www.afghanfccs.org  

  

   )AKTC(  
  )  (  
    )   (     

    

  5805  
:0793666222  

  0796222828  
:aktc.afg@akdn.org  

:
www.akdn.org/afghanistan_cultural_development.asp  

   )TMT(  
  ) (  
 2        
:0796777100  
:shoshana@turquoisemountain.org  

  waheed@turquoisemountain.org  
:www.turquoisemountain.org  

  

   )KAS(  
  )(  
 370  10      

:0700224800  
  0795417105  

:banwal.abdulbaqi@kas.de  
  tinko.weibezahl@kas.de  

:www.kas.de  

    )hbs(  
  )  (  

  238  5      
:0799890909  
:neelab.hakim@af.boell.org  

  info@af.boell.org  
:www.af.boell.org  

  

    )BBC N(  
  )(  
 526  13  2 ) (      

:0797472174  
  0707606064  
  0799606064  
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:bilal.sarwary@gmail.com  
  mahfouz.zubaide@bbc.co.uk  

:www.bbcnews.co.uk  
  

    )APAP(  
  )(  

 537B  8  )  (   6   
:0799105665  

  0708040106  
  0708133075  

:info@sunyaf.org  
  romualdomavedzenge@sunyaf.org  

:www.sunyaf.org  
  

     )UN Habitat(  
  )OIC (  
 431  8    

:0791611011  
  0791611019  

:jan.turkstra@unhabitat afg.org  
  info@unhabitat afg.org  

:www.unhabitat afg.org

       )UNIDO(  
  ) (  

      
:0202124135  

  0799306311  
  0700808404  

:00873763468836  
:F.Azizi@unido.org  

:www.unido.org  
  

   )WFP(  
  ) (  
 4   )  (     
  1093  

:04-0797662000  
:00873763089563  
:wfp.kabul@wfp.org  

  Kabul.reports@wfp.org  
:www.wfp.org/afghanistan  

  

     )UNEP(  
  )  (  
 UNEP  UN Alpha   

:0796630412  
  0799565837  
  008821651079140  

:andrew.scanlon@unep.org  
:www.unep.org/disastersandconflicts  

  

 )Paiwaston(  
 ) (
 254  4  6     

:0799333621  
  0700200266  

:admin@ancb.org  
  ancb@ancb.org  

:www.ancb.org  
  

    )GPFA(  
  ) (  
 1135  6      

:0799055497  
  0780186139  

:rhardister@gpfa.org  
  jahmad@gpfa.org  

:www.gpfa.org  
  

    )GMAT(  
 252  5 )  (     

:0798224434  
  0700162945  
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:info@awanama.com  
:www.gma.com.af  

  

  )Lemar TV(  
  ) (  

 3  12      
  225  
:0798136980  

  0799321010  
  0799306284  

:0097144290964  
:info@lemar.tv  

:www.lemar.tv  
  

  )7) )7TV(  
   ) (  
 252  5 )  (     

:0798224434  
  0700162945  

:info@awanama.com  
:www.channelseven.com  

  

  )Tolo(  
  ) (  

 3  12      
  225  
:0798136980  

  0799321010  
  0799306284  

:0097144290964  
:info@tolo.tv  

  sales@tolo.tv  
:www.tolo.tv  

  

      )STARS(  
  )  (  
 568  9 )  (  6    

:0784012774  
  0796080614  

:stars@stars.org.af  
:www.stars.org.af  

  

 -       )JICA(  
   ) (  
  461  
:0700095505  

  0798012345  
:an_oso_rep@jica.go.jp  

:www.jica.go.jp  
  

-        )JACK(  
   ) (  

 7     )    
(  6     
:0787646888  

  0787350260  
  0752044359  

:jack.afg2001@gmail.com  
  jack_afg2001@yahoo.com  

:www.jack.org.af  
  

       )LEPCO(  
   ) - (  
 151  4     

  6057  
:0778989510  

  0799334401  
  0777283956  

:lepcokabul@yahoo.com  
  

-       
)HAWCA(  

  ) (  
 1137 P     5      
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  1261  
:0706662327  
:uahmad@hawca.org  

  hawca@hawca.org  
:www.hawca.org  

  

  )SCI(  
  ) (  

  )   (      
 624  
:0799803165  

  0797595991  
:Paul.Barker@savethechildren.org  

MohammadAmin.Anwaree@savethechildren.org  
:www.savethechildren.net  

  

  )KP(  
   ) (  
   

:0798242455  
  0795272686  

:khushnood@khaama.com  
  info@khaama.com  

:www.khaama.com  
  

      )SHADE(  
   ) (  

 3   5      
:0799829629  

  0785920970  
:shade_afg@yahoo.com  

  aminzay1@gmail.com  
:www.shade.org.af  

  

       )UNHAS(  
  )(  

 1 UNHAS       

:0797662023  
  0797662025  
  0797662032  

:UNHAS AFG.RESERVATION@WFP.ORG  
  khalilullah.kakar@wfp.org  

  

   )AKES, A(  
   ) (  
 648 B 9   10     

:0795294114  
:sayed.qubad@akdn.org  

  qubad.rahguzer@gmail.com  
:www.akdn.org  

  

     )AKHS, A(  
    )  (  
 648  9 /   10     

  5753  
:0793203044  

  0799330558  
  0799410124  

:shafiq.mirzazada@akdn.org  
  masrooruddin.mansoor@akdn.org  

:www.akdn.org  

 -        
)DACAAR(  

  )(  
      

  208  
:0700288232  

  0797011021  
  0797011000  

:0093202201750  
:dacaar@dacaar.org  

  gerry.garvey@dacaar.org  
:www.dacaar.org  
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   )AUAF(  
  )(  

    
  458  
:0797200400  

  0794800400  
:admissions@auaf.edu.af  

:www.auaf.edu.af  
  

   -  )KPU(  
   )(  
   5      
:0752001933  

  0799200452  
  0799329960  

:chancellor@kpu.edu.af  
  it.director@kpu.edu.af  

:www.kpu.edu.af  
  

    -  )KEU(  
    )(  

  )   ( 5    
:0799342904  

  0799067555  
:nahmadzai@indiana.edu  

  

  )KU(  
   ) (  
     3   
:0700535350  

  0202500326  
  0777535350  

:Habib.BU@gmail.com  
  Habib_78620@yahoo.com  

:www.ku.edu.af  
  

  )ASCHIANA(  
  )(  
        
  1827  
:0700277280  
:aschiana@ymail.com  

  yousefaschiana@yahoo.com  
:www.aschaina.com 

  )TLO(  
  )(  

 959  6     
   5934  
:0700203527  

  0774318779  
:massod.karokhail@tlo afghanistan.org  

  info@tlo afghanistan.org  
:www.tlo afghanistan.org

  

      
   )USGS(  

   )   (  
    )     

  (   
:0786700411  

  0777217771  
:fahimzaheer@gmail.com  

  fahimzaheer@yahoo.com  
:www.usgs.org  

     )UNDSS(  
  )  (  
        

:0700281673  
:dutoitc@un.org  
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     )ISAF(  
:0799513999  

  0701132000  
:ijc.media.operations@afghan.swa.army.mil  

   )Internews(  
   )  (  

 143  1 ) (       
:0700298637  
:ahashimi@internews.org  

:www.internews.org  
  

      )DFID(  
  ) DFID (  

  15       
  334  
:0798138200  

  0798138211  
:p hayes@dfid.gov.uk  

  e stoves@dfid.gov.uk  
:www.dfid.gov.uk  

  

       )WfWI(  
  ) (  
 171  4      

:0700206803  
  0799415490  

:snoori@womenforwomen.org  
  mnader@womenforwomen.org  

:www.womenforwomen.org  
  

    )Nye(  
  ) (  

 444  6 )  (     
:0778284888  

  0772813032  
  0786980980  

:atayee@nyeexpress.com  
:www.nyeexpress.com  

  

    )TdH(  
 -   ) (  

 8 )  (    
:0707154657  

  008821644412545  
:annelaure.baulieu@tdh.ch  

  anb@tdh.ch  
:www.tdh.ch  

  

    -     
 )AgroAction GAA(  

  )(  
:0799887739  

  0793366618  
:Klaus.Lohmann@welthungerhilfe.de  

  aziz.shah@welthungerhilfe.de  
:www.welthungerhilfe.de  

    )CPSU(  
  ) (  
 730  5  6 ) (      

:0772828135  
  0772828156  

:ali@cpsu.org.af  
  nisar@cpsu.org.af  

:www.cpsu.org.af  
  

     )AP(  
  )(  
 1  15  7      

:0700224432  
  0796756244  
  0202300335  

:0202302878  
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:apkabul@ap.org  
  Rfaiez@ap.org  

:www.ap.org  
  

      )UNOPS(  
   )  (  
 UNOPS         

  1772  
:0799257584  

  0799020002  
:00930700667788  
:PeterS@UNOPS.ORG  

  kirkb@unops.org  
:www.unops.org/agoc  

  

   -     )ISAF(  
         
:0700132114  

  0799511713  
:pressoffice@hq.isaf.nato.int  

:www.isaf jq/nato.int  
  

   )PO(  
  ) (  
       

:0202141135  
  0700222323  
  0708095383  

:aimal.faizi@arg.gov.af  
  Hamed.elmi@arg.gov.af  

:www.president.gov.af  
  

      -  )FAO(  
  )(  

      )  (     
:0752041848  

  0793779097  
  0797256840  

:0093202510428  
:Ousmane.Guindo@fao.org  

  FAO AF@fao.org  
:www.fao.org  

   )Altai(  
  )(  
     

:0799888111  
  0799888666  

:edavin@altaiconsulting.com  
  info@altaiconsulting.com  

:www.altaiconsulting.com  
  

        )ANSO(
:0799325349  

  008821621011823  
:central.afg@ngosafety.org  

  director.afg@ngosafety.org  
:www.afgnso.org  

  

     )IDCO(  
  ) (  
     
:0202104751  

  0797474745  
  0797474746  

:00930202104752  
:idress.osman@coopitafghanistan.org  

segreteria.utl.kabul@coopitafghanistan.org
:www.coopitafghanistan.org  

  

    )IWA(  
  )(  

 61           
:0799271624  

  0785431054  
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:yama.torabi@iwaweb.org  
  info@iwaweb.org  

:www.iwaweb.org  
  

      /     
 )VOA Ashna(  

   ) (  
 100       
  214  
:0752004166  

  0799774477  
  0700277198  

:0042221121913  
:eshinwari@yahoo.com  

  eshinwari@vaonews.com  
:www.voanews.com  

  
  )RA(  
   )(  
          
:0772929111  

  0772929112  
  0799879879  

:begana001@yahoo.com  
  info.amuzgar@gmail.com  

:www.amuzgarfm.com  
  

    )RTA(  
   )   (  
      
  544   
:02023107287  

  0799321823  
:fr_rta@yahoo.com  

  panjshiriar@yahoo.com  
  

    )GMAR(  
  ) (  

 5     
:0798224434  

  0700275751  
:info@awanama.com  

:www.gma.com.af/www.awanama.com
  

    )VAWR(  
  )(  
  FCCS  839 )  (    
:0700275089  

  0777272736  
:jmujahed@yahoo.com  

  jamila_mujahed@yahoo.com  
  

  )Radio Killid(  
   )  - (  
 442  6         

:0202500717  
  0772128116  

:l.shirin@tkg.af  
  info@tkg.af  

:www.tkg.af  
  

    )Arman FM(  
  ) (  

 3  12      
  1045  
:0798139530  

  0799306284  
:0018653425771  
:info@arman.fm  

  sales@arman.fm  
:www.arman.fm  
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  )RFE/RL, Inc(  
   )(  
 100  2  9     
  1471  
:0700214748  

  0202300144  
:samandarr@rferl.org  

  HaroonI@rferl.org  
:www.rferl.org/www.azadiradio.org  

  

   )SWAO(  
    )(  
 143        

:0791300401  
:nasir.maimanagy@internews.af  

:www.salamwatandar.com  
  

    )UNV(  
  ) (  

       
:0700282521  
:Naeem.sadat@undp.org  

:www.unv.org  
  

  )IDG(  
   ) (  

   3  9   
:0799430214  

  0700232558  
:islah.daily@gmail.com  

  

   )ATD(  
  ) (  

       
 371  
:0708954626  

  0772364666  

:saboorsareer01@yahoo.com  
:www.afghanistantimes.af  

  )AD(  
   ) (  

         
:0202301342  

  0799313682  
:anisdailypaper@gmail.com  

  

   )AMN(  
   ) (  

:0700282673  
  0700189494  
  )Cheragh(  

  )(  
 112       

:0788275504  
:cheragh_daily@yahoo.com  

:www.cheraghdaily.af  
  

     )NYT(  
  ) (  
:0796625768  

  0202101088  
:nytkabul@yahoo.com  

  nytkabul63@yahoo.com  
:www.nytimes.com  

  

         
)OAA/CMS(  

  )   (  
    
  4  
:79-0202101771  

             0202101751  
  0700085999  
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:0202100331  
:hassan.sadeq@gmail.com  

  hassan.sadiq@oaa.gov.af  
:www.oaacoms.gov.af  

  
      )IDLG(  

  ) (  
   )   ( 9   
:0799300019  

  0202104703  
:obaid.ekhlas@idlg.gov.af  

  obaidekhlas@yahoo.com  
:WWW.idlg.gov.af  

     )DRRD(  
    

       
:0799105747  
:Abdulrab_005@yahoo.com  

  

   )AIA(  
  )      (  
      
:0752005431  

  0783181400  
  0700184173  

:0093202103258  
:baryalai_barekzai@yahoo.com  

  baryalai.barkzai@mof.gov.af  
:www.mof.gov.af  

  

     )DAIL(  
  )(  

:0700429898  
:pdkabul@mail.gov.af                                                                                                                                                 

  

  

    )DPLA(  
   ) (  

 2      
:0202103289  

  0799564818  
  0788915123  

:abdulhameed_nabizada@yahoo.com  
  

  -     )ZMAA(  
   )  (  
 8    ) (/       
      ) (   
 1119  
:0796348315  

  0700287963  
:kjw@brain.net.com  

  contact.zardozi@gmail.com  
:www.afghanartisans.com  

  

    )GOA(  
  )(  
          
:0799174419  

  0786177221  
  0786177221  

:mz_mehboob@yahoo.com  
  

    )Afghans4Tomorrow(  
   ) (  
  )    (   
:0772495080  

  0752092863  
:m.barikzay@yahoo.com     

             afghansfortomorrow@gmail.com         
:www.afghans4tomorrow.com  
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     )ADRA(  
   )(  

 225  10        
:0777328402  

  0777328403  
  0777328404  

:admin@adra af.org  
  v.nelson@adra af.org  

:www.adra af.org  
  

   )KRA(  
     
      5      
:0777876015  
:aqtash08@gmail.com  

  kra_afg@yahoo.com  
  

    )IOM(  
  ) (  

   1093 )   (    
: 0202201022  

  0793206076  
:iomkabul@iom.int  

  iomspokesperson@gmail.com  
:www.iom.int/jahia/Jahia/afghanistan  

  
     )IDLO(  

  )  (  
          

:0799274262  
  0799737959  
  0799432016  

:rcarrico@idlo.int  
  mismail@idlo.int  

:www.idlo.int  
  

       )SIDA(  
  )  (  
       
:0202104912  

  0202104913  
:anders.ohrstrom@foreign.ministry.se  

  ambassaden.kabul@foreign.ministry.se  
:www.sida.se/ www.swedenabroad.com  

  

    )DI(  
         
:0796209934  

  0796930803  
:di afg@democracyinternational.com  

:www.democracyinternational.com  
  

    )ILO(  
  )  /  (  

UNDP)  (       
:0202124501  
:anwari@ilo.org  

:www.ilo.org  
  

      )HAFO(  
  ) (  
 146  1  3    

:0797636363  
  0787064064  

:kabul@hafo.org  
  sarabi@hafo.org  

:www.hafo.org  
  

   )CWW(  
  ) (  
 471  4       

:0799489507  
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:Fiona.mclysaght@concern.net  
:www.concern.net  

  
    )AHRO(  

   )(  
 3  4        
:0700203866  

  0799672404  
:ahro98@yahoo.com  

  ahro.lal@gmail.com  
:www.ahro.af  

\  
    )HNA(  

    )(  
    10     
:0794474821  

  
   )RNA(  

  ) (  
 15  125      
:0707924923  

  0799390693  
:hamid.shalizi@thomsonreuters.com  

  reutersinkabul@hotmail.com  
:www.reuters.com  

  
   )AFP(  
   )  (  

  710  
:0700282666  

  0799215027  
  0700224338  

:afpkabul@afp.com  
:www.afp.com  

  
  

   )UNWHO(  
   ) (  

         
:0799761066  
:registry@afg.emro.who.int  

  Nazarm@afg.emro.who.int  
:www.emro.who.int/countries/afg/  

  
     )HALOTrust(  

   ) (  
    17     

  3036  
:0700477395  

  0796571986  
  0700228496  
  00873761931817  

:00873761931818  
:Halo@haloafg.org  

:www.halotrust.org/ www.halousa.org  
  

    )ACT(  
    ) (  
      )  ( 5  
:0777362953  

  0700281495  
:act_afg@yahoo.com  

  alamgul@brain.net.pk  
  

     )GP(  
  ) (  
:0798279603  

  0796900747  
  0794139790  

:wfriberg@Globalpartnersca.org  
:www.Globapartners.org  

  



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

158

  )SC(  
  ) (  

     9      
:0202300361  

  0202300345  
:0093202300345  
:afgcourt@hotmail.com  

:www.supremecourt.gov  
  

      )AECC(  
  )(  
   2 ) (     )   
  (     
:0700229975  

  0799010986  
  0700291120  

:AECC@afghanmmcc.org  
:www.afghanmmcc.org  

  
     )MMCC(  

  ) (  
   2 ) (     )  

  (     
:0700229975  

  0700280140  
  0700229987  

:circus@afghanmmcc.org  
:www.afghanmmcc.org  

  
   

  )(  
    2 ) (     
:0202500431  

  0796016900  
:uzb_emb_kabul@hotmail.com  

     
  )(  

        
:0786868687  
:kabul@mofa.gov.ae  

  uaemkbl@hotmail.com  
  

 /   )USA(  
     
:0700107279  
:kabulpdproposals@state.gov  

:www.kabul.usembassy.gov  
  

     
  ) (  
     
:0700108001  

  0700201908  
:kabulpress@state.gov  

  KabulPASExchange@state.gov  
:www.kabul.usembassy.gov  

  
   

  )(  
     
:0202103144  

  4/3/2/0798606061  
:ambasciata.kabul@esteri.it  

  segreteria.kabul@gmail.com  
:www.ambkabul.esteri.it  

  

    
  )(  
 45 47  3        

:0700200135  
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:Frederic.Henrard@diplobel.fed.be  
  kabul@diplobel.fed.be  

:www.diplomatie.be/kabul  
  

   
  )(  

 10 B   16D      
:0202311746  

  0700206001  
  0707826262  

:bgembassy.kabul@gmail.com  
  ahaqshnas123@yahoo.com  

  
   

  )(  
       

:0700285799  
:tmembkabul@gmail.com  

  tmembkabul2@yahoo.com  
  

    
   )(  

 15      
:0799363827  

  0796930619  
  00873762853777  

:00873761218272  
:plt1@eoj af.org  

  plt2@eoj af.org  
  

      
   )(  

      
:0202101391  

  0202101392  
  0202101393  
  0202101395  

:0202101396  
:iranemb.kbl@mfa.gov.ir  

  
      

  )(  
    
:0202202745  

  0202202746  
  0202202870  

:pakembkbl@yahoo.com  
:www.pakembassykabul.com  

  
     
   )(  
      
:0202201066  
:kbri.kabul@neda.af  

  
     

   )(  
 15  5      
:0788561956  

  0795015050  
  0781993753  

:info@tajembkabul.com  
  

    
  )(  
 13       
:0202101581  

  0202103253  
  0799335303  

:0093202101579  
:kemal.dogan@mfa.gov.tr  

:www.kabul.emb.mfa.gov.tr  



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

160

    
  )(  

 337  10     
:0798417418  

  0781417418  
:kabul@embassy.mzv.cz  

  mahmodzia.mansoori@hotmail.com  
:www.mzv.cz/kabul  

  
      

  )(  
      

:0202102545  
  0202102728  

:0202102728  
:chinaemb_af@mfa.gov.cn  

  
    
  )(  

 536  13      
:0202300552  

  0796580195  
:kabul@mfa.kz  

  
     

  -  )(  
 34  10/B      

:0202102481  
  0202102482  

:093202102725  
:kabul@mofat.go.kr  

:www.afg.mofat.go.kr  
  

    
  )(  

 15  1    

:0202304296  
  0794500515  

:egypt_kabul@mfa.gov.eg  
  rafi.kaleem@gmail.com  

  

    
  )(  

           
:0202101512  
:huembkbl@gmail.com  

  
    

    )(  
  36  13 1      

:0202300968  
  0796888100  

:0093202302838  
:kblamb@um.dk  

:www.ambkabul.um.dk/en  
  

    
  )(  
 15      
:0796666101  

  0700102376  
  0798722617  

:mea@mfat.govt.nz  
  shakoor.sangar@fco.gov.uk  

  
    

  )(  
          
:0202104912  

  0202104913  
:ambassaden.kabul@foreign.ministry.se  

:www.swedenabroad.se  
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   )(  

 15      
:0700102273  

  0700102000  
  00873762854939  

:0093700102250  
:britishembassy.kabul@fco.gov.uk  

:www.ukinafghanistan.fco.gov.uk/en/  
  

      
   )(  

      
:0202304192  

  0202304184  
:ksa_kamb@hotmail.com  

  
    

   )(  
 3  4 )  ( 15      

:0701105000  
  07011050083  
  00870762596925  

:emb.kabul@mfa.no  
:www.norway.org.af  

  
    

 . .  . )(  
         
:0700286641  

  0798002178  
:kab@minbuza.nl  

  Mary.Sarwary@minbuza.nl  
:www.minbuza.nl  

  

    
  )(  
      
:0700298277  

  0773786367  
:rusembafg@multinet.af  

:www.afghanistan.mid.ru  
  

  )France(  
  )(  
      
 1596  
:0700284032  

  0202185295  
:secretariat.kaboul

amba@diplomatie.gouv.fr  
:www.ambafrance af.org  

  
    

  )(  
 39  1  10      

:0202103051  
  008821621153864  

:sanomat.kab@formin.fi  
:www.finland.org.af  

  
    

  )(  
 256  15      

:0701108800  
  0701108805  

:kabul@international.gc.ca  
  Muhammad.Hanif@international.gc.ca  

:www.afghanistan.gc.ca  
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  )(  

 6      
 83  
:3/0202101512  

  5/0202101514  
:00870793188396  
:info@kabul.diplo.de  

:www.kabul.diplo.de  
  

   
    )(  
     
:0202200185  

  0202302829  
  0087376305560  

:0093202203818  
:embassy@indembassy kabul.com  

  amb.kabul@mea.gov.in  
:www.meakabul.nic.in  

  
 )SOZO Int(  

  )(  
 23 5    

:0752001120  
  0202204522  

:wakil@sozointernational.org  
  khan@sozointernational.org  

:www.sozointernational.org  
  

   )AKDN(  
  )   (  
 297  17      

:0799300082  
:info.info@akdn.org  

:www.akdn.org  

   )BDN(  
    )   (  
          
:0776672659  
:dr.shafiq.bdn@gmail.com  

:www.bdn.org.af/ www.bdnglobal.org  

      )NAW(  
   
:info@funders afghan women.org  

:www.funders afghan women.org  
  

   )AAN(  
:0798394167  
:info@afghanistan analysts.org  

  info@afghanistan analysts.net  
:www.aan afghanistan.org  

  
      )CSHRN(  

  )  (  
        
:0799353481  

  0700260942  
  0799315875  

:nn_cshrn@yahoo.com  
  wazirahmad_khorami@yahoo.com  

:www.cshrn.af  
  

    )AWN(  
  ) (  
 22           

:0773933580  
  0700286598  

:afifaazim@hotmail.com  
  awn.kabul@gmail.com  

:www.afghanwomensnetwork.org  
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)HealthNet TPO(  

   )  (  
 3  5       3   

:0789884164  
:psm@healthnettpoaf.org  

  office@healthnettpoaf.org  
:www.healthnettpo.org  

  
     )Jhpiego(  
  )(  

 8  8  10      
:0791667861  
:nasratansari@gmail.com  

  nansari@jhpiego.net  
:www.jhpiego.net  

  
  )Emergency(  

  ) (  
  )   (     
:0777211404  

  0700211404  
:emergency@emergency.it  

  mohammadfarid@msn.com  
:www.emergency.it  

  
  )KM(  

   )(  
         
:0202101350  

  0799878712  
:info@km.gov.af  

  m.aziz@km.gov.af  
:www.km.gov.af  

  

 -      )SAF(  
     )  (  
 54           

  6084  
:0799042611  

  0777042611  
  0700042611  

:general_director@saf.org.af  
:www.saf.org.af  

  

      )CFA(  
   )  (  

1634  1  3   
  5264  
:0797299519  

  0798205950  
  0798205951  
  008821669970781  

:00930202501287  
:azhid@afghanistan.childfund.org  

  erashid@afghanistan.childfund.org  
:www.childfund.org  

  

     )UNFPA(  
  ) (  

       
  16030  
:0700089657  

  0700181150  
  0700181153  

:afghanistan.office@unfpa.org  
  payab@unfpa.org  

:www.afghanistan.unfpa.org  
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      )IMF(  
  ) (  

      
:0799749608  
:kabdallah@imf.org  

:www.imf.org  
  

       )LOTFA(  
  )    (  
        
  UNDP 5   
:0799143499  

  0700277084  
  0202203245  

:info@lotfa.org.af  
  titus.moetsabi@undp.org  

:www.lotfa.org.af

  
      

  )IFRC(  
  )    (  
            

  3039  
:0700274881  

  0763043425  
:00873763043426  
:chris.jackson@ifrc.org  

  Sayed.omershah@ifrc.org  
:www.ifrc.org  

-      )FAER(  
  )(  
 422 )  (       

:0700278784  
  0781278784  
  0777318198  

:fearazizi@yahoo.com  
  fear.awa@gmail.com

 -       )ARRAF(  
  ) (  

 840  7      
  289  
:0774110011  

  0774578531  
:arrafafg@yahoo.com  

  freshta_sayed@hotmail.com  
  

-      )FOCUS(  
  ) (  

 583  7      
:0752079026  

  0799345010  
:   focusafghanistan@focushumanitarian.org 

malohat.shoinbodova@focushumanitarian.org      
:www.akdn.org/focus  

  
 -       )FINCA(  

  ) (  
 100  8      

:0794775807  
  0796553417  

:Zar.Wardak@finca.org  
  salim.khan@fincaaf.org  

  

  )KBT(  
   ) (  
     16   
:0202301675  

  0202301766  
  0700204064  

:shafiq_a2007@yahoo.com  
  thekabultimes@yahoo.com  
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  )WL(  
   ) (  

       
:0700252598  
:ahmadshahwahdat@fastmail.fm 

  -           
)Caritas Germany(  

  ) (  
 233  5      

:0707394480  
  0752118565  
  0706056472  

:caritasgermany.coa@gmail.com  
  CR afghanistan@caritas.de  

:www.caritas germany.org/54607.html  
  

 -      )CAF(  
   )  (  
 2546       
  5822  
:0777822304  

  0700709317  
  0777822303  

:caf.pch@gmail.com  
  tddcaf@gmail.com  

:www.caf.org.af

    -  )IRA(  
   ) (  
 1082  )(      

:0798098122  
  0700278097  
  0202202000  

:0202202000  
:cd@ir afg.org  

  info@ir afg.org  
:www.islamic relief.com  

            www.irafghanistan.org  

      )MERLIN(  
  ) (  

:0799651622  
:cd@merlin afghanistan.org  

:www.merlin.org.uk  

    )CSRC(  
  )     (  

        
:0799336595  
:zurmati_prr@yahoo.com  

      )IARCSC(  
  ) (  
  )   (       
  5241  
:0799435956  

  0202103963  
  0202103814  

:mamoon_af@yahoo.com  
:www.iarcsc.gov.af  

     )AIHRC(  
   ) (  

    
  829  
:0202500676  

  0794631816  
:0093202500677  
:mahmodi@aihrc.org.af  

  aihrc@aihrc.org.af  
:www.aihrc.org.af  
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)UNHCR(  

  )(  
 41       
  3232  
:0041227397500  

  2/0202200381  
  0794600444  
  008821651121675  

:0041227397006  
:nicolaus@unhcr.org  

  AFGKA@unhcr.org  
:www.unhcr.org  

  )TKG(  
  ) (  
 442 6       6    

:0202500717  
  0799329832  

:n.ayubi@tkg.af  
  info@tkg.af  

:www.tkg.af  

      )MRCA(  
  )(  

 3 7      
:0700656837  
:0033140449626  
:director@mrca asso.org  

:www.mrca asso.org
  

   )ARC(  
   )(  
       8   
:0700223320  

  0786980120  
:arckabul@live.com  

 

     )ICRC(  
   ) (  

       
:0700279078  

  0799550055  
  0700297777  
  008821651101288  

:kabul@icrc.org  
  kab_com@icrc.org  

:www.icrc.org  

     )BRAC(  
  )(  
 472  2         

:0700288300  
:ariful.ki@gmail.com  

  ariful.ki@brac.net  
:www.brac.net  

  

     )CAWC(  
   )(  

             
:0799301802  

  0775070410  
  0777344311  

:cawckabul@yahoo.com  
  Nikahmadi64@hotmail.com  

  

    )SCA(  
   ) (  

      ) (   8    
    

  5017  
:0700703653  

  0202320152  
  0752023567  
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:00930202320156  
:andreas.stefansson@sca.org.af  

  info@sca.org.af  
:www.swedishcommittee.org  

     )CRAA(  
  ) (  

 3  23A  63   
:070296533  

  079318696  
:kabuloffice@craausa.org  

:www.craausa.org  

         )HEWAD(  
   )(  
 118   ) (     
  5138  
:0700670710  

   0700632330  
:hewad_af@yahoo.com  

  hewad_Kabul@yahoo.com  
  

    )UMCOR(  
  )  (  

P 247  5      
:0783703597  

  0793502848  
  0784617690  

:rmcgroarty@umcor afghanistan.org  
  program.coordinator@umcor afghanistan.org  

:www.umcor ngo.org  
  

       
  (MEC)  

  ) (  
30    

:0202210267  

:Seema@ghanis.org

                                 contact@mec.af 
:www.mec.af  

  

    )AJSC(  
  )  (  
       
:0773407870  

  0702502087  
  0202211165  

:alami.ilias92@gmail.com  
  info@ajsc.af  

:www.ajsc.af  

    )NAC(  
    ) -  (  

   3  148 )   (   
:0700284525  

  0202201696  
:progdirector@nacaf.org  

  nacadmin@nacaf.org  
:www.afghanistan.com  

  

    )IRC(  
  )  (  
 4    
:0770300801  

  0793400808  
  0770300838  

:Ronald.Rentenaar@rescue.org  
  kblcomm@afghanistan.theirc.org  

:www.theIRC.org  
  

    )DCA(  
  )  (  
 10  1     )   

 (     
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:0799375552  
  0202200643  

:briscoe_raymond@yahoo.co.uk  
:www.dca vet.nl  

 -      )KOICA(  
   ) (  

 14  11      
:0202302936  

  0700276772  
  0700157989  

:0202302937  
:kjsong@koica.go.kr  

  ezat@koica.go.kr  
:www.koica.go.kr  

  
  )GH(  

  )(  
:0700282917  

  0776503608  
  0700029194  

:r_omarzad@yahoo.com  
  ccaa_kabul@yahoo  

  
        

)GERES(  
  )(  
 2    3   
:0799118304  

  0799197083  
  00882667225997  

:afghanistan@geres.eu  
  r.rameen@geres.eu  

:www.geres.eu  

  

    )DDG(  
  ) (  
 64   3  3     

:0797058482  
  0798179638  
  0797058479  

:pm.afghanistan@drc.dk  
  head.operations@drc.dk  

:www.drc.dk  
  

   )YMG(  
 ) (  

 20     
:0798100100  

  0799281528  
:www.youthmediagroup.af  

  
    )ICG(  
  )(  
 5  10       
:0790660289  

  0790690857  
:gsmith@crisisgroup.org  

  rsorush@crisisgroup.org  
:www.crisisgroup.org  

  
       )HRRAC(  

   ) (  
 25    )   (   

:0752017744  
  0752017733  
  0797048344  

:dr.rohullah@afghanadvocacy.org.af  
  hrrac@afghanadvocacy.org.af  

:www.afghanadvocacy.org.af  
  



آدرس ها  تماس  ها : كابل

169

  )GS(  
  ) (  

 5 ) (   )  (     
:0700274682  

  0797515151  
  0799349309  

:Noorulhaq1968@gmail.com  
  info@gmail.com  

:www.greenstep.com.af  
  

  -      )GR(  
    ) (  

 9    
:0797753955  

  0797753955  
  0782900290  

:justinm@glboalrights.org  
  Eshaqf@globalrights.org  

:www.globalrights.org  
  

  -     )GHNI(  
  )(  

882  18  6     
  3023  
:0752003296  

  0202504185  
:stefan.ziegler@ghni.org  

:www.ghni.org
  

  -    )Goethe(  
  )(  

:0202105200  
:il@kabul.goethe.org  

:www.goethe.de/kabul
  

  )AGO(  
   ) (  
 10      

:0202200017  
  0700260440  
  0775515469  

:00930202200019  
:ago.afg@gmail.com  

  agadviser@yahoo.com  
  

   )MFP(  
  ) (  
          
:0795640755  

  0794909900  
:razia.arefi@yahoo.com  

  aseffoladi@gmail.com  
:www.mothersforpeace.be  

  

    )HAN(  
   )(  
 5   15) (      

    6   
:0700224558  
:yonos_akhtar@yahoo.com  

  ertebatteam@yahoo.com  
  

   )CSM(  
  )(  

       
:0700061213  
:h_a_radfar@yahoo.com  

  magazine@acsf.af  
  

  )Malalai(  
  )(  
       
:0777272736  
:malalai_magazine@yahoo.com  

  admin@vawr.org
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 -      )ACSFO(  
  ) (  
 48   )  (     

:0793559424  
  0776271070  
  0700277284  

:pr@acsf.af  
  info@acsf.af  

:www.acsf.af/www.acsf rc.com  
  

       
  )MADERA(  

  ) (  
 113  7      

:0776498281  
  0798018616  
  0700281869  
  00882168444293  

:contact.kbl@madera afgha.org  
  countrydirector@madera afgha.org  

:www.madera asso.org  
  

  –    )WSO MA(  
   )(  
 60 )    (     

:0700211456  
  0700244674  
  0793200533  

:humaira.rasuli@medica afghanistan.org  
  info@medica afghanistan.org  

:www.medicamondiale.org  
  

       )THRA(  
  )(  

 1  103     
  125  

:0799155532  
  0700286774  
  0799155532  
  0202302724  

:roshan.sirran@gmail.com  
  thra.rights@gmail.com  

:www.thra.org.af  

       
  )ECW(  

  )(  
         
:0700276065  

  0797538875  
:ecw_afghanistan@yahoo.com  

  arezo_qanih@yahoo.com  
:www.ecw af.org  

    )CCD(  
   )(  
         6    
:0799215820  

  0789077405  
  0798275388  

:ccd_kabul@yahoo.come  
  ccd.kabul@gmail.com  

:WWW.CCD.ORG.AF  
  

      )GMIC(  
   )(  

   )   (      
       
:0202302817  

  0708198399  
:info@gmic.gov.af  

  sardar.wali@gmic.gov.af  
:www.gmic.gov.af
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   —    
)ACSOR Surveys(  

  ) (  
 217 2   10      

:0799328714  
  0799620639  
  0752023432  

:matthew.warshaw@acsor surveys.com  
  Ihsan.atai@acsor surveys.com  

:www.acsor surveys.com  
  

    )CSDC(  
    )(  
 3  1 )   (  4     
  1035  
:0799020320  

  0708198331  
:niazi@afghancsdc.org  

  m_s_niazi@yahoo.com  
:www.afghancsdc.org  

     )AITM(  
   ) (  
         

:0799334370  
  0700078937  
  0700252117  

:aitm786@yahoo.com  
:www.cimmyt.org

      )CIPE(  
  ) (  
 2  2    3     

:0773737040  
  0700295315  

  0799300003  
:mnasib@cipe.org  

  mnaim@cipe.org  
:www.cipe.org.af/www.cipe.org  

        )CIMMYT(  
 .  )     (  

 157  2  3     
  5291  
:0700050246  

  0202204563  
  0705716876  

:rk.sharma@cgiar.org  
  shakib_ameeri@yahoo.com  

        
)ICARDA(  

  ) (  
 165    )  (     

  1355  
:0700195523  

  0799216322  
  0799216324  

:J.Rizvi@cgiar.org  
  A.Manan@cgiar.org  

:www.icarda.org  
  

      )KCRC(  
    )(  

             
       

:0787334468  
:asmatn1@gmail.com  

:www.kcrc af.ca  
  

  )CCA(  
   ) (  
 150   1   )  (   
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  26  
:0700294693  
:ccakabul@hotmail.com  

  ahmadi.cca@gmail.com  
:www.cca.org.af

    )AWEC(  
   ) (  

 1228 )   (     
:0799829606  

  0700267439  
  0700263794  

:safi@awec.info  
  hasina.safi@gmail.com  

:www.awec.info  
  

         
 )MISFA(  

   ) (  
 195        

:0799499505  
  0700295474  
  0797192704  

:info@misfa.org.af  
  jamil.danish@misfa.org.af  

:www.misfa.org.af  
  

     )BC(  
  )(  

     15      
:0700102380  
:info.afghanistan@britishcouncil.org  

  Sadiq.Qasimi@britishcouncil.org  
:www.britishcouncil.org/afghanistan  

  

    )KCSS(  
    ) (  

      
  

:0794000077  
  0752091364  

:rahmani@kabulcenter.org  
  hussieni@kabulcenter.org  

:www.kabulcenter.org  
  

    )CAPS(  
    

 577  9  6       
::0799750530  

  0752003917  
:contact@caps.af  

:www.caps.af  
  

     )RCSA(  
  )(  

      
:0700292463  
:ghafoorlewal@yahoo.com  

:www.rscaf.org  
  

     -  )AINA(  
  ) (  

 21      )    (
    10     

:0799829808  
  0799332154  

:bkverma100@hotmail.com  
  prasant009@gmail.com  

:www.ainaworld.org  

      )NCPR(  
    )(  

     
:0202500390  

  0202500391  
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:admin@ncpr.af  
  ncpr@ceretechs.com  

:www.ncpr.af  

       )ACKU(  
  ) (  
        

  335  
:0700276440  

  0700286144  
:waheed@acku.edu.af  

  waheed.tokhi@acku.edu.af  
:www.acku.edu.af  

      )MACCA(  
   )  (  

 NDS     
  520  
:0705966400  

  0705966403  
  0705966550  

:mohammad.sediq@macca.org.af  
  mohammad.wakil@macca.org.af  

:www.macca.org.af  
  

     )CCAA(  
   )(  
 11  
:0700029194  

  0700282917
:ccaa_kabul@yahoo.com  

  r_omarzad@yahoo.com  
:www.ccaa.org.af  

  

      
 )PARSA(  

  )(  
       

:0799020588  
  0700284286  

:mgustav@mac.com  
  yasinfarid@gmail.com  

:www.afghanistan parsa.org  
  

       )PECA(  
   )  (  

 22       
:santwana@hotmail.com  

:www.afghanmodelschool.org  
  

   )ATC(  
   )(  

 8  3 ) (  13      
:0700278261  

  0788228111  
  0776665550  

:atc_kabul@yahoo.com  
  ekefayatullah@yahoo.com  

:www.atcafghanistan.org  
  

      
  )DAARTT(  

   )(  
 530  8      

  1699  
:0752004414  
:pm@daartt.org  

  program@daartt.org  
:www.daartt.org  

      )PTRO(  
 115   )   3 (    

:0799261864  
:mirwais.wardak@ptro.org.af  
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      )SRTRO(  
  )(  

 211  10     
:0780016701  

  0012026574451  
:natiq@srtro.org  

  natiqk@gmail.com  
:www.srtro.org  

     )OHPM(  
  ) (  
 2  1          

:0700210603  
  0777210603  
  0798656005  

:Ohpm.afg@gmail.com  
  farhadpaiman@gmail.com  

:www.ohpm.org.af

     )CiC(  
  ) (  
  )    (   

:0798611600  
  0799324325  

:cdcic@ceretechs.com  
  omcic@ceretechs.com  

:www.childrenincrisis.org.uk  
  

    )RAFA(  
  )(  

 305  4    
:0700277124  

  0700291302  
:rafa_org@yahoo.com  

  

  )AFRANE(  
   )  (  

 11    
  20225  
:0794179052  
:afrane.kaboul@gmail.com  

  afrane.coorproj@gmail.com  
:www.afrane.asso.fr  

  
   )Afghanaid(  

  )  (  
 94         
  6066  
:0799310498  

  0799309373  
  0794684005  
  00882168440140  

:aahmed@afghanaid.org.uk  
  abtariq@afghanaid.org.uk  

:www.afghanaid.org.uk  

    )Oxfam GB(  
 1141  5  10      

  681  
:0798413867  

  0798413873  
  0705678942  
  008821684445007  

:oxfamkbl@oxfam.org.uk  
:www.oxfam.org.uk  

  

   )Oxfam Novib(  
  )(  

 1141  5      
  681  
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:0797110065  
  0787291781  

:dimitrije.todorovic@oxfamnovib.nl  
  kate.orourke@oxfamnovib.nl  

:www.oxfamnovib.nl  
  

     )ActionAid(  
 .  ) (  

 1117  5      
:0202210799  

  0797075979  
:00930202210799  
:info.afghanistan@actionaid.org  

  radioroom.kabul@actionaid.org  
:www.actionaidafg.org  

  
   )ACF(  

  ) (  
   )  (     
:0799566128  

  008821623127491  
:hom@af.missions acf.org  

  kabul@af.missions acf.org  
:www.actioncontrelafaim.org  

  

    )MSD(  
  )(  
 75         

:0772040886  
  0797838895  
  0772022698  

:prophesser@cox.net  
  ken@msdev.org  

:www.msdev.org  
  
  
  

    )RI(  
  ) (  
 23      10   

:0777721571  
:Inge.detlefsen@ri.org  

:www.ri.org  
  

   )ABCNews(  
  )(  
 1024  15  6 ) (      

:0799569692  
  0796630380  
  0202300826  

:aleem.agha@abc.com  
  Muhammad.lila@abc.com  

:www.abcnews.com  
  

    )ACDO(  
  ) (  

   )   (     
   11    
:0700281991  

  0778821063  
  0787873188  

:acdo_ngo@yahoo.com  

   )ADA(  
  ) (  

 264  265          
  199  
:0700309291  

  0777309291  
  0799329664  

:0776100170  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  munir.mashal@ada.org.af  
:www.ada.org.af  
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   )SDO(  
   ) (  

 37 )   (      
    

 181  
:0700220638  

  0202201693  
  0752021429  

:dalili.kabul@gmail.com  
  sdokabul@gmail.com  

:www.sanayee.org.af

      )ARDPO(  
   )(  
       
  445  
:0700193540  
:ardp.org@gmail.com  

  

    )DAO(  
   )(  
 2  1     

:0700600960  
  0752024525  

:director@daoafghanistan.org  
  info@daoafghanistan.org  

:www.daoafghanistan.org  
  

   -  )EAA(  
  ) (  

 585  8         
  1449  
:0799868443  

  0702200889  
:ajamili@equalaccess.af  

  anwarjamili@gmail.com  
:www.equalaccess.org  

     )ROAWV(  
    ) (  

 3  8     
:0799475362  

  0795425181  
  0786561041  

:roawv.org@gmail.com  
  shahjahanmosazai@yahoo.com  

:www.roawv.org  
  

       
)ORMDA(  

   ) (  
:0700285470  

  0700909590  

     )ARD(  
 )(  

 4       
:0700277377  

  0700290861  
:engnazer_acl@yahoo.com  

  

   )HASCO(  
   )(  
       
:0784236652  
:hasco@chello.at  

:www.help afghan school children.org  
  

   )RoP(  
  ) (  
      
:0799313547  
:sharif.osmani@rootsofpeace.org  

  gary.kuhn@rootsofpeace.org  
:www.rootsofpeace.org  
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   )MOVE(  
   ) (  
 353  2       

:0700212050  
  0798455547  
  0700236483  

:movewelfare@yahoo.com  
  move.hr@gmail.com  

  
    )JIA(  

  ) (  
  115  2 )  (     

:0797138908  
  0707421218  

:sarder.jahangir@thejohanniter.org  
:www.thejohanniter.org  

  
     )MC(  

  ) (  
 39  2      

:0793506507  
  008821684441616  

:dhaines@af.mercycorps.org  
:www.mercycorps.org  

  

    )HI(  
   ) (  

 548  5      
:0799149642  

  0779374815  
  008821621014051  

:cdafgha@hiafgha.org  
  supservcoordo@hiafgha.org  

:www.handicap international.org  
  
  
  

       )JIFF(  
   )(  
  )  (      
:0700276765  

  0700293512  
:jiff02_kbl@yahoo.com  

  

    )CPI(  
 ) (  

 375  15  5B     
:0700154933  
:info@counterpart afg.org  

  counterpart.ipacs@gmail.com  
:www.counterpart afg.org  

       )CARE(  
  ) (  

     )  (    
  433  
:0202201098  

  0202201101  
  0799239511  
  00870762212630  

:0093202203610  
:afghan@care.org  

  christina.northey@af.care.org  
:www.care.org  

    -  )MSI(  
  ) (  
 220  4     6     

  5858  
:0799329092  

  0787889500  
  0784299861  

:0775101020  
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:pd@msi afg.org  
  admin@msi afg.org  

:www.mariestopes.org  
  

     )PU AMI(  
  )(  
 59  5D10     
  747  
:0779900781  
:afg.hom@pu ami.org  

:www.pu ami.org  
  

    )PRB(  
   ) /  (  

 300        
:0700280995  

  0202200012  
  0799419700  

:0093202200012  
:prbkabul@hotmail.com  

  Kabul@prb.org.af  
:www.prb.org.af  

  

    )WCS(  
  ) (  
:0798981967  

:www.wcsafghanistan.org

     )OSDR(  
   )(  

 568 )  (       
:0700293450  

  0786451519  
  0700218216  

:osdr.kabul@gmail.com  
  ahmadi.osdr@gmail.com  

:www.osdr.com  

    )FPRO(  
   )(  

 2  2     
:0795686216  

  0785278645  
:fekerpro@gmail.com  

  
      )ORCD(  

   )(  
 886      

:0777103090  
  0775488484  

:orcd@orcd.org.af  
  info@orcd.org.af  

:www.orcd.org.af  
  

    )BEST(  
   ) (  
 11  7     5    

:0202562018  
  0700606463  

:namohmand@bestafg.org  
  bestafg@bestafg.org  

:www.bestafg.com  
  
  

       )NECDO(  
  )(  
 4 )   10(       

:0799337667  
  0799824570  

:noor_en2001@yahoo.com  
  jamila_afghani@yahoo.com  

:www.necdo.org.af  
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   )AEPO(  
   )(  
 271  1       

:0700285240  
  0202400495  
  0775737409  

:asef_omar@yahoo.com  
:www.tajalla.af/www.aepo.af

  
     )META(  
  )(  

 2  1         
:0202100865  
:0093202100865  
:meta@neda.af  

  sharif345@yahoo.com  
  

  )TF(  
  )(  

 508  9    
  383  
:0789026011  

  0787841813  
  0799337231  

:afghan pd@tearfund.org  
  afghan dpd@tearfund.org  

:www.tearfund.org

         )JHSPH(  
  )(  

 111  3           
:0783334073  
:cengineer@jhsph.edu  

:www.jhsph.edu  
  

        )AOHREP(  
  )(  

           
:0799234025  

  0700260236  
:aohrep@yahoo.com  

  ar.hotaki@hotmail.com  
  

      )AHRDO(  
  )(  
       
:0799848678  

  0785117217  
  0031686168544  

:info@ahrdo.org  

        )AWSE(  
  ) (  
         
:0799326132  

  0772102597  
:gulsoom.awse@yahoo.com  

  awse.org@gmail.com  
:www.future4afghanwomen.net     

              www.awse.info  

       )BBTO(  
   )(  

    7   
:0700226431  

  0799305934  
  0799398140  

:amanullahsahibzada2010@hotmail.com  
sahibzadaamanullah@yahoo.com
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       /    
     )TSCO/SFRRD(  

    )(  
   )    (     
  1590  
:0799301247  

  0778823705  
  0707593727  

:tsco_org@yahoo.com  
  ahmadshahir.zia@gmail.com  

  

      )SSRA(  
 )(  
 2      
:0700600818  

  0787162788  
:ssra_afg@yahoo.com  

  
       )DHSA(  

   ) (  
 442  6  )   ( 6 3   

 133  
:0202500717  

  0773333600  
:shahir.zahine@dhsa.af  

  info@dhsa.af  
:www.dhsa.af  

        
)LCSAWC(  

  )(  
             
:0700222042  

  0776352279  
:parwanma@yahoo.com  

:www.lcsawc af.org  

      )AHDS(  
   ) (  
 4  2 )   ( 4   

  53  
:0700284275  

  0700300417  
:fareed@ahds.org  

  info@ahds.org  
:www.ahds.org  

  

    )TCOW(  
  )(  
    5      
:0700011819  
:info@thechildrenofwar.org  

  tcpw_school@yahoo.com  
:www.thechildrenofwar.org  

     )AOAD(  
  ) (  

 223   )  (  8   
:0773302222  

  0700157417  
:zazai.abdulkhaliq@gmail.com  

  naqib.hamdard11@gmail.com  
:www.aoad af.org  

     )AFCO(  
  )(  

      
:0799003387  

  0700661923  
:liala_masm@yahoo.com  

  afco1388@gmail.com  
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   )AWO(  
  )  (  

    )   (   
:0700292461  
:alinarassi@yahoo.com  

  

       
)CW4WAfghan(  

  ) (  
 1114  5      

:0702295642  
:countrydirector@cw4wafghan.ca  

:www.cw4wafghan.ca  
  

  )ZOA(  
  ) (  
 266  2       3    
  1515  
:0793570388  

  0700239825  
  0700213949  

:pga co@zoa afg.org  
  offioffice mgtcentral@zoa afg.org  

:www.zoa international.com
  

      )SERVE(  
  ) (  

        
  4015  
:0799653015  

  0700280506  
  0702700156  

:managerkbl@serveafghanistan.org  
  info@serveafghanistan.org  

:www.serveafghanistan.org  
  
  

   -    )SGAA(  
  )   (  

  400         
:0799338973  
:sgaakabul@yahoo.com  

  sgaakabul3@yahoo.com  
:www.sandygallsafghanistanappeal.org  

  

      )CRS(  
  )(  
 1563       4    

:0795797102  
  0790847784  

:feroz.arian@crs.org  
  william.schmitt@crs.org  

:www.crs.org  
   

      )AWRC(  
  ) (  

    3        
     

  362  
:0700280179  

  0799203056  
  0752012958  

:info@theawrc.net  
  awrckabul@gmail.com  

:www.theawrc.net  
  

  )FRIEND(  
   ) (  

 402          
:0799353935  
:mujtabazahir@yahoo.com  

:www.dustdaran.webs.com  
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   )RBO(  
  )(  

        
:0799206353  

  0777206353  
  0789979114  

:gulshan.moslih@gmail.com  
  rb2019.org@gmail.com  

  

 - )COMPRI A(  
  ) (  
 124        10     

:0795440459  
  0700177809  
  0777440273  

:KSears@futuresgroup.com  
  OSayedi@futuresgroup.com  

:www.futuresgroup.com  

     )HTAC(  
  )(  
 708  12  6       

:0700250105  
  0799840407  

:sharif.htac@yahoo.com  
  osman.htac@yahoo.com  

:www.htac.org  

       )MESAA(  
   )(  

  JIFF )  (    
     
:0700292095  
:mesaa_afg@yahoo.com  

  

      )OMAR(  
   )(  

       
  150  
:0799322127  

  0799322129  
  0799322126  
  0786777771  

:fazel02@hotmail.com  
:www.omar.org.af  

  

     )MCPA(  
    )(  

 5 ) (         
:0700276006  

  0700274682  
:hajiattiqullah@hotmail.com  

  noorulhaq1968@gmail.com  
  

      )MDC(  
   )(  
          
:0707858908  

  0700222877  
  0752021808  

:0093202300135  
:mdc_afghan@hotmail.com  

  mdc_afghan@yahoo.com  
:www.mdcafghan.org  

  - )MEDAIR(  
  ) (  
 5 ) (  1     )   

   (  4    
  5951  
:0700296778  

  008821652030334  
:cd afg@medair.org  

:www.medair.org  
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   )ME(  
  ) (  
 164   3      
  3114     
:0799844434  

  0799297562  
  0708749422  
  008821654209781  

:cd.afg@missioneast.org  
:www.missioneast.org  

  

    )ANSO(  
  )(  
 756  14     

:0798174915  
  0799074048  
  0799418313  

:payeshco@gmail.com  
  wood2samt@yahoo.com  

:www.anso.af  
  

      )WCH(  
  ) (  
 8      
:0700425620  

  0772067074  
:info.kabul@warchild.nl  

:www.warchild.nl

        )CordAid(  
   ) (  
 338   )   ( 10     

:0799313859  
  0700223436  
  0797823798  

:maiwand.farhat@cordaid.net  
  rohullah.amin@cordaid.net  

:www.cordaid.nl  
  

    )SI(  
  ) (  

 12  41          
:0799303633  

  0771939523  
:afg.cdm@solidarites afghanistan.org  

  afg.adm.coo@solidarites afghanistan.org  
:www.solidarites.org  

  

      )CPD(  
  ) (  

:077858890  
  0700177740  
  0782900946  

:cpd.afg@gmail.com  
:www.cpdo.blog.af  

  

      )CPAU(  
  ) (  

 567  2       
  13032  
:0700278891  

  0798102521  
:info@cpau.org.af  

Suleman.Kakar@cpau.org.af  
  Idrees.Zaman@cpau.org.af  

:www.cpau.org.af  
  

      )AADA(  
   ) (  
 152  3         

:0700299369  
  0785285530  

:aaini@aada.org.af  
  aada.kabul@gmail.com  

:www.aada.org.af  
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    )FGA(  
  ) (  
  114      2  4   
  290  
:0707270778  

  0799686618  
  0202230838  

:shirzai@future.org  
  afghanistan@future.org  

:www.future.org/www.future.edu  
  

       )NATO(  
  )    (  

         
:0793384008  

  0799511760  
:dominic.medley@hq.isaf.nato.int  

  alexandra.taylor@hq.isaf.nato.int  
:www.nato.int  

      )WCLRF(  
  )(  

 1 )   (      
:0700649191  

  0799383230  
  0752002614  

:wclrf@yahoo.com  
:www.wclrf.org.af  

  

     )ANMSO(  
   )  (  

          
:0788405340  

  0772255994  
  0781808181  

:anmso786@gmail.com  
  zazai1973@yahoo.com  

:www.anmso.com  

  -       )Nai SOMA(  
  ) (  

   99       
:0774409923  

  0795919613  
:mujeeb@nai.org.af  

  info@nai.org.af  
:www.nai.org.af  

  )HAGAR Afghanistan(  
  )(  

 249  4    6         
  394  
:0202500658  

  0799339969  
  0784449340  

:afghanistan@hagarinternational.org  
  info@hagar.af  

:www.hagarinternational.org  
  

   )GPA(  
  )(  

 2    13   
:0794854030  
:gpa_org@yahoo.com  

:www.globalpointafghanistan.org  
  

    )EM(  
    )(  
 2    ) (      

:0799348791  
:Alirezvani2006@yahoo.com  

:www.eqmweekly.com.af  
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    )CoAR(  
   ) (  
 373  5 )   (  6    

:0798696885  
  0776675995  

:directorprogram.coar@gmail.com  
  coar_kbl@yahoo.com  

:www.coar.org.af  
  

    )SAB(  
  ) (  
 1589        

:0799861473  
  0789621162  

:sab.exdir@gmail.com  
  sab_adm@yahoo.com  

:www.assosab.be  
  

 -    )PSD(  
  )(  
     )    (   

    
:0700285122  

  0799329113  
:psdkabul@gmx.net  

  abdullahi@csc.gmail.com  

      )GIZ(  
  )  (  
 33/2     

:0799310353  
:jenny.hoffmann@giz.de  

:www.giz.de  
  

 -     )CHA(  
   ) (  
           
 5      

:0700291722  
  0799446055  

:abbasy@cha net.org  
  info@cha net.org  

:www.cha net.org  
  

     )MEDA(  
  ) (  
 560  9     

:0798721322  
:keishatmas@hotmail.com  

:www.meda.org  
  

      
 )EU Delegation/EUSR(  

  ) (  
       

:0202200458  
  0202200459  
  0202200461  

:delegation afghanistan@eeas.europa.eu  
:

www.eeas.ec.europa.eu/delegation/afghanistan  
  

    )IMC(  
  ) (  
     )  (  

    4     
:0799737954  

  0799566120  
:hazizi@internationalmedicalcorps.org

agreenway@internationalmedicalcorps.org
:www.internationalmedicalcorps.org  
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    )IAM(  
  . ) (  

 472  7     
  625  
:0202501185  

  0700394390  
:ea@iam afghanistan.org  

  hq@iam afghanistan.org  
:www.iam afghanistan.org  

  
    )NRC(  

   )(  
 1397         

 3     
  5830  
:00700293427  

  0700082007  
  008821667223346  

:prasant.naik@afg.nrc.no  
  afarhad.reshad@afg.nrc.no  

:www.nrc.no  
  

   )Helvetas(  
    
    4  4   
:0700652004  

  0775985619  
:fazal.akbar@helvetas.org  

  hamid.nadeem@helvetas.org  
:www.helvetas.org  

        
         

   )ANDS(  
   ) (  

      

:0786220812  
:naheedsarabi@gmail.com  

  info@thekabulprocess.gov.af  
:www.thekabulprocess.gov.af  

  
  

     )MoRRD(  
   )(  

           
:0202520216  

  0202520407  
:info@mrrd.gov.af  

  yasin.mohammad@mrrd.gov.af  
:www.mrrd.gov.af  

  

     )MoHRA(  
   )(  

   )    (    
:0202201339  

  0778899717  
:niazi.my@gmail.com  

  hashimi.my@gmail.com  
:www.mohia.gov.af  

  

    )MoIC(  
   )(  

        
:0202101301  

  0700290317  
:bk_nawabi2004@yahoo.com  

:www.moic.gov.af  
  

  )MoEC(  
  )(  

    )   (      
:0202100394  

  0700263748  
  0752016188  
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:khalid.rahmani@gmail.com  
  khalid.rahmani@moec.gov.af  

:www.moec.gov.af  
  

   )MoFA(  
  )(  

         
:0202100363  

  0700104010  
  0700104007  

:0018668909988  
:zohranajwa@gmail.com  

  mfa.mediarelations@gmail.com  
:www.mofa.gov.af  

  

   )MoI(  
  )(  
      
:0202201340  

  0700207474  
  0799229788  

:moiafghanistan@gmail.com  
  af.moi.press@gmail.com  

:www.moi.gov.af  
  

   )MoWA(  
     )(  

       
:0202201378  

  0700288084  
:ministry.mowa@hotmail.com  

  hussnbanu@hotmail.com  
:www.mowa.gov.af  

  

      )MoBNTA(  
  )(  
       9    

:0202301768  
  0799322137  
  0700012550  

:behrooz.nawabzada@gmail.com  

     )MoUDA(  
  )(  
    9     
:0202300339  

  0799790992  
  0202300339  

:moud@moud.gov.af  
  abdulrahim.zareen@gmail.com  

:www.muda.gov.af  

        )MoRRA(  
  )(  

    7     
  5806  
:0700999050  

  0705181905  
:info@morr.gov.af  

:www.morr.gov.af  
  

    )MoEW(  
  )(  

   )  (  7   
:0752023394  

  0799333468  
  0752004820  

:Fauzia_amin2003@yahoo.com  
:www.mew.gov.af  

  
    )MoCI(  

  )(  
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:0202500356  
  0799302311  
  0779595894  

:hamid.rahimi@moci.gov.af  
  hamid_rahimiaf@yahoo.com  

:www.commerce.gov.af

  
   )MoHE(  

   )(  
   )   ( 3    
:0202500049  

  0202500325  
  0202500321  

:azim.noorbakhsh@gmail.com  
:www.mohe.gov.af  

  

    )MoTCA(  
   )(  

           
  165  
:0202101029  

  0202101032  
  0700232922  

:kib.2009@hotmail.com  
  dr_nomanhekmat@yahoo.com  

  

   )MoD(  
   )(  

     2    
:020100451  

  0799504030  
  020100458  

:info@mod.gov.af  
  abdulhai.waheed@mod.gov.af  

:www.mod.gov.af  
  

     )MAIL(  
   )(  
    3     
  10004  
:0202500315  

  0752034204  
:info@mail.gov.af  

  asif.rahimi@mail.gov.af  
:www.mail.gov.af  

  

   )MoPH(  
  )(  

    10      
:0202301377  

  0202301351  
  0799311934  

:minister.office@moph.gov.af  
  moph.tdd@gmail.com  

:www.moph.gov.af

  )MoJ(  
   )(  
   2     
:0202100322  

  0706202093  
:ab.qayum@gmail.com  

  info@moj.gov.af  
:www.moj.gov.af

  

   )MoPW(  
   )(  

      9   
:0202301361  

  0786141614  
  0700210255  
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:Esmatullah_kohkan@mopw.gov.af  
  hamayoon_h@hotmail.com  

:www.mopw.gov.af  
  

       MoLSAMD)(  
  )(  

      
:0752003671  

  0752086891  
  0752106437  

:aminaafzali@yahoo.com  
  info@molsamd.gov.af  

:www.molsamd.gov.af/about ministry.php  
  

  )MoF(  
    )(  
    2     
:0202103157  

  0799240142  
:info@mof.gov.af  

:www.mof.gov.af  

     )MoCN(  
    )(  
    )   (  9  

    
:0774475015  

  0789789779  
  0775403168  

:zararahmad_osmani@hotmail.com  
  mcn.directorate@gmail.com  

:www.mcn.gov.af  
  

    )MoCIT(  
   )(  
    2       

  5428
:0202101100  

  0202101113  
:contact@mcit.gov.af  

  akram.sarwary@mcit.gov.af  
:www.mcit.gov.af  

  

  )MoM(  
   )(  
    2     
:0799300123  

  0202100309  
  0782092989  

:wshahrani@yahoo.com  
  tamim.asey@mom.gov.af  

:www.mom.gov.af  
  

  )MoE(  
  )(  
      
:0202100484  

  0796800200  
  0202101834  

:sifat.rahimee@moe.gov.af  
  farooq.wardak@moe.gov.af  

:www.moe.gov.af  
  

  -      
 )UNAMA(  

  ) (  
B          

  3205  
:0202976354  
:iribarne@un.org  

:www.unama.unmissions.org  
  



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

190

-     
)UNESCO(  

  )(  
)KB 647   (  10    

:0797309389  
  0797507874  
  0700156005  
  008821655587533  

:00837763468836  
:kabul@unesco.org  

  e.sharuk@unesco.org  
:www.unesco.org/kabul  

-      
)UNICEF(  

  )(  
         

  54  
:0790507002  

  0790507003  
  0798507002  

:00870764042530  
:pcrowley@unicef.org  

  Kabul@unicef.org  
:www.unicef.org
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      )NSP/PMU(  
   ) (  
          
          
   
:0798265092  
:uruzgan@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
  )SCI(  

  )   (  
   JACK   
:0799180252  

  0794629122  
  0791611720  

:Abdulbasir.Shirzad@savethechildren.org  
:www.savethechildren.net  

  
     )DRRD(  

    
  

:0798263037  
  0700262062  

:engmhashim@yahoo.com  
  

     )DAIL(  
   )(  

  
:0797201571  

  0700325414  
  0798448841  

  

     )ICRC(  
     
:0798297043  

:www.icrc.org  
  

   )ADA(  
   ) (  

 3     
:0797311489  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  ada.uruzgan@ada.org.af  
:www.ada.org.af  

  
      )AHDS(  

   ) (  
  

:0798297462  
:ajabnoor.sameem@yahoo.com  

  info@ahds.org  
:www.ahds.org  

  

  
     )ACCI(  
   ) (  

   
:0772884745  
:badqis.cci@gmail.com  

:www.acci.org.af  
  

      )NSP/PMU(  
   ) (  

          
:0799775365  
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:Badghis@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )DRRD(  

     
     
:0799078692  
:Rasull.akbari@mrrd.gov.af  

  
     )DAIL(  

   )(  
   

:0799471549  
  0795936147  
  0795312776  

  
     )ICRC(  
   )    (    
:0799161409  

:www.icrc.org  
  

     )BRAC(  
   )(  
   

:0708809047  
:bracnsp_badghis@yahoo.com  

:www.brac.net  
  

   )MOVE(  
   ) (  

    )  (     
:0795577543  

  0773505608  
:dr.gl.rahman@gamil.com  

  azizkhamush@yahoo.com  

    )CoAR(  
  ) (  
 201  3      

:0795221183  
:amed_mojab@yahoo.com  

  coar_kbl@yahoo.com  
:www.coar.org.af  

  

  
   )PAN(  

    
   

:0799369943  
  0708198206  

:ghafari_herat@yahoo.com  
  news@pajhwok.com  

:www.pajhwok.com  
  

 -      )ALSO(  
     UN Habitat    
:07966139719  
:also.bamyaan@gmail.com  

  info@afghanlandminesurvivors.org  
:www.afghanlandminesurvivors.org  

  

     )ACCI(  
    ) (  
   

:0770008971  
:bamyancci@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

      )NSP/PMU(  
  ) (  

            
 ) (   
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:0799393023  
:bamyan@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

    -  )AKF(  
  ) (  

       
:0799418060  

  0786600882  
  0798589868  

:Muslim.khuram@akdn.org  
  info.info@akdn.org  

:www.akdn.org/akf  
  

     )UN Habitat(  
   ) (  

      
:0791611322  

  0774320272  
:smobariz@yahoo.com  

  sayed.mobariz@unhabitat afg.org  
:www.unhabitat afg.org  

  
-        

)HAWCA(  
      
:0776442669  
:smohammadi@hawca.org  

:www.hawca.org  
  

  )SCI(  
  )  (  

      
:0798454590  

  0798454593  

:abduljamil.tabish@savethechildren.org  
:www.savethechildren.net  

  
  )BU(  

   ) (  
   

:0700589800  
  0785707573  

:joyam@indiana.edu  
:www.bu.edu.af  

  
      -  )FAO(  
   ) (  
          
:0799208853  

  0779149429  
  0787429451  

:Mohammadmusa.athar@fao.org  
  Sayedali.hashemyan@fao.org  

:www.fao.org  
  

   )RP(  
  )(  
 202      

:0799472483  
:radio.paiwand@gmail.com  

  
     )DRRD(  

   )(  
   

:0799315655  
  0778417170  

:Baser_bamyanrrd@yahoo.com  
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     )DAIL(  
   )(  
   

:0799354059  
  0774548670  
  0778091400  

:atayeebayan@yahoo.com  
  dr.musa500@yahoo.com  

  

    -  )IRA(  
   
   )   (    
:0797537250  
:yahya_ghaznawi@yahoo.com  

:www.islamic relief.co  
          www.irafghanistan.org  

  
     )AIHRC(  

  )  (  
 )  (    
:0799473861  
:ahad.farzam@gmail.com  

  bamyan@aihrc.org.af  
:www.aihrc.org.af  

  

        
)UNHCR(  

   ) (  
         

:0791990086  
  0791990082  
  0791990088  
  008703763033320  

:008703763033321  
:wafa@unhcr.org  

  naqib@unhcr.org  

:www.unhcr.org  
   

     )ICRC(  
        

:0772093705  
:www.icrc.org  

  
     )BRAC(  

 )(  
 )  (    

:0700042580  
:nazrul.stup@gmail.com  

:www.brac.net  
  

     )CAWC(  
  ) (  

      
:0799236872  

  0770009872  
  0799410446  

:nikahmadi64@hotmail.com  
  cawcbamyan@yahoo.com  

  
 -      )ACSFO(  
   ) (  

   
:0771023983  
:hussaindad@gmail.com  

:www.acsf.af/www.acsf rc.com  
  

  )CCA(  
 )(  
        
:008821621138244  
:ccakabu@hotmail.com  
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  ahmadi.cca@gmail.com  
:www.cca.org.af  

  

  )CCA(  
  )(  

       
:0799036653  
:ccakabul@hotmail.com  

:www.cca.org.af  
  

         )AWSE(  
   )  (  
   

:0799292421  
:finance.awse2012@gmail.com  

   :www.future4afghanwomen.net    
          www.awse.info     

  

     )SLMIO(  
   ) (  
 )   . .(    
:0778364355  

  0793563933  
:mibrahim.abrar@slmi.org.af  

  faizagha.karimi@slmi.org.af  
:www.helvetas.org  

  
        

)SCRCSO(  
   )(  
 332      

:0799472483  
  0794418526  
  0772898536  

:scrcso@yahoo.com  
  danesh211@yahoo.com  

:www.baharaf.org  

      )CRS(  
  ) (  

         
:0774304707  

  0774812764  
:akbar.ahmadi@crs.org  

  akbar.saighani@crs.org  
:www.crs.org  

  
      )AADA(  

    ) (  
       

:0799242202  
  0770176298  

:mnikfar@aada.org.af  
  samin_nikfar@yahoo.com  

:www.aada.org.af  
  

    )CoAR(  
   ) (  
          
:0797410371  
:coar_bamyan@yahoo.com  

  coar_kbl@yahoo.com  
:www.coar.org.af  

  
    )SAB(  

  ) (      
  ICRC  
:0799501027  

  0777501027  
:sab.bamyan@gmail.com  

:www.assosab.be  
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   )Helvetas(  
   

   
:0774574243  

  0776382320  
:abdul.latif@helvetas.org  

  mmd.hemmat@gmail.com  
:www.helvetas.org  

  

   )Helvetas(  
    

         
:0771006051  

  0778013825  
  0778159712  
  008821621011259  

:homayoun.afshar@helvetas.org  
  keshar.sthapit@helvetas.org  

:www.helvetas.org  
  

   )Helvetas(  
    

   
:0775369794  

  0772994690  
:mohammad.asil@helvetas.org  

  amir.khan@helvetas.org  
:www.helvetas.org  

  

  -       )UNAMA(  
           
  3205  
:0799297655  

  0790002061  
:00939083126459  
:unamabamyan@un.org  

:www.unama.unmissions.org  

-       )UNICEF(  
   )  (  

   
:0798507572  
:kabul@unicef.org  

:www.unicef.org  
  

  
     )ACCI(  
  ) (  
   
:0786500071  

  0798112800  
:ajzi.jawid1390@gmail.com  

:www.acci.org.af  
  

     )SHDP(  
  )  (  

 
:0777822412  
:shdpbadakhshan.pm@gmail.com  

:www.shdp.org.af  
  

     )WADAN(  
  )   (  
 2      

:0799462055  
:inayatniazi2000@yahoo.com  

:www.wadan.org  
  

       )UNODC(  
   )   (  
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:0799226434  
  0799268596  
  0796520873  

:Altaf hussain.joya@unodc.org  
  masouveer1@gmail.com  

:www.unodc.org  
  

-       )ACTED(  
   )(  
        
:0700701459  

  0788430195  
  008821644942051  

:dost.rokai@acted.org  
  Faizabad.administration@acted.org  

:www.acted.org  
  

         )GIZ/BEPA(  
   ) (  
 TTC    
:0799128482  

  0778484256  
:saboor.mahmoodzada@giz.de  

:www.bepafg.com  
  

      )NSP/PMU(  
 ) (  

 5     
:0700259100  

  0791635100  
:badakhshan@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

    -  )AKF(  
   ) (  

 AKDN      

:0796889177  
  0786600882  
  0798589868  

:info.info@akdn.org  
:www.akdn.org/akf  

  
 -        

)DACAAR(  
 ) (  

       
:0793407902  
:northeast.rm@dacaar.org  

:www.dacaar.org  
  

  )BU(  
  )  (  
         
:0799111718  
:khisrow.nazari@yahoo.com  

:www.Badakhshan in.edu.af  
  

  )ASCHIANA(  
     

     OXfam GB  
:0792561601  
:omarzia1956@yahoo.com  

:www.aschaina.com  
  

     )DRRD(  
     

   
:0799477211  
:peer.mohammad@mrrd.gov.af:  
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     )DAIL(  
   )(  
   
:0799272961  

  0799068014  
  0799841357  

:m.alim_alimi@yahoo.com  
  

   )CWW(  
  )   (  
     5      
:0795760551  
:azima.roya@concern.net  

:www.concern.net  
  

    )AHRO(  
  )(  

     2     
:0788099166  

  0700675235  
:wajed_m@yahoo.com  

  achr98@yahoo.com  
:www.ahro.af  

  
   )UNWHO(  

   )  (  
 5  LDG      
:0799322134  

  0799417071  
  008821633330740  

:mazarinasiris@afg.emro.who.int  
:www.emro.who.int/countries/afg/  

  
 -       )ARRAF(  
       

:0774110011  
:arrafafg@yahoo.com  

  
-      )FOCUS(  

   )    (  
 GIZ     
:0799345002  

  075465395  
:safdar.zaheer@focushumanitarian.org  

  Rahim.rashid@focushumanitarian.org  
:www.akdn.org/focus  

  
     )AIHRC(  
  )  (  

  5 )   (     
:0799398899  

  0799284745  
  0798527058  

:warghun@yahoo.com  
  aihrc_bdn@yahoo.com  

:www.aihrc.org.af  
  

 -      )CAF(  
   )  (  
 29      3      

 5822  
:0777822395  

  0777822396  
:hc.caf.bdk@gmail.com  

:www.caf.org.af  
  

    )NAC(  
  )  (  
 6  3         148  

)  (      
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:0756310443  
  0799499752  

:broedu@nacaf.org  
:www.afghanistan.com  

  
  )CCA(  

  )(  
   
:008821621138244  
:ahmadi_ab@yahoo.com  

:www.cca.org.af  
  

   )Afghanaid(  
   )  - (  
   
  606      
:0793814451  

  0793814461  
  44-008821684400142  

:homarzai@afghanaid.org.uk  
  esultanzi@afghanaid.org.uk  

:www.afghanaid.org.uk  
  

    )Oxfam GB(  
  )   (  

   3        
:0756310653  

  0799830576  
  0799830574  
  008821684400430  

:nsahar@oxfam.org.uk  
  ahadi@oxfam.org.uk  

:www.oxfam.org.uk  
  

     )MC(  
  ) (  

   

:0793506721  
:nakbary@af.mercycorps.org  

:www.mercycorps.org  
  

    )PRB(  
  ) (  
     

:0700724584  
:www.prb.org.af  

  
   )ME(  

  )  (  
       
:0797963044  
:ppm.bdk@miseast.org  

:www.missioneast.org  
  

   )NI(  
  ) (  

   2 )   (   
:0798447037  
:Saidakbar@noshaq.org  

:www.noshaq.org  
  

    )IAM(  
   )  (  
     )   (    
  625  
:0707470710  
:rtl.badakhshan@iam afghanistan.org  

:www.iam afghanistan.org  
  

  -       )UNAMA(  
  ) (  

       5      
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  3205  
:0700250359  

  0799822337  
  0797343306  
  008821621111336  

:kobuta@un.org  
  hakim@un.org  

:www.unama.unmissions.org  
  

-       )UNICEF(  
   )  (  
   
:0798507384  
:kabul@unicef.org  

:www.unicef.org  
  

  
-       )ACTED(  

   )(  
   3     
:0700010147  

  0700707182  
  008821644942051  

:ahmad.talib@acted.org  
:www.acted.org  

  

  )BU(  
   ) (  
   

:0707411581  
:amann_ziai@web.de  

:www.Baghlan un.edu.af  
  

     )GRSP(  
   ) (  

          

:0777900268  
  0708434100  

:grspbaghlan@gmail.com  
:www.grsp.af  

  
      )NSP/PMU(  
    )(  
 32  )   (   
:0700271508  

  0799426280  
  0786443442  

:baghlan@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
    -  )AKF(  

    ) (  
 5 600          
:0799158424  

  0700705852  
:Muslim.khuram@akdn.org  

  info.info@akdn.org  
:www.akdn.org/akf  

  

     )UN Habitat(  
   )   (  

 1   ) (   
:0791611226  

  0789728272  
  0799421740  

:sfaiz_ahmadi@yahoo.com  
  info@unhabitat afg.org  

:www.unhabitat afg.org  
  

   )AKES, A(  
   )    (  
 384  1  2   
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:0793114006  
:sabiq.mirzahi@akdn.org  

:www.akdn.org  
  

     )DRRD(  
    
   

:0700706493  
  0702460460  

:Shafiq_alamyar@yahoo.com  
  

     )DAIL(  
   )(  
   

:0700295886  
  0799406845  
  0700876133  

  

    )AHRO(  
  )(  

   
:0773488208  

  0792457578  
:zarminz watanpal@yahoo.com  

  achr98@yahoo.com  
:www.ahro.af  

  

     )HALOTrust(  
  ) (  

    
:0705335934  
:halo@haloafg.org  

:www.halotrust.org/ www.halousa.org  
  

   )BDN(  
  ) (  

          
     

:0799007564  
  0700706262  

:baghalan.gavi.pm@gmail.com  
  dr.shafiq.bdn@gmail.com  

:www.bdn.org.af/ www.bdnglobal.org  
  

  )CCA(  
      
:008821621138244  
:ccakabul@hotmail.com  

:www.cca.org.af  
  

     )MC(  
   )  (  

   10   
:0794921720  

  0777723232  
:mshayan@af.mercycorps.org  

:www.mercycorps.org  
  

      )ORCD(  
   ) (  

 2  5  -       
:0786609680  
:baghlan@orcd.org.af  

:www.orcd.org.af  
  

   )Helvetas(  
      

       
:0773743155  

  0773838132  
:Mujib.habibzai@helvetas.org  

  Sayedtajdar.Anis@helvetas.org  
:www.helvetas.org  
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  -       )UNAMA(  
  ) (  

   ) (   
  3205  
:0796827673   

             0700222763  
  0798796811  
  0702959172  
  008821650202875  

:dimitrovb@un.org  
:www.unama.unmissions.org  

  

  
 -      )ALSO(  
 10  1          

:0794877598  
  0787841136  

:also.mazar@gmail.com  
  info@afghanlandminesurvivors.org  

:www.afghanlandminesurvivors.org  
  

    )ASET(  
          

:aset.cd@gmail.com  
:www.aset uk.org  

  
     )ACCI(  
  ) (  

  
:0777185400  
:nasir.qasimi@balkh.org.a  

  ceo@balkhcci.org.af  
:www.acci.org.af  

  

    )NPO/RRAA(  
  ) (  

4         
:0700500441  

  0799152036  
  0700702474  

:npomazar@hotmail.com  
  szia@nporraa.org.af  

  

     )AISA(  
   ) (  
 ACCI       5   
:0799656821  
:siddiq_muradi@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  
  

       )UNODC(  
   )  (  
 876    

:0799764703  
:Lutf.rahman@unodc.org  

:www.unodc.org  
  

  -        )ACBAR(  
  )(  

 4         
:0700500499  
:mazarareamanager@acbar.org  

  acbarmazar@yahoo.com  
:www.acbar.org  

  

-       )ACTED(  
  )(  
           

:0700502374  
  0700501310  
  008821644942051  
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:khalil.ahmad@acted.org  
  mazar.administration@acted.org  

:www.acted.org  
  

   )PIN(  
   ) (  
   82   
:0705899111  

  0777899101  
  0777899100  
  008821621016305  

:countrydirector.afg@peopleinneed.cz  
:www.peopleinneed.cz  

  
      )NDI(  

  )  (  
 2  1      

:0796074680  
  0799444106  

:makbarq@yahoo.co.uk  
:www.ndi.org  

  
         )GIZ/BEPA(  

  ) (  
TTC   S   

:0799505823  
  0772995634  

:wakil.ebrahimi@giz.de  
:www.bepafg.com  

  
      )NSP/PMU(  

   ) (  
 2  3        

:0799263600  
  0778908868  

:balkh@nspafghanistan.org  
  eng_humayoon@yahoo.com  

:www.nspafghanistan.org  
  

     )UN Habitat(  
   )  (  
 )      (  4   
:0791611309  

  0502044336  
:hakim_hafizi@yahoo.com  

:www.unhabitat afg.org  
  

       )LEPCO(  
 ) (  
 3       
  6057  
:0778989512  

  0778989513  
:lepcokabul@yahoo.com  

  
  )SCI(  
  ) (  
      
:0799125012  

  0799057805  
:Mohammadhadi.Athar@savethechildren.org  

:www.savethechildren.net  
  

 -        
)DACAAR(  

 ) (  
       
:0793407906  
:north.rm@dacaar.org  

:www.dacaar.org  
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  )BU(  
  )  (  

  
:0799005003  

  0799344230  
:balk_university@yahoo.com  

:www.ba.edu.af  
  

  )ASCHIANA(  
  )  (  

   4   
:0700509402  
:aschianamazar@yahoo.com.au  

:www.aschaina.com  
  

       )WfWI(  
  ) (  
 19          
  35  
:0772902635  

  0799415490  
:info.afghanistan@womenforwomen.org  

  reza@wfwi.org.af  
:www.womenforwomen.org  

  
    )Nye(  

  ) (  
             

:0774200000  
  0786680680    

:ishaq_hanifi@yahoo.com  
:www.nyeexpress.com  

  

      -  )FAO(  
   )(  

       

:0700284431  
  0700500782  
  0799863201  
  008821643339375  

:Ahmadzia.aria@fao.org  
  Najia.ahmadi@fao.org  

:www.fao.org  
  

  )Radio Killid(  
  ) (  

     3   
:0502041041  

  0774419700  
:n.amin@killid.com  

  info@tkg.af  
:www.tkg.af  

  

     )DRRD(  
   

   
:0799039128  

  0700501983  
:eng_basit@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
  )(  

   
:0700215773  

  0700507820  
  0796110225  

:kateb_shams@yahoo.com  
  as.stagh@yahoo.com  

  

    )AHRO(  
  )(  
 257 )   (     

:0798102936  
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:ferebaakbari@yahoo.com  
  achr98@yahoo.com  

:www.ahro.af  
  

   )UNWHO(  
    )  (  
    5      
:0700288401  

  0782200351  
  0700044864  

:Ghaffarim@afg.emro.who.int  
:www.emro.who.int/countries/afg/  

  
     )HALOTrust(  

  ) (  
          6   
:0700700087  

  0799700087  
:halo@haloafg.org  

:www.halotrust.org/ www.halousa.org  
  

      )CSHRN(  
  ) (  

  
:0774511005  
:Mano_ebranimi@yahoo.com  

:www.cshrn.af  
  

 -     )SAF(  
   ) (  

 38     )  (5   
:0773001012  

  0502042477  
:balkh@saf.org.af  

:www.saf.org.af  

         
  )IFRC(  

  )       (  
 ARCS )    (   

:0700501995  
:00873763043426  
:mohammadwahid.nawabi@ifrc.org  

:www.ifrc.org  
  

     )AIHRC(  
    )  (  
         

:0700511246  
  0799154462  

:q.s.same@gmail.com  
  aihrcmzr@gmail.com  

:www.aihrc.org.af  
  

        
)UNHCR(  

  )  (  
  ) (   
:0791990031  

  0041227397504  
  008821651121598  

:0041227397505  
:bucumi@unhcr.org  

  AFGMA@unhcr.org  
:www.unhcr.org  

  

    -  )IRA(  
  )   (  
        

:0777012631  
:ehsan@ir afg.org  

:www.islamic relief.com   
         www.irafghanistan.org  
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     )ICRC(  
 1     
:0700279082  
:mazar@icrc.org  

:www.icrc.org  
  

     )BRAC(  
   )    (  
        
:0700550149  
:mshzaman@yahoo.com  

:www.brac.net  
  

    )SCA(  
   ) (  

 722  2     
:0700299306  

  0700510765  
  008821654250356  

:enayat.ghafari@sca.org.af  
:www.swedishcommittee.org  

  
    )DCA(  
   )   (  
       
:0799184125  
:ziaformuly@dca af.org  

  ziaformuly@hotmail.com  
:www.dca vet.nl  

  
       )IARCSC(  

   ) (  
       
:0700500425  

  0502042395  

:amini_kamal@yahoo.com  
  amini_kamal@yahoo.com  

:www.iarcsc.gov.af  
  

    )DDG(  
  )  (  
 3 ) (       
:0799807374  
:m.guladil@yahoo.com  

  pm.afghanistan@drc.dk  
:www.drc.dk  

  

 -      )ACSFO(  
  ) (  

   
:0787406798  
:nazira456@gmail.com  

:www.acsf.af/www.acsf rc.com  
  

  –    )WSO MA(  
  ) (  

       
:0793200551  

  0793200524  
:humaira.rasuli@medica afghanistan.org  

:www.medicamondiale.org  
  

    )AWEC(  
    

:0777761404  
:awec.kabul@awec.info  

:www.awec.info  
  

  )CCA(  
 ) (  

 ICRC    
:0700500737  
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:cca_mazar i sharif@hotmail.com  
:www.cca.org.af  

  
     )ActionAid(  

  )(  
 3           
:0776161715  

  0790761513  
:fardin.raez@actionaid.org  

  Lina.Bayat@actionaid.org  
:www.actionaidafg.org  

  
   )SDO(  

 4            
       
:0799237607  

  0700036405  
:dalili.kabul@gmail.com  

:www.sanayee.org.af  
  

    )JIA(  
  )   (  

 135  6 2 10      
:0797881039  
:ashutosh.dey@thejohanniter.org  

:www.thejohanniter.org  
  

    -  )MSI(  
  )   (  

        
  5858  
:0787889503  
:0775101020  
:balkh.pc@msi afg.org  

:www.mariestopes.org  

    )PRB(  
  ) (  
       
:0799760022  

  0700500463  
:prbmazar@yahoo.com  

:www.prb.org.af  
  

      )AADA(  
  ) (  

       )   (  
  3  

:0799221707  
  0798025176  

:drshagul.hamidy@yahoo.com  
:www.aada.org.af  

  

    )CoAR(  
  ) (  

        
:0772284344  
:coar_balkh@yahoo.com  

  coar_kbl@yahoo.com  
:www.coar.org.af  

  

      )GIZ(  
  ) (  
          
:0795087332  

  0705853365  
:wolfgang.flache@giz.de  

:www.giz.de  
  

 -     )CHA(  
   ) (  
     WFP      
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:0776618955  
  0798425669  

:mazar@cha net.org  
:www.cha net.org  

  
    )IAM(  

  )  (  
   
  25  
:0799199622  

  0700504393  
:rtl.balkh@iam afghanistan.org  

  balkh.om@iam afghanistan.org  
:www.iam afghanistan.org  

  
    )NRC(  

   ) (  
   )  (  WFP  
:0799414302  

  008821644413842  
:sfarid.moqim@afg.nrc.no  

:www.nrc.no  
  

  -       )UNAMA(  
  ) (  
           
  3205  
:0794001315  

  0797343308  
  0799822328  
  008821650202985  

:abuakar@un.org  
  akbarim@un.org  

:www.unama.unmissions.org  
  

-      )UNICEF(  
  )  (  

  
:0798507360  
:sawadalla@unicef.org  

  kabul@unicef.org  
:www.unicef.org  

  

  
 -         

  )AABRAR(  
 )  (  

   
:0778585491  
:Ahmadsohail@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

     )ACCI(  
  ) (  

   
:0786146126  
:Obaidullah_pcci@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

    )PIHE(  
   ) (  
   

:0700211133  
:atta.poia@yahoo.com  

:Parwan in.edu.af  
  

      )NSP/PMU(  
   ) (  

   )  (  1     
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:0799022246  
:parwan@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )UN Habitat(  
   ) (  

 30    6 )    (   
:0791611355  

  0799337788  
:mirwais.saifi@unhabitat afg.org  

:www.unhabitat afg.org  
  

       )WfWI(  
  ) (  
   40    
:0700206803  

  0799415490  
:info.afghanistan@womenforwomen.org  

:www.womenforwomen.org  
  

     )DRRD(  
 )(  

   
:0700213709  
:aziziwassy@gmail.com  

  
     )DAIL(  

  )(  
   

:0774057782  
  0799325413  
  0700253338  

:Abdulk.farzam@yahoo.com  
  

     )ICRC(  
       

:0796329684  
:www.icrc.org  

  
     )BRAC(  
   )    (  
 6   )   (   
:0783736089  
:najbullah555@gmail.com  

:www.brac.net  
  

   )ADA(  
 ) (  

 2      3   
:0799146630  

  0700041698  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  saboor.hadi@gmail.com  
:www.ada.org.af  

  
         )AWSE(  

 )  (  
   

:0706817961  
:awse.org@gmail.com  

:www.future4afghanwomen.net  
              www.awse.info  

  
    )SAB(  

  ) (  
 7  40  )  (   
:0787613196  
:sab.parwan@gmail.com  

:www.assosab.be  
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 -     )CHA(  
   ) (  
  )   (     
:0799887911  
:parwan@cha net.org  

:www.cha net.org  
  

  

 -         
 )AABRAR(  

  ) (  
    

:0772828678  
:muhammadkhalid@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

  -       
)IbnSina PHPA(  

  ) (  
     
:0700789720  
:fahimask64@yahoo.com  

:www.ibnsina.org.af  
  

     )ACCI(  
  ) (  

      
:0700248337  

  0776717003  
:abdulnasir.alamyar@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

      )NSP/PMU(  
  ) (  

        

:0774918131  
:paktya@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

     )UN Habitat(  
    )   (  

    )    (    
:0791611242  

  0796100680  
:Gulzamir.haqbayan@unhabitat afg.org  

:www.unhabitat afg.org  
  

  )PU(  
  ) (  

:0708908112  
:paktia.un@gmail.com  

:www.pu.edu.af  
  

  )ASCHIANA(  
       
:0707728519  
:aschiana@ymail.com  

:www.aschaina.com  
  

    )Nye(  
    
     
:0700656722  
:atayee@nyeexpress.com  

:www.nyeexpress.com  
  

     )DRRD(  
     

    
:0799455606  
:rahmatuulah.sarwary@yahoo.com  
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     )DAIL(  
   )(  

   
:0799133235  

  0772865537  
  0797174036  

:pma.paktia@mail.gov.af  
  

   )UNWHO(  
   )(  
   UN)  (   
:0799226152  

  0700282361  
:bhayo_6@hotmail.com  

  bhayom@afg.emro.who.int  
:www.emro.who.int/countries/afg/  

  
        

)UNHCR(  
   )(  

    
:0791990071  

  0791990072  
  0791990076  
  008821651121672  

:0041227397513  
:amin@unhcr.org  

  AFGGA@unhcr.org  
:www.unhcr.org  

  
    )IRC(  
   )   (  
 3  3 ) (     

:0770300753  
  0770300750  

:Hafiz.Zurmati@afghanistan.theirc.org  
  asadullah.nazaree@afghanistan.theirc.org 

:www.theIRC.org  
  

       )IARCSC(  
   ) (  
     
:799202162  
:ghulamali_joshan2000@yahoo.com  

:www.iarcsc.gov.af  
  

 -      )ACSFO(  
   ) (  
  
:0799332139  
:paktia@acsf.af  

  info@acsf.af  
:www.acsf.af/www.acsf rc.com  

  

    )AWEC(  
  
:0777761312  
:awec.kabul@awec.info  

:www.awec.info  
  

  -       )UNAMA(  
  ) (  

   )   (      
  3205  
:0799554202  
:0039390831247049  
:UNAMAGARDEZ@UN.ORG  

:www.unama.unmissions.org  
  

 -        )UNICEF(  
   )  (  
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:0798507285  
:kabul@unicef.org  

  abkhalil@unicef.org  
:www.unicef.org  

  

  
 -         

 )AABRAR(  
    )   (  
      

:0777780911  
:naqeebullah@aabrar.org.af  

  abdulbaseer@aabrar.org.af  
:www.aabrar.org.af  

  
      )NSP/PMU(  
   ) (  

  )      (   
    
:0707103400  

  008821684401025  
:paktika@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )DRRD(  

  ) (  
  
:0775440605  
:paktikamrrd@yahoo.com  

  
     )DAIL(  

  )(  
  

  

:0772061232  
  0795153403  
  0700665690  

:sohbat.rahimi@yahoo.com  
  

   )ADA(  
    ) (  

        
:0799008456  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  zamirahmad22@yahoo.com  
:www.ada.org.af  

  

    )IMC(  
  )  - (  

         
:0799636446  

  0772235389  
:Paktika_PM@InternationalMedicalCorps.org  

:www.internationalmedicalcorps.org  
  

  
      )NSP/PMU(  
   ) (  

     )   (  
  

:0700248580  
:panjshair@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

     )UN Habitat(  
   )  (  

       
:0700222233  

  0791611098  
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:dost.khurami@unhabitat afg.org  
  info@unhabitat afg.org  

:www.unhabitat afg.org  
  

     )DRRD(  
    
   

:0708110009  
:khurami_mrrd@yahoo.com  

  
     )DAIL(  

   )(  
   

:0700297305  
  0706203191  
  0796110177  

:tkhallilallah@yahoo.com  
  

  )Emergency(  
  ) (  

  
:0700228574  
:emergency@emergency.it  

  akbarjan@emergency.it  
:www.emergency.it  

  

  
     )ACCI(  

  ) (  
   

:0700706852  
:kefayetullahjahid@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  
  

-       )ACTED(  
 )   (  

     
:0700706742  

  008821644942051  
:qahar@acted.org  

:www.acted.org  
  

         )GIZ/BEPA(  
   ) (  

TTC        
:0799028316  

  0777900431  
:hamidullah.hamim@giz.de  

:www.bepafg.com  
  

      )NSP/PMU(  
  ) (  
 6   ) (      
:0799229248  
:Takhar@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
    -  )AKF(  
   ) (  
       
:0799158425  

  0786600882  
  0798589868  

:Musilm.khuram@akdn.org  
  info.info@akdn.org  

:www.akdn.org/akf  
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     )UN Habitat(  
   )   (  
 3   )    (   
:0791611231  

  0786700645  
:sikandar_o@yahoo.com  

:www.unhabitat afg.org  
  

    )TdH(  
  )   (  
         
:0700363870  

  008821684430572  
:sharif.sharipov@tdh.ch  

:www.tdh.ch  
  

  )TU(  
   ) (  
  
:0705024115  

  0755611698  
:m.hamid1391@yahoo.com  

:www.tu.edu.af  
  

     )DRRD(  
   )(  

   
:0707124747  
:Faiz1390@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
  )(  
   

:0775251567  
  0779863265  
  0700712078  

:msaalimsaaie@yahoo.com  

   )CWW(  
    )   (  

         
:0700708545  

  0770701140  
:enamullah.qazizadah@concern.net  

:www.concern.net  
  

   )CWW(  
   ) (  

    )    (   
  2016   
:0782386403  

  0799116527  
:farrukh.sadullozoda@concern.net  

:www.concern.net  
  

   )CWW(  
  )    (  

     
  2016   
:0773273145  

  0700434093  
:hamayoon.shirzad@concern.net  

:www.concern.net  
  

    )AHRO(  
   )(  
        4    
:0700585212  
:sahebullah@gmail.com  

:www.ahro.af  
  

     )HALOTrust(  
 ) (  
   )  (  3   
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:0707732779  
:halo@haloafg.org  

:www.halotrust.org/ www.halousa.org  
  

 -      )CAF(  
   )  (  
 559      

:0700704861  
  0777822326  
  0777200998  

:pm.takhar.caf@gmail.com  
  pch.tm.tkr@gmail.com  

:www.caf.org.af  
  

     )BRAC(  
  )    (  
 456  2   

:0706609100  
:bractakhar@yahoo.com  

:www.brac.net  
  

    )SCA(  
   ) (  

 1     
:0787413069  

  0708548701  
  008821635532776  

:sanjar@sca.org.af  
:www.swedishcommittee.org  

  

        )AWSE(  
  )  (  
      
:0799361705  
:awse.org@gmail.com  

:www.future4afghanwomen.net  
           www.awse.info  

   )ADA(  
  ) (  

   2  3    
:0797919631  

  0700317954  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  malang.safi2@yahoo.com  
:www.ada.org.af  

  
   )ARE(  
  )(  

      )    (   
:0700203654  
:are_afghanistan@yahoo.com  

  
     )MC(  

   ) (  
   

       
:0791530685  

  0785151675  
:mrasooli@af.mercycorps.org  

  mohammad.naim.r@gmail.com  
:www.mercycorps.org  

  
   )ME(  

  )  (  
      
:0799099701  
:ppm.tak@miseast.org  

:www.missioneast.org  
  

  -       )UNAMA(  
  ) (  
    1     
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  3205  
:0700179490  
:sobistiyanskyy@un.org  

:www.unama.unmissions.org  
  

  
     )ACCI(  

   ) (  
  

:0799650481  
  0700228604  

:allahberdysurkhy@yahoo.com  
:www.acci.org.af  

  
      )NSP/PMU(  

  ) (  
 )   (   

:0797368726  
  0786919037  

:jawzjan@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )UN Habitat(  

    ) (  
  )  (        

:0791611216  
:aziz.hashimpur@unhabitat afg.org  

  hashimpur@gmai.com  
:www.unhabitat afg.org  

  
  )SCI(  

    )  - (  
        
:0797450206  

  0786719920  
  0799453331  

:
sayedahmadshah.qarrar@savethechildren.org  

:www.savethechildren.net  
  

  -      
 )AgroAction GAA(  

  ) (  
  

:0799239982  
:masuod.saad@welthungerhilfe.de  

:www.welthungerhilfe.de  
  

     )DRRD(  
    
      
:0784170608  

  0755710075  
:Yosuf.uraz@mrrd.gov.af  

  

     )DAIL(  
 )(  
  

:0799102879  
  0700516570  
  0789716587  

  

    )AHRO(  
  ) (  
    
:0799410413  

  0788886990  
:achr98@yahoo.com  

  juz.ahro@yahoo.com  
:www.ahro.af  
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   )BDN(  
  ) (  

  
  657  
:0700510394  

  0799007564  
:khalil.bdn@gmail.com  

  dr.shafiq.bdn@gmail.com  
:www.bdn.org.af/www.bdnglobal.org  

  
 -      )SAF(  
   ) (  

  )   (   
:0799412389  

  0777727415  
:jawzjan@saf.org.af  

:www.saf.org.af  
  

     )BRAC(  
 )    (  

       
:0786736147  
:mariajan@yahoo.com  

:www.brac.net  
  

         )AWSE(  
     )  (  
     
:0799043785  
:awse.org@gmail.com  

:www.future4afghanwomen.net  
            www.awse.info  

  
  
  

   )ADA(  
  ) (  
    1   
:0799301766  

  0700039758  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  dr.sadiqi@gmail.com  
:www.ada.org.af  

  
   )MOVE(  

   ) (  
 2        
:0799025186  

  0787130135  
:step.jawzjan@gmail.com  

  shamsuddin.400@gmail.com  
  

  )ZOA(  
  ) (  

    
:0798996237  

  0700282809  
:pga co@zoa afg.org  

  osm north@zoa afg.org  
:www.zoa international.com  

  
  -       )UNAMA(  

 2  1    2    
  3205  
:0798139003  

  008821650202889  
:unamasheberghan@un.org  

:www.unama.unmissions.org  
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   )PAN(  

    
:0202201814  

  0799644834  
:yaqubi.khost@gmail.com  

  news@pajhwok.com  
:www.pajhwok.com  

  
     )ACCI(  
  ) (  
:0799114813  
:faizaqa.usefzai@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

     )AISA(  
  ) (  
         
:0708998010  
:eisa@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  
  

     )WADAN(  
 )  (  
    
:0799577742  
:nasim.amin50@yahoo.com  

:www.wadan.org  
  

      )NDI(  
   )  (  

        
:0799135656  

  008821684400020  

:nmandozai@ndi.org  
:www.ndi.org  

  
      )NSP/PMU(  
  ) (  

           
:0799422540  
:khost@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

  )KU(  
  ) (  
:0707445570  

  0700835238  
  0756802696  

:chancellor@szu.edu.af  
  bawary1@hotmail.com  

:www.szu.edu.af  
  

    )Nye(  
   ) (  
       
:0799155988  
:atayee@nyeexpress.com  

:www.nyeexpress.com  
  

  )Radio Killid(  
   ) (  
 1           
:0799110214  

  0707004646  
:n.matoonwal@tkg.af  

  info@tkg.af  
:www.tkg.af  
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     )DRRD(  
   )(  

       
:0702228485  
:Khost.mrrd@yahoo.com  

  
     )DAIL(  

  )(  
   

:0794181133  
  0776373073  
  0799135564  

  
      )CSHRN(  
   ) (  
:0700927370  
:Ahsas_walizai@yahoo.com  

:www.cshrn.af  
  

     )ICRC(  
      
:0705740664  

:www.icrc.org  
  

    )IRC(  
  )-    (  
      
:0770300774  

  0770300879  
  0799114675  

:Sultan.Karim@afghanistan.theirc.org  
  Aziz.Rahman@afghanistan.theirc.org  

:www.theIRC.org  
  
  

      )AADA(  
   ) (  

   6          
:0706353081  

  0799418779  
:drawalizraswand@gmail.com  

  aaini@aada.org.af  
:www.aada.org.af  

  
    )IMC(  

  )  (  
      

:0700581470  
  0788461716  

:rabia_halim@yahoo.com  
:www.internationalmedicalcorps.org  

  
  -       )UNAMA(  

  ) (  
            
  3205  
:0799134525  

  0796959126  
  0799772582  
  0088216502028851  

:00390831246249  
:suzukim@un.org  

  khan114@un.org  
:www.unama.unmissions.org  

  

  
     )GRSP(  
  ) (  
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:0777900275  
  07779002572  

:grsponline@yahoo.com  
  m.malistani@yahoo.com  

:www.grsp.af  
  

      )NSP/PMU(  
   ) (  

         )    
MOVE(     

:0772885501  
  0707911969  

:daikundi@nspafghanistan.org  
  kabul@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

-       
)HAWCA(  

            
:0708382373  
:mfazili@hawca.org  

:www.hawca.org  
  

     )DRRD(  
   )(  

      
:0778932178  

  0799306668  
:prforg@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
  )(  

   
:0708302005  

  0772299235  
  0703195553  

:mowahedi_mahdi@yahoo.com:  

     )AIHRC(  
  UNAMA    
:0799343970  

  0790690515  
:daikundi_aihrc@yahoo.com  

:www.aihrc.org.af  
  

  -          
   )Caritas Germany(  

   ) (  
    
:0778033801  
:rahmatullah_caritas@yahoo.com  

:www.caritas germany.org/54607.html  
  

     )CAWC(  
  ) (  
     

:0778362212  
:Nikahmadi64@hotmail.com  

  cawckabul@yahoo.com  
  

  )CCA(  
  )(  

       
:0776011980  
:sarwarhussaini@aol.com  

  ahmadi.cca@gmail.com  
:www.cca.org.af  

  
    )Oxfam GB(  

  )   (  
        
:0708294201  

  0708294204  
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:mjuma@oxfam.org.uk  
  gwafayee@oxfam.org.uk  

:www.oxfam.org.uk  
  

   )ACF(  
 )   (  

         
:0799669844  

  00882164490621  
:fieldco dk@af.missions acf.org  

  hom@af.missions acf.org  
:www.actioncontrelafaim.org  

  
   )MOVE(  

   ) (  
     

:0772299517  
  0777876613  
  0704823299  

:drtabesh@yahoo.com  
  masooma _khawary@yahoo.com  

  
      )ORCD(  
 ) (  

 AWCC     
:0788960930  
:daikundi@orcd.org.af  

:www.orcd.org.af  
  

    )CoAR(  
 )(  

       
:0772623633  
:coar_kbl@yahoo.com  

  ab.wakil2011@gmail.com.  
:www.coar.org.af  

 -        )UNICEF(  
   )  (  
    
:0798507273  
:kabul@unicef.org  

  benayat@unicef.org  
:www.unicef.org  

  

  
  -      )IbnSina

PHPA(  
  ) (  

      
:0707401223  
:ibnsin_zabul@yahoo.com  

:www.ibnsina.org.af  
  

      )NSP/PMU(  
   ) (  

  PMU    
:0700358045  

  0753820330  
  0796281517  

:zabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

     )DRRD(  
    

 PRT    
:0706048720  
:Zabul_rrd@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
  )(  
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:0707947306  
  0707427516  
  0700671236  

  

   )ADA(  
  ) (  

        
:0708896830  

  0707012422  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  ada.zabul@gmail.com  
:www.ada.org.af  

  

  -       )UNAMA(  
   )  (  
         -  
  3205  
:0700031410  

  0700476430  
:rasheedi@un.org  

  zahirrasheedi@yahoo.com  
:www.unama.unmissions.org  

  
         )GIZ/BEPA(  

    ) (  
TTC  2      

:0777900402  
  0795991898  

:zabihullah.qarizada@giz.de  
:www.bepafg.com  

  

      )NSP/PMU(  
    ) (  

        
:0799151340  

  0788878859  

:sarepul@nspafghanistan.org  
  kabul@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

     )UN Habitat(  
     
 2  2   
:0791611107  
:talib.hussain@unhabitat afg.org  

:www.unhabitat afg.org  
  

  )SCI(  
  ) (  

      2    
:0797969189  
:

Mohammadismail.Yousofi@savethechildren.org  
:www.savethechildren.net  

     )DRRD(  
  
:0799158696  
:ahmad.jawid@mrrd.gov.af  

  

     )DAIL(  
   )(  
   
:0796916681  

  0773131979  
  0799287617  

  

    -  )IRA(  
     
:0774311724  
:farid@ir afg.org  

:www.islamic relief.co  
          www.irafghanistan.org  
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    )SCA(  
   )  (  

      
:0799467536  
:nor.isaqzai@sca.org.af  

:www.swedishcommittee.org  
  

         )AWSE(  
  )  (  
 2      
:0788551050  
:awse.org@gmail.com  

: www.future4afghanwomen.net  
          www.awse.info  

    )NRC(  
  ) (  
 2      
:0799123720  

  0786455586  
  008821644413842  

:nazrullah.qasimi@afg.nrc.no  
:www.nrc.no  

  

  
      )NSP/PMU(  

  ) (  
     RRD PMU      
:0799417650  

  0777184900  
:samangan@nspafghanistan.org  

  w.shahrokhi@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

  )SU(  
   )(  
:0700542211  
:muslimyar.786@gmail.com  

  
     )DRRD(  

    
:0700703153:  
:sayedmohdm@yahoo.com  

  
     )DAIL(  

   )(  
   

:0799602260  
  0700730879  
  0799158125  

:aghafour@nais af.org  
  

    )AHRO(  
  )(  
 3  )   (  2     
:0797545241  
:sakina.tahire@yahoo.com  

  achr98@yahoo.com  
:www.ahro.af  

  
    )SCA(  

   ) (  
         
:0707775090  

  07817775090  
:nasir.noori@sca.org.af  

:www.swedishcommittee.org  
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 -      )ACSFO(  
   ) (  
:0798008974  
:samangan@acsf.af  

:www.acsf.af/www.acsf rc.com  
  

        )AWSE(  
   )  (  
 4     
:0774693123  
:awse.org@gmail.com  

:www.future4afghanwomen.net  
           www.awse.info   

  
   )Afghanaid(  

  )   (  
 277       

:0799172809  
  0799391358  
  51-008821684400148  

:skhalisyar@afghanaid.org.uk  
  mmrasoli@afghanaid.org.uk  

:www.afghanaid.org.uk  
  

   )ACF(  
  )   (  

       
:0799835583  
:fieldco sa@af.missions acf.org  

:www.actioncontrelafaim.org  
  

   )Helvetas(  
     
   

:0774076810  

:ahmadgul.ahmadi@helvetas.org  
:www.helvetas.org  

   )Helvetas(  
    

     
:0771002090  

  0774245015  
:farhad.naziri@helvetas.org  

:www.helvetas.org  
  

  
     )ACCI(  
   ) (  
   

:0799227662  
:acci_ghazni2008@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

     )GRSP(  
  )(  
      
:0772863212  
:grsponline@yahoo.com  

  abmatin.sina@gmail.com  
:www.grsp.af  

  
     )GRSP(  
  )(  

      
:0798814923  
:e_zeerak@yahoo.com  

:www.grsp.af  
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      )NSP/PMU(  
   ) (  
 3  -   ) (     

) (         
:0799371008  
:ghazni@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

  )GU(  
  )(  

   
:0772017173  
:ab.qadirkhamosh@yahoo.com  

:www.ghi.edu.af  
  

  )Radio Killid(  
   ) (  

 3 )    (      
:0790556500  

  0786740306  
:n.ahmad@tkg.af  

  info@tkg.af  
:www.tkg.af  

  

     )DRRD(  
   )  - (  

   
:0799190603  
:engineer.sherzad@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
  )(  

   
:0799227550  

  0700691124  
  0798269416  

:shabasyar@yahoo.com:  
  

      )HAFO(  
   ) (  
    )  (    
:0799025610  

  0787433007  
:ghazni@hafo.org  

  sarabi@hafo.org  
:www.hafo.org  

  

   )BDN(  
   ) (  
         
:0707367273  
:ghazni.pm.bdn@gmail.com  

  qnasrat@gmail.com  
:www.bdn.org.af/ www.bdnglobal.org  

  
     )ICRC(  
 4    
:0706163919  

:www.icrc.org  
  

    )SCA(  
  ) (  
  )    )  (    
:0799384395  

  0799384393  
  008821644445978  

:habib.jan@sca.org.af  
:www.swedishcommittee.org  

  

    )NAC(  
  )  (  
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:0799465364  
:jfofieldofficer@nacaf.org  

:www.afghanistan.com  
  

    )NAC(  
   )  (  
 40     )  (    
:0799077942  
:haidar@nacaf.org  

:www.afghanistan.com  
  

        )AWSE(  
  )  (  
    

:0799660498  
:finance.awse2012@gmail.com  

:www.future4afghanwomen.net   
          www.awse.info  

  
   )SDO(  
  )(  

        )    
 (    
:0799003129  

  0799003028  
:engineerramakee@yahoo.com  

:www.sanayee.org.af  
  

       )NECDO(  
        
:0700909290  

:www.necdo.org.af  
  

      )AWEEO(  
 )(  
     

  

:0773133989  
:aweeo_af_org@yahoo.com  

  
      )AADA(  
  ) (  

 3 )  (    
:0799337895  
:msidiqi@aada.org.af  

  msediqi@gmail.com  
:www.aada.org.af  

  

  
      )NSP/PMU(  

   ) (  
     )   (     
:0796939891  
:ghor@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )UN Habitat(  

   )   (  
  )     (    

:0791611221  
  0703202005  

:m.latif_nowbahari@yahoo.com.  
:www.unhabitat afg.org  

  
     )DRRD(  

     
   

:0799360180  
  0754800072  

:Taj.zolal@mrrd.gov.af  
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     )DAIL(  
   )(  
   

:0787682060  
  0797069817  
  0797074752  

:niazi.2009@yahoo.cm  
  

 -      )ACSFO(  
   ) (  

   
:0798008974  
:waqif.ghor@gmail.com  

:www.acsf.af/www.acsf rc.com  
  

    )AWEC(  
  

:0777761386  
:awec.kabul@awec.info  

:www.awec.info  
  

   )Afghanaid(  
  )  (  

  )  (   -     
:0798405609  

  0798405610  
  30-008821684400128  

:hbarak@afghanaid.org.uk  
  amahdi@afghanaid.org.uk  

:www.afghanaid.org.uk  
  

   )ACF(  
 )   (  
  

:0797595405  
  0704440276  

  008821650206390  
:fieldco gh@af.missions acf.org  

  hom@af.missions acf.org  
:www.actioncontrelafaim.org  

  

      )CRS(  
   ) (  
 212 )   (      

:0793915832  
:benie.chaves@crs.org  

:www.crs.org  
  

 -     )CHA(  
   ) - (  
       
:0797633870  

  0703712605  
:ghore@cha net.org  

:www.cha net.org  
  

    )IAM(  
  )  (  
          
:0796199285  

  0774754793  
  008821655589285  

:rtl.lal@iam afghanistan.org  
:www.iam afghanistan.org  

  

  
     )ACCI(  

 ) (  
  

:0788901550  
:abdul.qayom2010@gmail.com  

:www.acci.org.af  
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     )ACCI(  
  ) (  
   

:0799894998  
:zabih_fcci2008@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

 -     )INTERSOS(  
  ) (  

 3  )   (   
:0795337895  
:heart.afghanistan@intersos.org  

:www.intersos.org  
  

    )FIHE(  
   ) (  
    

:0799274712  
:www.fi.edu.af  

  
  )SCI(  
  )  (  
     
:0799417695  
:Sohail.Azami@savethechildren.org  

:www.savethechildren.net  
  

 -        
)DACAAR(  

 ) (  
       
:0797011020  
:northwest.rm@dacaar.org  

:www.dacaar.org  
  

     )DRRD(  
     
   

:0799187965  
:eng.alim.mt@gmail.com  

  

     )DAIL(  
   )(  
   

:0799268857  
  0770982001  
  0793176437  

   

 -     )SAF(  
   ) (  
 308    4    

:0799158845  
:faryab@saf.org.af  

:www.saf.org.af  
  

     )AIHRC(  
    )  (  

   )    3(    
:0799250553  

  0777250553  
:fetrat_aihrc@yahoo.com  

  maimana_adm@yahoo.com  
:www.aihrc.org.af  

  

        
)UNHCR(  

    )  (  
 4      
:0791990111  
:sediqyar@unhcr.org  

  AFGMN@unhcr.org  
:www.unhcr.org  
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     )ICRC(  
 449           

:0798367846  
:www.icrc.org  

  
    )AWEC(  
  ) (  
   

:0777761406  
  0799359543  

:khaleda_aemaq@yahoo.com  
  awec.kabul@awec.info  

:www.awec.info  
  

    )PRB(  
  ) (  

       
:0799448328  
:prbmazar@yahoo.com  

:www.prb.org.af  
  

         )AWSE(  
  )  (  
  2   3    
:0797008191  
:finance.awse2012@gmail.com  

:www.future4afghanwomen.net  
          www.awse.info  

  
   )SDO(  

  )(  
      )   (  

3   
:0754520460  

  0799280362  

:dalili.kabul@gmail.com  
:www.sanayee.org.af  

  
   )ADA(  

  ) (  
 3        
:0799461236  

  0707524997  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  dr.sadiqi@gmail.com  
:www.ada.org.af  

  
      )AADA(  

   ) (  
  )   (   
:0799271526  

  0788563775  
:qfakhri@aada.org.af    

  qamaruddinfakhri@yahoo.com  
:www.aada.org.af  

  
    )CoAR(  

     
  )   (    

:0773060725  
:coar_kbl@yahoo.com  

  maimanafaryab@yahoo.com  
:www.coar.org.af  

  

 -     )CHA(  
   )  -(  
   )    (    

:0799679796  
  0703712605  

:faryab@cha net.org  
:www.cha net.org  
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    )IAM(  
 )  (  

   
  625  
:0777210920  
:rtl.faryab@iam afghanistan.org  

:www.iam afghanistan.org  
  

    )NRC(  
    
 4      
:0788794079  

  0799148064  
  008821667223346  

:masoud.sedeqi@afg.nrc.no  
:www.nrc.no  

  
  -       )UNAMA(  
  ) (  
    )  (      
  3205  
:07001794990  

  0797662500  
  0799822327  
  008821621112849  

:sobistiyanskyy@un.org  
  sakhipejouhish@yahoo.com  

:www.unama.unmissions.org  
  

 -        )UNICEF(  
  )  (  
   

:0798507387  
:faahmad@unicef.org  

  kabul@unicef.org  
:www.unicef.org  

 
     )ACCI(  

  ) (  
:0798193082  
:hashmat.nor18@gmail.com  

:www.acci.org.af  
  

     )WADAN(  
  )   (  
 2  3  9      

:0797482983  
:inayatniazi2000@yahoo.com  

:www.wadan.org  
  

      )NSP/PMU(  
    ) (  
    4  8      
:0799617184  
:farah@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

     )UN Habitat(  
  )  (  

   )    (  1   
:0799600384  

  0791611294  
:frozanabdullah@yahoo.com.au  

:www.unhabitat afg.org  
  

     )DRRD(  
  )(  
:0799095499  
:eng.ab_rauf@yahoo.com  
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     )DAIL(  
 )(  

:0799602260  
  0700218943  
  0799683028  

:esmael.nowbhary@yahoo.com  
  anbar_gul@yahoo.com  

  
     )ICRC(  

      2   
:0703734304  

:www.icrc.org  
  

 -     )CHA(  
   ) (  
 277         

:0799615389  
  0708606086  

:farah@cha net.org  
:www.cha net.org  

  
  -       )UNAMA(  

  ) (  
           
:0797256624  

  0798138961  
  0793411189  

:carette@un.org  
  Siddigui5@un.org  

:www.unama.unmissions.org  
  

  
     )ACCI(  
   )  (  
:0786733141  

:nasirsadat@gmail.com  
:www.acci.org.af  

  
      )NSP/PMU(  

  ) (  
     )     

 (        
:0700242334  
:kapisa@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )UN Habitat(  

   ) (  
         
:0707390306  

  0791611345  
:harisafgan@yahoo.com  

:www.unhabitat afg.org  
  

  )AU(  
  ) (  

      
:0799302429  

:au.edu.af  
  

     )DRRD(  
     
:0799435582  
:eng.hayatullah@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
   )(  

:0700289914  
  0787445906  
  0795769073  
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     )BRAC(  
  )    (  

          
:0783736087  
:ayar400@yahoo.com  

:www.brac.net  
  

  
   )PAN(  

    
:0799395005  

  0708198220  
:sarfraz.afghan@gmail.com  

:www.pajhwok.com  
  

 -         
 )AABRAR(  

  )  (  
    

:0700620025  
:khalid.aabrar@gmail.com  

:www.aabrar.org.af  
  

     )ACCI(  
  ) (  
:0708518496  
:acci_kundoz@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

     )AISA(  
    ) (  

     2   
:0705383912  
:sayedekram@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  

     )WADAN(  
       
:0799214682  
:ghurband55@yahoo.com  

:www.wadan.org  
  
  -        )AREA(  

   ) (  
          
:0777810852  

  0788810852  
:zabi.area@yahoo.com  

  
-       )ACTED(  

 ) (  
    
:0700706742  

  0773815291  
  008821650601527  

:qahar@acted.org  
:www.acted.org  

  
      )NDI(  

   )  (  
 11 )    (     

   
:0798184820  

  0799209368  
:hnasrat@ndi.org  

  nyarash@ndi.org  
:www.ndi.org  

  
         )GIZ/BEPA(  

   ) (  
TTC     
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:0799394684  
  0777900380  

:ayub.aryayee@yahoo.com  
:www.bepafg.com  

  

     )GRSP(  
   ) (  
 1804     3   

:0799205115  
  0777900267  

:grspkunduz14@gmail.com  
:www.grsp.af  

  

      )NSP/PMU(  
  ) (  

 3 RRD   
:0799327527  
:kunduz@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

  )KU(  
  ) (  

    
:0799212980  

  0512001414  
:abdulqudus.zarifi@yahoo.com  

  

    )Nye(  
   ) (  
          

:0799151451  
:s_kabir106@yahoo.com  

:www.nyeexpress.com  
  

      -  )FAO(  
  ) (  

          
:0707404748  

  0700049519  
  0797173608  

:ghulam.masood@eirp afg.org  
  Abdul.Ghafar@fao.org  

:www.fao.org  
  

     )DRRD(  
  )(  

:0798542573  
:eng.abdulrab_hakimi@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
   )(  
:0797065427  

  0799281468  
  0799651496  

:nabi.raufi@yahoo.com  
  m.haleem haleem@yahoo.cm  

  

   )KRA(  
  ) (  

      1   
:0777876015  

  0789876015  
:kra_afg@yahoo.com  

  aqtash08@gmail.com  
  

    )AHRO(  
   ) (  
          
:0794651901  
:usuly2011@gmail.com  

  achr98@yahoo.com  
:www.ahro.af  
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   )UNWHO(  
 )  (  

  )    (     
:0799211083  

  0707248149  
:AhmadiA@afg.emro.who.int,  

  Nazarahmadi@yahoo.com  
:www.emro.who.int/countries/afg/  

  

      )CFA(  
  ) (  
 732  2         

:0799173332  
  0798205950  
  0797299519  
  008821669970781  

:00930202501287  
:azahid@afghanistan.childfund.org  

  mhashim@afghanistan.childfund.org  
:www.childfund.org  

  

     )ICRC(  
 1       
:0707358157  

:www.icrc.org  
  

    )SCA(  
   )   (  
 2351 )   (     1   

:0799215424  
  0755505386  
  008821684400354  

:zabiullah.aziz@sca.org.af  
  obaid.faqir@sca.org.af  

:www.swedishcommittee.org  
  

     )AIHRC(  
   ) (  
   

:0799212845  
  0790690229  

:hayatullah_amiry@yahoo.com  
  kunduz@aihrc.org.af  

:www.aihrc.org.af  
  

        
)UNHCR(  

  )  (  
      4    
:0791990121  

  0700712300  
  008821651139895  

:salimi@unhcr.org  
  AFGIS@unhcr.org  

:www.unhcr.org  
  

       )IARCSC(  
  ) (  

         
:0799547917  
:jalil.hamid1@gmail.com  

:www.iarcsc.gov.af  
  

 -      )ACSFO(  
  ) (  
:0700701014  
:jawad.aiazy@hotmail.com  

:www.acsf.af/www.acsf rc.com  
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 )ECW(  

   )(  
       
:0799206604  
:arezo_qanih@yahoo.com  

  ecw.kunduz@yahoo.com  
:www.ecw af.org  

  )CCA(  
  )(  
    
:008821621280659  
:sarwarhussaini@aol.com  

:www.cca.org.af  
  

   )ADA(  
   ) (  
 1159   )   (     

      2   
:0799697100  

  0787893222  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  khanzarin.afg@gmail.com  
:www.ada.org.af  

  

     )MC(  
   )(  
       
:0793506462  

  0700220025  
:npaiman@af.mercycorps.org  

:www.mercycorps.org  
  

      )AADA(  
  ) (  
       

:0799494269  
:manochehr.mirzay@gmail.com  

:www.aada.org.af  
  

    )NRC(  
  ) (  
     
:0799639066  

  0702419034  
  0088216333401118  

:hayatullah.sobman@afg.nrc.no  
:www.nrc.no  

  

  -       )UNAMA(  
 954     3   

  3205  
:0799825955  

  0700228835  
  008821650202876  

:unamakunduz@un.org  
:www.unama.unmissions.org  

  

-       )UNICEF(  
  )    (  

:0798507391  
  0786254347  
  00882163311138  

:anamin@unicef.org  
  anamin25@hotmail.com  

:www.unicef.org  
  

  
   )PAN(  

     
:0799806508  

  0708198459  



از الف تا يا كتاب رهنما براى كمك به افغانستان

236

:bashir.naadim@googlemail.com  
  news@pajhwok.com  

:www.pajhwok.com  
  

 -         
  )AABRAR(  
    
:0777780804  
:kabul@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

     )ACCI(  
 )  - (  

:0700300650  
:kandaharacci@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

        
  )SWABAC(  

   )  (  
      )   (     
:0799088036  

  0700301105  
:swabac@yahoo.com  

  swabac@gmail.com  
  

     )AISA(  
   ) (  
   )  (     

  6      
:0700308505  
:hedayet.rahmati@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  
  
  

     )WADAN(  
  )   (  
 3        

:0798415961  
  0789136761  

:dr.najibs@yahoo.com  
:www.wadan.org  

  

          )UNODC(
   )  (  

    6    
:0797223335  
:Fazal.mohammad@unodc.org  

:www.unodc.org  
  

      )NDI(  
  )  (  

   6   
:0790272611  
:ahalimyar@ndi.org  

:www.ndi.org  
  

      )NSP/PMU(  
    ) (  
 6 )  (    
:0799722603  
:kandahar@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

     )UN Habitat(  
   )  (  

  )  (      1 
:0791611262  

  0700301051  
:mustafa_zagham@yahoo.com  

:www.unhabitat afg.org  
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  )SCI(  
   )  (  

    6    
:0793433060  

  0793433074  
:Ezatullah.Mosser@savethechildren.org  

:www.savethechildren.net  
  

  )KU(  
   )(  

   )  (  10    
:0799305478  

  0700318932  
:htotakhail06@gmail.com  

:www.Kundoz in.edu.af  
  

    )Nye(  
   ) (  

        
:0776218001  
:amanullah_nawabi@yahoo.com  

:www.nyeexpress.com  
  

    )TdH(  
  )  (  
  )  (  6   

:0700300727  
:baryalai.tdh@gmail.com  

:www.tdh.ch  
  

      -  )FAO(  
   )(  
    6   
:0708895808  
:Salahuddin.Khan@fao.org  

:www.fao.org  
  

     )DRRD(  
  )(  
:0700308702  

  0797990935  
:rrd_kandahar@mrrd.gov.af  

  

     )DAIL(  
  )(  
:0799402185  

  0703503621  
  0700377423  

  

      )HAFO(  
   ) (  
      
:0700797953  

  0789228772  
:kandahar@hafo.org  

  sarabi@hafo.org  
:www.hafo.org  

  

    )AHRO(  
   ) (  
 12    )    ( 6   

:0788886935  
  0700062637  

:achr@yahoo.com  
  zaman.raofi@gmail.com  

:www.ahro.af  
  

   )UNWHO(  
   ) (  

  )  (     
:0700290175  

  0700300365  
:Kamwakr@afg.emro.who.int  

:www.emro.who.int/countries/afg/  
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)IFRC(  

   ) (  
     ARCS   

:0700303597  
:Sayed.omershah@ifrc.org  

:www.ifrc.org  
  

     )AIHRC(  
  )  (  

       6   
:0700000828  

  0790690340  
:aihrc_k@yahoo.com  

  kandahar@aihrc.org.af  
:www.aihrc.org.af  

  
     )ICRC(  

   1   
:0700285191  
:kandahar@icrc.org  

:www.icrc.org  
  

        
)UNHCR(  

  )  (  
    )  (  2     
:0791990061  

  008821651121624  
:0041227397511  
:jelev@unhcr.org  

  BIBISH@unhcr.org  
:www.unhcr.org  

  
  

       )IARCSC(  
  ) (  
         
:0788796948  
:ibrahim.safi123@gmail.com  

:www.iarcsc.gov.af  
  
  

   )ADA(  
   ) (  
      1   
:0700229350  

  0302004030  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  naim.mohmand@yahoo.com  
:www.ada.org.af  

  

    )DAO(  
  )(  
 1      
:07788366414  
:info@daoafghanistan.org  

:www.daoafghanistan.org  
  

     )MC(  
     ) (  
     
:0793505702  
:jshafaq@af.mercycorps.org  

:www.mercycorps.org  
  

    )HI(  
  )  (  
 1         
:0705813414  
:kdh hss@hiafgha.org  

:www.handicap international.org  
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      )AHDS(  
   ) (  
       
:0799606697  

  0799331728  
:drf_r@yahoo.com  

  info@ahds.org  
:www.ahds.org  

  
         )AWSE(  

   )  (  
   )   (     
:0700785233  
:awse.org@gmail.com  

:www.future4afghanwomen.net  
          www.awse.info  

  

 -     )CHA(  
  ) (  

 5830  )    (    
:0700308470  

  0787102555  
:qandahar@cha net.org  

:www.cha net.org  
  

 -      )HMYDO(  
   )(  
 5  3       

:0700303054  
  0777303054  

:frotan@hindara.org  
  frotan1919@gmail.com  

:www.hindara.org  
  

  -       )UNAMA(  
       
  3205  

:00390831243400  
  00873762873085  
  008821650600383  

:00873762873086  
:www.unama.unmissions.org  

  

 -        )UNICEF(  
     

:0798507570  
         :kandahar@unicef.org  

  ahdini@unicef.org  
:www.unicef.org  

  

  
   )PAN(  

     
    

:0707806172  
  0202201814  

:khanwali30@yahoo.com  
  news@pajhwok.com  

:www.pajhwok.com  
  

 -         
  )AABRAR(  

  ) (  
    

:0772159487  
:abdulnasir@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

     )ACCI(  
  ) (  
    

:0700472077  
:mohammad.jalal@acci.org.af  

:www.acci.org.af  
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    )NPO/RRAA(  
   )(  
 4 )    (     

:0777730360  
  0777636929  

:rlpkunarero@gmail.com  
  mikaihan@hotmail.com  

  
      )NSP/PMU(  
   ) (  
    RRD     
:0700613315  
:kunar@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

  )KU(  
   )(  

    
:0700603977  

  0778089712  
:mirahmadhamid@yahoo.com  

  mirahmadhamid@gmail.com  
  

     )DRRD(  
     
       
:0799208946  
:Aminuddin.baidar@mrrd.gov.af  

  
     )DAIL(  

 )(  
    

:0778242073  
  0700640714  
  0700643665  

     )ICRC(  
           

:0795788335  
:www.icrc.org  

  

    )DAO(  
   ) (  
  RTA     
:0786353407  
:rehab@daoafghanistan.org  

:www.daoafghanistan.org  
  

      )ORCD(  
  ) (  
 15       

:0796002613  
:kunar@orcd.org.af  

:www.orcd.org.af  
  

  
 -         

  )AABRAR(  
  )  (  
    

:0700604191  
:azatsahil@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

  -       
 )IbnSina PHPA(  

  ) (  
  )   (   
:0706507857  
:hjafaryar@yahoo.com  

  drsahak@yahoo.co.uk  
:www.ibnsina.org.af  
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      )NSP/PMU(  
   ) (  
   )   (    
:0706504880  
:laghman@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

     )UN Habitat(  
   ) (  
      
:0775483774  

  0791611236  
:zakiullah.storay@unhabitat afg.org  

  abdulrasheed.rasheedi@unhabitat afg.org  
:www.unhabitat afg.org  

  

  )LU(  
  )(  
  

:0774142394  
:ghafoorzai@yahoo.com  

  

     )DRRD(  
      

  
:0700642426  
:jaffarjabarkhail@yahoo.com  

  

     )DAIL(  
   )(  

  
:0700603970  

  0798997699  
  0772890602  

:ismail_dawlatzai@yahoo.com  
  jahangir_af@yahoo.com  

    )SCA(  
   ) (  
 221 )  (     

:0789818688  
:arif.adil@sca.org.af  

:www.swedishcommittee.org  
  

   )ADA(  
    ) (  
 2423  2   1      

:0799270696  
  0786763198  

:ada.headoffice@ada.org.af  
  rahim.alikhil@gmail.com  

:www.ada.org.af  
  

  
 -          

  )AABRAR(  
 )   (  

    
:0772279510  
:anwarulhaq@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

   )CDU(  
    

 :0786500625  
:cduafghan@yahoo.com  

  cdcafghan@gmail.com  
:www.cduafghan.org  

  

      )NSP/PMU(  
   ) (  

  )    (       
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:0799371004  
  0786127344  

:logar@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  

     )UN Habitat(  
  )   (  
 235  3     

:0791611247  
  0797741609  

:nasir.khan@unhabitat afg.org  
:www.unhabitat afg.org  

  
     )DRRD(  

    
:0700068700  

  

     )DAIL(  
  )(  

:0705974690  
  0770421548  

:omarhumayun@yahoo.com  
  omarhumayun@mail.gov.af  

  

    )IRC(  
  ) (  

           
:0793400853  

  0799147166  
  0770300794  

:Noorulhaq.Saqib@afghanistan.theirc.org  
  Karima.Ghafury@afghanistan.theirc.org  

:www.theIRC.org  
  

    )AWEC(  
    

:0777761381  

:awec.kabul@awec.info  
:www.awec.info  

  

         )AWSE(  
  )  (  

     
:0797685510  
:awse.org@gmail.com  

: www.future4afghanwomen.net  
         www.awse.info  

  

    )CoAR(  
  )(  

 4 )  (     
:0774970307  
:coar_kbl@yahoo.com  

  coar.logar@gmail.com  
:www.coar.org.af  

  

     )WADAN(  
  ) (  

      
:0799058074  

  0799889928  
:inayatniazi2000@yahoo.com  

  info@wadan.org  
:www.wadan.org  
      )MRCA(  

   )  (  
      
:0799834585  

  0700929656  
:fkhaliqyar@gmail.com  

:www.mrca asso.org  
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   )PAN(  
     

   
:0798581380  

  0786500517  
  0202201814  

:mahbobshahmahbob@yahoo.com  
  news@pajhwok.com  

:www.pajhwok.com  

 -          
  )AABRAR(  

 ) (  
 ARCS    
:0700611917  
:abdulnasir@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

     )ACCI(  
   ) (  
 5      
:0799210600  
:mohammad.qasim@acci.org.af  

  ceo@acci.org.af  
:www.acci.org.af  

  

   )AWC(  
    

      
:0799888118  

:www.afghanistanwomencouncil.org  
  

    )NPO/RRAA(  
   )(  
 861          

:0700601853  
  0799855469  
  0700631740  

:jro_npo@hotmail.com  
  eng_shah_wali@yahoo.com  

  
     )AISA(  
   ) (  

            
:0602000147  

  0700006575  
:nabi.rahmanzai@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  
  

     )WADAN(  
  )(  
 1517  3  3    

:0700045334  
:alimohmand43@yahoo.com  

:www.wadan.org  
  

            
)UNODC(  

   )  (  
     1564  3 3 )    

   (      
:0797223341  

  0700605007  
:Mohammad.Alam.Ghaleb@unodc.org  

:www.unodc.org  
  

      )AGHCO(  
    
 2  2 )  (    

 994  
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:0700601534  
  0799800270  
  0700208534  

:aghco_kbl@yahoo.com  
  aghco_kbl@hotmail.com  

  
     )ANCB(  

  ) (  
 1517  3         

:0795787637  
:www.ancb.org  

  
  -        )AREA(  

  ) (  
 664           

:0778869961  
:montazer_shah@hotmail.com  

  

  -        )ACBAR(  
   ) (  
 3 ) (NRC  4  4     

:0700601917  
  0786070117  
  0700662650  

:jalmanager@acbar.org  
  drsharaf_ahmad@yahoo.com  

:www.acbar.org  
  

      )NDI(  
   ) (  
 1267     4    
:0799382597  

  0796074598  
:ayousof@ndi.org  

:www.ndi.org  
  

      )ATA AP(  
   )   (  
 1320    4     

:0799335260  
  0799362680  
  0799362669  

:hamid_qurishee@yahoo.com  
  ataap@brain.net.pk  

:ataap.cjb.net  
  

      )NSP/PMU(  
   ) (  

      
:0700642279  
:nangarhar@nspafghanistan.org  

  enghabib123@gmail.com  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )UN Habitat(  

   )  (  
 1383  3  4     

:0791611115  
  0791611370  

:drniamat.rahimi@unhabitat afg.org  
  noorullah.noor@unhabitat afg.org  

:www.unhabitat afg.org  

       )UNIDO(  
   ) (  

            
     
:0700605560  
:F.Azizi@unido.org  

:www.unido.org  
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-        
)HAWCA(  

  )     (  16  
    3  

:0702838323  
:lgharzai@hawca.org  

:www.hawca.org  
  

  )SCI(  
  ) (  

 3    3    
:0798454544  

  0798454535  
:abdulahad.samoon@savethechildren.org  

:www.savethechildren.net  
  

 -        
)DACAAR(  

   )     (  
            
:0793407901  
:east.rm@dacaar.org  

:www.dacaar.org  
  

  )NU(  
  ) (  

  
:0786358426  

  0774560873  
:chancellor@nu.edu.af  

  mohammadsaber@hotmail.de  
:www.nu.edu.af  

  
  
  

       )WfWI(  
     

 3    
:0772902635  

  0799415490  
:info.afghanistan@womenforwomen.org  

:www.womenforwomen.org  
  

    )Nye(  
  ) (  
       
:0777014031  

  0700684447  
:guldad_momand2008@yahoo.com  

:www.nyeexpress.com  
  

    )TdH(  
  ) (  

530   1 1      
:0700053610  

  008821652031575  
:hassan.khan@tdh.ch  

:www.tdh.ch  
  

         
AgroAction)-GAA(  

  ) (  
   
:0779638383  

  0700638383  
:delawer.haqmal@Welthungerhilfe.de  

:www.welthungerhilfe.de  
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      -  )FAO(  
  )(  

 4   )  (      
:0798410572  

  0700613868  
  0700600136  
  00882164339364  

:khushal.asifi@fao.org  
  Israrullah.Hamkar@fao.org  

:www.fao.org  
  

  )Radio Killid(  
  ) (  
 565  6 )  (   -    

:0756013020  
  0700097893  

:y.yaqubi@killid.com  
  info@tkg.af  

:www.tkg.af  
  

     )DRRD(  
     

   
:0773140875  
:Homayoon.faqiry@mrrd.gov.af  

  
     )DRRD(  
  )(  

:0799111000  
  

     )DAIL(  
   )(  

  
:0799395465  

  0778356490  
  0700625249  

:h_safi1@hotmail.com  

     )WAW(  
      
          
:0772463383  
:hayatullah_talibzada@yahoo.com  

:www.womenforafghanwomen.org  
  

    )AHRO(  
 )(  
 716  2  2  4    

:0788886960  
  0799672404  

:achr98@yahoo.com  
:www.ahro.af  

  

   )UNWHO(  
  ) (  
  )  (    

:0703099596  
  0796726332  
  0700281131  

:iqbalj@afg.emro.who.int  
  javediqbaldr@gmail.com  

:www.emro.who.int/countries/afg/  
  

   )SN(  
   )(  
      
:0700600531  
:sharqradiotv@gmail.com  

:www.shaiqnetwork.com  
  

    )AWN(  
   ) (  

 1   )   (    
:0700602373  
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:awn.hamdard@yahoo.com  
:www.afghanwomensnetwork.org  

  
      )CSHRN(  
   ) (  
   
:0700620976  
:Niamat.h@hotmail.com  

:www.cshrn.af  
  

      )CSUC(  
    
    3  8    

:0700302844  
  0794700107  

:csucngr@gmail.com  
  

      )CFA(  
   ) (  
 4196 )    (    
 5264  
:0797299519  

  0798205950  
  0700606094  

:mjavid@afghanistan.childfund.org  
  azahid@afghanistan.childfund.org  

:www.childfund.org  
  

         
)IFRC(  

   )  (  
ARCS )   (  3    

:0799331821  
  0708801055  

:afghanistan.jalalabad@ifrc.org  

:www.ifrc.org  

     )AIHRC(  
   )  (  

        
:0799394284  

  0790690381  
:rb_humanrights@yahoo.com  

  aihrc.jalalabad@gmail.com  
:www.aihrc.org.af  

  

        
)UNHCR(  

  )  (  
     3    
:0041227397508  

  0791990051  
  008821651121639  

:0041227397509  
:todorovi@unhcr.org  

  AFGJA@unhcr.org  
:www.unhcr.org  

  

    -  )IRA(  
   
  )  5(         
:0778410411  
:ziarmal@ir afg.org  

:www.islamic relief.com  
             www.irafghanistan.org  

  
     )ICRC(  
    
:0795788335  
:jalalabad@icrc.org  

:www.icrc.org  
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     )BRAC(  
   )    (  

      
:0705818316  
:firoz.anam@yahoo.com  

:www.brac.net  
  

    )SCA(  
  )  (  
   )  (    
 5717  
:0797069169  

  0796999056  
  0700263283  
  008821654250293  

:najeebullah@sca.org.af  
:www.swedishcommittee.org  

  

     )CRAA(  
   ) (  

 91  2 1      
:0799322493  

  0700686951  
  0774849350  

:sancraa@brain.net.pk  
  sanashefa@hotmal.com  

:www.craausa.org  
  

    )IRC(  
  )   (  

  

 1      4      
:0770300895  

  0793400895  
  0789489230  

:Majroom@rescue.org  
  ardalan.zamani@afghanistan.theirc.org  

:www.theIRC.org  

  
       )IARCSC(  

  ) (  
 4 4      
:0707030133  
:nafisa_munsif@yahoo.com  

:www.iarcsc.gov.af  
  

   )HAS(  
   )(  
         
:0777611520  
:heelanargis@yahoo.com  

:www.shaiqnetwork.com  
  

   )DQG(  
     

     
:0798236944  
:hilal_qadeer@yahoo.com  

:www.dqg.org.af  
  

 -      )ACSFO(  
   ) (  
   
:0700157262  
:ahmadmtasal@yahoo.com  

:www.acsf.af/www.acsf rc.com  
 -        

   )MADERA(  
  )   (  

    )   (  3  
:0700381676  
:pc.nangarhar@madera afgha.org  

:www.madera asso.org  
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       )THRA(  
  )(  
 819      3   

:0799326661  
:ibrahimi_27@yahoo.com  

:www.thra.org.af  

    )AWEC(  
    

   
:0777761301  

  0700601943  
:awec.kabul@awec.info  

:www.awec.info  
  

    )RI(  
   )   (  

 4 )  (    
:0777011367  
:mehrullah.perdes@ri.org  

:www.ri.org  

   )ADA(  
  )(  
 97  3      5    

:0770435546  
:ada.headoffice@ada.org.af  

  shigalaf@gmail.com  
:www.ada.org.af  

    )AWWD(  
  ) (  
 1          
:0700634054  

  0092925841  
  awwd@brain.net.pk  

  
  

      )ORCD(  
  ) (  
 230        

:0786622665  
:ningarhar@orcd.org.af  

:www.orcd.org.af  
  

       )NECDO(  
         
:0799337667  

:www.necdo.org.af  
  

      )PCSO(  
   )(  

       
:0772011163  
:sanwarmomand@gmail.com  

  
     )ANMSO(  

  )(  
      

:0777607775  
:www.anmso.org.af  

  
      )SERVE(  
    

       
:0775286594  
:regionalofficejlb@serveafghanistan.org  

  info@serveafghanistan.org  
:www.serveafghanistan.org  

  
      )OMAR(  

   ) (  
 1 )   ( 3    
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:0799312948  
  0776601401  

:omar.jalalabad@gmail.com  
:www.omar.org.af  

  
      )MDC(  

   ) (  
       
:0788881345  
:khudainazarsheenwari@yahoo.com  

  mdc_afghan@hotmail.com  
:www.mdcafghan.org  

  
    )NRC(  

   ) (  
    4  4       
:0700030422  

  008821667223346  
:samiullah.himat@afg.nrc.no  

:www.nrc.no  
  

    )IMC(  
   )   (  
 494 3 ) (        

   -    
:0700669947  

  0799112128  
  0786830083  

:susman@internationalmedicalcorps.org  
  mzahir@internationalmedicalcorps.org  

:www.internationalmedicalcorps.org  
  

  -       )UNAMA(  
  ) (  

        

  3205  
:0799822329  

  12129632668  
:00390831242359  
:songh@un.org  

:www.unama.unmissions.org  
  

 -        )UNICEF(  
  ) (  
        4    
:0798507460  

  0798507468  
  0798507461  

:amohamed@unicef.org  
  jalalabad@unicef.org  

:www.unicef.org  
  

  
      )NSP/PMU(  
  ) (  

      
:0700812855  
:noristan@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )DRRD(  

   )(  
   

:0797564717  
:rrdnuristan@yahoo.com  
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     )DAIL(  
  )(  

   
:0796934499  

  0774707957  
  0795423518  

:dr.musa500@yahoo.com

  
     )ACCI(  
   ) (  

  
:0799597713  
:otaqetejarat_nimrooz@yhoo.com  

:www.acci.org.af  
  

      )NSP/PMU(  
   ) (  
          
:0799479603  
:nimroz@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

:  
     )DRRD(  

     
  
:0795774421  
:eng.khalil_rahman@yahoo.com  

     )DAIL(  
   )(  
  
:0799598131  

  0799653276  
  0799659608  

        
)UNHCR(  

   ) (  
    
:0791990101  

  0708575898  
  008821651122397  

:NAEEM@unhcr.org  
  AFGZA@unhcr.org  

:www.unhcr.org  
  

     )BRAC(  
   )   (  
    )  (   
:0705130670  
:sazzadrima@yahoo.com  

:www.brac.net  
  

    )RI(  
  )    (  
 2333  10    
:0777011354  

  0799327683  
:nasir.sarwari@ri.org  

  nasir.sarwari@gmail.com  
:www.ri.org  

  
    )CoAR(  

  ) (  
       )( AWCC   
       
:0774470649  
:coar_nimrooz@yahoo.com  

  coar_kbl@yahoo.com  
:www.coar.org.af  
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 -        )UNICEF(  
  ) (  
  
:0798507588  
:spopal@unicef.org  

  kabul@unicef.org  
:www.unicef.org  

  

  
   )PAN(  

   
:0799241128  

  0708198634  
:news@pajhwok.com  

:www.pajhwok.com  
  

 -       )ALSO(  
            
:0777320051  

  0799229814  
:also.hadihrt@gmail.com  

  info@afghanlandminesurvivors.org  
:www.afghanlandminesurvivors.org  

  
  -       

)IbnSina PHPA(  
   ) (  

       
:0785199112  
:ibnsinaherat@googlemail.com  

:www.ibnsina.org.af  
  

     )ACCI(  
   ) (  

:0799201433  
:cci_herat@yahoo.com  

:www.acci.org.af  
  

    )NPO/RRAA(  
  ) (  
            

:0700601853  
  040441956  

:s_abdulhakum@yahoo.com  
  rraawest@yahoo.com  

  

     )AISA(  
  ) (  
         
:040234548  

  0700433250  
:shafiq.ah@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  
  

     )WADAN(  
     

 4 ) (         
:0786430033  
:inayatniazi2000@yahoo.com  

:www.wadan.org  
          )UNODC(
   )  (  

   HMAC        
:0798293799  
:fayeed@unodc.org  

:www.unodc.org  
  
  -        )AREA(  

  ) (  
 81848           
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:0797182960  
  0700408064  

:herat_area@yahoo.com  
  ghafarrashad@yahoo.com  

  
  -        )ACBAR(  
  ) (  
     NPO/RRAA   8   

:0799403200  
  0700403200  

:heratareamanager@acbar.org  
  faridniazy@gmail.com  

:www.acbar.org  
  

-        
)HAWCA(  

 2  2       
:0704262434  

  0703491029  
  0795062072  

:fsharifi@hawca.org  
  hawca@hawca.org  

:www.hawca.org  
  

-     )INTERSOS(  
  ) (  

      1   
:07799806945  

  07778249541  
:admin.afghanistan@intersos.org  

:www.intersos.org  
  

   )AIL(  
   ) (  

             
     

:0700401771  
  0754013122  
  0708267076  

:ail.herat@gmail.com  
  ail.heratfin@gmail.com  

:www.afghaninstituteoflearning.org  
  

      )NDI(  
  ) (  
        2 ) (   

:0799205618  
  0088216844400029  

:asamim@ndi.org  
:www.ndi.org  

  
      )NSP/PMU(  
    ) (  
5        
:0799775365  
:herat@nspafghanistan.org  

  kabul@nspafghanistan.org  
:www.nspafghanistan.org  

  
     )UN Habitat(  

   ) (  
 2  3 ) (        8  

:0791611282  
  0799416237  

 :wahab@unhabitat afg.org  
             habitat_hrt@hotmail.com  

:www.unhabitat afg.org  
  

 -        
)DACAAR(  

  ) (  
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:0797987049  
:west.rm@dacaar.org  

:www.dacaar.org  
  

  )HU(  
   ) (  

:0799826676  
:heratuniversity@yahoo.com  

:www.hu.edu.af  
  

  )ASCHIANA(  
  )  (  
   3   

:0799208411  
:Naimbahra_as@yahoo.com  

:www.aschaina.com  
  

    )Nye(  
   ) (  
           
:0773333623  

 :kamalnaser_2011@yahoo.com  
              kamalnaser_2006@yahoo.com  

:www.nyeexpress.com  
  

      -  )FAO(  
    )(  

      
:0799412662  

  0799027543  
  0707046594  

:Nabi.Gul@fao.org  
  Mohammadbaher.hashimi@fao.org  

:www.fao.org  
  

      -  )NATO(  
  )       (  
  RC  -     
:0796856013  
:andrea.romussi@esteri.it  

  
  )Radio Killid(  

    ) (  
 1         
:040225070  

  0772038175  
:m.reza@tkg.af  

  info@tkg.af  
:www.tkg.af  

  
    )DRRD(  

   )(  
     
:0700401071  
:Aqa_mohamad@yahoo.com  

  
     )DAIL(  

  ) (  
:0799154092  

  0799296668  
  0799827177  

  
    )AHRO(  

     
      
:0703188506  
:ayubyamen@yahoo.com  

:www.ahro.af  
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   )UNWHO(  
  ) (  
   )   (     

WHO/UNICEF/OCHA        
:0700088222  

  0700044864  
  0774651733  

:rasoolis@afg.emro.who.int  
:www.emro.who.int/countries/afg/  

  
     )HALOTrust(  

  )    (  
  -       ) 
(   
:0700665750  

  0799016144  
:halo@haloafg.org  

:www.halotrust.org/ www.halousa.org  
  

    )AWN(  
  ) (  
    2 ) (      
:040261048  

  0797785973  
:parnaian5@yahoo.com  

:www.afghanwomensnetwork.org  
  

   )BDN(  
  )   (  

        
:0777342265  

  0799007564  
:dr.shafiq.bdn@gmail.com  

  bdn.sultani@gmail.com  
:www.bdn.org.af/ www.bdnglobal.org  

      )CSHRN(  
  ) (  
:0700402261  
:Azizakhairandesh22@yahoo.com  

:www.cshrn.af  
  

         
)IFRC(  

   )  (  
 ARCS  8      

:0700400986  
:Afghanistan.Herat@ifrc.org  

:www.ifrc.org  
  

     )AIHRC(  
    )  (  

           
:0799012018  

  0790690200  
:rahimiqader@hotmail.com  

:www.aihrc.org.af  
        

)UNHCR(  
   )  (  

         
:0791990091  

  00989153144113  
  008821651121618  

:AZAMY@unhcr.org  
  AFGIS@unhcr.org  

:www.unhcr.org  
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)UNHCR(  

  )  (  
        
:040447041  

  040447042  
  0791990041  
  00870763097236  

:0041227397506  
:colijn@unhcr.org  

  AFGHE@unhcr.org  
:www.unhcr.org  

  
     )ICRC(  
     
:0700285949  
:herat@icrc.org  

:www.icrc.org  
  

     )BRAC(  
  )    (  
        ..   

:0702236126  
:bracaziz@gmail.com  

:www.brac.net  
    )DAC(  
  ) (  
          
:040220456  

  0787007656  
:dac@afghan.dk  

  director@afghan.dk  
:www.afghan.dk  

  
    )IRC(  

  )  (  

   1   
:0770300866  

  0770300882  
:Alem.Faizi@afghanistan.theirc.org  

  Soraiya.Saddiqi@rescue.org  
:www.theIRC.org  

  
    )DCA(  

  )  (  
          
 )407(  
:0700406297  

  040441484  
:drqader_fakhri@yahoo.com  

:www.dca vet.nl  
  

     )IARCSC(  
  ) (  
      
:0799339256  

  0700038457  
  0754800133      

:salam_afherat@yahoo.com  
:www.iarcsc.gov.af  

  
  –    )WSO MA(  

  ) (  
 6          

:0793200533  
  0793200519  

:humaira.rasuli@medica afghanistan.org  
  info@medica afghanistan.org  

:www.medicamondiale.org  
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    )AWEC(  
:0777761419  
:awec.kabul@awec.info  

:www.awec.info  
  

     )ICAN(  
  )(  
      6   
:0799022500  
:ehsan022500@gmail.com  

  icanorganization@gmail.com  
  

   )SDO(  
  )(  
 29      

:0700400765  
  040222094  

:herat_sdf@hotmail.com  
  stanikzai_hrt@yahoo.com  

:www.sanayee.org.af  
  

     )WVI(  
  )(  

    UNICEF   
:040224568  

  0799252896  
:wynn_flaten@wvi.org  

  faisal_danesh@wvi.org  
:www.afghanistan.worldvision.org  

  

    )HI(  
  )  (  

       3   
:0799541501  

  0799033119  
  0799873148  
  008821684442463  

:hrtcoordinator@hiafgha.org  
  hrt hss@hiafgha.org  

:www.handicap international.org  
  

    -  )MSI(  
  )   (  

       
  5858  
:0787889504  
:0775101020  
:hpc@msi afg.org  

:www.mariestopes.org  
  

    )WASSA(  
  )  (  

         
:0796135958  

  0799443350  
  040229904  

:nsakhi@gmail.com  
  sw.sayedi@gmail.com  

  

      )CRS(  
  ) (  

             
   3   
:0797480490  
:basir.samit@crs.org  

:www.crs.org  
  

   )VWO(  
   ) (  
  )   (   

:0700298732  
  0799209386  
  040226061  
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:vwo_afg@yahoo.com  
  vwo_pt.adviser@yahoo.com  

:www.vwo.org.af  
  

 -  )WC UK(  
  ) (  
         
:0795663615  

  0799565417  
  040240085  

:helen@warchild.org.uk  
  karima@warchild.org.uk  

:www.warchild.org.uk  
  

 -     )CHA(  
  )  (  
    )   (    

   
:0778585735  

  040441123  
:m_samimi@hotmail.com  

  herat@cha net.org  
:www.cha net.org  

  

    )IAM(  
  )  (  

        
  9  
:0799205905  

  0700400139  
  040231714  

:rtl.herat@iam afghanistan.org  
:www.iam afghanistan.org  

  
    )NRC(  

  ) (  

  )  (     
:0789168226  

  008821621330214  
:mustafa.azimi@afg.nrc.no  

:www.nrc.no  
  

  -       )UNAMA(  
  ) (  

    (HMAC)   
  3205  
:0791400083  

  0799825957  
:00390831242659  
:macgregor@un.org  

  akuzmin@un.org  
:www.unama.unmissions.org  

  
 -        )UNICEF(  

  )  (  
:0798507660  
:bpathak@unicef.org  

  kabul@unicef.org  
:www.unicef.org  

  

  
   )PAN(  

     
   
:0799694881  

  0202201814  
:zianullah.s@gmail.com  

  news@pajhwok.com  
:www.pajhwok.com  
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 -          
  )AABRAR(  

    
:0777780903  
:kabul@aabrar.org.af  

:www.aabrar.org.af  
  

     )AISA(  
  ) (  

  )   (    
:0787139011  
:feroozahmadzai@aisa.org.af  

:www.aisa.org.af  
  

     )WADAN(  
  ) (  

       
:0799819553  
:arzaheer@wadan.org  

:www.wadan.org  
  

      )NSP/PMU(  
 ) (  

 232  2 )   (      
:0706802800  
:helmand@nspafghanistan.org  

:www.nspafghanistan.org  
  

     )UN Habitat(  
  ) (  

 93  3   
:0791611252  

  0706258070  
:manan2009durani@yahoo.com  

  manan.durani@unhabitat afg.org  
:www.unhabitat afg.org  

  

  )HU(  
 )(  

:0708212133  
  0795634367  

  

     )DRRD(  
     
   
:0700337473  

  

     )DAIL(  
  )(  
   
:0777534941  

  0706050952  
  0799766235  

:abdullahjan_ahmadzai@yahoo.cm  
  rareullahqalam@yahoo.com  

  

      )HAFO(  
  ) (  
  1    
:0786500794  

  0700838594  
:lashkargah@hafo.org  

  sarabi@hafo.org  
:www.hafo.  

  
  )Emergency(  

   
:07958708094  
:emergency@emergency.it  

:www.emergency.it  
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     )MC(  
   )  (  

      
:0793506363  
:       mawahidi@af.mercycorps.org  

    :www.mercycorps.org  
  

     )ICRC(  
 D2 55 54  2    
:0707347841  

:www.icrc.org  

     )BRAC(  
  )   (  

      
:0706069077  
:hassan.brac1040@yahoo.com  

:www.brac.net  

  

     )WADAN(  
  )   (  
            
:0700154887  
:drnajeebullahshinwary@yahoo.com  

:www.wadan.org

     )DRRD(  
   )(  

   
:0799760308  
:Janhekmatjoo@yahoo.com  

  

    )SCA(  
  ) (  
       
:0799153339  

  0799399516  
  0778399098  
  008821684445315  

:ghlamnabi.wbphs@sca.org.af  
  waheedullah.waheed@sca.org.af  

:www.swedishcommittee.org  
  

  )CCA(  
  )(  
     2    

:0700294693
:www.cca.org.af  
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