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 :عشهٞبلَ
 

اًتخبثبت  :وبت چْىى فٚضَ رذیذ دس کؾْس ّاژٍ ُب ّکلظ اص ارلاط ثي ّثبص ؽذپ

لی ّّذالت ارتوبّی دس ،هؾبسکت هلی،آصادی، هشدم عبلاسی، ّصذت هی،ًوبیٌذٍ گی ،سا

صهیي ًِبدیٌَ ؽذ ّثَ عشّت ربی اٖٙبًغتبى ّسّعتب ًیؾٌبى ایي عش ارُبى هشدم

وبت چْى رٌگ،خؾًْت،ٝتل،عشٝت،ًٚبٛ،ثشادس کؾی...سا گشٙت ثب گزؽت یک دَُ اص کل

تؾکیل ًَبم هجتٌی ثش اسصػ دیوْکشاعی اهٌیت ًغجی،فلش ثشادسی،ُوضیغتی هغب لوت 

ن ثَ اّوبل ٝذست تبهیي ؽذ ّهشدم ثيْس هغتٞین ّیب ٕیش هغتٞی ب  غجتآهیض ً

ن اص ىشیٜ یپشداختٌذ یکی اص ًِبد ُبی کَ هَِش اسادٍ هشدم ثْدٍ ّثقْست هغتٞ

 یهشدم اًتخبة هیؾْد ؽْسای ّلایتی اعت.  ؽْسای ّلایتی کَ ثَ هذت چِبس عبل ثب سا

ن ّّوْهی ثبؽٌذٍ گبى یک ّلایت ثَ اعبط کویت ًْٚط آى ّلایت تْیي هیؾْد یعشی هغتٞ

ثِتش ثَ هشدم هؾْسٍ دُی ثَ صکْهت ًَبست اص کبسکشد اداسات  دس رِت ّشمَ خذهبت

تبهیي فلش ّصل هٌبصّبت عِن گیشی دس پلاى اًکؾبٙی ّسعیذگی ثَ هؾکلات هشدم هٍْ٘ 

 ُغتٌذ.

ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس کَ داسای پبًضدٍ ّنْ 

سا تضت  اػثْدٍ دّعبل اص کبس ّْٙبلیت 

سیبعت ّعش پشعتی الضبد ٙنل الضٜ اصغبى ثَ 

ذ. دسایي دّعبل کبسُبی صیبد دس یپبیبى سعبً

صّبت تْرَ ثَ صیش ّشفَ تبهیي فلش صل هٌب

دّلت هشکضی ًَّبست اص  تْرَ عبخت ُب ّي٘

کبسکشد دّلتی  ّپشّژٍ ُب فْست گشٙت دس 

عْهیي عبل کبسی ؽْسای ّلایتی کَ ثش اعبط 

سُجشی رذیذ ثشای ؽْسای اًتخبثبت  ُئیت 

ًذ ّْلایتی اًتخبة ؽذٍ هضتشم هْلْی سهنبى آخ

 عت ؽْسای ّلایتی سا ثَ ِّذٍ گشٙتصادٍ سیب

هشدم ّلایت ْٕس ثَ چٌذ دلیل اًتَبس تلاػ ّ

 ّْٙبلیت ثیؾتش سا داسًذ.

ّکلای ؽْسای ّلایتی دّعبل تزشثَ ثَ دعت  1

آّسدٍ اًذ ًّٞبه ْٝت ّمْ٘ ؽبى سا هیذاًٌذ 

ثش ًٞبه ْٝت ّثب رجشاى ًوْدى ًٞبه ثب تکیَ 

 مْ٘ ثبیذ کبس ثیؾتش اًزبم دٌُذ .

ُئیت سُجشی رذیذ ثب ؽْبس ّرذیت دس کبس ّْٙبلیت ثیؾتش هشدم ّّذٍ دادٍ اعت  2

  دسیي ّّذٍ هشدم سا اهیذّاس هیغبصد ّچؾن اًتَبس اًذ.

هختل٘ سئیظ ؽْسای ّلایتی ثب تْرَ ّعْاثٜ دسخؾبى کبس ّْٙبلیت دس اداسات  3

 هذیشیت ّسُجشی ّکٚبیت کبسی داؽتَ ّهشدم اهیذ ّاس اًذ تلاػ ثیؾتش فْست گیشد.
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غبهبى اهٌیتی ّذم ثّمْیت ْٕس دسعبل ربسی ثَ ؽذت ًگشاى کٌٌذٍ اعت اّمبُ ًب 4

ّرْد اختلاٗ ْٝهی ّرْد دّلتی سعیذگی ثَ هؾکلات هشدم ّذم ُوبٌُگی ثیي اداسات 

ٌیَ ّهْرْدیت اختلاٗ ؽذیذ ثیي ّکلای ّلغی رشگَ اختلاٗ رذی ثیي ّالی ّْٝهبًذاى اه

ّهؾشاى رشگَ ّهقشّٗ ثْدى آًِب دس کؾوکؼ ُبی خْدی هشدم ْٕس سا ثَ عتٍْ آّسدٍ 

ّتِْٝ داسًذ ًوبیٌذٍ ُبی هٌتخت هشدم ثَ ٙشیبد هشدم ْٕس ثشعٌذ ّاگش کبس ّولی 

ًؾْد صذ اٝل خْاعتَ ُبی هؾشُّ ّٝبًًْی هشدم ْٕس سا ثَ هٞبهبت فبلضَ 

ی سهنبى آخًْذ صادٍ سئیظ ؽْسای ّلایتی دس اّلیي رلغَ عبل ْثشعبًٌذهضتشم هْل

عْم کبسی ؽْسای ّلایتی موي تأکیذ ثش تلاػ ًّوبیٌذ گی خْة اص هشدم اص ّکلای 

٘ ْٙبلیت ًوبیٌذایٌشا ّضت یؽْسای ّلایتی خْاعت کَ ثب ّصذت ُّوذلی دس چْکبت ٍّب

تب هیي هیؾْد کَ ّضت هشدم ْٕس تبهیي  ّٝتؽْسای ّلایتی ّّضت ّکلای ؽْسای ّلایتی 

ؽْد .......کَ صٜ هشدم ْٕس اعت صکْهت هشکضی ّصکْهت هضلی تْرَ ًوبیذ، هْلْی 

سهنبى آخًْذ صادٍ دس اّلیي رلغَ کبسی اػ کویتَ ُبی چِبسگبًَ ؽْسای ّلایتی سا 

اًتخبة ّاّنبی آى سا تْیي ًوْدٍ ًّؾشیَ ؽْسای ّلایتی سا ثَ ٌّْاى اًْکبط 

تب ثْذ اصیي تضت ًبم اسادٍ هشدم  هشدم ْٕس ثَ تقْیت سعبًذ یٌُذٍ فذا ًّذاد

ًؾش ؽْد هْلْی سهنبى آخًْذ صادٍ تبکیذ کشد کَ کویتَ ُب ثبیذ کبسُبی ؽبى سا 

ثَ خْثی اًزبم دٌُذ ّٙیقلَ ُبی کویتَ ُبّ هزلظ ّوْهی ؽْسا کَ تْعو ًوبیٌذٍ 

ُبی هشدم ّثب دس ًَشداؽت هؾکلات ّهٌبِٙ هشدم تقْیت هی ؽْد رٌجَ ّولی پیذا کٌذ 

ُبی ؽْسای ّلایتی ًیض رلغبت ؽبى سا تذّیش ًوْدٍ  ّسئیظ ّهٌؾی کویتَ ُب  کویتَ

 سا تْیي ًوْدًذ .

 

 

 

  بب احترام

 هحود صبدق یوسفی
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ی ّلایتی ْٕسّلاٍّ ثش عِن گیشی ْٙبل دس تِیَ پلاى اًکؾبٙی ّلایت ثقْست ؽْسا

هغتذام دسرلغبت اًکؾبٙی ّلایت اؽتشاک ًوْدٍ ّاص تيجیٜ پشّژٍ ُب دسهٌبىٜ هضشّم 

 ت ًوْدٍ اعت.یّاّلْیت ثٌذی آى ّّذالت دس تيجیٜ پشّژٍ دٙبُ ّصوب

ثبصعبصی د ّپیؾٌِب ىشس

هکبتت،پل،عشک،کلٌیک دسّلغْالی 

بی هختل٘ ّلایت ّدس اّلْیت ٝشاس ُ

دادى هٌبىٜ هضشّم اص رولَ ًَشیبت 

ؽْسای ّلایتی دس تشکیت پلاى 

 اًکؾبٙی ّثشًبهَ صکْهت ثْدٍ اعت.

ىشس ّپؾٌِبد ایزبد یک پْ ٌُتْى 

دسّلایت ْٕس ّٝبًِ عبختي  هشدم 

رشیت صهیي ثشای  111ّتِیَ ...... 

پٌُْتْى  ؽوْلیت دس صذّد دّفذ تي 

عبل رذیذ اص ثبؽٌذٍ گبى ْٕس  دس

کَ دس ؽِش چٖچشاى ثَ تضقیلات ّبلی 

هیپشداصًذ دعت آّسد خْة ثْدٍ 

 اعت.

ثخبىش ثِجْد ّمْیت فضت،ؽٚبخبًَ 

ّکلٌیک ّلاٍّ ثش ىشس ّپؾٌِبد ُبی 

ّّصاست هشثْه هختل٘ ثَ سیبعت ُبی 

ی اص فضت ّبهَ ّثخؼ ُبی هختل٘ صتی اص ىشیٜ صشکت  هذًی ّثغیذ هشدهی ًیض کَ یک

ساٍ ُبی سعیذى هؾکلات هشدم ثَ عوِ دّلت اعت اعتٚبدٍ فْست گشٙتَ ّتَبُشات 

گی صکْهت ثَ هؾکلات فضت،هْبسٗ ّعشک دس ّلغْالی ٍ ّگشدُوبی هْٙٞبًَ ثخبىش سعیذ

 لْل ّعش رٌگل ساٍ اًذاصی ؽذ. 

ش یگی ثَ آعیت دیذگبى صْادث ّعب ٍدس ثخؼ ُبی هختل٘ خذهبت سعبًی صکْهت ،سعیذ

 ت ؽْسای ّلایتی ْٕس عِن ْٙبل داؽتَ اعت.هْمّْب

 

 حل هنبزعبت وتحکین وحدت هلی:

یکی اص هؾکلات کَ ُویؾَ هشدم ْٕس سا 

سًذ هیذاد ّعجت ثشّص هؾکلات هی گشدیذ 

کَ ّرْد اختلاٗ ّهٌبصّبت ْٝهی ثْدٍ 

تي اصؽِشًّذاى  51دسعبل گزؽتَ ربى 

 121ْٕس سا گشٙت ّدسعبل ربسی دسصذّد 

ثذلیل  سعیذٍ اًذ کَ اکخشا  تي ثَ ٝتل 

 ّرْد هؾکلات ّاختلاٙبت ْٝهی ثْدٍ اعت.

ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس ثبدسک اُویت  

فلش ّآؽتی تلاػ پیگیش ُّوَ ربًجَ 
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ثَ چٌذ کَ ثٌْْاى ًوًَْ  ثخؾذصل ّآؽتی هلی تضکین ساًوْدٍ اعت تب اختلاٙبت 

 هْسد اؽبسٍ هیؾْد.

ل ّهغلش ٕیش هغئْ گشٍّ ة ّاداس عبصی یک ، رز صل هْنل ْٝم سمبُب ّاْٝام تبیوٌی

ذ یْم ّسصؽی ٌّٝبّت اعتدس ّلغْالی پغبثٌذ ثَ پیْعتي ثَ دّلت،صل  هؾکل صهیي 

دادى هشدم کَ هبًِ کبس هی ؽذًذ، صل هٌبصَّ ثیي هشدم ٕلویي ّهشٕبة ،صل ٝنیَ 

ّصْٞٝی  یپٌذ ٝتل دس ّلغْالی  چِبس عذٍ  ّدٍ ُب هْسد دیگش اص هٌبصّبت رضا

اص رولَ تلاػ ُبی ؽْسای هشدم ّلایت ْٕس دس ّلغْالی ُبی هختل٘ ایي ّلایت.ّْٝهی 

 اعتبی تب هیي فلش تضکین ّصذت هلی ثْدٍ اعت.سّلایتی دس 

ُوچٌبى ؽْسای ّلایتی ثبّنْیت دسکویتَ فلش ّثب اعتٚبدٍ اصًْٚر ارتوبّی ؽبى 

ّص اختلاٙبت کَ عجت دستلاػ اعت تب اّتوبد ثیي هشدم ّدّلت سا تضکین ثخؾیذٍ ّاصثش

 ثشُن خْسدى ّمْیت ارتوبّی هیگشدد رلْ گیشی ًوبیذ .

الجتَ ٝبثل یبدآّسی اعت کَ دستضکین فلش ّایزبد اّتوبد ثیي دّلت ّهلت ّولکشد 

عبلن اداسٍ هضلی ًٞؼ اعبعی ّاحش گزاس داسد تب هشدم ثذّى رِت اصاداسٍ هتنشس 

 ْى ثبّسًوبیٌذ .ًؾذٍ ّاسگبًِبی دّلتی سا ثٌْْاى هذاْٙبى ٝبً
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یل ّؽکبیبت ّدس خْاعتی ُبی هشدم کَ ثقْست ّلایتی ْٕس ّلاٍّ ثش اسربُ ّشای ساؽْ

ٙشدی اص ىشیٜ ؽْسای اًکؾبٙی ٝشیَ 

ربت ثَ ؽْسای ّلایتی هْافلت ّسصیذٍ 

ثَ اداسات هختل٘ دّلتی ّتْٞیت آى 

ثشای سعیذى ثَ هؾکلات هشدم. ؽْسای 

٘ ثب ّلایتی ثب تذّیش رلغبت هختل

عکتْسُبی دّلتی ّهْعغبت خذهبت 

سعبًی هؾکلات هشدم سا هيشس ّآًبى سا 

گی ثَ هؾکلات هشدم ٍ ّاداس ثَ سعیذ

عبختٌذ.ثب تْرَ ثَ ایٌکَ اکخش 

هؾکلات هشدم اص ىشیٜ اداسات هضلی 

گی ًویجْد ؽْسای ٍ ٝبثل صل ّسعیذ

ّلایتی ىی عٚش ُبی هختل٘  دس هشکض  

 کؾْس ىی دیذاس ّهلاٝبت ثب سئظ

ش یروِْس،ّصساء ّاّنبء کبثیٌَ ّعب

ًِبد ُبی دّلتی هؾکلات ًّیبصهٌذیِبی 

هشدم سا سعبًیذٍ ّخْاعتبس سعیذگی 

 ثَ آى ؽذٍ اًذ.

رلغبت ّعویٌبس ُبی ،دس ّیي صبل اّنبء ؽْسای ّلایتی دس کٌٚشاًظ ُبی هختل٘ 

هتْذد دس ّلایبت هختل٘ کؾْس اؽتشاک ًوْدٍ ّدس کٌبس عبئش ؽْسای ُبی ّلایتی 

 هؾکلات هشدم ْٕس سا هيشس عبختَ اًذ.

ثٌْْاى ًوًَْ هیتْاى اص ؽشکت اّنبء ؽْسای ّلایتی دس کٌٚشاًظ اًکؾبٙی هٌيْٞی 

دس ؽِش هضاس ؽشی٘، رلغَ ّوْهی دس ؽِش ُشات،رشگَ هلی هؾْستی فلش،لْیَ رشگَ 

 ٌٌّْْی..... یبد کشد.

 

دٍ تب ّلاٍّ ثش عِن گیشی ًَّبست اص تيجیٜ ؽْسای ّلایتی دسثخؼ ًَبست تلاػ ًوْ

ی ىی عٚش ُبی ثَ گشٍّ پشّژٍ ُب دس هٌب ىٜ هضشّم ّدّس اٙتبدٍ ثَ فْست ٙشدی یب 

ّلغْالی ُبی هختل٘ اص پشّژٍ ُبی هختل٘ ًَبست ًوْدٍ تب ثب کیٚیت خْة ّثب 

 داؽت پشّپْصل ارشا ّتيجیٜ ؽْد. ًَشدس

اص پشّژٍ ُبی ّلغْالی دّلتیبس کَ  ُیگشًَّبست اّنبء ؽْسای ّلایتی دّثبس ثقْست 

چٌذ تي اص اّنبء ؽْسا دّثبس ىی عٚش ُبی رذاگبًَ اص چٌذیي پشّژٍ ًَبست ًوْدٍ 

آًِب سا ّامش عبختَ ثَ هشارِ هشثْه ٕشك سعیذگی اسربُ  یًّْاٝـ،هؾکلات ّمْٚ

ی دّثبس ثَ ّلغْالی لْل ّعش رٌگل ُدادٍ اعت.عٚش اّنبء ؽْسای ّلایتی ثقْست گشّ

ٕشك ًَبست اص پشّژٍ ُب کَ ىی دّعٚش رذا گبًَ اص چٌذیي پشّژٍ ُبی آى ّلغْالی 

دسدًّبٍّ لْل ّعشرٌگل ثبصدیذ ًوْدٍ ّگضاسػ هٚقل اص آى تِیَ ّثَ هشارِ هختل٘ 

ی اّنبء ؽْسای ّلایتی ثَ ّلغْالی چِبس عذٍ ّلغْالی ُاسعبل ًوْدٍ اعت.عٚش گشّ

ی اص پشّژٍ ُبی آى ُثَ فْست ٙشدی ّگشُّبی تْلک،عبٕش،ؽِشک،تیْسٍ ّدّلیٌَ ًیض 

 ّلغْالی ُب ًَبست ؽذٍ ّگضاسػ هٚقل تشتیت ّثَ هشارِ هشثْه اسعبل ؽذٍ اعت.
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ؽْسای ّلایتی رلغبت هتْذد ثبهؤعغبت ْٙبل 

دسّلایت ْٕس داؽتَ کَ موي ًَبست 

ّاسصیبثی ْٙبلیت آًبى دسسعبًذى خذهبت 

ثَ هشدم ّصل هؾکلات ٙشاسّی هؤعغبت اًبى 

سایبسی سعبًٌذ کَ ثٌْْاى ًوًَْ گضاسػ 

 یکی اصایي رلغبت ریلا رکش هیؾْد:

رلغَ ؽْسای ّلایتی ْٕس ثب هؤعغبت  

عبّت  22/1/1391ٕیشدّلتی ثَ  سّصدّؽٌجَ 

ٝجل اصٍِشتضت سُجشی صبری ٙنل  18:31

ذ. دس إٓبص هيبثٜ یى دایشگشدالضٜ اصغب

ثَ آرٌذای ٝجلا  تشتیت ؽذٍ هضتشم هْلْی 

سهنبى ٝبعوی   آیبت چٌذاص کلام الله هزیذ 

 سا ٝشائت ًوْدًذ. 

هتْبٝجب  هضتشم صبری ٙنل الضٜ اصغبى 

سیئظ ؽْسای ّلایتی  فضجت  کْتبٍ سا موي 

رلغَ اٙتتبس  هْشٙی اّنبی ؽْسای ّلایتی ّخْػ آهذ گْی اؽتشاک کٌٌذٍ گبى هضتشم

 ًوْد.
 ثْذا  هضتشم گل ٙشّصْٕٚسی هٌؾی ؽْسای ّلایتی  ىجٜ آرٌذا دس ساثيَ ٍّبی٘

ٙشاهیي هضتشم ثَ ُویي تشتیت ، فلاصیت ُب ّهغؤلیت ُبی ؽْسای ّلایتی فضجت ًوْدًذ 

سئیظ روِْس سا ٝشائت ًوْد. خيْه اعبعی ٍّبی٘ ؽْسای ّلایتی سا ىجٜ ٝبًْى 

خقْفب  دس اهش ىشس پشّژٍ ُبی اًکؾبٙی ًَّبست اص پشّژٍ ّىشصالْول ؽْسای ّلایتی 

ُب تْمیضبت ثیؾتش دادًذ . ّثَ تْٞیت ىجٜ پشّگشام ُوَ هغؤلیي هؤعغبت ثبلٌْثَ 

دس ساثيَ ثَ دٙبتش،عبصَ تضت کبس خْیؼ ّپشّژٍ ُبی خْیؼ هْلْهبت اسایَ 

اٖٙبى ًوْدًذ.ٝشاسریل تؾشیش هیگشدد. هضتشم ّجذاالشصوي ىبسٛ ًوبیٌذٍ هؤعغَ 

 :تْمیش دادًذ ٝشاسریلسا ایذ پلاى عبل ربسی هْعغَ اٖٙبى ایذ

 .تًْل پلاعتیکی عجضی ربت ثَ خبىشتْلیذًِبل 81ایزبد 1

 دُٞبى دسثخؼ صًبًَ  885ثبٕچِبی خبًَ ثشای  177تبعیظ  2

 تْصیِ ّعبیل پشّعظ عجضی ربت ّهیٍْ ربت. 3

 دُٞبى هبلذاس. 2985هبلذاسی ثشای  گشٍّ  199تبعیظ  4

 صى هغتضٜ. 434هشٕزاسی ثشای  ثخؼ 217تبعیظ  5

 کوک ُبی خْدی . گشٍّ  43ایزبد 6

 گبى.ٍ خبىشاستٞبی عيش داًؼ هغلکی هغتٚیذ ؽًْذثتشًیٌگ ُبی تخٌیکی ّهغلکی 

آى اصدیبدتْلیذاصىشیٜ ثلٌذثشدى ٍشٙیت ُوچٌبى یک پشّژٍ کَ تضت کبسهیجبؽذاعن 

هْیبدآى عَ عبل هیجبؽذّتوْیل کٌٌذٍ ایي ُبی تْلیذی هْٝیْت آى ّلغْالی ؽِشک 

 هیجبؽذ. ECپشّژٍ هْعغَ ربهَْ اسّپب
 ُوچٌبى ثشًبهَ ُوجغتگی هلی ثَ چٖچشاى پلاى اعت دسعبل ربسی.

پشّژٍ صیشثٌبیی کْچک  6پشّژٍ ُبی دیگشًیضهخل تْلین ّتشثیَ اعبعی کَ 

بت سیبعت اصیبّاًکؾبٗ دُپشّژ ٍ ٝشیْی ثَ  5هیجبؽذُّن سّی تغلین دُی 

 صیشپْؽؼ ثْدفضجت ًوْد. َی ؽذى پشّعَ تيجیٜ کَ دسهشصلَ گزؽتثْذاصًِب

عتبسص دس ساثيَ ثَ ثخؼ کبسی خْیؼ اٌذ ًوبیٌذٍ هؤعغَ ِوهضتشم ًْسالذیي ه

دسّلایت ْٕسثَ عَ ثخؼ ْٙبلیت هْلْهبت دادٍ ّگٚتٌذکَ دسعبل ربسی هْعغَ اعتبسص

  دداس

هْلن  3111ین داسین دسعبل ربسی تْلین ّتشثیَ ،فضت، ّصساّت ّهبلذاسی. تقو 1

رلذکتبة سُجشی  26دسSMTًٚشهذیشدسثخؼ  411ساثقْست اکبدهی تشًیٌگ دُذ. ثَ تْذاد

هکبتت ثَ فْست ٌٙی ّتْاًبعبختي ؽبى ثَ سُجشی عبلن ّهٚیذاداسٍ ًوْدٍ ّتشیٌٌگ 
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هضتشم لْل هضوذهضوذی هغؤل دٙتش  هی دُذ. استٞبی عيش داًؼ فضی ربهَْ ّٕیشٍ.

CHA  َگٚت ثشًبهBPHC  َدستوبم ّلایت دسثخؼ فضت .ثشًبهNSP   ثَ ّلغْالی تْلک

دستوبم ّلایت  11313تیْسٍ ّچٖچشاى لْل ّچِبسعذٍ . پشّژٍ  CSBGّعبٕش.ثشًبهَ 

هضتشم ًْسالضٜ لْلی ًوبیٌذٍ هؤعغَ ّسلذّیژى ،  دستوبم ّلایت هیجبؽذ. 11314ّ

هضتشم هقيٚی  PRTتشم ًوبیٌذٍ هض ، SRSهضتشم ٙنل اصوذ ًوبیٌذٍ هؤعغَ یًْغی٘

هضتشم   P.R.Tصکیوی ًوبیٌذٍ ثشک ،هضتشم هضوذصغي صکیوی ًوبیٌذٍ هْعغَ ّاعب 

گٚت:ثَ ّلغْالی پغبثٌذّتیْسٍ ْٙبلیت صساّتی ّآثیبسی   ACFّجذالْاکیل ًوبیٌذٍ 

 511پشّگشام  کوکِبی ٕزایی دسّلغْالی پغبثٌذتیْسٍ هیجبؽذ. ثشای  داسًذ.  

لغْالی ُبی تیْسٍ ت کَ ثَ احشصْادث ىجْی دسٙقل ثِبسؽذًذثَ ّٙبهیل ثی ثنبّ

 صهغبًی سادسیبٙت ًوْدًذ.                                                                                                     ّپغبثٌذکیت ُبی

قبد ،هضتشم هضتشم ّجذاليی٘ ًوبیٌذٍ هذیشا هضتشم ثِبّالذیي  ّٙبیی سییظ اٝت

ًْسهضوذیْْٞثی تؾکشی اصؽْسای ّلایتی ّهْعغَ اى دی آ ًوْدٍ ّگٚت هباعتٞجبل 

هیکٌین اصُوچْى پشّگشام ُبی کَ ثشای ُوبٌُگی ُّن کبسی ثیي هْعغبت ّؽْاسی 

ّلایتی ثبؽذ.توبم ًوبیٌذٍ ُبی هْعغبت ثَ ًْثَ ی خْیؼ دسساعتبی کبسی خْیؼ 

 هْلْهبت دادٍ اًذ.

رلغَ ؽْسای ّلایتی ْٕس  ثبهؤعغبت ىجٜ پلاى هيشّصَ ثَ یبسی خذاًّذ)د( ثَ اؽتشاک 

دایش گشدیذ .هيبثٜ ثَ آرٌذا فضجت ٝبىِ دّْت ؽًْذگبى ثَ صهبى ّهکبى رکشؽذٍ 

کٌٌذگبى ىْس هٌَن ّهشتت فضجت ُبی خْد سا داؽتٌذ . ًوبیٌذٍ گبى ّهغؤلیي 

هؤعغبت صیي هْشٙی ّتْمیش ثخؾِبی کبسی خْد اص ًضٍْ ًَبست عبل گزؽتَ ؽْسای 

ّ پیؾٌِبد داؽتٌذ کَ اّنبی هضتشم ؽْسای ّلایتی هبسا ٍ ّلایتی اٍِبس سمبیت ًوْد

ارتوبّی کَ پیؾشّ داسین ُوکبسی رذی ًوبیٌذ ، الجتَ ٝبثل رکش اعت  دسصل هؾکلات

کَ هؾکل ارتوبّی هؤعغَ دسچٌذّلغْالی ّهٌيَٞ ًباهي ثْد، سُجشی ؽْسای ّلایتی 

ًیض ثب ایؾبى ّّذٍ عپشدًذ کَ ُوشای هشدم هضل ّْٝهبًذاًبى فضجت هیکٌٌذّهؾکلات 

کَ سّاثو ثغیبس  دقوین داسؽبًشا ُوکبسی ّصل ٙقل ًوبیٌذ .ؽْسای ّلایتی ْٕس ت

هؤعغبت روِ آّسی  1391ًضدیک سا ثب هؤعغبت تبهیي ًوبیذ پلاى ٝجلا  تشتیت ؽذٍ عبل 

ّهيبثٜ ثَ آى پلاى ًَبست اص پشّژٍ ُبی دسصبل ارشای هؤعغبت سا خْد تشتیت 

ًوبیٌذ. تٚبُن فْست گشٙتَ اعت تب ُوَ هؤعغبت دسإٓبص پشّژٍ ُبی خْد ؽْسای 

یبى ثگزاسًذ ُّوچٌبى اص یک عبل ثَ ایي ىشٗ ؽْسای ّلایتی خقْفب  ّلایتی سا دس رش

کویتَ ًَبست ىْس دّاهذاس دس تشکیت ُیئت ًَبستی سیبعت اٝتقبد کَ ُوَ پشّژٍ 

ُبسا کٌتشّل هی ًوبیذ صنْس داسد کَ ًتبیذ هخوش ُن داؽتَ اعت ُوچٌبى 

 اصّلغْالی ُبدیذى ًوبیٌذ. 

 

ثشعی پشّژٍ ُب کَ ثقْست ًیوَ کبسٍ ّثی 

 ب ٝی هب ًذٍ اعت.عش ًْؽت ث

ؾگی هْعغَ یٌُگی ُّوکبسی ُو آثَ اعبط ُو

)اى دی آی( ثب ؽْسای ّلایتی  ّتقْیت 

ؽْسای ّلایتی ُئیتی هشکت اص اّنبی ؽْسای 

ّلایتی ثب ُوکبسی هبلی ّتخٌیکی )اى دی 

 آی( ّبصم ّلغْالی لْل ّعش رٌگل گشدیذ.

ّاسد ّلغْالی لْل 23/9/1391ثتبسیخ  ُئیت

ّعشرٌگل ؽذٍ ّاثتذا ثب ّلغْال لْل 
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  ّعشرٌگل دیذاس ًوْدٍ ُذٗ اص آهذى ُئیت ؽْسای ّلایتی سا تْمیش دادًذ.
صیذس ّلی اّتوبدی ّلغْال لْل ّعش رٌگل ًیض ثب اثشاص تؾکش اص ُئیت اّضاهی 

ْالی اثشاص ًگشاًی ؽْسای ّلایتی اص هْرْدیت پشّژٍ ُبی ًیوَ کبسٍ دس آى ّلغ

 ًوْدٍ هؾکلات هْرْد دس ّشفَ هْبسٗ ّثخقْؿ هکبتت ًیوَ کبسٍ سا تؾشیش ًوْدًذ.

ُئیت ؽْسای ّلایتی ْٕس اص ّلغْال لْل ّعش رٌگل خْاعت تب دس عشّی ّ ثشعی پشّژٍ 

ُب ًِبدُبی هشثْه ّلغْالی ًیض صنْس داؽتَ ثب ؽٌذ تب عْالات ّّتشامبت کَ هتْرَ 

بعیخ اسایَ ًوْدٍ ًّیض هْلْهبت خْد سا دس هْسد پشّژٍ ثیبى آًِب ؽْد ثبیذ پ

ىی رلغَ هؾتشک دس دٙتش ّلغْالی ٙیقلَ ؽذ کَ ُئیت اّضاهی ؽْسای ّلایتی  ًوبیذ.

سا دس ثشعی پشّژٍ ُب هضتشم هضوذ اعوبّل اهیٌی هذیش هْبسٗ ّلغْالی،هضتشم 

بًذاى اًزیٌش هضوذ ثبٝش اًزیٌش اٖٙبى ایذ،هضتشم عیذ سمب صغیٌی ْٝه

اهٌیَ،هضتشم ّجذالاصوذ هذیش خذهبت عکتْسی ّهضتشم صغیي ثخؼ فٚشی هْبّى ؽْسای 

 اًکؾبٙی ّلغْالی ُوشای ًوبیذ.

ُئیت دس ٍشٗ عَ سّص کَ دس آى ّلغْالی ثَ ًَبست ّثش عی پشّژٍ ُب پشداخت اگش 

چی هغئْلیت ثشعی چِبس پشّژٍ سا ثِْذٍ داؽت ّلی ثب اعتٚبدٍ اص ٙشفت ثب تلاػ 

ت ثیؾتش تْاًغتٌذ اص تْذاد ُٚت پشّژٍ ثبصدیذ ًوْدٍ ًَشیبت هشدم،کبس گشاى ّرذی

ّهغئْلیي هشثْه سا روِ آّسی ّاص ًَش کیٚیت کبس ،ٙیقذی کبس،ًْاٝـ پشّژٍ 

 ًَشیبت ٌٙی اًزیٌش هضوذ ثبٝش سا دسیبٙت ًوبیذ.

 ایي پشّژٍ ُب ّجبست ثْدًذ اص:

 هکتت لیغَ رکْس گشهبة عٚلی: 1

 :هکتت لیغَ ٝضل 2

 پُل هْتش سّ دُي ْٝلاًی: 3

  هکتت ًغْاى ثیخ عٌگ: 4

 هکتت ًغْاى عٚیذآة5

 هکتت رکْس عٚیذآة:  6

 هکتت هتْعيَ چپشٝل: 7
ُئیت اّضاهی ؽْسای ّلایتی ثب دس ًَش داؽت فضجت هشدم،کبس گشاى پشّژٍ،هذیش 

هْبسٗ ّلغْالی لْل،هذیش خذهبت عکتْسی ّلغْال لْل ّهْبّى ؽْسای اًکؾبٙی 

ّلغْالی ّاًزیٌش هضوذ ثبٝش اًزیٌش اٖٙبى ایذ ًْاٝقبت ریل سا دسیبٙت ًوْدٍ 

خذهت سیبعت هضتشم ؽْسای ّلایتی 

ّعبیش ًوبیٌذُگبى هشدم ثب 

 پیؾٌِبدات لاصم تٞذین  هیٌوبیذ.

 :  وهشکلات نوالص
توبهی پشّژٍ ُب ثَ اعتخٌب تْویش  1

لاى لیغَ رکْس گشهآة عٚلی ثب کیٚیت ک

ٌگ ًْاٝقبت ٌٙی دس عخشاة کبس ؽذٍ ّ

ؾت کبسی ، ٝبلت ثٌذی،سیخت،سیٌگ،خ

کبسی ّٕیشٍ داسد اهب هتبعٚبًَ اص 

ىشٗ اداسات هشثْه ٙیقذی کبسؽبى ثب 

ذ ؽذٍ ّثْدرَ آى یُوبى خشاثی تبئ

 پشداخت ؽذٍ اعت.

دساکخش پشّژٍ ُب هخل هکتت چپشٝل -2

،رکْس عٚیذآة،ًغْاى عٚیذآة هکتت 

ّهکتت ی ًًغْاى ثیخ عٌگ،پُل دُي ْٝلا

ٝضل کشایَ کبسگشاى،کشایَ هضبَٙبى پشّژٍ ّگبسدُب،ٝیوت ارٌبط ثبصاسیبى ّهشدم 

دُبت پشداخت ًؾذٍ ّهشدم ٙٞیشّکبس گشاى ٕشیت ایي پشّژٍ ُب هذت چٌذیي عبل اعت 

 ًذاسًذ. تدعتشعی ثَ ؽشک



9 

                                      اسادٍ هشدم

                                                

  1391 ؽوبسٍ اّل ،عبل اّل ،رْصا،                   

 
 ؽْسای ّلایتی ْٕس 

ٝشاسدادی ایي پشّژٍ ُب ٙشاسی ًّب هْلْم اعت ّدس ّلغْالی  یاکخش ؽشکت ُب-3

کذام آدسط هؾخـ  ّهشکض ّلایت

 ًذاسًذ.

ثْنی اص عشکبس گشاى ّىشٗ ٝشاس  -4

داد پشّژٍ ُب دس هضل صنْسداسًذ 

اهب صکْهت هضلی ثخبىش هؾکلات 

اصتوبلی یب هقلضت عٌزی ُبی ؽخقی 

آى اٙشاد سا تضت پیگشد،پشعؼ ّ 

 تْٞیت ٝشاسًویذٌُذ.

ؽبگشداى هکبتت ثخبىش ًیوَ  -5

کبسٍ هبًذى پشّژٍ ُبی هکتت ُبی 

َ ؽذت دچبس هؾکل ثْدٍ ّهذت ؽبى ث

شی صکْهت تب یعبل پظ اص ؽکل گ 11

ٌُْص دس صیش آٙتبة عْصاى ّدس 

إٓبص ّختن ٙقل تضقیلی  دس صیش 

ثشٗ ّثبساى دسط هیخْاًٌذ عشًْؽت 

 آیٌذٍ ؽبى ًب هْلْم اعت.

 ص تغلین دادٍ ًؾذٍ اعت اهب ثذلیلدس صبلیکَ هکبتت ًیوَ کبسٍ اًذ ّتب ٌُْ -6

ْد خیوَ ّعش پٌبٍ ثشای ؽبگشداى ،ؽبگشداى دس داخل ُوبى اتبٛ هزجْسیت هشدم ًج

ُبی ًیوَ کبسٍ دسط هیخْاًٌذ کَ اص ًَشاداسی هؾکلاتی سا دس آیٌذٍ ثَ ثبس خْاُذ 

  آّسد.
اداسات کَ ٍّیَٚ ًَبست داسًذ هخل هذیشیت خذهبت عکتْسی،هذیشیت هْبسٗ  -7

تش ثشای سعیذى ثَ هکتت یب ّؽْسای اًکؾبٙی ّلغْالی ُیچگًَْ اهکبًبت اص ٝجیل هْ

هْتْسعیکل یب صذ اٝل تخقیـ اًذک دس ثْدرَ ًَبستی ؽبى ًذاسًذ ّثب اعتٚبدٍ اص 

هْبػ اًذک ؽبى یب صتی ثذّى هْبػ هخل ؽْسای اًکؾبٙی ّلغْالی ًویتْاًٌذ اص 

 پشّژٍ ُب ًَبست ًوبیٌذ.

ّلایت ْٕس تبؽشکت ُبی ثشًذٍ دس هشکض تلاػ ثشای ّٞذ ٝشاس داد پشّژٍ ُب دسداخل -1

 ّلایت تضت ثشعی ّثبص پشعی ٝشاس ثگیشد.

بسًْالی څٙتي ؽشکت ُبی ٙشاسی ّٝشاسداد کٌٌذٍ تب اص ىشیٜ شتضت تْٞیت ٝشاس گ -2

 ّهْسد ثبص پشعی ٝشاس گشد. دعتگیشّپْلیظ آًِب تْٞیت ّ

ٙشصًذاى  هشدم اص اٝذام ّبرل ًِبد ُبی هشثْه ثشای تکویل پشّژٍ ُب  تب  -3

 ثِشٍ هٌذ ؽذٍ ّثذّى عشپٌبٍ ًجبؽٌذ. یٙنبی هٌبعت دسع

ّٞذ ٝشاس داد کبس تکویل پشّژٍ ثب ؽْسا ُبی اًکؾبٙی عبصَ هکتت ًَّبست رذی  -4

 اص کبس  آًِب یب ثب ؽشکت هْتجش کَ کبس ساکبهل اًزبم دُذ.

عش کبس گشاى اٝذام ّبرل ًِبد ُبی هشثْه ثشای اخز کشایَ هشدم اص ؽشکت ُب ّ -5

پشّژٍ تب هشدم ٕشیت ّٙٞیش کَ ثخبىش اهشاس هْبػ خبًْادٍ ؽبى دس پشّژٍ کبس 

کشدٍ چِبس یب پٌذ عبل کشایَ ؽبى سا ًگشٙتَ ثیؼ اص ایي  هتنشس ّعشگشداى 

 ًؾًْذ.

ىشس هؾکلات پشّژٍ دس رلغَ ّوْهی ؽْسای ّلایتی ثب سیبعت ُبی اًکؾبٙی دُبت  -6

عکتْسی ّلایت سیبعت هْبسٗ ًّوبیٌذٍ اکْیت تب دس سیبعت اٝتقبد ،سیبعت خذهبت 

 هْسد تکویل پشّژٍ ُب یک تقوین رذی گشٙتَ ؽْد .

اسعبل گضاسػ ْٙٛ ثَ هؾشاًْ رشگَ ّ ّلغی رشگَ ؽْسای هلی ٕشك پیگشی ّتْٞیت  -7

ؽشکتِبی ٝشاس دادی کَ دس کبثل ُغتٌذ تب ّکلای ّلغی رشگَ ّهؾشاًْ رشگَ دس هْسد 

 ْٞیت ؽشکت ُب ی ٙشاسی اٝذام ًوب یٌذ.تکویل پشّژٍ ُب ّت

دُبت، ّصاست اٝتقبد ّّصاست هْبسٗ تب  عبل گضاسػ ثَ ّصاست هضتشم اًکؾبٗاس -8

 دس ٝغوت تکویل پشّژٍ ُب ثْدرَ هٌَْس ًوْدٍ دس اکوبل آى اٝذام ًوبیٌذ.
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                                      اسادٍ هشدم

                                                

  1391 ؽوبسٍ اّل ،عبل اّل ،رْصا،                   

 
 ؽْسای ّلایتی ْٕس 

 

 

 بب احترام

 هحود صبدق)یوسفی( عضو شورای ولایتی غور.

 ولایتی غورلا) شریفی( عضو شورای یانج
 

 

 

 

 :بررسی پروشه هبی ولسوالی دولتیبرهدف هئیت: 

 
ىی یک عٚش سعوی  23/9/1391ثتبسیخ 

ًَّبستی ثَ ّلغْالی دّلتیبس سٙتَ ّ 

اص ایي ّلغْالی ثبصدیذ ًوْدًذ ًخغت 

ت رذاگبًَ ثب ّلغْال دّلتیبس غىی ًؾ

ْٝهبًذاى اهٌیَ عبیش اداسات هشثْىَ 

ل فضجت ّ تجبدل اٙکبس یسّی ثْنی هغب

جت ّگٚتگْدس ثبسٍ پشّژٍ ُبی ضًوْدًذ ف

کبسؽذٍ ّ ًیوَ کبسٍ کَ دس ایي 

لی تيجیٜ هیگشدد فْست ّ اص ًَش ّلغْا

پلاى کَ اص هشکض ثوٌَْس ًَبست اص ایي 

پشّژٍ ُب سّی دعت گشٙتَ ؽذٍ ثْد فضجت 

کشدٍ ّ دس هْسد ىبلت ُوکبسی اّنبی 

 رلغَ ؽذًذ .
عکتْس هْبسٗ کَ پشّژٍ آى ثٌبم لیغَ تیل ثبی ًَش اّوبس گشدیذٍ ثَ رضئیبت ریل  

 هیجبؽذ:

تْعو ّصاست رلیلَ هْبسٗ ثَ ّلایت ْٕس هٌَْس  1391دسعبل  )لیغَ تیل ثبی ًَش (

ّ ىلجی عپشدٍ ؽذٍ کَ ثَ ؽشکت اگشدیذٍ اص ىشٗ سیبعت هْبسٗ ْٕس ثَ اّلاى ّ د

-دالش  ا (    117414(اٖٙبًی)    5396389خقْفی ىی ٝشاس داد کَ ثَ ُضیٌَ )  

 پشی ؽذىعثْذ اصتکویل گشدیذٍ کَ  91ّوبسگشیذٍ کَ گٚتَ هیؾْد کبسآى دس صذّد %

ثَ ثِشٍ ثشداسی عپشدٍ  ُْا عشدی

 خْاُذ ؽذ.

 

 

اّوبسپُل ثبلای دسیبی ُشیشّد ثیي 

ْالی دّلتیبس کَ ثَ ُوکبسی هبلی  ّلغ

ّصسات اصیبء ّ اًکؾبٗ دُبت ثَ ُضیٌَ 

 2675345375اٖٙبًی هْبدل ثَ $ 12841651

دالش آهشیکبئی اّوبس گشدیذٍ کَ 

هؾکلات هشدم ایي ّلغْالی سا دس 
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                                      اسادٍ هشدم

                                                

  1391 ؽوبسٍ اّل ،عبل اّل ،رْصا،                   

 
 ؽْسای ّلایتی ْٕس 

هشُْٙ گشدیذٍ کَ هشدم اص اّوبس ایي پشّژٍ صوبیت ّ پؾتجبًی ًوْدٍ  111صذّد%

بس ثٌبم )ؽشکت تبثؼ اهیذ(کَ ؽشُّ کبس ایي پشّژٍ اًذ تْعو ؽشکت ثب اّتج

کبسآى ثخبىش کَ ْٕس یک  3کبس ایي پشّژٍ تکویل گشدیذٍ % 97تب ٌُْص 15/2/1391%

ویي هٌَْس ُهٌيَٞ کُْغتبًی اعت کبس ثْذ اصهبُبی )ْٝط( اهکبى پزیش ًیغت ثَ 

ّ لت دس کبس آى تب گشم ؽذى ُْا ثَ تْْیٜ اٙتبدٍ اعت. ّ پیؾٌِبد هشدم ایي کَ د

آیٌذٍ ایي گًَْ پشّژٍ ُب سا ثبیذ ُوشای ؽشکت ُبی تْاًب چْى تبثؼ اهیذ 

 ٝشاسداد ّٞذ ًوبیٌذ. 
ثبصعبصی کبًبل ؽیٌیَ تْعو عکتْس تٌَین آة ثبصعبصی گشدیذٍ  کَ رضئیبت ٝشاس 

 ریل اعت :   
ّبم الوٌَْٚ داؽتٌذ دّلت ثَ خْاعتَ  ُبی ثَ اعبط مشّست کَ هشدم ثَ ایي پشّژٍ

 611111ُبی ایي اُبلی پبعخ هخجت دادٍ کَ ثَ ُوکبسی سیبعت آثیبسی ثَ ُضیٌَ 

 دالش اهشیکبئی اّوبس گشدیذٍ.... 121111اٖٙبًی کَ هْبدل ثَ $

لات ایي ُبلی اص ًجْد کهؾ  65کَ%

ایي کبًبل سِٙ گشدیذٍ کَ إٓبص 

 _اکتْثش2111پشّژٍ اص تبسیخ )رْى 

م( ختن ّ ثَ ثِشٍ ثشداسی 2111

 عپشدٍ ؽذٍ اعت.    
پشّژٍ ثشٛ آثی دسٝشیَ ٝبلک )دٍ 

هشدٍ(کَ اص رولَ عکتْس سیبعت 

  .آثیبسی ّ تٌَین آة هیجبؽذ
پشّژٍ ثشٛ دس ٝشیَ ٝبلک دٍ هشدٍ 

ثَ کوک هبلی دّلت روِْسی اعلاهی 

اٖٙبًی 3538521اٖٙبًغتبى ثَ ُضیٌَ 

ی دالش اهشیکبئ 785113ثَ هْبدل 

عبختَ ؽذٍ اعت کَ ثَ خبًَ ُبی 

تبسیک ایي اُبلی سّؽٌی ثشٛ سا کَ 

آسصّی دیشیٌَ ایي هلت ثْدٍ ثَ 

آسصّ ُبی ایي سا تضٜٞ خْاٌُذ  ثخؾیذ کَ هشدم صوبیت ؽبى سا اص ثشًبهَ ُبی 

ؽشُّ ّ ثْذ اص عشدی ُْا ثَ ثِشٍ  21/7/2111دّلت اّلام کشدًذ پشّژٍ اص تبسیخ 

 . ثشداسی عپشدٍ خْاُذ ؽذ

 پشّژٍ ثشٛ کْچک دس ٝشیَ )تیلک دٍ هشدٍ( اص ىشٗ دٙتشاًکؾبٗ هٌيْٞی) اسیبثیظ(
تیلک دٍ هشدٍ اصرولَ پشّژٍ ُبی ثشٛ کْچک هیجبؽذ کَ اص ىشٗ دٙتشاًکؾبٗ هٌيْٞی  

ثَ کوک هبلی 13/7/2111کَ تبسیخ إٓبصآى  اٖٙبًی  3655979) اسیبثیظ(کَ ثَ ُضیٌَ 

 هشدم ربپبى توْیل ّثَ ثِشٍ ثشداسی عپشدٍ ؽذ. 
                                        

 

 بب احترم

 

 حبیب الله )هبشوی(عضو شورای ولایتی غور

 نیبز هحود)شیرزی(عضو شورای ولایتی غور
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                                      اسادٍ هشدم

                                                

  1391 ؽوبسٍ اّل ،عبل اّل ،رْصا،                   

 
 ؽْسای ّلایتی ْٕس 

 
 

ٍ اعت کَ هشدم آى ًغجت ثَ عبئش ّلایت ْٕس یکی اص ّلایبت عخت گزس ّدّس اٙتبد

 هی ثبؽذ عبختبس ارتوبّی،سّعتبی،ّلایبت اص دعتشعی کوتش خذهبت فضی ثشخْسداس 

جْد عشک،صهغتبى ُبی دساص،ّساٍ ثٌذی ُبی چٌذ هبَُ، ٙٞش اٝتقبدی، ّذم تْرَ ً

صکْهت هشکضی ّهضلی ًّب کبسای هؤعیغَ 

کَ هغئْلیت ّشمَ خذهبت  ACDTهضتشم 

فضی سا دس ّلایت ْٕس ثَ ِّذٍ داسد 

ثبّج ؽذٍ اعت کَ اّمبُ فضی هشدم ْٕس 

 صبلت خْثی ًذاؽتَ ثبؽذ.

ؽْسای ّلایتی ثَ ٌّْاى ًِبد هشدهی 

هيبثٜ ٝبًْى هغئْلیت داسد تب اص 

ّولکشد،ارشات اداسات هضلی ّهْعغبت 

ًَبست ًوبیٌذ ایٌک گضاسػ ایي ؽْسا 

ضاسػ سیبعت فضت ّبهَ کَ ثش اعبط گ

ًَّبست ؽْسای ّلایتی اص ّمْیت فضی دس 

ّلایت ْٕس آهذٍ ؽذٍ ٝشاس ریل رِت 

ثِجْد ّمْیت ّصل هؾکلات اسایَ هی 

 گشدد.

ىْسیکَ هٞبهبت ّبلی دسرشیبى ٝشاس -1

هبٍ هی ؽْد کَ  4داسًذ کَ هذت 

شم ثَ هْعغَ هضت CHAهغئْلیت ّشمَ خذهبت فضی دس ّلایت ْٕس اص هْعغَ هضتشم 

ACTD  اًتٞبل ؽذٍ اعت اص آى صهبى تب کٌْى هْعغَ هضتشمACTD  ثَ تِْذات خْد

ّول ًکشدٍ ّّمْیت فضت ثَ هشاتیت ًغجت ثَ عبل ُبی ٝجل خشاثتشّ ًگشاى کٌٌذٍ هی 

 ثب ؽذ.

ثب دس ًَش داؽت ؽشائیو اٝلوی ّساٍ ثٌذی ُبی چٌذ هبَُ دس ّلایت ْٕس هْعغَ -2

یذى ٙقل صهغتبى ادّیَ توبم کلٌیک ُب سا دس ثبیذ ٝجل اص ٙشاٍ سع ACTDهضتشم 

ّلغْالی ُب ّهضلات اکوبل هی ًوْد اهب ایي کبس اص ىشٗ هْعغَ هزکْس اًزبم ًؾذٍ 

ُویي اکٌْى دس توبم کلٌیک ُبی ّلایت ْٕس ادّیَ ّرْد ًذاسد ساٍ ُبی هْافلاتی 

گًْب  ثیي هشکض ّّلغْالی ثَ احش سیضػ ثشٗ ثبسی ُبی عٌگیي هغذّد ؽذٍ اعت اهشاك

گْى عشخکبى، عیب عشَٙ، هؾکلات تٌٚغی، دس ثغب ًٞبه ّلایت ْٕس ؽیُْ ًوْدٍ ّثبّج 

 هشگ هیش اىٚبل ّثضسگ عبلاى گشدیذٍ اعت.

ُب اص ُٚت هبٍ ثَ ایي ىشٗ اکوبل ًگشدیذٍ اعت ایي دس صبلیغت کَ  HPSادّیَ -3

ی ًذاسًذ تْذاد صیبد اص هٌبىٜ ّلایت ْٕس ثَ خذهبت فضی اص ىشیٜ کلٌیک ُب دعتشع

 ّتٌِب اص ىشیٜ ُویي کبس کٌبى فضی ّشمَ خذهبت فضی فْست هی گیشد.  

خذهبت اهجْلاًظ ثؾکلی کبهلا ًب هٌبعیت دس پشّژٍ ْٙلی رشیبى داسد ایي ثذیي -4

هٌْی اعت کَ یک تْذاد اهجْلاًظ ُب ٕیش ْٙبل ثْدٍ هشینبى کَ اًتٞبل هیؾْد اص 

ًظ ُب ثشخْسداس ًیغتٌذ دس ثغیبسی هْاسد خذهبت ّتذاثیش لاصم  فضی دس داخل اهجْلا

هشینبى ثَ هْتش ُبی لیٌی ّکشائ ثَ هشکض ّلایت اًتٞبل هیگشدد،  ّهشینبى ثیؾتش 

دس هغیش ساٍ ْٙت هیٌوبیٌذ ّکشائیَ هْتشُب دس ثغیبس هْاسد ثشای هْتش داساى 

 پشداختَ ًوی ؽْد.

کلیٌک ُبی فضی  تْذاد صیبد اصداکتشاى ّ پش عًْل فضی دس عيش ّلایت ْٕس دس-5

ّرْدًذاسد کَ ایي چب لؼ ثغیبس ٝب ثل هلاصََ ّ ًگشاى کٌٌذٍ هیجب ؽذ دس ثیؾتشیي 

کلیٌک ُبی ّلغْالیِب کَ ؽْسای ّلایتی عٚش ًوْدٍ ّتین ًَبستی ؽبى اص کلیٌک ُب 

دیذى ًوْدًذ، ًجْد داکتش، داکتش ٝبثلَ،ًشط ّکوجْد ادّیَ هضغْط ثْدٍ ، عیغتن 
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ُبی   عیپتیک ّرْد ًذاؽتَ ّداکتش ثشای هْبئیٌَ هشینبى آة سعبًی ثشٛ، ّچبٍ 

ّرْد ًذاسد ّٙبسهیغغت ُب ثزبی داکتش ّول کشدٍ ّادّیَ ًب چیض کَ دس اختیبس 

 داسد ثشای هشینبى تْصیِ هی کٌٌذ. 

ّلایت ْٕس یکی اص ّلایبت ًِبیت عشد ثْدٍ دس ٙقل صهغتبى ًیبص ثَ هضشّٝبت اعت -6

% کوجْد پشداخت 31ثب   ACTDُبی ٝجل اص ىشٗ هْعغَ  ّپْل هضشّٝبت ثَ تٌبعت عبل

هی ؽْد کَ ثبس ُب اص ىشیٜ هشدم ّؽْسای فضی ّسیبعت فضت ّبهَ ثَ ؽْسای ّلایتی 

ؽبکی گشدیذًذ ّؽْسای ّلایتی ىی ًؾغت ُبی ثب هْعغَ هزکْس خْاعتبس هضشّٝبت 

 ًکشدًذ  هيبثٜ ثَ عبلِبی ٝجل ؽذى کَ آًِب ّّذٍ ُبی عپشدًذ اهب هتبعٚبًَ ّولی

ثَ اعبط گضاسػ فضت ّبهَ ثَ ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس ساپْس دُی ّروِ آّسی  -7

ساپْس ُب ثَ یک هؾکل ُویؾَ گی تجذیل ؽذٍ اص یي ثبثت سیبعت فضت ّبهَ ّؽْجَ 

HIMS  ًوی تْاًذ ُیچگبٍ ساپْس ُبی سثِ ّاس خْد سا ثْٝت صهبى آى تشتیت ّتٞذین

ثی تْرِی ثب ّج ؽذٍ اکوبل هْاد ٕزای تْثش ثَ هشکضّ ّصاست ًوبیذ ایي تبخش ّ

کلْص اص ربًت دٙتش عبصهبى ٕزای رِبى هختل ؽذٍ ّهشینبى تْثشکلْص اص آى هضشّم 

 گشدًذ ّدسًتزَ پشگشام کٌتشّل تْثشکلْص دس ّلایت ْٕس تنْی٘ گشدد.

ّشمَ خذهبت ّاکغیٌب عیْى مْی٘ ثْدٍ هٞذاس پْل کَ ثشای تیل هْتش عب یکل  -8

 ACTDّاکغیٌب تْساى دس یبٙت هیٌوْدًذ، ایي سا هْعغَ   CHAس صهبى اّت سیچ  د

هزذد هٌب فَٚ ّتٌٞـ دادٍ ُّن گٚتَ اًذ دس ایبم عشهب اگش کغی اّت سیچ ُن ثشّد 

 پْل اّت سیچ دادٍ ًوی ؽْد.

دس ثْنی هْاسد هتبعٚبًَ گضاسؽبت ّساپْس ُب اگش دس تنبد ثب ارشا ت ثبؽذ  -9

ثؾکلی تضشی٘ ؽذٍ آى ثشیبعت ؽْسای ّلایتی ّفضت ّبهَ ؽشیک عبختَ هی ؽْد هخلا 

سعیذ  ACTDچٌذی ٝجل گضاسػ اص هشکضی فضی اعبعی تْلک اص ثْنی هشارَْ ّهْعغَ 

ل صولَ ًوْدًذ ّهْرت خغبسات کَ ؽت گزؽتَ اؽخبؿ آهذٍ ّثبلای اىبٛ ًْکشیْا

گشدیذٍ اًذ، اهب ُیچ ّلت ایي ّاَْٝ ِٙویذٍ ًؾذٍ اعت. ثْذاَ هْلْم ؽذ دسیک 

صبدحَ تقبدم هْتش عبیکل یک ؽخـ ثشادسػ ؽذیذ صخوی گشدیذٍ ّٝتی ثَ کلیٌک آّسدٍ 

ل ّخشاثکبسی ذاًْکشیْال ًجْدٍ ّهشینؼ صبلت ثذ داؽتَ  ثْذاَ ؽشُّ ثَ رٌگ ّر

صبلیکَ ایزبة هٌیوب یذ ؽٚبٙیت ّفذاٝت دس گضاسؽبت ثب ُوذیگش صٌٚ ًوْدٍ اعت دس 

 گشدد.

اخیشاَ دٙتش هضتشم  -11

عبصهبى فضی رِبى یکتْذاد 

کیتِب سا ثوٌَْس سعیذگی ثَ 

ّاْٝبت اميشاسی ثذٙتش 

عپشدٍ ثْد کَ  ACTDهضتشم 

هشثْه ُوَ ّلایت ثْدٍ اهب 

دٙتش هضتشم هْمُْ سا ثب 

سیبعت فضت ّبهَ ؽشیک 

تَ ّچٌبًچَ ایزبة ًغبخ

هیٌوْد اص ایي ادّیَ 

ثوٌَْس سعیذگی ثَ ّاْٝبت 

اص ىشیٜ کویتَ اميشاسی دس 

ثخؼ فضت اعتٚبدٍ هیؾذ اهب 

ثْذاَ کَ هْلْهبت ُن خْاعتَ 

ؽذ کَ چَ هٞذاس ّچَ ًّْیت 

ثْدٍ ّثَ کزب ُب تْصیِ ؽذٍ 

هتأ عٚبًَ هْٜٙ ثذسیبٙت پب 

عخ لاصم خْد ًؾذین. ّاخیشاَ 

ى دس لٚشا اّت ثشیک عشخکب

ثب آًکَ ایي اّلیي هْسد  ACTDّؽْیذ هشثْه هشکض ّلایت پیؼ آهذ هْعغَ هضتشم 

ثْد ادّیَ هْسد ًیبص سا ًذاؽتَ اص سیبعت فضت ّبهَ ّدیگش هْعغبت ادّیَ 

دستوبم ؽٚبخبًَ  ُبی  -11هیخْاعت. ّدس هْسد تْرَ ثیؾتش ؽوب سا خْاُبًین 
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 BPHSٙیضّتشاپی هخل دّپشّژٍ ٝجلی  ّلغْالی ُب موي دیگش هؾکلات ثب صُن هشاکض

دس ْٕس ْٙبلیت ًذاسد ّآى ّذٍ هشینبى کَ ثَ ایي خذهبت مشّست داسًذ ثيْس ُویؾَ 

اص آى هضشّم اًذ ىْس اصغبط هی ؽْد کَ هؤعغَ هضتشم ُش ًُْ تغِیلات فضی کَ ثبؽذ 

ٙٞو یک داکتش ّیب ًشط ثکبس داسد کَ ثگْیذ هشکض فضی هزکْس ْٙبل اعت ّخذهبت 

 ثشای هشدم فْست هیگشد. فضی
دستوبم ّلایت ْٕس یک ًٚش داکتش صًبًَ ّرْد ًذاسد فشٗ یک ًٚش دس ّلغْالی  -12

غتبى اعت گٚتَ هیؾْد داکتش اعت ُش چٌذ اعٌبد یلْل ّعش رٌگل کَ تجَْ تبرک

 ثبّسی آى اص ىشٗ فضت ّبهَ دیذٍ ًؾذٍ اعت .

ثضسگ هیگزسد هغئْلیي ٌُْص ُن کَ چِبس ثشد  اص ؽشُّ ّتيجیٜ ایي پشّژٍ  -13

هضتشم هْعغَ هزشی ّشمَ خذهبت فضی ثَ ّلایت ْٕس تؾشی٘ ًیبّسدٍ اًذ تب پشّژٍ 

هزکْس سا ثَ هضنش هٞبهبت دّلتی ّؽْسای ّلایتی ْٕس تؾشیش ًوْدٍ ّتِْذ کبسی خْد 

سا رزة ّآًِب ثؾکلی  CHAسا ثوشدم اثشاص ثذاسد فشٗ ثباٙشاد ّثٞبیبی هْعغَ 

 کٌٌذ.عبثٜ آى ْٙب لیت هی 

ثَ   CHAدسًخغتیي سّصُبی اًتٞبل هغئْلیت ُبی ّشمَ خذهبت فضی اص هْعغَ  -14

دس ْٕس اعت هْعغَ هزکْس صیش ًبم  BPHSهْتش ُبی کَ هبلکیت پشّژٍ  ACTDهْعغَ 

تشهین ثذّى دسرشیبى ٝشاس دادى سیبعت فضت ّبهَ ثَ کبثل اًتٞبل دادٍ ّاص آًِب 

اعتٚبدٍ ؽخقی فْست هی گیشد. ّؽٚبخبًَ ّلایتی کَ تضت سیْٚسم ٝشاس داسد هؾکلات 

ثخقْؿ خْد سا داؽتَ هْرْدیت تْویش کَ ثتْاًذ توبم مشّست ُب سا هشُْٙ عبصد 

ذاسد تْویش ثغیبس ٝذیوی ّٙشعْدٍ ٕیش اعتٌذسد کوجْد هتخققیي کوجْد ًشط ّرْد ً

ُبی هغلکی کوجْد داکتش اًبحیَ ّثیؾتشیي ًشط ُب فٌْٗ دّاصدٍ ُن ّٝشاسدادی 

ّرْد داسد ّاکوبلات ادّیَ ربت ثوِْٝ فْست ًویگشد کوجْد ٙبسهیغغت هغلکی اکٌْى 

یِ ادّیَ ربت ْٙبلیت هی کٌٌذ ٙبسهیغیغت ُبی ٕیش هغلکی دس ثخؼ ُبی ٙبسهغی تْص

اکٌْى یک الضبٝیَ دس صبل عبخت اعت کَ ًوی تْاى هؾکلات ؽٚبخبًَ ّلایتی سا ثش 

ىشٗ ًوْد ّفذُب هْاسد پشاپلن ّهؾکلات فضی دس ْٕس ّرْد داؽتَ ُش گبٍ ّصاست 

هضتشم دس هْسد ثزل تْرَ هنبّ٘ ًٌوبیٌذ ّمْیت فضی دس ْٕس ثذ تش اصیي خْاُذ ؽذ 

. 

چگًْگی ّمْیت ؽٚبخبًَ ّلغْالی لْل ّعش رٌگل تْعو  ػ تٚقیلی اص ثشعیگضاس -15

 ّکیل هضوذفبدٛ"یْعٚی"ّنْ ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس

 ثوٞبم هضتشم سیبعت ؽْسای ّلایتی ْٕس!

چٌبًچَ دس رشیبى ٝشاس داسیذ ثَ احش ؽکبیبت تْذاد هشدم ثَ ؽْسای ّلایتی ْٕس 

لی لْل ّ عش رٌگل ّ ٙیقلَ ؽْسای ّلایتی هجٌی ثش کیٚیت مْی٘ خذهبت فضی دس ّلغْا

ایٌزبًت هضوذ فبدٛ یْعٚی ّکیل ؽْسای ّلایتی ٕشك ثشعی ّمْیت ؽٚبخبًَ ّّشمَ 

 : ثَ آى ّلغْالی سٙتن 1391خذهبت فضی ثَ تبسیخ    /    /

ایٌک ًتبیذ ثشعی خْیؼ کَ صبّی چؾن دیذ خْدم ، فضجت هشدم ، ؽْسای فضی ، 

ؽْسای هضتشم ّلایتی تٞذین آسصّ هٌذین دس هْسد  ّپشعًْل ؽٚبخبًَ هیجبؽذ ثَ

سعیذٍ گی ثَ ؽکبیبت هشدم صل هؾکلات ّّشمَ ثِتش خذهبت فضی ثب هشارِ هشثْه 

 اٝذام ًوبیٌذ.

ىیییی چٌیییذیي سّص اص ًضدییییک 

ثییییییبهشدم ، هشینییییییبى ، 

ّهیییییشارْیي ؽیییییٚبخبًَ ، 

پشعییًْل ؽییٚبخبًَ ، ؽییْسای 

فییییضی فییییضجت اص ؽییییکبیبت 

ًّبسعییبئی ُییب ؽییٚبخبًَ اص 

صثییبى هییشدم ّؽییْسای فییضی 

آگییییبُی صبفییییل ًوییییْدم . 

ثْیییذآ ثیییَ ثشعیییی ّیٌیییی ّ 

ّولیییی ؽیییٚبخبًَ پشداختیییَ 

ىییی چٌییذ سّص دیگییش ّوییلا اص 

ادّییییَ ریییبت ، تزِییییضات 
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شعیییًْل ؽیییٚبخبًَ ، ٕیییزای هشینیییبى ، ّاىیییبٛ ُیییبی ثغیییتش ىجیییی ، پ

چییک لغییت  ّٕیییشٍ...... دیییذ ى ًوییْدٍ هيییبثٜ ثییَ آى کٌتییشّل ّثییب )

ّشمییَ خییذهبت فییضی ( تيجیییٜ ًوییْدم کییَ دس ًتیزییَ ثییشاین هؾییخـ گشدیییذ 

ّلغیییْالی ثیییَ اعیییتٌذسد ّصاست فیییضت دس  BPHSکیییَ خیییذهبت اعبعیییی فیییضی  

ٌکییَ دس ّلغییْالی لْییل ُیییچ ثخییؼ پیییؼ ثییشدٍ ًؾییذٍ اعییت .ثییب تْرییَ ثییَ ای

ُیچگًْیییییَ هؾیییییکل اهٌیتیییییی ،      اداسی ّ عیییییٌتی دس اعیییییتخذام ، 

 ْٙبلیت ّکبس دس ٝغوت هشداى ّصًبى ّرْد ًذاسد.                        
                          

 هؾکلات ّ ًْاٝـ

 BPHSًٚییییش کییییَ هيییییبثٜ ثییییَ  7ًٚشداکتییییش اص هزوییییُْ  6ًجییییْد  1 

 ًزبم ٍّیَٚ ًوبیذ .دسؽٚبخبًَ ّلغْالی ثبیذ ا

ٝلییین ادّییییَ اص هزویییُْ )              ٝلییین ادّییییَ کیییَ  48ًجیییْد  2

 هيبثٜ

ٝلییییین ّعیییییبیل ّ تزِییییییضات ىجیییییی  کیییییَ هيیییییبثٜ  19ًجیییییْد  3

 ثَ....................................!

 ًجْد ًْسم ثشای ٕزاء هشینبى دس ثغتش)          (..... 4

تکییظ  11هْیٌییَ ّ گییشٙتي $ّییذم پشداخییت هْبؽییبت کبسهٌییذاى ثییَ ّٝییت  5

 ثخبىش تکظ کَ هْلْم ًیغت آیبهيبثٜ ٝبًْى اعت یبخیش. 111اص $

ّییذم ًَییبست اص پغییتَ ُییبی فییضی ٝشیییَ رییبت ثٌییب ثییَ گٚتییَ هییشدم ٙییشّػ  6

 ّتْصیِ ادّیَ ربت ثشای اٙشاد خب ؿ .

 ّذم سّبیت صٌٚ القضَ دس دسّى ؽٚبخبًَ . 7

ّیییذم تنیییویي کیٚییییت کیییَ ّویییذٍ تیییشیي چییییض دس خیییذهبت فیییضی اعبعیییی  8

هیجبؽییذ صیییشا توییبم خییذهبت کییَ ثبیییذ تْعییو داکتییش ّ هتخقییـ ارشاؽییْد 

 تْعو ًشعِب ارشا هیؾْد. 

اعییتخذام پشعییًْل ًیییض دچییبس هؾییکلات کییَ اص رولییَ ٙییبسٕیي کییْسط ُییبی  9

ٝیییبثلگی ثیییَ اىیییشاٗ تٍْیییی٘ ؽیییذٍ دس صبلیکیییَ ثیییَ هشکیییض ثیؾتشمیییشّست  

ط هیؾیییْد ّ هشینیییبى اکخیییشاُ ثیییَ هشکیییض هشارْیییَ هیکٌٌیییذ. ثٞییییَ اصغیییب

 فٚضَ ثْذی.........

ّیییییییییییییذم ثغیییییییییییییتش ثیییییییییییییشای هشینیییییییییییییبى  11

تْثشکلیییییْص................................. تویییییبم اییییییي ًیییییْاٝـ 

ّکوجیییْدات دسصنیییْس پشعیییًْل ّعشپشعیییت ؽیییٚبخبًَ ًّوبیٌیییذٍ عیییی ا  ا 

هيییشس گشدیییذ  لْییل ّعییش رٌگییلدٙتییش ّلایتییی ُییشات ّؽییْسای فییضی ّلغییْالی 

اهیییب صیییل آى اص تیییْاى اداسٍ  ؽیییٚبخبًَ ّلغیییْالی ًجیییْدٍ ُوچٌییییي دس 

  هییْاسد دیگییش ًیییض هؾییکلات ّرییْد داسد کییَ ثییب هغییئْلیي هيییشس گشدیییذ

هٞییین ٕییْسهيشس ؽییذٍ اهییب کییذام  CHAّچٌییذیي ثییبس ثییب هغییئْلیي دٙتییش

 اٝذام ّولی 

 اًزبم ًذادٍ اعت  .

ىییشس هزییذد هؾییکلات فییضی ثییب سیبعییت فییضت ّبهییَ  ّهغییئْل دٙتییش عییی  – 1

 ا  ا هٞین ْٕس .

 ىشس هؾکلات ّاٝذام ثشای صل آى ثبهٞبم ّلایت . – 2

گیییضاسػ اص ّمیییْیت خیییذهبت فیییضی ّلاییییت ّّلغیییْالی ُیییب ثیییَ هٞبهیییبت  – 3

 هؾشاًْرشگَ ّّلغی رشگَ ؽْسای هلی .

ذهبت اعبعیییی اساییییَ گیییضاسػ ثیییشای ّصاست فیییضت ثخیییبىش ٝیییشاسداد خییی – 4

 فضی ثب هْ عغبت هْتجش ّٝبًًْوٌذ .
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اّییضام ُیئییت ٕییشك ثشعییی ثییَ تشکیییت  ًوبیٌییذٍ هٞییبم ّلایییت ،ؽییْسای  – 5

 ّلایتی  ،عی ا  ا ّسیبعت فضت ّبهَ ثَ ّلغْالی لْل ّعش رٌگل .

اعییتخذام اٙییشاد دسؽییٚبخبًَ ثییَ اعییبط تضقیییل ، لیبٝییت ّؽبیغییتگی  – 6

. 

ویغیییْى ُییبی عییوِ ؽییکبیبت ّلغییی تْرییَ رییذی ّصاست فییضت ّبهییَ ، ّک – 7

رشگییَ ّهؾییشاًْرشگَ دسهییْسد ٝییشاسداد خییذهبت فییضی اعبعییی ثییب هْعغییبت 

 ّ ...  IAMهْتجش چْى 

ؽْسای ّلایتی ثبیذ ثخبىش ًوبیٌذگی اص هشدم ّاًزبم ٍّبی٘ ؽبى هْمّْبت هختل٘  

ثَ خقْؿ دسثشاثش هؾکلات فضی کَ ثبهشگ ّ صًذکی هشدم عشّکبس داسد رذی ثشخْسد 

 ّثَ فذای هشدم لجیک گْیٌذ . ًوْدٍ

 
 

ؽْسای ّلایتی ىی اًتخبثبت ُئیت سُجشی رذیذ سا ثشای عبل عْم کبسی ؽبى اًتخبة 

تشم هْلْی سهنبى آخًْذ صادٍ ثضیج سئیظ، ّجذالليی٘ ًوًْذ دسیي اًتخبثبت هض

 لا ؽشیٚی هٌؾی ؽْسا اًتخبة ؽذًذ.ٌزیْٕٚسی هْبّى ّا

پظ اص اًتخبثبت ؽْسای ّلایتی اداسات دّلتی ،ًِبد ُبی هذًی ،ّلوأ  ّسّؽٌٚکشاى 

ئیظ هْبّى ٍّبئ٘ رذیذ سا ثَ س ااٝؾبس هختل٘ ارتوبّی ثب صنْس دس دٙتش ؽْس

ّآسصّی  تجشیک گٚتَّهٌؾی ؽْسا 

هْٙٞیت کشدًذ سئیظ ؽْسای ّلایتی دسیي هلاٝبت ُب ثوشدم ّّذٍ عپشد تب صذ اهکبى 

 اص ّضت ّصْٞٛ هشدم ْٕس دٙبُ خْاُذ ًوْد.

اّلیي رلغَ ًْثتی عبل عْم کبسی ؽْسای ّلایتی تضت سیبعت هْلْی سهنبى آخًْذ 

بًَ ّاّنبی آى تْیي دس ایي رلغَ کویتَ ُبی چِبس گ یبٙتصادٍ سئیظ ؽْسا تذّیش 

ًؾشیَ ؽْسای ّلایتی ثٌبم اسادٍ هشدم ثب  هغئْلیت هضوذ فبدٛ یْعٚی ّنْ  ًذؽذ

ؽْسای ّلایتی ثَ تقْیت سعیذ دس اٝذام دیگش پلاى رلغبت ؽْسای ّلایتی عبختَ ؽذ 

 ّثَ اداسات اسعبل ؽذ تب هيبثٜ آى ّول ؽْد.
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ی کویتَ ًَبست ؽْسای ّلایتی هضوذ فبدٛ یْعٚی، لیذا ّشٙبًی ّصجیت الله ُبؽوی اّنب

اص ّسکؾبة استٞأ ٍشٙیت هْلویي ثبصدیذ ًوْدًذ ، هضوذ فبدٛ یْعٚی دس هْمّْبت 

هختل٘ ثب هْلویي ّهذیشاى هکبتت فضجت ًوْدٍ هؾکلات آًبى سا اعتوبُ ًوْدٍ ثب 

 هشارِ هشثْه هيشس عبختٌذ.

یٌذٍ هْعغَ ٕشك ىشس هؾکلات فضی رلغَ ثب اؽتشاک ًوبیٌذٍ سیبعت فضت ّبهَ ًوب

ACTD  دس دٙتش ؽْسای ّلایتی تضت سیبعت هْلْی سهنبى اخًْذ صادٍ تذّیش ؽذ دس ایي

رلغَ ّمْیت فضی ثشعی ؽذٍ خذهبت فضی اعٚجبس تلٞی ؽذٍ  ُئیت تٍْی٘ ؽذ تب اص 

دّعیَ کلٌیک ثقْست ًوًَْ ای ًَبست ّگضاسػ هٚقل ثَ هشارِ هشثْه تِیَ ؽْد 

ی 12یعبل ؽذ کَ هتي گضاسػ دس فٚضَ فشثْه اسگضاسػ ثقْست هٚقل تِیَ ّثوشرِ ه

 .تضت ٌّْاى ّمْیت فضت دس ْٕس ًؾش ؽذٍ اعت 

رلغَ ؽْسای ّلایتی تضت سیبعت هْلْی سهنبى آخًْذ صادٍ دس دٙتش ؽْسای تذّیش ؽذ 

( ّعکتْس ُبی اهٌیتی، CPNاّنبء ؽْسای ّلایتی ثَ کویتَ ُبی اعتخذام، اسصیبثی )

ْیت دٙتش ؽْسای ٝاحش تقْیت رلغَ هجٌی ثش خشاثی هْ اًکؾبٙی هْبسٗ هْشٙی ؽذ. ثَ

ّلایتی تقوین اتخبر ؽذ تب دٙتش ؽْسای ّلایتی سا تٖییش دادٍ ّهْْٝیت هٌبعت پیذا 

 ًوبیذ تب اص ىشیٜ داّىلجی  ّٝشاس دادی ارشاات ؽْد.

ثخبىش ٝذس داًی ّسًّوبئی اص احش اعتبد ًجی عبٝی هضٚل دس سیبعت اىلاّبت ّٙشٌُگ 

دس ایي هضٚل کَ احش ادثی اعتبد ًجی عبٝی تضت ٌّْاى دّثیتی ُبی هلٌگ  دائیش ؽذ

فوذ سًّوبئی ؽذ هْلْی سهنبى آخًْذ صادٍ سئیظ ؽْسای دسهْسد اسصػ ادثیبت 

ّربیگبٍ  ادثیبت ْٕس دس احشات هٚیذ ًجی عبٙی ّخقْفیبت ّّیژگی ُبی اعتبد عبٝی 

ضوذ فبدٛ یْعٚی ّنْ ؽْسا فضجت ًوْد دسپبیبى لْس تٞذیش ؽْسای ّلایتی تْعو  ه

 ٝشائت ؽذ ّثشای اعتبد عبٝی اُذا ؽذ.

 

 

 

 

رلغَ عکتْس صبکویت ٝبًْى 

ّصْٞٛ ثؾش کویتَ اًکؾبٙی 

ّلایت ْٕس تضت سیبعت هْلْی 

سهنبى اخًْذ صادٍ سئیظ 

ؽْسای ّلایتی دس هٞش ایي 

ثب  6/12/1391ؽْسا ثتبسیخ 

اؽتشاک اّنبی ایي 

ّهْئغغبت   PRTعکتْستین 

رلغَ  ُوکبس تذّیش یبٙت:

ثب تلاّت آیبت ٝشآى کشین 

 تْعو ًوبیٌذٍ هضتشم اسؽبد

صذ ّاّٝبٗ إٓبص ؽذ اثتذا 

سئیظ ؽْسا ّلایتی موي خیش 

هٞذم ّخْػ آهذیذ ثَ 

اؽتشاک کٌٌذٍ گبى رلغَ 

گٚت: رٌگ ُبی چٌذیي عبلَ 

ثی حجبتی ُبی عیبعی ثبّج ّ

ؽذٍ تب ؽیشاصٍ ًَن، 

ٝبًْى،ّصکْهت داسی دسکؾْس 

اص ثیي ثشّد ّهشدم کبهلَا 

ًوبیٌذ ثْذ اص تؾکیل اداسٍ غبهبًی ُب ّخلای ٝبًْى صًذگی ًب ثّ دسیک ّمْیت ثذ

اًتٞبلی ّروِْسی اعلاهی اٖٙبًغتبى توبم چیض ُب اص فٚش إٓبص گشدیذ  ،هؤٝت
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 9ّآُغتَ آُغتَ ثَ ىشٗ ٝبًْى هذاسی ّصکْهت داسی گبم ثش هی داسین صکْهت دس
ّاصذ اداسی ْٙبل ،تغلو داسد ؽْسای ّلایتی اص ارشاات کبسکشد ُبی اداسات دّلتی 

ْسٍ هی دُذ دس رِت تبهیي صبکویت ٝبًْى ّ صْٞٛ هشدم ْٙب لیت ّهْعغبت ًَبست ّهؾ

سًْالی، سیبعت ّذلیَ  ثب ُوکبسی ُّوبٌُگی ثب ًیشُّبی څبهی ًوبیذ هضبکن ، 

اهٌیتی ثب ّرْد هؾکلات دس رِت تيجیٜ ٝبًْى تبهیي ّذالت ایزبد ًَن ّصکْهت داسی 

اسات ْٙٛ ّلاٍّ ثش دس کٌبس ُن کبس هی ًوبیٌذ،ثب ّرْد ایي ُوَ دعت آّسدُب اد

ایٌکَ پشعًْل کبٙی ًذاسًذ ٙبٝذ تزِضات، اهکبًبت، لْاصم ، ّقشی، ثْدٍ ّدس 

ّلغْالی ُب تْویش دٙتش کبس ّرْد ًذاسد ّ موٌبَ دس چِبس ّلغْالی ثَ ّلت ّذم 

اهٌیت هضبکن ٕیش ْٙبل ّٝنبت هضتشم آى دس هشکض ّلایت ایٚبی ٍّیَٚ هی ًوبیٌذ کَ 

 یي ّلغْالی ُب ثَ هؾکلات رذی هْارَ ؽًْذ.ایي ثبّج ؽذٍ تبهشدم ا

اداسات هضتشم ّذلی ،ٝنبی خْاعت تب اداسات عْهی خْد سا  اص سئیظ ؽْسای ّلایتی

ْٙبل ّتْرَ ثیؾتش ًوبیٌذ، ّهْمُْ تبهیي اهٌیت ٝنبت هضتشم ّاداسات ؽبى سا ثب 

ّلایتی اٙضّد عکتْس صبکویت ٝبًْى  یاسگبًِب اهٌیتی دسهیبى هی گزاسین سئیظ ؽْسا

یکی اص عکتْس ُبی کویتَ اًکؾبٙی ّلایت اعت کَ هغئْلیت ثشگضاسی رلغبت آى 

سًْالی، ّذلیَ،اسؽبد صذ څبثشیبعت ؽْسای ّلایتی ّّنْیت سیبعت هضتشم هضبکن،

ّاّٝبٗ، صْٞٛ ثؾش، افلاصبت اداسی ، کویغْى اًتخبثبت ، اهْس صًبى ّتْذاد اص 

لوللی گزاؽتَ ؽذٍ اعت اهب هتأ عٚبًَ هذت دّعبل اص دّسٍ کبسی هْعغبت ثیي ا

ؽْسای ّلایتی هی گزسد ایي عکتْس ٕیش ْٙبل ثْدٍ اص توبم اداسات هشثْه 

 تٞبمبًوْدٍ هبسا ُوکبسی ًوبیٌذ تب رلغبت ایي عکتْس سا ْٙبل ًوبین.

 نوبینده هحکوه:
ظ دیْاى اهٌیت ّبهَ ثْذاَ ًوبیٌذٍ هضکوَ هضتشم هْلْی ّيبهضوذ" ٙبسّٝی" سئی 

شاهْى هْمُْ فضجت ًوْدٍ گٚت ّذالت صهبى تضٜٞ هی یبثذ کَ ٝبًْى تيجیٜ ؽْد یپ

ّٝبًْى ّٝت تيجیٜ هی ؽْد کَ اهٌیت تبهیي ؽْد ثخبىش ّذم اهٌیت دس چِبس 

وَ کجْدٍ ّٝنبت آى ثَ اعبط پیؾٌِبد سیبعت هضٙبتش هضبکن ْٙبل ًّلغْالی د

ٌذ.هضکوَ هضکوَ دسهشکض اًزبم ٍّیَٚ هی ًوبیغتٌبٗ ّصکن هٞبم هضتشم اعتش یا

ضات ّکوجْد ثْدرَ هْارَ یجْد تْویش دٙتش کبس لْاصم، تزِّلایت ْٕس ثَ هؾکلات ً

 اعت.

 

 رنوالی:سبرئیس 
غتٌبٗ ْٕس هضتشم گل اصوذ "صیذسی" موي ٝذسداًی اص یسًْالی اڅبدسثخؼ عْم سئیظ  

ّلایتی ٙشهْدًذ صکْهت داسی خْة ، صبکویت ٝبًْى،ّٝتی ثْرْد هی  یاثتکبس ؽْسا

آیذ کَ اهٌیت تبهیي ثبؽذ ثذّى اهٌیت تبهیي ّذالت ّصبکویت ٝبًْى اهشیغت هضبل 

، صّسهٌذاى هضلی ّٕیش هغئْل ّهتٌٚزیي اْٝام ثبّج ثش ُن صدى ًَن ّّذالت 

ئی ٝشاس ًوگیشًذ، ارتوبّی هیؾًْذ دسایي ّلایت صّسهٌذاى تضت تْٞیت ّذلی ّٝنب

ذ آًِب اص ٝبًْى ٌذ کَ ٝبًْى سا تيجیٜ ًوبیٌاگش اسگبًِبی ّذلی ّٝنبی ثخْاُ

عشکؾی هیٌوبیٌذ ایي خْد ثبّج ثی ّذالتی هیگشدد. دستوبم ثخؼ ُبی کبسی اداسات 

ایي ّلایت هؾکلات ّچبلؼ ُبی ّرْد داسد ّهب دس عبسًْالی هؾکلات خْدسا دس ٝغوت 

 دس ّلغْالی ُب ّذم تزِضات ّلْاصم اداسی داسین .ًجْدی تْویش دٙتش کبس 

 حموق بشر: کویسوى 

دسثخؼ صْٞٛ ثؾش سئیظ صْٞٛ ثؾش گٚت دسگزؽتَ هب تلاػ صیبد کشدین کَ ایي عکتْس  

ْٙبل ؽْد هتأ عٚبًَ ًتْاًغتین اهشّص خْػ ُغتین کَ ایي عکتْس ثَ اثتکبسی 

رلغَ آى ُغتین. ًوبیٌذ صْٞٛ ؽْسای ّلایتی ثَ ْٙبلیت إٓبص کشدٍ ّهب ؽبُذ اّلیي 

 141گی هؾکلات هشدم تلاػ ّصصوبت صیبدی کؾیذٍ کَ اص رولَ  ٍثؾش دسساثيَ ثَ سعیذ

هْسد ٝتل داؽین ّذم  138گی ؽذٍ اعت ُّوچٌبى ٍ هْسد ٝنیَ حجت ّثَ آى سعیذ

اهٌیت ، ٙغبد اداسی ، صبکویت ٝبًْى ، ّذم ْٙبل ثْدى ّذلی ّٝنبی ثبّج ًٞل 

 گشدیذٍ اعت. صْٞٛ ثؾش دس ْٕس

 اهور زنبى : سهرئی
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ٍ اعت کَ ثبیذ ثَ هؾکلات صًبى سعیذ یسئیظ اهْسصًبى گٚت سیبعت اهْسصًبى اسگبً 

گی ًوبیذ صًبى ّلایت ْٕس ثَ هؾکلات ٙٞش ، ثیکبسی ،ثی عْادی ، تشّیذ ٙشٌُگ ُبی 

ًبپغٌذ خقْفبَ  دس سّعتبُبی ایي ّلایت ثبّج اصدیبد خؾًْت ّلیَ صًبى گشدیذٍ 

سیبعت اهْسصًبى اص ىشیٜ کویتَ هٌِ خؾًْت ّلیَ صًبى تلاػ کشدٍ تب چٌذیي  اعت.

 .ًوبیذگی ٍ هْسد خؾًْت سا صل ّثَ هؾکلات ؽبى سعیذ

 رئیس عدلیه:
لیَ داسای چٌذیي آهشیت ثْدٍ کَ اص رولَ آهشیت داسالتبدیت هیجبؽذ دس ذسیبعت ّ 

ًٚش دس هشکض افلاس  15عبل گزؽتَ 

 4ّدسعبل ربسی صًذگی هیکشدٍ اًذ 
ًٚش هْرْد اعت سئیظ ّذلیَ اص 

سًْالی ٝذسداًی کشد کَ بعهضکوَ ّ

دس ّٝت ّصهبى ثَ دّعیَ اىٚبل 

سعیذگی کشدٍ اًذ. ّهغئْلیت هضجظ 

اص سیبعت ّذلیَ ثَ ْٝهبًذاًی 

اهٌیَ اًتٞبل کشدٍ اعت . سیبعت 

ّاصذ اداسی آهشیت ُبی  9ّذلیَ دس 

صْٞٛ ایي سیبعت ْٙبل اعت 

هضشّٝبت صهغتبًی، هجل شىبعیَ ،،ٝ

شًیچش ثشای ؽبى تْصیِ ؽذٍ اعت ّٙ

تٌِب دس ساثيَ ثَ هکبى آًِب 

هؾکلات داسین ،سئیظ ّذلیَ گٚت کَ 

سًْالی څباسگبًِبی ّذلی ّٝنبی 

لاصم ّهلضّم یکذیگشًذ ًجْد یکی 

اص ایي ًِبد دس ّلغْالی ُب ثبّج 

ثْدى هضبکن ًبم ثشد ٙلذ عبختي ًِبد ُبی دیگش هیؾْد ، سئیظ ّذلیَ اص ٕیش ْٙبل 

کَ هضبکن دسچِبس ّلغْالی ٕیش ْٙبل ثْدٍ ّکبس آهشیت صْٞٛ سا ثَ عکتگی هْارَ 

عبختَ اعت اص سیبعت هضبکن خْاعت تب ًوبیٌذگی ُبی خْد سا دسایي ّلغْالی ُب 

 ْٙبل ًوبیٌذ.

 نوبینده ریبست حج واولبف:
ًٚش هلا اهبم دس  65سیبعت صذ ّاٝبٗ یک ًِبد دیٌی اعت کَ دس آى ثَ تْذاد  

ّاصذ اداسی ّلایت اعتخذام ؽذٍ کَ ایي تؾکیل ثَ تٌبعت هغبرذ ّلایت ْٕس  9هغبرذ 

کبٙی ًجْدٍ ّدس ثخؼ ُبی اعتخذام هلا اهبهبى ،هْلویي ّپشّعَ صزبد هؾکلات ّرْد 

داسد اهیذ ّاسین ثب ُوکبسی ؽْسای ّلایتی ایي هؾکلات هشُْٙ ؽْد ّاص ّولکشد 

 بد کشدٍ کَ ثب ًِبد اسؽبد ُوکبسی ًوی کٌذ.سادیّْ تلْیضیْى اًتٞ

 

 هسئول ولایتی کوسیوى اصلاحبت اداری:
ًوبیٌذگی ّلایتی کوغیْى افلاصبت اداسی دسعَ ثخؼ ّوذٍ، اعتخذام کبسهٌذاى اص 

ىشیٜ کویتَ اعتخذام ّاسصیبثی هبهْسیي اص ىشیٜ کویتَ  اسصیبثی ّآهْصػ 

ُب ؽْسای ّلایتی، هٞبم ّلایت کبسهٌذاى کبس ّْٙبلیت هی ًوبیذ دسیي کویتَ 

،اهْسصًبى،افلاصبت اداسی ًّوبیٌذٍ اداسی هشثْه ّنْیت داسًذ ّکبس آى ثقْست 

دسعت ّؽٚبٗ ثَ پیؼ هی سّد اهب دس ایي اّاخش تْذاد اص ّصاست خبًَ ُب ثَ خقْؿ 

ّصاست هْبسٗ ثغت ُبی عْم سا خلاٗ ٝبًْى کبسکٌبى خذهبت هلکی ثَ خبىش ربثزب 

د ًَش خْد اص ّلایبت ثَ هشکض اًتٞبل هیذٌُذ ایي اهش ثبّج عکتگی کشدى ٙشاد هْس

دس کبس کویتَ گشدیذٍ تْذاد صیبد هشدم ْٕس سا کَ کبًذیذاى ایي ثغت ُب اًذ 

ثخبىش مْ٘ اٝتقبدی ّساٍ ُبی فْت الْجْس اص هؾبسکت دس پشّعَ سٝبثت آصاد هضشّم 

ثو هيبثٜ اصکبم ٝبًْى عبختَ اعت ّاٍِبسی اهیذ ّاسی کشد کَ اداسات هضتشم صیش

 ذ .ٌّول ًوبی
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 جوع بندی و نتیجه گیری:
ٚت ىْسیکَ اص ًَشیبت گرلغَ سا روِ ثٌذی ًوْدٍ دس پبیبى سئیظ ؽْسای ّلایتی 

اّنبی هضتشم عکتْس دسیبٙتین هْلْم هیؾْد کَ دسچِبس ّلغْالی ثذلیل ّذم اهٌیت 

ٍ اداسات ّذلی ّٝنبی گشدیذگی دسکبس هضبکن ٕیش ْٙبل ثْدٍ کَ ایي اهش ثبّج عکت

ّهشدم ایي ّلغْالِب ثَ هؾکلات رذی هْارَ هیجبؽٌذ ًجْد اهٌیت ّّذم تْرَ صکْهت 

هشکضی ثَ ّاصذ ُبی دّهی چبلؼ ثضسگ دسثشاثشی اداسات اعت، ًِبدُبی اهٌیتی ّلاٍّ 

 اصنبس دسرلت ُوکبسی ّّذم ؽبى ّدٙبتش سًْالاىڅبثش ّذم تبهیي اهٌیت ٝنبت 

 ّلغْالِب ُبی اهٌیَ ْٝهبًذاًبى ثْنی تِذیذ هْسد ّٝت گبُی ّهتخلٚیي هزشهیي

 اداسات ثْدى ْٙبل ّذم اداسی ٙغبد ٝبًْى صبکویت ًجْد اهٌیت شًذ،ّذمیگ هی ٝشاس

ثی عْادی، سعن ّسّاد ُبی ًبپغٌذ، ٙٞش ثیکبسی ،صبکویت صّسهٌذاى ، ّٝنبی ّذلی

دساعتخذام هلا اهبهبى هْلویي هضل ثبّج ًٞل صْٞٛ ثؾش دسّلایت ْٕس گشدیذٍ اعت. 

ّپشّعَ صذ هؾکلات ّرْد داسد اهیذ ّاسین دس آیٌذٍ هشُْٙ گشدد، هيبثٜ کبسکٌبى 

خذهبت هلکی اخز اهتضبى ّىی هشاصل ثغت ُبی عْم اص فلاصیت کویتَ اعتخذام ّلایتی 

هیجبؽذ،اهب دسایي اّاخیش تْذاد ّصاست خبًَ ُب هخقْؿ ّصاست هْبسٗ خلاٗ ٝبًْى 

هزکْس سا اص ّلایت ثَ هشکض اًتٞبل هی دٌُذ کَ ایٌکبس ثبّج عکتگی  ثغت ُبی

 .س کویتَ ّهؾکلات هشدم گشدیذٍ اعتدسکب
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  شورا هولوی رهضبى آخوند زاده رئیس
هْلْی سهنبى آخًْذ صادٍ ٙشصًذ روبل الذیي دسصول عبل 

دس ٝشیَ ؽیٌَ اص ٝشاء ّلغْالی دّلت یبس دس یک  1353

خبًْادٍ ّلوی دیٌی دیذٍ ثَ رِبى گؾْدٍ ّی ٙبسٓ 

التضقیل فٌ٘ چِبسدٍ ُن  ؽشّیبت ثْدٍ ّدس ثخؼ ُبی 

هختل٘ اداسات دّلتی ثَ صیج سئیظ ؽْسای ّلوأ ، سئیظ 

سئیظ کبس ّاهْس ارتوبّی کبس ًوْدٍ ؽِذا ّهْلْلیي ّ 

ّّنْیت هضبٙل ثضسگ هلی اٖٙبًغتبى سا دس رشگَ اهي 

هٌيْٞی ، رشگَ ؽْسای فلش ، لْی رشگَ ٌٌّْْی داؽتَ 

اعت ّاکٌْى  ثَ فٚت ّنْ ؽْسای عش تبعشی ّلوبی 

اٖٙبًغتبى ّسئیظ ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕساًزبم ٍّیَٚ هی 

 ًوبیذ. 

 
 عبدالطیف غفوری هعبوى شورا

ٙشصًذ ّجذالشّٗ ْٕٚسی  "ْٕٚسی"ایٌزبًت ّجذالليی٘ 

هذت چٌذ عبل ثَ تضقیل خقْفی پشداختن 1361هتْلذ عبل 

صی هزبُذیي ؽبهل فٌ٘ عْم دس لیغَ عليبى ّّثْذ اص پیش

اص فٌ٘ دّاصدُن ٙبسٓ 1382ّلاّالذیي ْٕسی گشدیذم ّدسعبل 

ّ ثضیج هْلن دسّلغْالی دّلت یبس ثوذت یک عبل خذهت 

ًوْدم موي هْلوی ؽبهل کْسط فضی هْعغَ )عی ا  آ (ثضیج 

ثْذ 1384سمب کبس ثوذت ؽؼ ثشد تذسیظ ثْذاَ دساّاعو عبل 

ًشط دس فضت ّبهَ ْٕس ؽبهل گشدیذٍ ّدس  اصاسصیبثی ثضیج

ؽٚب خبًَ ّلایتی ْٕس تضت سیْٚسم ٝشاس گشٙتَ  1385عبل 

ثْذ اص اخز اهتضبى پی آس آس ثضیج ًشط هغلکی کبهیبة 

ّعشتٚکیت ّؽِبدت ًبهَ ًشعیٌگی سا ثذعت آّسدم ّثب لاتش 

چِبسًین عبل خذهت ّشمَ خذهبت فضی ثَ اعبط تؾْیٜ اص 

خْدسا کبًذیذ دّس دّم ؽْسای ّلایتی هلت ّثضسگبى اْٝام 

ًوْدٍ کَ ثَ ُوبیت گغتشدٍ هشدهی کَ اکٌْى اٙتخبس 

 . ًوبیٌذگی هشدم سا دس ؽْسای ّلایتی داسا هی ثبؽن

 

 انجیلا شریفی هنشی شورا
ٙشصًذ اعتبد هضوذ ؽشی٘ خبى  "ؽشیٚی "لایایٌزبًت اًز

دس ّلغْالی تیْسٍ ٝشیَ ثب ٌْٕ دس یک  1357هتْلذ عبل 

بًْادٍ هغلوبى ّهتذیي چؾن ثَ رِبى ُغتی گؾْدم ّسّی خ

 1364یک علغلَ هؾکلات عبکي هشکض ّلایت ْٕس ؽذم ّدس عبل 

جبى اص اداهَ هل هکتت ًغْاى ّثب آهذى سژین ىبلؽب

 لجبىتضقیل ثبص هبًذٍ ّثْذ اص عپشی ؽذى دّساى ىب

اص لیغَ عليبى ّلاّالذیي  1381بهل هکتت ّدسعبل ؽدّثبسٍ 

ثَ سیبعت  1382التضقیل فٌ٘ دّاصدُن ّدس عبل  ْٕسی ٙبسٓ

هْلن ّثْذاَ ثَ لیغَ عليبى  کبس ّاهْس ارتوبّی ثَ فٚت

خْد سا 1384سمیَ ْٕسی ثَ ؽٖل هْلوی هقشّٗ ّدس عبل 

ؽبهل  1387کبًذیذ ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس ًوْدٍ ّدس عبل 

ِبسدُن ّثبس چٙبسٓ  1388داسالوْلویي ّبلی ْٕس ّدس عبل 

سا ثَ ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس کبًذیذ ًوْدم کَ دّم خْد 

تب اکٌْى ثَ فٚت ًوبیٌذٍ هشدم ثَ ؽْسای ّلایتی ّلایت 

 ْٕسایٚبی ٍّیَٚ هیٌوبین.
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 هحود صبدق یوسفی عضو شورا
ٙشصًذ صبری هضوذ صغي  "یْعٚی"ایٌزبًت هضوذ فبدٛ 

دسّلغْالی لْل ّعشرٌگل ّلایت ْٕس دسیک  1359دسعبل 

خبًْادٍ هتذیي ّّلن دّعت چؾن ثَ رِبى گؾْدم ، تضقیلات 

 1372اثتذای سا دسهغزذ ٝشیَ عپشی ًوْدٍ ّثْذادسعبل 

ؽبهل هذسعَ ّلویَ داسالِذی تضت هذیشیت ّهذسعی الضبد 

هٌيٜ ، افْل  سّط فشٗ، ًضْ ،اعتبد هضٜٞ لْلی ؽذم ّد

دسآى هذسعَ ٙشاگشٙتن. ٍّبی٘ 1379سا تبعبل  َٙٞ

 1382تب عبل  1379ّْٙبلیتِبی اًزبم دادٍ ؽذٍ: اصعبل 

دسهذسعَ دیٌی داسالِذی هؾْٖل تذسیظ ؽذم ّهنبهیي ْٙٛ 

دسداسالْلْم حبهي  1383سا تذسیظ ًوْدم ثْذا دسعبل 

الایوَ هشکض لْل ثَ فٚت اعتبد اعتخذام ؽذم ّتب عبل 

تب إٓبص  1387ثَ ایي ٍّیَٚ هقشّٗ ثْدم ، اصعبل  1387

ثقٚت هذیش هبلیَ ّلغْالی لْل ّعشرٌگل  1388عبل 

ثبعبط هؾْست ثب روِ  1388ارشاءٍّیَٚ ًوْدم ، دسعبل 

 ثَ اًتخبثبت ؽْسای ّلایتی کبًذیذاصرْاًبى ّٙشٌُگیبى 

ؽذم ّثیبسی خذاًّذ ّصوبیت هشدم ثخقْؿ ىجَٞ ٙٞیش ًّغل 

ّاصىشیٜ یبى ثب آساء ثلٌذ کبهیبة ؽذم رذیذ ّداًؾزْ

ؽْسای ّلایتی دسرشگَ هلی ،هؾْستی فلش ّلْیَ رشگَ 

ًّیضدسکٌبس ٍّبی٘ سعوی دّلتی  ٌٌّْْی اؽتشاک ًوْدم.

ثب  روِ اصدّعتبى ٙشٌُگی ام " ثٌیبد  1385دسعبل 

ٙشٌُگی اًذیؾَ رْاى " سا دسّصاست ّذلیَ  حجت ًوْدٍ 

خبًَ "اًذیؾَ" ّرْاص ْٙبلیت اخزًوْدین ، کتبث

سادسهشکض ّلغْالی لْل ایزبد ًوْدین ، ّهبٌُبهَ عیبعی 

 تبکٌْى 88اصعبل ، ٙشٌُگی،ارتوبّی ّخجشی "اًذیؾَ" سا 

 ثذعت ًؾش عپشدین .

 

 الحبج فضل الحك احسبى عضو شورا
ایٌزبًت الضبد ٙنل الضٜ "اصغبى "ّلذ صبری ّجذالشصوي 

عذٍ ّلایت دسٝشیَ دٍ صبری ّلغْالی چِبس 1339دسعبل 

ْٕسپب ثَ ّشفَ صًذگی ًِبدم الی فٌ٘ دّاصدُن دسلیغَ 

عليبى ّلاّالذیي ْٕسی تضقیل دس دّساى رِبد دّؽب دّػ 

عبئیش ُوْىٌبى خْیؼ ّلیَ دؽوٌبى دیي ثَ هجبسصٍ 

الی  1371شّصی هزبُذیي دسعبل ُبی یپشداختن ثْذ اص پ

دسٍّبی٘ هختل٘ اص ٝجیل هْبّى تْلین تشثیَ دسکٌذک  1375

ًَن ّبهَ،هذیش لْژیغتک ْٝهٌذاًی اهیٌَ ّهذتی هذیش 

ْٕس ایٚبی ٍّیَٚ ًوْدم.ُوچٌبى  41لْژیغتک ٙشَٝ 

ش ُوْىٌبى ثَ هجبسصٍ یدسدّساى هٞبّهت هبًٌذ عب

ثشخبعتَ هغئْلیت هضْلَ خْدسا اًزبم دادم ّدس 

ثقٚت ّلغْال ّلغْالی چِبسعذٍ هٞشس ّثَ  1380اّاخشعبل 

بسعذٍ ایٚبی ٍّیَٚ ّدّعبل هذت عَ عبل ثضیج ّلغْال چِ

ثضیج سئیظ کبسّاهْس ارتوبّی ّهذت عَ عبل ثضیج هْبّى 

آى هغئْلیت سا ثذّػ داؽتن. اکٌْى هذت دّعبل هیؾْد کَ 

دسؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس ثقٚت سئیظ ؽْسا ّلایتی آًچَ 

 دس تْاى داسم دسخذهت هشدهن ٝشاس داسم.
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 گل فیروز غفوری عضو شورا
ُغتن ٙشصًذّجذالْٖٚس کَ دسیک خبًْادٍ  "ْٕٚسی"گل ٙشّص

هتذیي ّهغلوبى دسهٌيَٞ هشٕبة هشثْه هشکضّلایت ْٕسچؾن ثَ 

رِبى گؾْدم تضقیلات اثتذاییَ خْدساثَ ؽکل خقْفی دسهٌيَٞ 

هشٕبة هشثْه ؽِشچٖچشاى ثَ پیؼ ثشدٍ ام تبایي کَ دسعبل 

ثيْسسعوی ؽبهل هکتت لیغَ عليبى سمیَ ْٕسی گشدیذٍ  1383

اصهکتت ٙبسٓ ؽذٍ ثَ ؽکل داخل خذهت ؽبهل  1388دسعبل 

 داسالوْلویي ّبلی ؽذم .

 ْٙبلیت ُبی ساکَ اًزبم دادم ٝشاسریل هیجبؽذ:

دساًتخبثبت دّساّل پبسلوبًی ثَ صیج هجلٔ آگبُی ّبهَ،هذت 

یک عبل ثَ سیبعت اٝتقبدثَ صیج هْبّى اداسی، هذت ؽؼ ثشد 

 دم.ثَ صیج هْلن کوپیْتشتذسیظ کش(EAC)ثَ هْعغَ 

خْدساثَ فٚت کبًذیذای ؽْسای ّلایتی ًبهضدکشدم  1388دسعبل 

کَ ثَ یبسی خذاًّذ)د(ُّوکبسی هشدم ؽشی٘ ْٕسکبهیبة ؽذم 

ّامبَٙ اصدّعبل اعت کَ دسؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕسثَ فٚت 

ًوبیٌذٍ هشدم  ایٚبی ٍّیَٚ هیٌوبین ،ُوچٌبى 

ش اصایزبدؽْسای فلش تبصبل ّنْیت کویتَ ّلایتی ؽْسای فل

ٌُگی ّثبصعبصی آهغّْل هْعغَ ُوساداساهیجبؽن ًّیض

ًْسفٚبّهْبّى کویتَ ّلایتی صشکت خْاُشاى ثؾکل سمبکبساًَ 

کَ اصىشیٜ هْعغَ ًْسفٚب ْٙبلیتِبی   ٍّیَٚ ارشاءهیٌوبین 

داؽتن دسثخؼ استٞبی ٍشٙیت خبًن ُبی اّنبی ؽْسای اًکؾبٙی 

ی ثؾوْل ّلغْال 9خبًن اص 180توبم ّلغْالی ُب کَ امبَٙ اص

 .ؽذًذ هغٚتیذ َهثشًبچٖچشاى  اصیي 

 
 لیدا عرفبنی عضو شورا 

اص  1369ٙشصًذ اًزیٌش عٌگیي هتْلذ عبل  "ّشٙبًی"لیذا 

ّشفَ ثَ پب کبثل  غْالی دّلتیبس ٝشیَ دهشدٍ ثَ ؽِشّل

اص کبثل ثَ دّلتیبس آهذ ثَ ایي  1379ّدس عبل  گزاؽت ّرْد

ّاصذ اداسی تضقیلات خْیؼ سا تب ثَ فٌ٘ ُؾت اداهَ داد 

دسرشیبى آهْختي ثشای فٌ٘ دّم ّعْم دختشاى تذسیظ ًیض هی 

 ثَ هکتت لیغَ عليبى سمیَ ْٕسی12کشد .ّثْذ تب ثَ فٌ٘ 

م غبت خبسری ثٌباص هکتت ٙبسٓ ثَ یکی اص هْع1387 ،ّدسعبل

اص ٍ ّ)یْ اى ُجیتبت( ثَ هذت ؽؼ هبٍ ایٚبی ٍّیَٚ ًوْد

 .اعتٙبسٓ گشدیذ  ًیضداسالوْلویي ّبلی ْٕس

 :ٍ اعتْٙبلیت ُبی کَ دسرشیبى تضقیل اًزبم داد

ؽؼ هبٍ هْلن اٙتخبسی ثَ داسالیتبم ثشای ؽبگشداى ثی .1

 . ٍ اعتعشپشعت تذسیظ کشد

ُّوچٌبى ثَ هذت پٌذ عبل ثَ سادیْ فذای ّذالت ثَ .2

 فٚت ًيبٛ .

 عَ عبل هْبّى اسگبى هلی رْاًبى ْٕس..3

 . 21هذت یک عبل ثَ فٚت ُئیت تضشیش هبٌُبهَ .4

 ُؾت هبٍ تشیٌشی ارتوبّی ثَ هْعغَ ُجیبت ..5

ّثَ هذت ُؾت هبٍ هیؾْد  ثضیج سئیظ ؽْسای فلش ٝشیَ .6

 خْیؼ.

چِبس هبٍ هیؾْد کَ ُئیت هذیشٍ ؽْسای ّصذت ثبًْاى .7

 ْٕس .

هیؾْد کَ ثضیج ّکیل هٌتخت  ّعش اًزبم هذت دّ  عبل.8

هشدم ّلایت ْٕس دس ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕسهقشّٗ خذهت 

 .               اعت
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 نیبز هحود شیر زی عضو شورا 
دسیک  1335ٙشصًذ آٝب ؽیش دس عبل  "ؽیشصی"ًیبص هضوذ 

خبًْادٍ هتذیي ،سّؽي مویش ّربى ًخبس ّىي دسٝشیَ تِآة 

ّلغْالی تْلک دیذٍ ثَ رِبى گؾْدم تْلیوبت اثتذای خْد 

سا ًضد هلا اهبم هغزذ ٙشا گشٙتَ دسعي ُٚت عبلگی ؽبهل 

هکتت اثتذائی عٌگ خلٜ گشدیذم تب فٌ٘ عْم دس هکتت 

َ هکتت هتْعيَ هشکض ّلغْالی هتزکشٍ ّثْذاُ ًٞل هکبى ث

تْلک ًوْدٍ تب فٌ٘ ؽؾن ثَ ُوبى هکتت عپشی ًوْدٍ چْى 

لات سعوی خْد اداهَ دُن یاًٞلاة آهذ ًتْاًغتن ثَ تضق

لات خقْفی ًوْدٍ تب عْیَ فٌ٘ دّاصدُن یؽشُّ ثَ تضق

اداهَ دادم ّثْذ ثَ ربهَْ ّهشدم خْد هقذس خذهت ؽذٍ 

َٚ اًزبم دادٍ ثْذ هذت صهبى سا دس دّلت ُوبى ّٝت ٍّی

ظ هلی دس فْٚٗ یثخبىش دٙبُ اص توبهیت اسمی ًّْاه

هزبُذیي پیْعتَ دّؽب دّػ ثشادساى هزبُذیي تب پبیبى 

رِبد اعتبد ثْدٍ ثش ّلاٍّ هغئْلیت رِبد ثقٚت سئیظ ْٝم 

ّثْذاُ سئظ ّلغْالی تْلک ایٚبی ٍّیَٚ ًوْدم ّثْذاُ دس 

شّٗ خذهبت دّسٍ هزبُذیي ًیض ثَ خذت ُن ّىٌبى خْد هق

ارتوبّی ثیي هشدم ثْدم. ثْذ اص عْٞه هزبُذیي ثْرْد 

آهذى صکْهت ىبلجبى ثخبىش دٙبُ اص خْیؼ ّاْٝام خْد 

ُوکبسی فبدٝبًَ ّهغتٞن ثب رجَِ هٞبّهت داؽتن تب ایٌک 

ثْذ اص چٌذ عبل صکْهت ىبلجبى عْٞه ّدّلت روِْسی 

اعلاهی اٖٙبًغتبى ثْرْدآهذ دسیي صهبى هبًٌذ گزؽتَ دس 

یي هلت تْلک اص ىشیٜ ؽْساُبی اًکؾبٙی ،ؽْسای هشدهی ث

خذهبت چؾوگیش اًزبم دادٍ کَ ثذیي لضبً اص ىشیٜ 

اًتخبثبت  آصاد ّساُی هشدم آى دیبس ّاسد ؽْسای ّلایتی 

تخبثی ًْٕس گشدیذٍ ایٌک هذت دّعبل اعت کَ ثقٚت ّکیل ا

 ثَ ؽْسای ّلایتی هقشّٗ خذهت ثَ ُن هیٌِبى هیجبؽن.
 

 عبدالرحین رضب زاده عضو شورا
ّلذ هضوذ ْٕث دس عبل "سمبصادٍ "ایٌزبًت  ّجذالشصین 

دس ٝشیَ ٝلَْ گِش ّلغْالی چِبسفذٍ ّلایت ْٕس چؾن 1348

گِشّدّسٍ ثذًیب گؾْدم، دّسٍ اثتذای هکتت سا ثَ ٝلَْ 

حبًْی ساثَ لیغَ عليبى ّلاّالذیي ْٕسی ثَ پبیبى 

دس هْبسٗ دس ثخؼ ُبی هختل٘ ایٚبی  سعبًیذم هذت ؽؼ عبل

ٍّیَٚ ًوْدم،دساًتخبثبت اّل ّلغی رشگَ ثضیج ّنْ 

کویغْى ؽکبیبت اًتخبثبت هْٙٞبًَ ٍّیَٚ خْیؼ سا ارشاء 

ًوْدم ،دساًتخبثبت دّس دّم ؽْسای ّلایتی ًَش ثَ 

کَ هشدم ْٕس ثشاین کشدًذ ثضیج ّکیل دسؽْسای اّتوبد 

ّلایتی ّلایت ْٕس ساٍ یبٙتن.هذت دّعبل داخل خذهت، 

داسالوْلویي  ّب لی ْٕستضقیل خْیؼ سا ثَ پبیبى 

سعبًیذٍ ام دسکٌبس ٍّبی٘ سعوی کَ دسرشیبى عبل ُب 

داؽتن دسپِلْی هشدم خْیؼ دسُوَ اهْسات ارتوبّی 

ذت اص ّوش خْیؼ ًؾیت ّعیبعی صنْس ْٙبل داؽتن دسیي ه

 ّٙشاصُبی صیبدی سا دیذم کَ ُن ّىٌبًن آگبٍ ُغتٌذ.
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 حبجره وکیلی عضو شورا 
دس ٝشیَ 1357ثٌت هضوذ یْْٞة دس عبل "ّکیلی "هي صب رشٍ 

دُي کبعی دسیک خبًْادٍ هتذیي ّّلن پشّس چؾن ثَ رِبى 

ؽبهل هکتت لیغَ عليبى سمیَ ْٕسی 1360ُغتی گؾْدم دسعبل 

گشدیذم الی فٌ٘ ًِن ثَ تضقیل اداهَ دادم ًغجت ثْنی 

اص دسط ّتْلن دّس اٙتبدم ّثبسّی آهذى دّلت  هؾکلاتاص 

دسچْکبت سیبعت 1384غتبى دسعبل روِْسی اعلاهی اٖٙبً

هْبسٗ ّهْعغبت ٕیش دّلتی ثَ فٚت هْلن ایٚبی ٍّیَٚ 

ّإبص دّس دّم اًتخبثبت ؽْسای ّلایتی 1389ًوْدم دسعبل 

اص احش تؾْیٜ هشدم ّضیضم خْد سا کبًذیذ ایي دّسٍ 

ًوْدم کَ دسًتیزَ ثب صوبیت ّثذعت آّسدى اکخشیت آسای 

عت آّسدم ّْٙلُا دس هشدم ؽشی٘ ْٕس ّنْیت ؽْسا سا ثذ

پِلْی دیگش ُوکبساًن هقشّٗ خذهت ثَ هشدم خْد ْٕ 

 هیجبؽین.

 

 عضو شورا حبیب الله هبشوی 
ٙشصًذ هشصْم اسثبة هضوذ ُبؽن  "ُبؽوی"ایٌزبًت صجیت الله 

دسیک خب ًْادٍ هتذیي دس ٝشیَ ؽبهذد  1346هتْلذ عبل 

لات اثتذای یدُْس هشٕبة چؾن ثَ رِبى ُغتی گؾْدم تضق

خْیؼ سا ثَ هکتت دُْس هشٕبة اداهَ دادٍ ّثَ احش 

تزبّص ؽْسّی عبثٜ اص تضقلات ّب لی ثبص هبًذم ًَش ثَ 

 1367شداختن ّدس عبل لات خقْفی پیّلاَٝ کَ داؽتن ثَ تضق

ثَ کؾْس پبکغتبى عٚش ّ ثَ فْٚٗ هزبُذیي پیْعت گشدیذٍ 

ثَ رِبد اداهَ دادم ّثْذ اص پیشّصی هزبُذیي ثضیج آهش 

دس صکْهت ائتلاٙی ُّوچٌبى دس  833کٌذک  عیْىاپشّا

هٞبّهت ُن عِن ْٙبل ّ دس صکْهت اًتٞبلی ثضیج آهش 

چٌبى ثوذت ُّوتضٞیٜ هذیشیت رٌبئی ایٚبی ٍّیَٚ ًوْدم.

عبل ثضیج هْلن سعوی دس لیغَ دُْس هؾْٖل اًزبم  3

دس اًتخبثبت دّم ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس ّ ٍّیَٚ ثْدم

کبًذیذ کشدٍ ّثضیج ّکیل  سا خْد،ًَش ثَ خْاُؼ هشدم 

هٌتخت هشدم دس ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس ایٚبی ٍّیَٚ 

 هٌوبین.

 

 عبدالمدیر رسولی عضو شورا 
ایٌزبًت ّجذالٞذیش "سعْلی" ٙشصًذ هضوذ سعْل دسعبل 

هتذیي هْشّٗ دسٝشیَ اعپیضّ دسیک خبًْادٍ هزبُذ 1357

ّلغْالی ؽِشک هتْلذ گشدیذم تضقیلات اثتذای خْیؼ سا دس 

لیغَ عليبى ٕیبث الذیي ْٕسی دس ّلایت ُشات ّدّسٍ 

حبًْی خْیؼ سا دس لیغَ عليبى ّلاّالذیي ْٕسی دس هشکض 

چٖچشاى ثَ پبیَ اکوبل سعبًیذٍ ام تضقیلات ّبلی خْیؼ 

ض تشثیْی ّتش ًشی ّلایت دس هشک 2001الی  1999سا دس عبل 

دّسٍ  سعبًیذٍ ام ّثْذ اص ختنى پبیب ُشات هْٙٞبًَ ثَ

غبت هختل٘ دسهشکض ّلغْالی عبل دس هْع 11تضقیلی ثوذت 

ُب ّلایت ْٕس ثقْست دسعت ّفبدٝبًَ ایٚبی ٍّیَٚ ًوْدم.  

ثٌب ثَ خْاعت هشدم ؽشی٘ ْٕسخْد سا کبًذیذ  1388دس عبل 

ثضیج ّکیل هٌتخت هشدم  دس ؽْسای ّلایتی ًوْدم اکٌْى 

دس ؽْسای ّلایتی ّلایت ْٕس هذت دّعبل هیؾْد ثَ خذهت 

 هشدهن ُغتن .  
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 الحبج غلام یحیی راجی عضو شورا 
ی"ساری" ٙشصًذ هشصْم اسثبة الله یایٌزبًت الضبد ٕلام یض

دس یک خبًْادٍ هتذیي هغلوبى ّّلن  1340ًَش هتْلذ عبل 

پشّس دس ٝشیَ ٝلَْ گُْش ّلغْالی چِبسعذٍ ثذًیب آهذم، 

تضقیلات اثتذای خْد سا دس هکتت ٝلَْ گُْش تب فٌ٘ ؽؼ 

یذٍ، ّ ثَ آهذى اًٞلاة ثَ فْٚٗ رِبد ( ثَ پبیبى سعب6ً)

ظ هلی یّهٞبّهت پیْعتَ ّهزبُذٍ ًوْدم اص ّىي ًّْاه

ن. ثْذ اص پیشّصی خْد دٙبُ ّثَ خذهت هشدم خْد ثبؽ

ّلایت ْٕس ثَ صیج سئیظ اسکبى رِبدی  هزبُذیي ثَ ٌٕذ

رِبدی ایٚبی ٍَّٚ ًوْدم ،ثَ آهذى ىبلجبى هذت پٌذ  ٌٕذ

هٞبّهت ّهجبسصٍ ًوْدم عبل ثَ هٞبثل صکْهت ىبلجبى 

،ثْذ اص عْٞه ىبلجبى ثَ ّلایت ْٕس هٌضیج ْٝهٌذاى 

اهٌیَ ّلایت ْٕس ثَ هذت دّعبل ایٚبی ٍَّٚ ًوْدم. ثٌب 

ثَ خْاعت هشدم ؽشی٘ ْٕس خْد سا کبًذیذ ؽْسای ّلایتی 

ًوْدٍ ّثَ فٚت ّکیل هٌتخت هشدم دس ؽْسای ّلایتی ْٕس 

 دس خذهت هشدم خْد ُغتن. 

 

 الله عسیسی عضو شورانجیب 
 1332ایٌزبًت ًزیت الله ّضیضی ّلذ اسثبة ًقشالله هتْلذ عبل

دس یک خبًْادٍ هتذیي آگبٍ ّسّؽي مویش ّهْشّٗ دس ٝشیَ 

گبّ کؼ ّلغْالی تْلک دیذٍ ثزِبى گؾْدم ثْذ اص عي ُٚت 

عبلگی ًَش ثَ ؽشایو ُوبى ّٝت ثوذسعَ ؽبهل گشدیذم  

 1353هَ دادم دسعبل هذت ُٚت عبل ثَ تضقیل خقْفی ادا

یَش ثَ خْاعت ّاّتوبد هشدم ثقٚت ٝشیَ داس تْیي 

گشدیذٍ هقشّٗ خذهت گزاسی ثوشدم خْد ثْدم ثْذ اص عبل 

ًغجت مشّست  ّادی ٙشینَ رِبد ثضیج سئیظ رجَ  1357

دسهٌيَٞ اص ىشٗ هشدم تٌَین اتضبد اعلاهی تْیي گشدیذٍ 

 1371هؾْٖل رِبد ّلیَ ْٝای هتزبّص سّط ثْدم ثْذ اص 

ثبص ُن ًَش ثَ خْاعت هشد ثضیج سئیظ ْٝم دسخذهت هشدم 

اص ىشٗ هشدم ّلغْالی تْلک ًَش ثَ  188خْد ثْدم دسعبل 

اّتوبد کَ هي داؽتٌذ لاصم داًغتٌذ کَ خْد سا ثَ ؽْسای 

ّلایتی ْٕسکبًذیذ ًوبین ثْذ اص اخز سای هشدم خْد ثضیج 

 ّکیل هٌتخت دس ؽْسای ّلایتی هقشّٗ خذهت ُغتن. 

 


