
YƻƴŦŜǊŜƴŎŜǇǊƻƎǊŀƳ 

мфΦ ƻƎ нлΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

±ƛƴƎǎǘŜŘ - ±ƛƴƎǎǘŜŘ {ƪƻǾǾŜƧ нΣ .ǊŜŘǎǘŜƴ 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ мфΦ ƻƪǘƻōŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴΥ 

έ.ǊǳƎŜǊƳǄŘŜ ŦƻǊ ōǊǳƎŜǊŜ ŀŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƻƎ  

ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴέΦ 



 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴ 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǘƛƭ L{!!/ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл 

YŋǊŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ Ǿƛ ŦǊŀ L{!!/ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜ ƧŜǊ ŦƻǊ 

Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ǾŀǊƛŜǊŜǘ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉň ŘŜƴ ŎƻǊƻƴŀ ǳŘǎƪǳŘǘŜ L{!!/ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƎŜǊƴŜ ǾŋǊŜ ƴƻƎŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 

ŦƻǊ ŜƴƘǾŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊΗ  

±ƛ ǎȅƴŜǎ όǎƛŘŜƴ ƳŀǊǘǎύΣ Ǿƛ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŘ ƪǾŀƭƛŦƛŎŜǊŜŘŜ ƻǇƭŋƎ ŦǊŀ ƛƴŘ- ƻƎ ǳŘƭŀƴŘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƴƻƎƭŜ 

ŎƻǊƻƴŀ ŋƴŘǊƛƎŜǊ ǇƎŀΦ ǊŜƧǎŜǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊƴŜΦ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ¢ƻƳ DǊƛŦŦƛǘƘ ŦǊŀ [ƻƴŘƻƴ ŜǊ 

ōƭŜǾŜǘ ǎƪƛŦǘŜǘ ǳŘ ƳŜŘ Ŝƴ Řŀƴǎƪ ƘŀƴŘƛŎŀǇŦƻǊǎƪŜǊΣ 9Ƴƛƭ CŀƭǎǘŜǊΦ 

±ƛ ǎŜƴŘŜǊ ƘǾŜǊǘ ňǊ Ŝǘ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎ-ǎƪŜƳŀ ǳŘ ǘƛƭ ƧŜǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƴǄƧŜ ƭŋǎŜǊ ƧŜǊŜǎ Ǌƛǎ ƻƎ Ǌƻǎ ƛƎŜƴƴŜƳΣ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƎǄǊŜ ƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜƴ ŜƴŘƴǳ ōŜŘǊŜ ňǊ ŦƻǊ ňǊΦ 5ŜƭǘŀƎŜǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ƘŀǊ ƛƴŘǘƛƭ ƴǳ ǎƭňŜǘ ǊŜƪƻǊŘŜǊ ňǊ ŦƻǊ ňǊ ς ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ǿƛ ǎǘƻƭǘŜ ŀŦΗ L9ƴ ŦƻǊπ

ǎƪŜƭ ŦǊŀ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ňǊ ŜǊ Ŝƴ ŋƴŘǊƛƴƎ ŀŦ ǇǊƻƎǊŀƳ-ƻǇǎŋǘƴƛƴƎŜƴΣ ƘǾƻǊ ƳƛƴƛǎŜƳƛƴŀǊŜǊƴŜ ŜǊ ǎƪƛŦǘŜǘ ǳŘ ƳŜŘ ƪƻǊǘŜΣ ƳŜƴ ǇǊŋπ

ŎƛǎŜ ǇǊƻŘǳƪǘ-ǇƛǘŎƘ ŀŦ мн ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊŜ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎŀƭŜƴΦ 5ŜǘǘŜ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳ н Ȅ ол ƳƛƴǳǘǘŜǊ ƛ ǇƭŀƴŜƴΦ ±ƛ ƘňōŜǊΣ L Ǿƛƭ ǘŀƎŜ 

ƎƻŘǘ ƛƳƻŘ ŘŜƴƴŜ ƴȅŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŜƪǎƭŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇƭŋƎΣ ǾŀƭƎǘŜƳŀŜǊ ƻƎ ƴǳ ǎƻƳ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ς ǇǊƻŘǳƪǘ ǇƛǘŎƘΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ōǊǳƎŜǊπ
ƳǄŘŜ ŦƻǊ ōǊǳƎŜǊŜ ŀŦ !{Y όǎŜ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŘŜǘǘŜύΦ 5ŜǊ ŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋƭƎŜ н ǾŀƭƎǘŜƳŀŜǊ ŜŦǘŜǊ ŜƎŜƴ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜΦ ±ŀƭƎǘŜƳŀŜǊƴŜ ƭƛƎƎŜǊ ōňŘŜ ƳŀƴŘŀƎ ƻƎ ǘƛǊǎŘŀƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎƻƳ ŀƭǘƛŘ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ǾŋƭƎŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƎǘƛƎǘ ŦƻǊ ǇƭŀŘǎŦƻǊπ
ŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻƎ ƭƻƎƛǎǘƛƪƪŜƴΣ ŀǘ Řǳ ƪŀƴ ƎǄǊŜ ŘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŜŘ ǘƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜƴ όǾƛ ŦƻǊōŜƘƻƭŘŜǊ ƻǎ ǊŜǘǘŜƴ ǘƛƭ ƪǳƴ ŀǘ ƭŀŘŜ ǾŀƭƎǘŜπ
ƳŀŜǘ ƪǄǊŜ Ŝƴ ƎŀƴƎΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊ Ŧň ǘƛƭƳŜƭŘǘŜύΦ 5Ŝ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇƭŋƎ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ /ŜƴǘŜǊǎŀƭŜƴΦ  

5ŜǊ ŜǊ ƭƛƎŜǎƻƳ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΣ ňōŜƴǘ Ǉň ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎŜƴ ƛ ŀƭƭŜ ǇŀǳǎŜǊ ƻƳ ǘƛǊǎŘŀƎŜƴΦ aŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǳŘǎǘƛƭƭƛƴƎΣ ƘǾƻǊ 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊŜ ǾƛǎŜǊ ŘŜǊŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ŦǊŜƳΦ aŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀŦ ƭƛǾ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƎƻŘŜ ŘǊǄŦπ

ǘŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ŦƭŜǊŜ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊŜ ǘƛƭ ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎŜƴΣ ŜƴŘ ŘŜ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ǇǊƻŘǳƪǘ-ǇƛǘŎƘΦ 5ǳ ŜǊ 

ǎƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜŘŜƭǘŀƎŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǘƛƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜƭƭŜǊ ƛŘŜŜǊ ƳŜŘ ŦǊŀ Řƛƴ ƘǾŜǊŘŀƎΣ ǎň ƘŀǊ Řǳ Ŝǘ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭŜΣ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ƎƻŘ ōƻƎΣ ƪǄǊǘ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘΣ ƘŀǊ Řǳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōŜǎǘƛƭƭŜ Ŝƴ ōƻǊŘǇƭŀŘǎ Ǉň ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎŜƴΦ 5ǳ 

ǾŋƭƎŜǊ ǎŜƭǾΣ ƘǾƻǊƴňǊ Řǳ Ǿƛƭ ǎǘň ǾŜŘ Řƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǉň ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎŜƴΦ  

L{!!/ 5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ƻƎ ŀŦƘƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƻƳ ňǊŜǘΦ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴπ

ŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎň ŦƭŜǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀƎŜΦ 5ǳ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǘƛƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜΣ ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ Řǳ ŜǊ 

ƳŜŘƭŜƳ ŜƭƭŜǊ ŜƧΦ !ǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƎƛǾŜǊ ŘƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊΣ ŀǘ Ŧň ƛƴŘōƭƛƪ ƛ L{!!/ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ 

ƛƴŘǎŀǘǎƻƳǊňŘŜǊ ƛƎŜƴƴŜƳ ňǊŜǘΦ CƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀǊ Ǿƛ ŦƭŜǊŜ ǘƛƭǘŀƎ Ǉň Ǉƻƭƛǘƛǎƪ ƴƛǾŜŀǳ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻƎ  Ǿƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ƻƎ ƛ ƴƻǊŘƛǎƪ ǊŜƎƛΦ 5ǳ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƎŀƴǎƪŜ ǊƻƭƛƎΣ ƛƴƎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǾŀƭƎǘ ƛƴŘ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΣ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ŘŜ ƘŀǊ ƭȅǎǘ JΦ 

{ƪǳƭƭŜ Řǳ ƘŀǾŜ ƭȅǎǘ ǘƛƭ ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƪŜƭ ƻƎ ǎǘƛƭƭŜ ƻǇ ǘƛƭ Ŝƴ Ǉƻǎǘ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΣ ŜǊ Řǳ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǘƛƭ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ŀǘ ƘŜƴπ

ǾŜƴŘŜ ŘƛƎ ǘƛƭ Ŝǘ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜΦ 

±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǘƛƭ ŀǘ ǎŜ ŘƛƎ ǘƛƭ L{!!/ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ  - 5Ŝ ōŜŘǎǘŜ ƘƛƭǎƴŜǊ ŦǊŀ L{!!/ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜƎǊǳǇǇŜƴΥ 

aŀǊƎƛǘ DǊǄƴƪƧŋǊΣ ƳŀǊƎƛǘффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

!ƴƴŀ YŀǘŀǊƛƴŀ ±ƻǎǎΣ ŀƪǾϪǘŜƪƴƻƭƻƎƛƛǇǊŀƪǎƛǎΦŘƪ 

¦ƭƭŀ 9ƛŎƘŜƴŀǳŜǊΣ ǳƭƭŀΦŜƛŎƘŜƴŀǳŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

[ƛǎŜ LƭƭǳƳ DŀŘŜƎŀŀǊŘΣ ƭƛǎŜΦƛƭƭǳƳΦƎŀŘŜƎŀŀǊŘϪǊǎȅŘΦŘƪ 

tŜǊƴƛƭƭŜ aƛǎǎŜƭΣ ǇŜǊƴƛƭƭŜƳƛǎǎŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ƭƛƴ 5ǀƎƎ hǎƪŀǊǎŘƻǩǊΣ ŜƭƛƴƻǎƪŀǊǎŘƻǩǊмноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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aŀƴŘŀƎΣ мфΦ ƻƪǘƻōŜǊ 

фΦлл-фΦол !ƴƪƻƳǎǘ -ƪŀũŜ ƻƎ ǊǳƴŘǎǘȅƪƪŜǊ 

фΦол-фΦрл ±ŜƭƪƻƳǎǘ ǾŜŘ ŦƻǊƳŀƴŘ ƛƴƪƭΦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ 

фΦрл-млΦор έ¢ŀƴƪŜƳȅƭŘŜǊ ƻƳ ǎŜƪǎǳŀƭƛǘŜǘέ 
 WŜǇǇŜ CƻǊŎƘŀƳƳŜǊ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ L{!!/ǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΣ !{Y-ōǊǳƎŜǊ ƻƎ ƭƛǾǎƪǳƴǎǘƴŜǊ 
 IǾŀŘ ŜǊ ǎŜȄ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΚ IǾŀŘ ŜǊ ǎŜȄΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƘƧŋƭǇΚ IǾƻǊŘŀƴ ƎƛǾŜǊ ƻƎ 
ƳƻŘǘŀƎŜǊ Ƴŀƴ ƘƧŋƭǇ Ǉň Ŝƴ ƎƻŘ ƳňŘŜΚ 5Ŝǘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƳŜǊŜ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƪƻƳƳŜ ƛƴŘ Ǉň ƛ Ƴƛǘ ƻǇπ
ƭŋƎΦ  

млΦор-млΦпр tŀǳǎŜ 

млΦпрς ммΦпр IǾƻǊŘŀƴ ǎƪŀōŜǊ Ƴŀƴ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǊŜǧŜƴ ǝƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΚ 

 IŜƭŜƴŜ [ŜƛǎƳŀƴƴ  κ 9ǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ Ǉň {ǘƻǊŜōŋƭǘǎǎƪƻƭŜƴ ƛ YƻǊǎǄǊ

 IǾŀŘ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǝƭ ŦƻǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦňǊ ǊȅƪƪŜǘ Ŧƻƪǳǎ ŦǊŀ ƘǾŜǊŘŀƎǎƻǇƎŀǾŜǊ ƻƎ ǎŀƴπ

ǎŜǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎΣ ǝƭ ƻƎǎň ŀǘ ƎƛǾŜ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ŘŜ ōŜŘǎǘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎƻƳ Ƴǳπ

ƭƛƎƘŜŘΚ 5ŜƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎǝƭƭƛƴƎ ƘŀǊ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘ IŜƭŜƴŜ [ŜƛǎƳŀƴƴ ŦǊŀ {ǘƻǊŜōŋƭǘǎǎƪƻƭŜƴ 

ƘŀƊ ƘŜƭǘ ǘŋǘ ǇňΣ ƛ ǎƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ƭƛǾΦ 

ммΦпр-мнΦлл tŀǳǎŜ 

мнΦлл-мнΦпр DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ όŀƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜΣ ƻƎǎň ƛƪƪŜ-ƳŜŘƭŜƳƳŜǊύ 

мнΦпр-мпΦлл CǊƻƪƻǎǘ  

мпΦлл-мрΦлл έ!ǘ ǎǘǄǧŜ ǳƴƎŜ ƳŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛ ŀǘ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾŜƳ ŘŜ ŜǊέ 

 !ƴƴŜ-[ƛǎŜ 9ǧǊǳǇ ²ŀƘƭǳƴ [ŀǳǊǎŜƴΣ tƘΦŘΦ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň 5t¦Σ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ YŀƴŘƛπ
Řŀǘ ƛ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛ Ǉň 5t¦Σ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ нлмтΦ  

 hǇƭŋƎƎŜǘ ǘŀƎŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǳƴƎŜ ƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜǊ ƻƎ 
ǳŘŜƴ ǘŀƭŜǎǇǊƻƎ ƪŀƴ ǎǘǄǧŜǎ ƛ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƎŜƴƴŜƳ ōǊǳƎ ŀŦ !{Y ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΦ Cƻƪǳǎ 
Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƭŀƎǘ ǇňΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ƛŘŜƴǝǘŜǘŜƴ ǇňǾƛǊƪŜǎ ŀŦ ŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ōŜƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜ ǳƴπ
ƎŜ ƘŀǊ ŦƻǊ ŀǘ ǇňǾƛǊƪŜ ōňŘŜ ƴŋǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊ ǎŀƳǘ ŘŜ ƳŜǊŜ ǇŜǊƛŦŜǊŜ ƻƎ 
ŀōǎǘǊŀƪǘŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ƻƎ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ hǇƭŋƎƎŜǘ Ǿƛƭ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ƻǇπ
ōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ !{Y ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ǊŜƅŜƪǎƛƻƴŜǊ ƻƳ ŀƎŜƴǎ ƻƎ ƛŘŜƴǝǘŜǘǎŘŀƴƴŜƭǎŜΦ  

мрΦлл-мрΦнл tŀǳǎŜ  

мрΦнл-мсΦнл ±ŀƭƎǘŜƳŀŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭ όb.Υ ƴƻƎƭŜ ƎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘǊŜ ŜǊ ŘŜǊ ƪǳƴ Ŝƴ ŀŦ ŘŀƎŜƴŜύ 

мсΦнл-мсΦпл tŀǳǎŜ 

мсΦпл-мтΦпл άaȅǘƘǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ !!/ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅέ  ό{ƪȅǇŜ ǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀ ¦{!ύ 
 aŀǊȅ!ƴƴ wƻƳǎƪƛΣ tƘΦ5ΦΣ wŜƎŜƴǘǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ϧ wƻǎŜ !ƴƴ {ŜǾŎƛƪΣ tƘΦ5ΦΣ wŜƎŜƴǘǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ Σ 
DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ ¦{!  
 aȅǘƘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜƭŘ ōǳǘ ŦŀƭǎŜ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ƳȅǘƘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !!/ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎƛŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜōǳƴƪ ǘƘŜƳΦ  

мфΦол aƛŘŘŀƎ 
 IŜǊŜƊŜǊ ƳǄŘŜǎ Ǿƛ ƛ ōŀǊŜƴ ǝƭ ƪŀũŜΣ ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΣ ƘȅƎƎŜΣ ŦŀƎƭƛƎǘ ƻƎ ƴŜǘǾŋǊƪΦ 



 

¢ƛǊǎŘŀƎΣ нлΦ ƻƪǘƻōŜǊ 

уΦол  aƻǊƎŜƴǎŀƴƎ όƳƻǊƎŜƴƳŀŘ ŦǊŀ ƪƭΦ тΦллύ 

уΦпрς фΦпр έ!{Y ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǾŜŘ ǳŘŦƻǊŘǊŜƴŘŜ ŀŘŦŋǊŘέ 
 Dǳƴƛƭƭŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ Σ ŬƭΦ 5ǊΦ ƛ ǎǇǊƻƎǾƛŘŜƴǎƪŀō ƻƎ ŘƻŎŜƴǘ ƛ ƭƻƎƻǇŜŘƛΣ 5!w¢ DǀǘŜōƻǊƎ 
 ¦ŘŦƻǊŘǊŜƴŘŜ ŀŘŦŋǊŘ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘŋǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ς ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 
Dǳƴƛƭƭŀ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ōňŘŜ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƻƎ ǊŜŘǳπ
ŎŜǊŜ ǳŘŦƻǊŘǊŜƴŘŜ ŀŘŦŋǊŘΣ ƳŜŘ ǎŋǊƭƛƎ Ŧƻƪǳǎ Ǉň !{Y ōŀǎŜǊŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Iǳƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƎǎň ƻƳ 
5ŀǊǘȰǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǳŘŦƻǊŘǊŜƴŘŜ ŀŘŦŋǊŘ Ƙƻǎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ƻƴǎǾŀƴǎƪŜƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ ŦǊŀ ǇǊŀƪǎƛǎΦ  

фΦпр ςмлΦлл tŀǳǎŜ ƻƎ ƳŀǊƪŜŘǇƭŀŘǎ ŜǊ ňōŜƴ 

млΦлл-ммΦлл tǊƻŘǳƪǘ tƛǘŎƘ ƛ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎŀƭ όмн ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊŜ ł р ƳƛƴǳǧŜǊύΦ {Ŝ ǝǘƭŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ 

ммΦлл-ммΦмр tŀǳǎŜ ƻƎ ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎ 

ммΦмр-мнΦмр ±ŀƭƎǘŜƳŀΣ ŀƴŘŜƴ ŘŜƭ  όƴƻƎƭŜ ŜǊ ƎŜƴǘŀƎŜƭǎŜǊΣ ŀƴŘǊŜ ƛƪƪŜύ 

мнΦмр-моΦпр CǊƻƪƻǎǘ ƻƎ ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎ 

моΦпр-мпΦпр έ5ƛƭŜƳƳŀŜǊ ƛ ŘŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ōǄǊƴ ŘŜǊ ƘŀǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜ ς ǎŜǘ ŦǊŀ Ŝǘ ōǄǊπ
ƴŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ  

 9Ƴƛƭ CŀƭǎǘŜǊΣ ǇƘΦŘΦ ǎǝǇŜƴŘƛŀǘ ǾŜŘ CƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŜǘ [ƛǾŜǘ ƳŜŘ aƻōƛƭƛǘŜǘǎƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦƻǊ 
{ŀƳŦǳƴŘ ϧ 9ǊƘǾŜǊǾΣ wƻǎƪƛƭŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ    

 aŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ Ƴƛǘ ƛƎŀƴƎǾŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƛƭ ƧŜƎ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ƳƛƴŜ ŦƻǊŜƭǄōƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΣ ŘŜǊ 

ǾŜŘǊǄǊŜǊ ŘŜ ŘƛƭŜƳƳŀŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƻǇǎǘň ƛ ŘŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ōǄǊƴς ǎŜǘ ǳŘ ŦǊŀ Ŝǘ ōǄǊƴŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ 

Cƻƪǳǎ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ōǄǊƴ έƳǄŘŜǎέ ŀŦ ǾƻƪǎƴŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǇňǾƛǊƪŜǊ ōǄǊƴŜƴŜǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ 

ƘŀƴŘƭŜ ǎƻƳ όǊŜƭŀǝǾǘύ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎŜ ŀƪǘǄǊŜǊΦ  

мпΦпр-мрΦмр tŀǳǎŜ ƻƎ ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀŘǎ ƻƎ ƪŀƎŜ 

мрΦмр-мрΦпр έbȅŜ ƳňŘŜǊ ŀǘ ǎŜ ǾŜǊŘŜƴ Ǉňέ 

 {ƻŬŜ .ŜǊƴŜǊ aǄƭƭŜǊΣ ŦƻǊŦŀǧŜǊ 

 WŜƎ ŜǊ нн ňǊ ƎŀƳƳŜƭ ƻƎ ōƻǊ ƛ Ƴƛƴ ŜƎŜƴ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ƛ {ǘŜƎŜΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ƪǄǊŜǊ Ƴƛƴ ŜƎŜƴ .t!Φ L Ƴƛǘ ƻǇƭŋƎ Ǿƛƭ 
ƧŜƎ ǇǊǄǾŜ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƧŜǊ ƘŜƭŜ Ƴƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎŀƳǘ ŘŜƭŜ Ƴƛǘ ŘƛƎǘŜǊ-κŦƻǊŦŀǧŜǊǳƴƛǾŜǊǎ ƭƛŘǘ ƳŜŘ ƧŜǊΣ ŦƻǊ 
ƴŜǘƻǇ ŘŜǧŜ ǄƴǎƪŜǊ ƧŜƎΣ ŀǘ Ŧƻƭƪ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ƳƛƎ ǎƻƳΣ ƻƎ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƻƎǎňΣ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ǘŀƎŜ ƳƛƎ ǎƻƳ 
ƭƛƎŜ ǇǊŋŎƛǎ ŘŜǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜ ƧŜƎ ŜǊΣ ƛƴŘŜ ōŀƎ Ƴƛǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΗ IǾƛǎ L ƘŀǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ƎŜǊπ
ƴŜ ǎǾŀǊŜ Ǉň ŘŜƳΣ ƳŜƴ ƘŜƭǎǘ ǝƭ ǎƛŘǎǘ ƛ Ƴƛǘ ƻǇƭŋƎΣ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ Ŏƻƻƭ ƳŜŘ ƧŜǊΚ 

 

 



 

±ŀƭƎǘŜƳŀŜǊ ōŜƳŋǊƪΥ 

bƻƎƭŜ ǾŀƭƎǘŜƳŀŜǊ ƪǄǊŜǊ ƪǳƴ Ŝƴ ŀŦ ŘŀƎŜƴŜ 

"!ǘ ǎƪŀōŜ ŘŜ ǊŜǧŜ ōŜǝƴƎŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ƭŋǎŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ Ǉň Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭǎƪƻƭŜΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ƻƎǎň ŦƻǊ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ŜƭŜǾŜǊ 

ǳŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ ƭƛŘǘ ǾŜǊōŀƭǘ ǎǇǊƻƎϦ 

 

{ƛƳƻƴŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ŜŜŘŜƴ ƻƎ ±ƛŎƪƛ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ {ƪƻƭŜƴ ǾŜŘ {ƪƻǾŜƴ 

IǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ōŜŘǎǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ŘŜǘ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎƘŋƳƳŜŘŜ ōŀǊƴǎ ƭŋǎŜƛƴŘƭŋǊƛƴƎΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ōŀǊƴŜǘ 

ōŜǾŀǊŜǊ ƭȅǎǘŜƴΣ ƳƻŘŜǘ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛŜƴ ǝƭ ŀǘ ƭŋǊŜ ŀǘ ƭŋǎŜΚ 5ŜǧŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŜǎ ǾŜŘ ǘŜƻǊƛ ǎŀƳǘ ǇǊŀƪǎƛǎƴŋǊŜ ŜƪǎŜƳπ

ǇƭŜǊ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ōƻƎǎǘŀǾŜǊƴŜǎ ƭȅŘŜ ǎŀƳǘ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀƃƻŘƴƛƴƎŜƴǎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŋǎŜƛƴŘƭŋǊƛƴƎŜƴΦ ±ƻǊŜǎ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǎǳŎŎŜǎŦǳƭŘ ƭŋǎŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǘŀƎŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ IƻǇ ƻƳōƻǊŘ ƛ [ȅŘ ƻƎ hǊŘ ŀŦ !ƴƴŜ 

DǊŜǘƘŜ [ƛƴŘŜǉǳƛǎǘ ǎŀƳǘ ƳŜǘƻŘŜƴ [ȅŘōƛƭƭŜŘƭŋǎƴƛƴƎ ŀŦ WŜǎǇŜǊ 9ƎŜΦ  hǇƭŋƎƎŜǘ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ǾƻǊŜǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ 

ŘƛǎǎŜ ŀƴǾŜƴŘŜƭƛƎŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ǎŀƳǘ Ǉň ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ 5ŜǧŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǎ ƳŜŘ ǾƛŘŜƻπ

ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ ƻƎ Ŝƴ ǄǾŜƭǎŜΦ 

 
άtŀǊŜƴǘ /ƻŀŎƘŜŘ !!/ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎέ {ƪȅǇŜ ŦǊŀ ¦{! 
 
wƻǎŜ !ƴƴ {ŜǾŎƛƪ Σ aŀǊȅ!ƴƴ wƻƳǎƪƛ  
±ŀƭƎǘŜƳŀ м ƪǳƴ ƳŀƴŘŀƎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ !!/ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŜŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ό{D5ύΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƻŀŎƘŜŘ ŀǳƎƳŜƴǘπ
ŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  
 
±ƻƛŎŜōŀƴƪƛƴƎ 

 
tŜǊƴƛƭƭŜ aƛǎǎŜƭ Σ LY¢-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŎŜƴǘǊŜǘ wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ Ǿƛƭ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜ ±ƻƛŎŜōŀƴƪƛƴƎΦ 
±ƻƛŎŜōŀƴƪƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ŘŜǊ ǝƭƭŀŘŜǊ ōƻǊƎŜǊŜƴ ŀǘ ƻǇǘŀƎŜ ǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜƴ ǎǘŜƳƳŜΦ hǇǘŀƎŜƭǎŜƴ 
ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊŜƊŜǊ ƪƻƴǾŜǊǘŜǊŜǘ ǝƭ Ŝƴǎ ŜƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǘŀƭŜǎȅƴǘŜǎŜΦ 9ƊŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎ ƛ [ŜŜŘǎ ŜǊ Ƙǳƴ ōƭŜǾŜǘ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ ŦƻǊ !ŎŀǇŜƭŀǎ ±ƻƛŎŜōŀƴƪƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ƳŜŘ ƛƪƪŜ ǎň 
ƳŜƎŜǘ ǘǊŋƴƛƴƎ ŀǘ Ŧň ƎŜƴŜǊŜǊŜǘ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǎǘŜƳƳŜ ǎƻƳ ǘŀƭŜǎȅƴǘŜǎŜΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŀƴǾŜƴŘŜ ŘŜƴ 
ƛ ŀǇǇΩ Ŝƴ tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

έ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ ǾƛǊƪŜǊ ς ƳŜƴ ƘǾƻǊŦƻǊΚέ 

 

LŘŀ aǳƴŘǘΣ [ŜƪǘƻǊΣ aŀǎǘŜǊ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎƛƪ 
±ŀƭƎǘŜƳŀ н ƪǳƴ ǝǊǎŘŀƎ 
aŀƴƎŜ ŜǊ ŜƴƛƎŜ ƻƳΣ ŀǘ ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ  ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǘǊŋũŜƭƛƎǘ ǾŋǊƪǘǄƧ ǝƭ ŀǘ ǎŋǧŜ Ŝƴ ǊŀƳƳŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ 
ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜǊΣ !{Y ōǊǳƎŜǊŜΣ ǳŘǎŀǧŜ ōƻǊƎŜǊŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŦňǊ Ŝƴ ǎǘŜƳƳŜΦ ±ŋǊƪǘǄƧŜǘ ŜǊ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ 
ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǎƻƳ ŜũŜƪǝǾǘ ƛ ƅŜǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ aŜƴ Ǿƛ ƪŀƴ ŦǄǊǎǘ ƴǳ ǇŜƎŜ Ǉň ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜǊΦ  

aŜŘ ōŀƎƎǊǳƴŘ ƛ Ŝǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŀƴǾŜƴŘŜ ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ Ǉň ŘƛǇƭƻƳƴƛǾŜŀǳΣ ƘǾƻǊ ǾƛŘŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
ňōŜƴƭȅǎǘ ƛ ŀƭ ǇǊŀƪǎƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƻƎ ŦƻǊŘƛ {ƻŎƛŀƭǎǘȅǊŜƭǎŜƴ Ǉň ŘŜǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŀƴƎƛǾŜǊ ŀǘ ŘŜǧŜ ǾŋǊƪǘǄƧ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝǘ 
ŜƪǎǇƭƛŎƛǘ ǘŜƻǊŜǝǎƪ ƎǊǳƴŘƭŀƎΣ ǝƭƭƻŘ ƧŜƎ ƳƛƎ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ Ŝǘ ǘŜƻǊƛƎǊǳƴŘƭŀƎΦ  

WŜƎ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜŘŜ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ƛ ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ ǎŀƳǘŀƭŜǊΣ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜŘŜ ƳŜŘ ŀƴŜǊƪŜƴŘǘŜ 
ǘŜƻǊƛŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳǘŀƭŜΣ ƪƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜǊΣ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜƭǎŜ ǘŜƻǊƛŜǊ ǎŀƳǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ƻƴǎ- ƻƎ ǎǇǊƻƎǘŜƻǊƛŜǊΦ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ōƭŜǾ Ŝƴ ŀǊǝƪŜƭ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪΣ ŘŜǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ [ǘŘΦ ƴǳ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǎƻƳ ǘŜƻǊƛŘŜƭ ǝƭ ǎŜƭǾŜ 
ǾŋǊƪǘǄƧŜǘΦ  
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έ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ ǎƻƳ ǊŜŘǎƪŀō ƛ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƳŜŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ŘŜƳŜƴǎ έ h.{Υ Yǳƴ ǝǊǎŘŀƎ 
 
YǊƛǎǝƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊ ƻƎ ǊƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜǊ Ǉň ŋƭŘǊŜ- ƻƎ ǎǳƴŘƘŜŘǎƻƳǊňŘŜǘ ƛ !ƭƭŜǊǄŘ  
YƻƳƳǳƴŜΦ 
 
Ωaƛƴ ƘƧŜǊƴŜ ǎŀƴŘŜǊ ǝƭ ς ƻƎ ƧŜƎ ƎňǊ ƻƎ ǾŜƴǘŜǊ Ǉň ƘŀƳΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ Ŧň ŀƭǘ ǎŀƴŘŜǘ ǾŋƪΦ aŜƴ Ƙŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀƭŘǊƛƎΦΩ  
{ňŘŀƴ ōŜǎƪǊŜǾ Ŝƴ ƳŀƴŘ ƳŜŘ ŘŜƳŜƴǎ ŜƴƎŀƴƎ ǎƛƴ ǎȅƎŘƻƳ ŦƻǊ ƳƛƎΦ 9ƴ ǎȅƎŘƻƳΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŀƴǎƭňǎ ŀǘ уфΦллл ƳŜƴƴŜπ
ǎƪŜǊ ƭŜǾŜǊ ƳŜŘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ {ȅƎŘƻƳƳŜƴ ŜǊ ŀƭǾƻǊƭƛƎΦ 5Ŝƴ ŜǊ ŘǄŘŜƭƛƎΦ CƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜΣ ǎƻƳ ǊŀƳƳŜǎ ŀŦ ǎȅƎŘƻƳƳŜƴΣ 
ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ ƭŀƴƎǘ ŦƻǊƭǄōΣ ƘǾƻǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǾŀƴǎƪŜƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ƎǊŀŘǾƛǎǘ ǘŀƎŜǊ ǝƭΦ 
hǇƭŋƎƎŜǘ Ǿƛƭ ƘŀƴŘƭŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ ŀƴǾŜƴŘŜ !{Y ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ¢ŀƭƪƛƴƎ 
aŀǘǎ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ǎƻƳ ǊŜŘǎƪŀō ǝƭ ŀǘ ƴň Ŝƴ ƘƧŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ǎŀƴŘŜǊ ǝƭΣ ƻƎ ƘŜǊƛƎŜƴƴŜƳ ǎǘǄǧŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǘΦ 
 

IǳǊ ŦňǊ Ǿƛ !{Y ŀǧ ŦǳƴƎŜǊŀ ƛ ǾŀǊŘŀƎŜƴΚ 
 
Dǳƴƛƭƭŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ Σ ŬƭΦ 5ǊΦ ƛ ǎǇǊƻƎǾƛŘŜƴǎƪŀō ƻƎ ŘƻŎŜƴǘ ƛ ƭƻƎƻǇŜŘƛΣ 5!w¢ DǀǘŜōƻǊƎ 
  
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ƻŎƘ Ŝǧ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ōŜǘŜŜƴŘŜ ŦǀǊ ƻǎǎ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ !ǧ ƛƴŦǀǊŀ !{Y ƛ ǎŀƳǎǇŜƭ ŅǊ Ŝƴ 
ǳǜƻŘǊƛƴƎ Řň ŘŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŦǀǊŅƴŘǊŀ ōŜǘŜŜƴŘŜΦ Dǳƴƛƭƭŀ ƘŀǊ Ƨƻōōŀǘ ƳŜŘ !{Y ƛ ор ňǊΦ Iƻƴ ŘŜƭŀǊ ƳŜŘ ǎƛƎ ŀǾ ǎƛƴŀ 
ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ƳŜƴ ōŜǊŅǧŀǊ ƻŎƪǎň ƻƳ ǾŀŘ Ǿƛ ǾŜǘ ǳǝŦǊňƴ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ - ōňŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎǎŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ !YY-
ŦƻǊǎƪƴƛƴƎΦ bƛ ǎƻƳ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ Ǉň ǾŀƭƎǘŜƳŀǘ ƪƻƳƳŜǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ōƧǳŘŀǎ ƛƴ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜƭŀ ƳŜŘ ŜǊ ŀǾ ŜǊŀ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΦ 
 
 
 
 
.ǄǊƴ ƳŜŘ /±L ƻƎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ 

IŜƭƭŜ {ƻƘƴ ƻƎ ¢ǊƛƴŜ .ŜǊƎ !ŘŜƭƎŀŀǊŘΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƻƎ ǾŜƭŦŋǊŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

/±L ό/ŜǊŜōǊŀƭ ±ƛǎǳŀƭ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ύ ŜǊ ŘŜƴ ƘȅǇǇƛƎǎǘ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎȅƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜ Ƙƻǎ ōǄǊƴ ƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŧǳƴƪπ

ǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜǊΦ hƊŜ ƘŀǊ ŘŜƴƴŜ ƎǊǳǇǇŜ ŀŦ ōǄǊƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ǄƧŜƴŦƻǊƘƻƭŘΣ ƳŜƴ ŘŜ ƘŀǊ Ŝǘ ŘňǊƭƛƎǘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭǘ ǎȅƴΦ 

5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ŘŜ ƪƻǊǘ ǎŀƎǘ ƘŀǊ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ŀŘǎƪƛƭƭŜΣ ōŜŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ŦƻǊǎǘňΣ ŘŜǘ ŘŜ ǎŜǊΦ L ŘŜǧŜ ǾŀƭƎǘŜƳŀ Ǿƛƭ 

Ǿƛ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŘǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƻƳŀƴ-[ŀƴǘȊȅǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ōǄǊƴ ƳŜŘ /±L ƻƎ ƘŜƴŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƎŜƴƴŜƳƎňΣ 

ƘǾŀŘ ŘŜǊ ƪŜƴŘŜǘŜƎƴŜǊ ōǄǊƴ ƳŜŘ /±LΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƳŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ ŘŜ мл /±L-ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƪŀƴ ŀǊōŜƧŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǝǎƪ ƳŜŘ ōǄǊƴŜƴŜΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ŘŜǊŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ ǎȅƴΦ  

IǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƻǇōȅƎƎŜ Ŝǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ǘŀƎŜǊ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōŀǊƴŜǘǎ /±L ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƪŜǊΚ 

 

±ŀƭƎǘŜƳŀŜǊΥ ōŜƳŋǊƪΥ 

bƻƎƭŜ ǾŀƭƎǘŜƳŀŜǊ ƪǄǊŜǊ ƪǳƴ Ŝƴ ŀŦ ŘŀƎŜƴŜ 
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tǊƻŘǳƪǘ ǇƛǘŎƘ - ƴȅƘŜŘΗ 

{ƻƳ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ƛ ňǊ ŀŪƻƭŘŜǊ Ǿƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ǇƛǘŎƘ ŦǊŀ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊƴŜΣ ŦǊŜƳ ŦƻǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊǎ έaƛƴƛ-ǎŜƳƛƴŀǊŜǊέΦ  

5Ŝǘ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎŀƭ ƻƳ ǝǊǎŘŀƎŜƴ Ǉň н Ȅ ол ƳƛƴǳǧŜǊ όǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘύΦ  

 

 

 

tǊƻŘǳƪǘ tƛǘŎƘΥ 
ƪƭΦ млΦлл-млΦолΥ 

 
tƛǘŎƘ мΥ !ŀōŜƴǘƻƊ ǾΦ tŜǊ !ŀōŜƴǘƻƊ  -  bȅƘŜŘŜǊ Ǉň ǾŜƧ 
 
tƛǘŎƘ нΥ CŀƴǄǎƻƊ ǾΦ hƭŜ .ǊǳƴōƧŜǊƎ  - hƭŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜƴ ƴȅŜ ¢ƻōƛƛ ǄƧŜƴǎǘȅǊƛƴƎ ƛмо ƳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƴŘǳŜ ƻƎ ƳŀƴƎŜ 
ƴȅŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ǎŀƳǘ ƻƳ ƘňƴŘǎŎŀƴƴŜǊŜƴ 9ȄŀƳ wŜŀŘŜǊΣ ŘŜǊ ƭŋǎŜǊ ǘŜƪǎǘ ƻǇ Ǉň ŘŀƴǎƪΦ 
 
tƛǘŎƘ оΥ ²ƛȊƪƛŘǎ ǾΦ CƭŀƪǊƻƴ {ƻǾŜƧŀ  - CƭŀƪǊƻƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŋǎŜ- ƻƎ ǎƪǊƛǾŜǎǘǄǧŜǾŋǊƪǘǄƧ - 
!ǇǇǿǊƛǘŜǊΦ 
 
tƛǘŎƘ пΥ !{Y-LY¢ ǾΦ wƻōƛƴ .ǊŜŘŜƭ  -  wƻōƛƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ !ǎƪŜƭƛƴŜΣ ǎƻƳ ŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǝƭ 
¢ƻōƛƛ ƻƎ ǄƧŜƴǎǘȅǊƛƴƎΦ 
 
tƛǘŎƘ рΥ ¢ŜƭŜŎŀƭƭ ǾΦ IŜƴǊƛƪ .ǊȅƭŘ  -  IŜƴǊƛƪ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ 5ƻaȅ5ŀȅΣ ŘŜǊ ƘƧŋƭǇŜǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ŘŜƳŜƴǎΣ ƘƧŜǊƴŜǎƪŀπ
ŘŜΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƻƎ ŀƴŘŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ōŜŘǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǉň ŘŀƎŜƴΣ ƘǳǎƪŜ ŀƊŀƭŜǊΣ ƳŜŘƛŎƛƴ 
ƳǾΦ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ǄƎŜǘ ǘǊȅƎƘŜŘ ƻƎ ǎŜƭǾǾŋǊŘΦ 
 
tƛǘŎƘ сΥ /ŀǊŜǿŀǊŜƪƻƳǇŀƎƴƛŜǘ ǾΦ Wŀƪƻō LǾŜǊǎŜƴ - Wŀƪƻō ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŀǊƳǎǘǄǧŜǊΦ L ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ Ƨƻō ƳŜŘ ŀǊƳπ
ǎǘǄǧŜǊΦ CƻǊ ƳŀƴƎŜ ƳŜŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ƪǊŀƊ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ƛŘŞ ŀǘ ōǊǳƎŜ ŀǊƳǎǘǄǧŜǊΦ 

 

YƭΦ ммΦпр-мнΦмрΥ 
 
tƛǘŎƘ тΥ {Ŏŀƴ Iƻǿ ǾΦ aŀǝŀǎ CŀŀōƻǊƎ  -  aŀǝŀǎ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŀǇǇȰŜƴ {Ŏŀƴ IƻǿΣ ŘŜǊ ǎƪŀōŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘ ŦƻǊ 
ōňŘŜ ōƻǊƎŜǊŜ ƳŜŘ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘΦ  
 
tƛǘŎƘ уΥ !. IŀƴŘƛŎ IŜƭǇ ǾΦ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .ǊǳƳƳŜǊǎǘŜŘǘ - !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ǾƛǎŜǊ ƴȅƘŜŘŜǊΣ ōƭΦŀΦ tǊƻȄ¢ŀƭƪŜǊ ƻƎ tǊƻȄtŀŘΦ 
 
tƛǘŎƘ фΥ hǊŘōƭƛƴŘŜ[ŀō ǾΦ !ƭƭŀƴ aŀŘǎŜƴ  -  !ƭƭŀƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊƴŜ Ϧ¢ŀƭ ǝƭ ²ƛƴŘƻǿǎϦ ό¢ŀƭŜ ǝƭ ǘŜƪǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ 
ƻƎ .ŜŘǊŜ 5ŀƴǎƪ όǳŘǘŀƭŜǘǊŋƴŜǊύΦ 
 
tƛǘŎƘ млΥ aƻōƛƭƛȊŜaŜ ǾΦ wŜƴŞ .ǊǄƴŘōŜǊƎ-.Ǌŀǎ -  wŜƴŞ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ aƻōƛƭƛȊŜ aŜΦ 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ƻƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƎňǊ 
ƘňƴŘ ƛ ƘňƴŘ - ŦƻǊŘƛ ƪǳƴ ǾŜŘ ŀǘ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ ƻƎ ǘŀƎŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŋǊƪǘǄƧŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŘŜ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛƴŘ ƛ ƧŜǊŜǎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴπ
ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ 
 
tƛǘŎƘ ммΥ {Ƙƻǿaȅ5ŀȅ ǾΦ .Ŝǝƴŀ /ŀǊǎǘŜƴǎ  -  .Ŝǝƴŀ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŀǇǇȰŜƴ {Ƙƻǿaȅ5ŀȅΣ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘπ
ŘŜƭ ǝƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
 
 
 



 

hǇƭŋƎǎƘƻƭŘŜǊŜ 

 

 

 

Rose Ann Sevcik,  

 

tƘΦ5ΦΣ wŜƎŜƴǘǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  

tƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 
DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ ¦{! 

 

  

 

 

 

wƻǎŜ !ƴƴ {ŜǾŎƛƪ ǘƻƎ L мфуф Ŝƴ tƘΦ5Φ ƻƎ ŜǊ ƛ ŘŀƎ 

wŜƎŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǾŜŘ DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

IŜƴŘŜǎ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ǊŜǧŜǊ ǎƛƎ ƛǎŋǊ ƛƳƻŘ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ 

ǎȅƳōƻƭƛǎƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ƳǳƴŘǘƭƛƎ ƻƎ ǎƪǊƛƊπ

ƭƛƎ ǎǇǊƻƎƭƛƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ Ƙƻǎ ōǄǊƴ ƳŜŘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎōŜǝƴƎŜƴŘŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜǊ ƳŜŘ 

ƘǄƧ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǘŀƭŜƳŋǎǎƛƎŜ ƻƎ ǎǇǊƻƎƭƛƎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

MaryAnn Romski,  

tƘΦ5ΦΣ wŜƎŜƴǘǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

 

[ƻƎƻǇŋŘ ƳŜŘ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ол ňǊǎ ƪƭƛƴƛǎƪ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊǎƪŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǊƴŜ ǳŘπ

ǾƛƪƭƛƴƎǎōŜǝƴƎŜŘŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜǊΣ !{Y ƻƎ ǝŘƭƛƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾ ƛƴŘǎŀǘǎΦ Iǳƴ 

ǘƻƎ Ŝƴ tƘΦ5Φ ǾŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ ƛ мфум ƻƎ ŜǊ !{I! ŎŜǊǝŬŎŜǊŜǘΦ aŀǊȅ !ƴƴ ŜǊ 

ŘŜǎǳŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘǄǊ ŦƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǘȅǇƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ. 

IǾŜƳ ŜǊ ƧŜƎΚΦ WŜƎ ƘŜŘŘŜǊ WŜǇǇŜ CƻǊŎƘƘŀƳƳŜǊ ƻƎ 
ƧŜƎ ŜǊ ол ňǊΦ WŜƎ ŦŜǊ ǄŘǘ ƳŜŘ /tΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ƘŜŘŘŜǊ ƛ 
ŘƛǎǎŜ ŘŀƎŜΦ WŜƎ ŜƭǎƪŜǊ ŀǘ ƻǇƭȅǎŜ ƻƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ Ŧƻƭƪ ƻƳ 
Ƴƛǘ ǎȅƴ Ǉň ƭƛǾŜǘ ƳŜŘ !{YΦ  
5Ŝǘ ǇǊǄǾŜǊ ƧŜƎ Ǉň ŀǘ ƎǄǊŜ ǾŜŘ ŀǘ ǊŜƧǎŜ ǊǳƴŘǘ ƛ ǾŜǊπ
ŘŜƴΣ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ƳŜŘ L{!!/ ƻƎ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ōŀǊŜ 
ƳŜŘ Ƴƛƴ ǾŜƴƴŜǊκƘƧŋƭǇŜǊŜΦ WŜƎ ǇǊǄǾŜǊ ŀǘ ǾŋƪƪŜ 
ƻǇǎƛƎǘ ǾŜŘ ŀǘ ƎǄǊŜ ǝƴƎΣ ǎƻƳ Ŧƻƭƪ ƛƪƪŜ ǘŋƴƪŜǊΣ ƧŜƎ 
ƪŀƴΦ aŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ Řǳ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ Ǉň Ƴƛƴ ƘƧŜƳπ
ƳŜǎƛŘŜ ǎǇŀǎǎŜǊƳŀƴŘŜƴΦŘƪ 

Jeppe Forchhammer 

 

Billede  

kommer.. 

http://spassermanden.dk/


 

hǇƭŋƎǎƘƻƭŘŜǊŜ 

 
 

  

 

 

IŜƭŜƴŜ [ŜƛǎƳŀƴƴΥ  

9ǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ƻƎ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ Ǉň 
{ǘƻǊŜōŋƭǘǎƪƻƭŜƴ ƛ YƻǊπ
ǎǄǊΦ 
IŜƴŘŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǳŘπ
ǾƛƪƭƛƴƎ ǾŀǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ 
ǎŋǧŜ ǎƪǳō ƛ ōňŘŜ ƘŜƴπ
ŘŜǎ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ŀŦ ƪƻƳπ
ƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň 

Ŝǘ ƘŜƭǘ !{Y ǘŜŀƳǎ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ 
Iǳƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ƘǾƛƭƪŜ ƳŜǘƻŘŜǊ Ƙǳƴ ƻƎ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƘŀǊ 
ōǊǳƎǘ ǝƭ ŀǘ ǄƎŜ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘŜƴ ǇňΣ ƘǾŀŘ !{Y ǎǘňǊ ŦƻǊ 
Ǉň {ǘƻǊŜōŋƭǘǎƪƻƭŜƴΦ 9Ǌ ŘŜǧŜ ǘŀƭŜǇŋŘŀƎƻƎŜƴǎ ŀƴǎǾŀǊ ƛ 
ŦƻǊƳ ŀŦ ŘŜǊŜǎ ŦŀƎƭƛƎŜ ƛƴŘǎƛƎǘΚ 9Ǌ ŘŜǘ ƭŜŘŜƭǎŜƴǎ ŀƴǎǾŀǊΣ ǎƻƳ 
ǎƪŀƭ ŘŜŬƴŜǊŜ ǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ǾƛǎƛƻƴŜǊΚ 9ƭƭŜǊ ŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

Ŝƴ ǎň ōŀǎŀƭ ǊŜǩƎƘŜŘΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜ ŦŀƎǇŜǊǎƻƴŜǊǎ ŀƴπ
ǎǾŀǊ Κ 
CŋƭƭŜǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ƻǇƴňǎ ŘŜǘΚ 

Gunilla Thun-
berg ; 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎǎƧǳƪπ
ƘǳǎƻǾŜǊƭƻƎƻǇŋŘΣ 
Ŭƭ ΦŘǊΦ ƛ ǎǇǊƻƎǾƛπ
ŘŜƴǎƪŀō ƻƎ Řƻπ
ŎŜƴǘ ƛ ƭƻƎƻǇŜŘƛΦ  
 
Iǳƴ ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ 
ƳŜŘ !{Y ƛ ƳŀƴƎŜ 
ňǊ Ǉň 5ŀǊǘ YƻƳπ

ƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŎŜƴǘŜǊ ƛ DǀǘŜōƻǊƎΦ Iǳƴ ƘŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘ Ŝǘ ƴȅǘ 
ǎǘƻǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƭŋǎŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǝƭ ōǄǊƴ ƻƎ 
ǳƴƎŜ ƳŜŘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ !{YΦ  

Emil FalsterΣ  

tƘΦŘΦ ǎǝǇŜƴŘƛŀǘ ǾŜŘ CƻǊǎƪƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŜǘ [ƛǾŜǘ ƳŜŘ aƻōƛƭƛπ

ǘŜǘǎƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦƻǊ {ŀƳŦǳƴŘ ϧ 9ǊƘǾŜǊǾΣ wƻǎƪƛƭŘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŜǘΦ  

aƛƴ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ŜǊ ŎŜƴǘǊŜǊŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ƻƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜǊ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎǎƭƛǾŜǘ ōŜƎǊŋƴǎŜǊ ōǄǊƴ ƳŜŘ 

ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǇňǾƛǊƪŜǊ ŘŜǊŜǎ ƳǳƭƛƎπ

ƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƘŀƴŘƭŜ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎǘ ƻƎ ƛƴŘƎň ƛ ƎŜƴǎƛŘƛƎŜ ŀƴŜǊπ

ƪŜƴŘŜƴŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ǝƭŜƎƴŜ ǎƛƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƭƛǾ ǎŜǘ ǳŘ ŦǊŀ Ŝǘ 

ōǄǊƴŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ  

Anne-Lise 

Ettrup 

Wahlun 

Laursen,  

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘΦŘΦ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň 5t¦Σ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ YŀƴŘƛπ

Řŀǘ ƛ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛ Ǉň 5t¦Σ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŜǘ нлмтΦ  

aƛƴ ǇǊƛƳŋǊŜ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ǘŜƳŀŜǊƴŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘπ

ǎŋǧŜƭǎŜǊΣ !{Y ǎŀƳǘ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ŀƎŜƴǎ ƻƎ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ς 

ŀƭǘǎň ƘǾƻǊŘŀƴ ŦǄƭŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŋƴŘǊŜ ǎƛƴŜ ƳǳƭƛƎπ

ƘŜŘŜǊ ƻƎ ōŜƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊΣ ōňŘŜ ƛ ŘŜƴ ƴŋǊŜ ƘǾŜǊŘŀƎ 

ƻƎ ƳŜǊŜ ŀōǎǘǊŀƪǘ ȫƛ ƭƛǾŜǘȫΣ ƪŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀŦ 

ƛŘŜƴǝǘŜǘΦ  



 

hǇƭŋƎǎƘƻƭŘŜǊŜ 

 

 

Simone van der Leeden 

 
Simone van der Leeden og Vicki Thomsen er 
begge uddannede folkeskolelÞrere. Har man-
ge ¬rs specialpÞdagogisk erfaring, herunder 
med sÞrlig interesse for undervisning af udvik-
lingshÞmmede bßrn i lÞsning, stavning og 
skrivning. Simone har PD i specialpÞdagogik. 

Kristine Pedersen 

ŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜǘ 
ŎŀƴŘΦƳŀƎΦ ƛ 5ŀƴǎƪ ƻƎ 
ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ňǊǎ ŜǊŦŀπ
ǊƛƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ŀƴǾŜƴŘŜ 
¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ ǎŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ 
Ŝƴ ŘŜƳŜƴǎǎȅƎŘƻƳΦ 
CƻǊ ǝŘŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ 
YǊƛǎǝƴŜ ǎƻƳ ƪƻƴǎǳπ
ƭŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊ ƻƎ 
ǊƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜǊ Ǉň ŋƭπ
ŘǊŜ- ƻƎ ǎǳƴŘƘŜŘǎƻƳπ
ǊňŘŜǘ ƛ !ƭƭŜǊǄŘ YƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 
 
 

Ida Marie Mundt 

 
!ŘƧǳƴƪǘ ƻƎ ƭŜƪǘƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇƛǘƻƭ 
ό¦//ύΣ ǎŜƴŜǊŜ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎƘǄƧǎƪƻƭŜ 
όYtύ ŦǊŀ нлмм ǝƭ ƴǳΦ 5ƛǇƭƻƳ ƛ {ǇŜŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎƛƪ 
нллрΤ aŀǎǘŜǊ ƛ {ǇŜŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎƛƪ нлммΦ 

!ƪƪǊŜŘƛǘŜǊŜǘ ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊ нлмф 

¦ŘǾŀƭƎǘŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊΥ 

5ƻǿƴǎ ǎȅƴŘǊƻƳ ƻƎ 
ƳŀǘŜƳŀǝƪ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜǊ ό9¦ύΦ 
¢ŀƭƪƛƴƎ aŀǘǎ ƻƎ 
ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎǎŀǊōŜƧπ
ŘŜ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭǎƪƻƭŜǊΦ 
¦ŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ !{Y 
ƳƻŘǳƭŜǊ Ǉň ŘƛǇƭƻƳ 
ƴƛǾŜŀǳΦ 
aňƭǎŋǘƴƛƴƎ ƻƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜǊ 
ƳŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŜ 
ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘπ
ǎŋǧŜƭǎŜǊΦ 

[ŋǎ ƳŜǊŜ ƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎǘŜŘŜǘ Ǉň ǿǿǿΦǾƛƴƎǎǘŜŘΦŘƪ 

 

tŜǊƴƛƭƭŜ IǄȄōǊƻ aƛǎǎŜƭ  

¦ŘŘŀƴƴŜǘ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƭŋǊŜǊΣ t5 ƛ {ǇŜŎƛŀƭǇŋŘŀπ

ƎƻƎƛƪ ƻƎ aŀǎǘŜǊ ƛ LY¢ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ IŀǊ нл ňǊǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜǊŦŀǊƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ мм 

ňǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎƻƳ ŀƎŜǊŜƴŘŜ LY¢-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΦ  

9Ǌ ƛ ŘŀƎ ŀƴǎŀǘ ǎƻƳ LY¢-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ Ǉň YƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝƻƴǎŎŜƴǘǊŜǘ wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴΦ  

Vicki Thomsen 


