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0.1 Introduzione

In data 8 Giugno 2001 é stato emanato il Decretpdlativo n. 231/2001 “Disciplina della responsahibmministrativa
delle persone giuridiche, delle societa e delle@agioni anche prive di personalita giuridica,cema dell’Articolo 11
della Legge n. 300 del 29 Settembre 2000” entratdgore il 4 Luglio successivo che ha inteso adegua normativa
italiana in materia di responsabilita delle persgieidiche ad alcune convenzioni internaziondk gjuali I'ltalia ha da
tempo aderito, quali la Convenzione di Bruxelles2geLuglio 1995 sulla tutela degli interessi fizéari delle Comunitg
Europee, la Convenzione del 26 Maggio 1996, ansh’ésmata a Bruxelles, in materia di lotta allara@ione nella qualé
sono coinvolti funzionari della Comunita Europedegli Stati Membri e la Convenzione OCSE del 17ebibre 1997
sulla lotta alla corruzione dei pubblici ufficialiranieri nelle operazioni economiche internazional
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Il D.Lgs.231/01 ha introdotto per la prima voltdtiaia la responsabilita in sede penale degli petialcuni reati commessi
nell'interesse o a vantaggio degli stessi da perstie rivestono funzioni di pubblica rappresentadzamministrazione
o di direzione dell'ente o di una sua unita orgaaia dotata di autonomia finanziaria e funzionaeché da persorje
che esercitano, anche di fatto, la gestione eanirollo dello stesso ed infine da persone sottiepdalla direzione o alla
vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati. Tedeponsabilita dell'ente si aggiunge a quella dedlesona fisica che ha
realizzato materialmente il reato

Quanto ai reati cui si applica la disciplina inmgatrattandosi di alcuni reati contro la PubbAcaministrazione (indebite
percezione di erogazioni pubbliche, truffa in dadetio Stato di altro ente pubblico o per il consetento di erogazioni
pubbliche, frode informatiche in danno dello statali altro ente pubblico, concussione e corruzicaeui si sond
successivamente aggiunti i reati di falsita in menan carta di pubblico credito e in valor di flolhlcune fattispecie
reati in materia societaria, i reati con finalitatefrorismo o di eversione dell’'ordine democratexb i reati contro la
personalita individuale, i reati di abuso di inf@aazioni privilegiate e di manipolazione del merogbusi di mercato), una
nuova fattispecie di reato contro la vita e I'inooita individuale, nonché i cosiddetti “illecitansazionali”

=

A cio0 si aggiunga che tra fattispecie di reati iatemia societaria & stata inclusa quella dell’omessnunicazione de
conflitto di interessi da parte, tra I'altro, delthministratore o del componente del consiglio dtigee di una societa cgn
titoli quotati mentre, a seguito dell’abrogazioredl'drticolo 2623 c.c. da parte della Legge 262/20 reato di falso in
prospetto non e piu parte delle fattispecie diiieahateria societaria rilevanti ai sensi del Dslig231/01

Con la Legge n. 123 del 3 Agosto 2007, in noveriorei ai fini del D.Lgs.231/01 é stato ulteriommbe ampliato cor
l'introduzione dei reati concernenti i delitti dimicidio colposo e di lesioni colpose gravi o grainge conseguenti g
violazioni delle norme antinfortunistiche e sullaeia dell’igiene e della salute sul lavoro, meniti®.Lgs.231 del 21
Novembre 2007 ha ampliato la responsabilita delbéesd anche ai delitti di ricettazione, riciclaggid impiego di beni
denaro di provenienza illecita

A=

La Legge n. 94 del 15 luglio 2009 ha introdottoitreati presupposto i delitti di criminalitd orgarata mentre la Legge
n. 99 del 23 luglio 2009 ha amplificato le fattisjgerilevanti con i delitti contro I'industria eldommercio ed i delitti in
materia di violazione del diritto d’autore. Infinle, Legge n. 116 del 3 agosto 2009 ha introdottedto di induzione a
non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazimendaci all’autorita giudiziaria.

Tra la fine del 2014 e gli ultimi mesi del 2021 cdsi leggi e Decreti legislativi hanno avuto unpgttto sui reat
presupposto del D.Lgs.n.231 ed i relativi Modeltgé@nizzativi:
» Lalegge N° 68 del 22 maggio 201Ba introdotto i cosiddetti ecoreati, ovvero itreliinquinamento ambientale
(Art. 452-bis c.p.), disastro ambientale (Art. 4fizater c.p.), delitti colposi contro I'ambiente {A452-quinquies
c.p.), traffico ed abbandono di materiale ad adtdiadtivita (Art. 452 sexies c.p.), circostanze aggrdv
(Art.452-novies c.p.)
* Lalegge N.186 del 15 dicembre 201 introdotto il reato di autoriciclaggio (Art.64&1bis c.p.)
» Lalegge N.69 del 27 maggio 201Bba modificato il reato di false comunicazioniisti¢Art. 2621 c.c.), introdotta
il reato di fatti di lieve entita (Art. 2621 biscc), introdotto il reato di false comunicazioni idicdelle societd
guotate (Art. 2622 c.c.) novellando I'Art. 2622.acbe prima era false comunicazioni sociali in @adai soci 0
dei creditori
= || DL n.7 del 18 Febbraio 2015 modificato dalla L. n. 43 del 17 Aprile 2015ha introdotto modifiche a vafi
articoli dei ” Reati con finalita di terrorismo o eversione dell'ordine democratico previsti datlioe penale e
dalle leggi speciali” per il contrasto al terrorisrimternazionale con la possibilita di applicarevisura della
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sorveglianza speciale di pubblica sicurezza airpédi "foreign fighters", l'introduzione di una owva figura di
reato destinata a punire chi organizza, finanzigrapaganda viaggi per commettere condotte tericnist
I'autorizzazione alla polizia a entrare all'inteichei computer da remoto per intercettare le conaadni via web
dei sospettati di terrorismo, I'aggiornamento dnaublack-list dei siti internet che vengano utéitizper la
commissione di reati di terrorismo, anche al finfadorire lo svolgimento delle indagini della poé giudiziaria,
effettuate anche sotto copertura , l'attribuzidri@racuratore nazionale antimafia anche delle fomzn materia
di antiterrorismo relativamente al coordinamentziomale delle indagini nei procedimenti per i deldi
terrorismo, anche internazionale

= |l D.Lgs.n.7 del 15 gennaio 2016a introdotto modifiche a vari articoli dei” Reatformatici e di trattamento
illecito di dati”

= |l D.Lgs.202 del 29 ottobre 201@ggiunge la confisca per “L’associazione a delingualizzata al trafficg
illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope”

= |ID.Lgs.n.125 del 21 giugno 2016a introdotto modifiche a vari articoli dei” Rediifalsita di monete, carte d
pubblico credito ed in valori di bollo “

» La legge N. 199/2016 del 29 ottobrea modificato I'art.603-bis “Intermediazione illezie sfruttamento de
lavoro”

= Lalegge N.236 del 11 dicembre 201 introdotto il reato “di traffico di organi prefati da persona vivente
art.601-bis c.p.”

= |l D.Lgs.n.38 del 15 marzo 201'ha inserito il reato di “Istigazione alla corruzetra privati art. 2635-bis c.c|’
ed ha introdotto modifiche agli artt. 2635 c.c632 -ter c.c.

= |l D.L. n.124 del 26 ottobre 2019%oordinato con ld.egge di conversione n.157 del 19 dicembre 20h8
introdotto I'articolo 25-quinquiesdecies “Reati tributari” nel D.Lgs.n.231/01 seguendo le origini di fonte
comunitaria (obbligo di attuazione della direttRHr)

= |ID.Lgs.n.75 del 14 luglio 202Mell'ambito della lotta contro la frode che ledeigleressi finanziari dell'Union
mediante il diritto penale, ha introdottarticolo 25-sexiesdecies “Contrabbando”’ed ha apportato modifiche
agli Artt. 24, 25 e 25-quinquiesdecies del D.Lg&34/01

= |l D.Lgs.n.116 del 3 settembre 202fer I'attuazione della direttiva (UE) 2018/851 tria ai rifiuti e modifica
della direttiva sugli imballaggi e i rifiuti di indllaggio con I'Art.4 ha interessato il sistema sanatorio
modificando integralmente I'Art. 258 del D.Lgs.n2186, “Violazione degli obblighi di comunicaziordi,tenuta
dei registri obbligatori e dei formulari”

= |ID.Lgs. n. 184 dell'8 Novembre 202per I'attuazione della direttiva (UE) 2019/713 tizla alla lotta contro le
frodi e le falsificazioni di mezzi di pagamento elisi dai contanti ha ampliato i reati previsti Balgs. 231/01]
con l'inserimento, dopo l'articolo 25-octies, dalomo Art. 25-octies.1 (Delitti in materia di strunte di
pagamento diversi dai contanti)

= |l D.Lgs. n. 195 dell’'8 Novembre 202Jper l'attuazione della direttiva (UE) 2018/1673atela alla lotta a
riciclaggio mediante diritto penale, con I'Art.1 bhpportate modifiche al codice penale che hannaarpto i
“Reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego dérdhro, beni o utilitd di provenienza illecita, aidizlaggio”
contemplati dall’Art. 25-octies del D.Lgs.n.231/01

» La Legge n.238 del 23 Dicembre 202IDisposizioni per l'adempimento degli obblighi demnti
dall'appartenenza dell'ltalia all'Unione européagge europea 2019-2020" con gli Artt. 19,20 e a@Gjpportate
modifiche al codice penale che hanno riguardatodlitti informatici e trattamento illecito di datii “Delitti
contro la personalita individuale” e ” Abusi di mato” contemplati rispettivamente dagli articodi-Bis , 25-
guinquies e 25-sexies del D.Lgs.n.231/01

PROCEDURE D.LGS. 231/01 — RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DEGLI ENTI Pagina 4 di 22

D




PARTE GENERALE MOGC-GEN

» L’Art.2 “Misure sanzionatorie contro le frodi in materia di erogazioni pubbliche”del D.L. n.13 del 25
febbraio 20220 "Misure urgenti per il contrasto alle frodi e pesieurezza nei luoghi di lavoro in materia ediljzia
nonché' sull’elettricita prodotta da impianti daticinnovabili” ha apportato modifiche alle ruldne e ai contenuti
degli Articoli di codice penale 316-bis e 316-taal@ontenuto dell’Art. 640-bis c.p.

= La legge n.22 del 09 Marzo 2022Disposizioni in materia di reati contro il patrimi@ culturale” ha introdottc
nel novero dei reati presupposto I'Art.25-septiesde “Delitti contro il patrimonio culturale” e IA25-
duodevicies “Riciclaggio di beni culturali e deasbne e saccheggio di beni culturali e paesaggisti
La stessa legge ha interessato I'Art.733-bis elptivo ai reati ambientali (Art. 25-undecies D.28%/01) e I'Art.
9 della L. n. 146/2006 relativo ai reati transnaaio

= |ID.Lgs. n. 150 del 10 ottobre 2022Attuazione della legge 27 settembre 2021, n. i&dante delega al Governo
per I'efficienza del processo penale, nonché irrsatli giustizia riparativa e disposizioni pecédere definizions
dei procedimenti giudiziari” ha apportato modifichgli articoli del Codice penale 640 (Truffa) e @40 (Frode
informatica) che hanno interessato gli Artt. 24;higle 25-octies.1 D.Lgs. 231/01

= |ID.Lgs. n. 156 del 4 Ottobre 2022Disposizioni correttive e integrative del decrédgislativo 14 luglio 2020
n. 75, di attuazione della direttiva (UE) 2017/13#lativa alla lotta contro la frode che ledeigieressi finanziar
dell'Unione mediante il diritto penale” ha appastatodifiche all’Art.322-bis c.p. (Peculato, condose, etc.),
all’Art.2 L.898 23 dicembre 1986 (frode in agriaol), al testo Art.25-quiquiesdecies (Reati tribijta
all'inserimento dell’Art.301 del DPR n.43/1973 (Ixemisure di sicurezza patrimoniali. Confisaze) novero
dei reati previsti dall’Art. 25-sexiesdecies (Catipando) e I'inserimento dell’Art.6 del D.Lgs74/800 entativo
“ nel novero dei reati previsti dall’Art.25-quineesdecies (Reati tributari) che hanno interesdairiy. 24, 25,
25-quinquiesdecies e 25-sexiesdecies D.Lgs. 231/01

Leggi, decreti leggi e decreti legislativi che imggano sul D.Lgs.n.231/01 sono riportati puntualmerg nelle singole
voci dei reati di tutte le sezioni della parte speale

Occorre pertantouna revisione organica del Modello Organizzativoe I'Organismo di Vigilanza deve essere parte
diligente nel segnalare al’lOrgano Amministratiatetnecessita

1SY

La portata innovativa del D.Lgs.n.231/01 é rappneta dalla previsione della responsabilita amriigiiiva della person
giuridica in dipendenza della commissione di unofali reato. Con I'entrata in vigore di tale Deoxele societa nomn
possono piu dirsi estranee alle conseguenze dideitgeati commessi da singole persone fisicheimeltesse o a
vantaggio delle societa stesse. Il sistema sanzinogrevisto dal D.Lgs.n.231/01 é particolarmesggero: infatti, oltre
alle sanzioni pecuniarie, vi sono quelle di sosjmese di interdizione parziale o totale dallevitdi di impresa che
possono avere effetti permanenti per le societaneh@ano oggetto

Tuttavia, a fronte di tale scenario, I'Articolo 6ldecreto in questione contempla I'esonero deldbario da responsabilita
se questo dimostra, in occasione di un procedimpatwle per uno dei reati considerati, di aver tatmtmodelli
organizzativi idonei a prevenire la realizzazioeegia menzionati reati. Tale esonero da respolisgassa, ovviamente
attraverso il giudizio di idoneita del sistema i di organizzazione e controllo che il giudicengle € chiamato
formulare in occasione del procedimento penaldivelall’accertamento di un fatto di reati di quedpecificamente
previsti dal D.Lgs.n.231/01.

174

DD

|2.0 Premessa |
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HUB Engineering rappresenta nella pratica un sagggaridico in grado di erogare servizi di ingegaenultidisciplinari. La garanzia
di un'esperienza pluridecennale, data dalla stpr@fessionale di ciascuna delle societa costituenmthché dalle loro peculiaf
specializzazioni, consente al Consorzio di offsieevizi completi sia in ambito di opere pubblickia,in ambiti relativi ad opere private
complesse. L’idea nasce dall’esigenza di frontegdia sfide del mercato in un momento in cui € asago rispondere alle sempre
pit complesse richieste di competitivita, affidéhile qualita del servizio. A tal fine quindi il @sorzio si presenta come soggetto
forte, strutturato, dotato di adeguate risorse weretheconomiche, capace di assicurare una moltaplicservizi e specializzazior
in grado di qualificarsi come interlocutore ottimal 'interazione delle diverse discipline, carageanti le societa di ingegner
costituenti il Consorzio, consente la potenzialiia poter operare nei principali settori dell'edidiz dell'architettura e dellé
infrastrutture. | servizi di HUB Engineering sonivaiti principalmente alle Opere Pubbliche, con tjgalare attenzione all¢
infrastrutture ed alle grandi opere. Pertantopiisorzio sara in grado di assicurare i seguentizer

- Progettazione integrale, anche per appalto iategr

- Coordinamento per la sicurezza, ai sensi delgs. 81/08

- Direzione dei lavori e supervisione, alta sorisgla e collaudi

- Servizi di topografia e cartografia numerica

- Servizi specialistici di geologia e monitoraggite- e post-operam

- Project Management, secondo la best practice &dilcompetenze specialistiche e personale cettfic

Il consorzio € inoltre dotato di un software geséile, messo a disposizione di tutte le consorziagato ad hoc per la gestione delle
gare e dei requisiti del consorzio e di tutte lasmziate; in particolare attraverso il softwaraiogpnsorziata potra visualizzare fin
tempo reale i requisiti del consorzio ed i proprenotare una gara a cui vuole partecipare e secarit materiale che consente |di
dimostrare il possesso dei requisiti a base di.gara
SETTORI DI ATTIVITA" :

TRASPORTI

. Strade

- Ponti e gallerie

- Ferrovie e stazioni

- Opere marittime

- Parcheggi e autorimesse

INGEGNERIA DELLE RETI

- Acquedotti e fognature

- Reti gas

- Reti elettriche

- Teleriscaldamento

- Reti tubazioni industriali.

PIANIFICAZIONE STRATEGICO AMBIENTALE

. Assistenza e consulenza alla pianificazione

- Valutazione di compatibilita ambientale

- Sviluppo della pianificazione

- Monitoraggio

ARCHITETTURA E PROGETTI URBANI

- Urbanizzazioni

- Edilizia residenziale

- Edilizie industriale e commerciale

- Centri commerciali e polivalenti

- Impianti sportivi

- Restauro conservativo

- Archeologia

AMBIENTE ED ENERGIA

- Trattamento acque primarie e di scarico

- Trattamento rifiuti e fanghi
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- Trattamento emissioni in atmosfera
- Valutazioni di impatto ambientale

- Cogenerazione

- Energie alternative

2.1 Il contenuto del D.Lgs.n.231/01

Il Decreto, recante “Disciplina della responsabilamministrativa delle persone giuridiche, delleieta e dellg
associazioni anche prive di personalita giuridichd, introdotto nell’ordinamento giuridico italianan regime di
responsabilita amministrativa (assimilabile sostnente alla responsabilita penale) a carico dewfi (da intendersi
come societa, associazioni, consorzi, etc., diisegenominati “Enti”) per reati tassativamentengiati e commessi ne
loro interesse o vantaggio:

= Da persone fisiche che rivestano funzioni di rappntanza, di amministrazione o di direzione degti &essi 0
di una loro unita organizzativa dotata di autonofin@anziaria e funzionale, nonché da persone fesiche
esercitino, anche di fatto, la gestione e il cdidrdegli Enti medesimi, ovvero

= Da persone fisiche sottoposte alla direzione oajdanza di uno dei soggetti sopra indicati. lesponsabilit
dell’'ente si aggiunge a quella della persona fisite ha commesso materialmente il reato. La pom@sdella
responsabilita amministrativa di cui al Decretawoige, nella repressione degli illeciti penali @gpressamente
previsti, gli Enti che abbiano tratto interessevantaggio dalla commissione del reato

In base al disposto del D.Lgs.n.231/01 e successiggrazioni - la responsabilita amministrativdl'dete si configura
con riferimento alle seguenti fattispecie di reato:

Indebita percezione di erogazioni, truffa in dadetio Stato nelle pubbliche forniture | Art. 24 | D.Lgs.n.231/01
[ At 24:bis [ DLgsn 23101
[Art Z4-er | D.Lgs.n.231/01
Peculato, concussione, induzione indebita a daremettere utilit', corruzione...d’ufficio | Art. 25 | D.Lgs.n.231/01
Falsita in monete, spendita ed introduzione ne#dtos previo concerto di monete false | Art. 25-bis | D.Lgs.n.231/01
(AT 2501 [D.Lgs.n 231001
[Art Z5-er [ D.Lgs.n.231/01
Delitti con finalita di terrorismo o di eversioneltordine democratico | Art. 25-quater | D.Lgs.n.231/01
[ A 25-quater 1 | D Lgs n 231101

Reati finanziari o abusi di mercato | Art. 25-sexies | D.Lgs.n.231/01

Omicidio colposo o lesioni commesse con violazidaekke norme sulla sicurezza sul lavord | Art. 25-septies | D.Lgs.n.231/01

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita, autoriciclaggid | Art. 25-octies | D.Lgs.n.231/01

Delitti in materia di strumenti di pagamento divetai contanti | Art. 25-octies.1 | D.Lgs.n.231/01

Delitti in materia di violazione del diritto d’aut® | Art. 25-novies | D.Lgs.n.231/01

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendeet@iatazioni mendaci all’autorita giudiziaria | Art. 25-decies | D.Lgs.n.231/01

Reati ambientali | Art. 25-undecies | D.Lgs.n.231/01
Reati di impiego irregolare lavoratori stranieri | Art. 25-duodecies | D.Lgs.n.231/01
Reati di razzismo e xenofobia | Art. 25-terdecies | D.Lgs.n.231/01
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Frode in competizioni sportive, esercizio abusivgidco... a mezzo di apparecchi vietati Art. 25-quaterdecies | D.Lgs.n.231/01

Art.25-quinquiesdecies|D.Lgs. n.231/01
| Art.25-sexiesdecies|D.Lgs. n.231/01

[ Art.25-septiesdecies|D.Lgs. n.231/01

[ Art.25-duodevicies|D.Lgs. n.231/01
(A 25 DLgsn 28101

[ w00t

Responsabilita degli enti per gli illeciti ammingtivi dipendenti da reato | Art.12 L.9/2013

2.2 La condizione esimente della responsabilita aninistrativa dell’Ente

Istituita la responsabilita amministrativa deglitiEBarticolo 6 del Decreto stabilisce che I'emten ne risponde nel caso
in cui dimostri di aver adottato ed efficacemeriteato, prima della commissione del fatto, “modeilorganizzazione d
gestione e controllo idonei a prevenire reati dgflacie di quello verificatosi”

La medesima norma prevede, inoltre, I'istituziomerdorgano di controllo interno all’ente con ilmpito di vigilare sul
funzionamento, I'efficacia e I'osservanza dei ptadeodelli, nonché di curarne l'aggiornamento

Detti modelli di organizzazione, gestione e comtr@gtli seguito denominati i “Modelli”), ex Art. Gommi 2 e 3, de
D.Lgs.n.231/01, devono rispondere alle seguengeezie:

= Individuare le attivita nel cui ambito possano ess®mmessi i reati previsti dal Decreto

= Prevedere specifici protocolli diretti a programmba formazione e I'attuazione delle decisioni’delie in relaziong
ai reati da prevenire

» Individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione di tiir

» Prevedere obblighi di informazione nei confronti’deganismo deputato a vigilare sul funzionameettosservanza
dei modelli

= Introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara®il mancato rispetto delle misure indicate nedillo

Ove il reato venga commesso da soggetti che rimedtmzioni di rappresentanza, di amministraziom direzione
dell’ente o di una sua unita organizzativa dotatutbnomia finanziaria e funzionale, nonché daysttgche esercitana
anche di fatto, la gestione e il controllo dellessto, I'ente non risponde se prova che:

= L’organo dirigente ha adottato ed efficacementaaétt, prima della commissione del fatto, un Modédloneo a
prevenire reati della specie di quello verificatosi

= |l compito di vigilare sul funzionamento e I'ossanza del Modello e di curare il suo aggiornamerdtato affidato a
un organismo dell’ente dotato di autonomi poteindiativa e di controllo

» | soggetti hanno commesso il reato eludendo fraudeimente il Modello

= Non vi é stata omessa o insufficiente vigilanzgale dell'organismo di controllo in ordine al Mdlde

Nel caso in cui, invece, il reato venga commesssaggetti sottoposti alla direzione o alla vigilardi uno dei sogget
sopra indicati, I'ente & responsabile se la conmpnigsdel reato € stata resa possibile dall'inossera degli obblighi dj
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direzione e vigilanza. Detta inosservanza €, in ogso, esclusa qualora I'ente, prima della comomgsdel reato, abbia
adottato ed efficacemente attuato un Modello idanpoevenire reati della specie di quello verificat

L’art.6 del Decreto dispone, infine, che i moddilorganizzazione e di gestione possano essermtidoila base di codid
di comportamento redatti da associazioni rapprasigatdi categoria, comunicati al Ministero dellaSizia, il quale, di
concerto con i Ministeri competenti, potra formelaentro 30 giorni, osservazioni sull'idoneita dedelli a prevenire
reati

2.3  Linee guida di Confindustria

Per espressa previsione legislativa (Art. 6, corinia.Lgs.n.231/2001), i Modelli di organizzaziondiayestione
possono essere adottati sulla base di codici dpooi@mento redatti dalle associazioni rappresesetakegli enti,
comunicati al Ministero della Giustizia

Il consorzio aderisce a Confindustria, la qualdata 31 marzo 2008, ha emanato una versione agtgodelle proprie
“Linee Guida per la costruzione dei Modelli di Ongezazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.n.231/01”

Il Ministero di Grazia e Giustizia in data 9 Ap&lg08 ha approvato dette Linee Guida, ritenendol’alggiornamento
effettuato sia da considerarsi “complessivamengégyaato ed idoneo al raggiungimento dello scopatisdall’Art. 6 del
Decreto”

Le Linee guida di Confindustria indicano un percothe puo essere in sintesi cosi riepilogato:

» Individuazione delle aree di rischio, al fine didanziare le funzioni consortili nel’ambito deliiali sia possibile |2
realizzazione degli eventi pregiudizievoli previsil Decreto

» Predisposizione di un sistema di controllo in grddprevenire i rischi attraverso I'adozione di apiti protocolli

=

Le componenti piu rilevanti del sistema di contratleato da Confindustria sono:
= Codice Etico

= Sistema organizzativo

* Procedure manuali ed informatiche

= Poteri autorizzativi e di firma

» Sistemi di controllo e gestione

= Comunicazione al personale e sua formazione

Le componenti del sistema di controllo devono esiggirate ai seguenti principi:

» Verificabilita, documentabilitd, coerenza e congrzeedi ogni operazione

= Applicazione del principio di segregazione dei cdimp

= Documentazione dei controlli

= Previsione di un adeguato sistema sanzionatoritapeolazione delle norme del Codice Etico e dpliecedure

Individuazione dei requisiti dell’Organismo di Viginza, riassumibili in:
= Autonomia e indipendenza

» Professionalita

»= Continuita di azione

= Previsione di modalita di gestione delle risorsafiziarie
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= Obblighi di informazione dell'organismo di control|

Il mancato rispetto di punti specifici delle pradetinee Guida non inficia la validita del Modellmfatti, il Modello
adottato dall'Ente deve essere necessariamentétaertan specifico riferimento alla realta concrella societa, ¢
pertanto lo stesso puo anche discostarsi dalleeL®eaida di Confindustria, le quali, per loro natunanno caratter
generale

1)

Tali linee guida in quanto naturale punto di rifieeinto per i modelli delle singole imprese vengoomuangque allegate a
formare parte integrante del presente modello weltsione piu aggiornata disponibile.

3 Adozione del Modello di Organizzazione, Gestione Controllo

3.1  Obiettivi e finalita perseguiti con I'adozionedel Modello

Il Consorzio é sensibile all'esigenza di assicuamedizioni di correttezza e trasparenza nella apinthe degli affari &
delle attivitd consorziali. A tal fine, sebbenediaione del Modello sia prevista dalla legge comeokativa e nor
obbligatoria, I'consorzio ha avviato un Progettaadalisi dei propri strumenti organizzativi, di iese e di controllo
volto a verificare la rispondenza dei principi cartpmentali e delle procedure gia adottate allaliféo previste da
Decreto

Tale iniziativa e stata assunta nella convinziohe Eadozione del Modello possa costituire un \algtrumento d
sensibilizzazione di tutti coloro che operano imece per conto della societa, affinché tengano cotamenti corretti g
lineari nell’espletamento delle proprie attivitali tda prevenire il rischio di commissione dei rgatvisti dal Decretg
stesso

In particolare, attraverso I'adozione del Modeil@onsorzio si propone di perseguire le seguenticgpali finalita:

= Determinare, in tutti coloro che operano in nhompee conto del consorzio nelle aree di attivita schio, la
consapevolezza di poter incorrere, in caso di ziotee delle disposizioni ivi riportate, nella conssipne di illeciti
passibili di sanzioni penali comminabili nei lotessi confronti e di sanzioni amministrative irrbijjaal consorzio

» Ribadire che tali forme di comportamento illecitme fortemente condannate dal consorzio, in quargtesse (anche
nel caso in cui il Consorzio fosse apparentemantondizione di trarne vantaggio) sono comunquéraaa, oltre
che alle disposizioni di legge, anche al “Codidedtal quale il consorzio intende attenersi nalgecizio delle attivit3
consortile

= Consentire alla societd, grazie ad un’'azione di itoaggio sulle aree di Attivita a rischio, di imgenire
tempestivamente per prevenire o contrastare la ¢ssione dei reati stessi
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Nell'ottica della realizzazione di un programmantirventi sistematici e razionali per 'adeguamesgopropri modelli
organizzativi e di controllo, il Consorzio peedisposto una mappa delle attivita consortilhéndividuato nell’ambitg
delle stesse le cosiddette attivita “a rischio” envquelle che, per loro natura, rientrano tratfiwith da sottoporre a
analisi e monitoraggio alla luce delle prescrizidei Decreto

=

A seguito dell'individuazione delle attivita “a cisio”, il consorzio ha ritenuto opportuno definingrincipi di riferimento
del Modello Organizzativo che intende attuare, nelogoresenti, oltre alle prescrizioni del Decrédinee guida elaborate
in materia dalle associazioni di categoria

Il Consorzio si impegna a svolgere un continuo rrasaggio della propria attivita sia in relazionesaddetti reati, sia in
relazione all’espansione normativa cui potra esseggetto il Decreto 231. Qualora dovesse emetgeilevanza di ung
o0 piu dei reati sopra menzionati, o di eventuativiueati che il Legislatore riterra di inserirdlf@nbito del Decreto 231,
il Consorzio valutera I'opportunita di integrarg@ilesente Modello con nuove misure di controlloralove Parti Speciali

3.2 Elementi fondamentali del Modello

Con riferimento alle “esigenze” individuate dal idgtore nel Decreto, i punti fondamentali indivédiudal Consorzic
nella definizione del Modello possono essere casidmente riassunti:

= Mappa delle attivita consortili “sensibili” ovver quelle nel cui ambito, per loro natura, possessere commessi i
reati di cui al Decreto e pertanto da sottoporrarsalisi e monitoraggio

» Analisi dei protocolli in essere e definizione defiventuali implementazioni finalizzate, con rifieento alle attivita
consortili “sensibili”, a garantire i principi doatrollo (vedi punto 4)

= Modalita di gestione delle risorse finanziarie iderad impedire la commissione dei reati

» |dentificazione dell'Organismo di Vigilanza (di s6p anche “Organismo” o “OdV”), ruolo attribuito iconsorzio
sia a componenti interni che esterni al consorzit@attribuzione di specifici compiti dvigilanza sull’efficace €
corretto funzionamento del Modello

» Definizione dei flussi informativi nei confronti i®©rganismo

= Attivitd di informazione, sensibilizzazione e diione a tutti i livelli consortili delle regole cqortamentali e delle
procedure istituite

» Definizione delle responsabilita nell'approvase, nel recepimento, nell’integrazione e nelfiementazione de
Modello, oltre che nella verifica del funzionamerdei medesimi e dei comportamenti consortili colatieo
aggiornamento periodico (controllo ex post)

D

Sirileva, ad ogni modo, che il modello organizzatprevisto dal D.Lgs.n.231/01 non costituisce,ipeonsorzio, nulla
di nuovo poiché I'attivita svolta &€ sostanzialmerdeatterizzata da un proprio sistema di contq@didicolarmente rigoros
basato sullimplementazione e I'attuazione di $i8tdi Gestione delle problematiche di Qualita, Aenfie e Sicurezza i
accordo alle norme:

= UNIEN ISO 9001:2015
= UNI EN ISO 14001:2015
= UNIISO 45001:2018
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Che sono parte integrante del Modello 231

Ulteriormente, il Consorzio ha adottato il Codi¢adtoregolamentazione dei dati personali conallgintende assicurare
che il trattamento dei dati personali avvenga infaonita al Regolamento europeo 679/2016 denomiGRBR.
E stato effettuato, poi, un riscontro delle stmgtorganizzative interne gia attive ed operantiveeificarne la rispondenza,
anche formale, al dettato del D.Lgs.n.231/01 edgir@tre nel Modello Organizzativo 231 i Sistemi disGone gia in
essere.

3.3  Modello, Codice Etico e Sistema disciplinare

11%4

L’consorzio ha ritenuto opportuno formalizzare inpipi etici a cui il Consorzio quotidianamentaspira nella gestiong
delle attivita consortilall'interno di un Codice Etico, in considerazionanche dei comportamenti che poss
determinare la commissione dei reati previstiiatreto

Gli obiettivi che I'consorzio ha inteso perseguitediante la definizione del Codice Etico possorserscosi riepilogatif

= Improntare su principi di correttezza e trasparenapporti con le terze parti ed in particolar maambn la Pubblica
Amministrazione

= Richiamare l'attenzione del personale dipendengt,cdllaboratori, dei fornitori, e, in via generald tutti gli
operatori, sul puntuale rispetto delle leggi vigedelle norme previste dal Codice etico, nonchiéedaocedure a
presidio dei processi consortili

= Definire un sistema disciplinare idoneo a sanziemamnancato rispetto delle misure indicate nel ¥l

| principi di riferimento del Modello si integraremn quelli del Codice Etico adottato dalla sociptr, quanto il Modello
per le finalita che lo stesso intende perseguirepiecifica attuazione delle disposizioni del Dexretbbia una diversa
portata rispetto al Codice Etico

Sotto tale profilo, infatti, € opportuno precisate:

= |l Codice Etico riveste una portata generale inngoizontiene una serie di principi di “deontolog@nsortile” che
I'’consorzio riconosce come propri e sui quali ikemichiamare I'osservanza di tutti i suoi dipertderdi tutti coloro
che cooperano al perseguimento dei fini consortili

= |l Codice Etico rimanda al sistema disciplinare smntile atto a sanzionare il mancato rispetto deileure indicate
nel Modello, previsto all’'articolo 6, comma 2 let). del Decreto

= |l Modello risponde, invece, a specifiche presanizicontenute nel Decreto, finalizzate a prevelaiommissione d
particolari tipologie di reati (per fatti che, corassi nell'interesse o0 a vantaggio del consorzisspoo comportare
una responsabilith amministrativa in base alleatisggioni del Decreto medesimo).

| 3.4  Approvazione e recepimento dei principi di rifeimento del Modello e del Codice Etico
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Essendo il Modello un “atto di emanazione dell’'orgalirigente” (in conformita alle prescrizioni dafticolo 6, comm
1, lett. a del Decreto), & rimessa all'Amministratdnico la responsabilita di approvarlo e recepimediante apposi
delibera

Parimenti, anche il Codice Etico é stato approeato delibera dell Amministratore Unico in quantatpantegrante del
Modello Organizzativo a cui é allegato

4.0 Potenziali aree a rischio e processi strumerita

Le attivita considerate rilevanti ai fini della disposizione del Modello sono quelle che, a sedliigpecifica analisi dei
rischi, hanno manifestato fattori di rischio relatalla commissione di violazioni delle norme pénadicate dal
D.Lgs.n.231/01 o, in generale, dal Codice EticoClmhsorzio stess

L'analisi dei rischi é stata strutturata in modo \ddutare per ciascuna fase dei processi, quakgras essere quell
potenzialmente a rischio relativamente ai singaicali del D.Lgs.n.231/01

In tal senso € stata creata la seguente tabellgoper valutare questi aspetti e definirne dellerfta di intervento

=
o

Probabilita P” Danno D” Valore
nevieoie | EECTNNN WOETNN [ 5
[ Am | a4 ]
| Moderata | | 3 |
0,01%<P <
‘ Remota ‘ <0,01% Irrilevante | 1 ‘
PxD
6 8
9 15
16|
B

[EnN

IRy
(o))
N
o

N
o
N
(63}

| SePxD | 0-5 Nessuna azione

| SePxD | 6-10 Azione necessaria entro 1 anno
| SePxD | Azione necessaria entro 1 mese
| SePxD | Azione necessaria entro 2 giorni

Le principali aree di attivita potenzialmente &hi® sono elencate nelle parti speciali del presemidello
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Si precisa che i reati di cui all'Art. 25-septied Decreto (omicidio colposo e lesioni personalpose gravi o gravissim
commessi con violazione delle norme in materiaatlite e sicurezza sul lavoro) per loro natura pussssere riferibili a
tutte le aree consortili;
I'consorzio si & dotata di una politica consoriilenateria di sicurezza ed igiene del lavoro eedstitutture di prevenzione
e protezione previste dalla normativa di riferintefitegge 123/2007 e D.Lgs.n.81/08 e successivefiobe)

D

5.0  Principi di controllo nelle potenziali aree diattivita a rischio

Nell’ambito dello sviluppo delle attivita di defizibne dei protocolli necessari a prevenire le $pttie di rischio-reato,
sono stati individuati, sulla base della conosceatedta struttura interna e della documentazionesagdite, i principal
processi, sotto processi o0 attivita nell'ambito deali, in linea di principio, potrebbero realizziar reati o potrebber
configurarsi le occasioni 0 i mezzi per la realzmae degli stessi

O

Con riferimento a tali processi, sotto processitivigh € stato rilevato il sistema di gestioneiecdntrollo in essere
focalizzando I'analisi sulla presenza/assenzangdino dello stesso dei seguenti elementi di catro

= Regole comportamentati esistenza di regole comportamentali idonee antjeed’esercizio delle attivita consorti
nel rispetto delle leggi, dei regolamenti e detBigrita del patrimonio consortile

» Procedure esistenza di procedure interne a presidio deigusi nel cui ambito potrebbero realizzarsi ledjaétcie di
reati previste dal D.Lgs.n.231/01 o nel cui amipbdrebbero configurarsi le condizioni, le occasioni mezzi di
commissione degli stessi reati. Le caratteristidimime che sono state esaminate sono:

o Definizione e regolamentazione delle modalita epistiche di svolgimento delle attivita

o Tracciabilita degli atti, delle operazioni e dallansazioni attraverso  adeguati supporti docuntientzhe
attestino le caratteristiche e le motivazioni aglerazione ed individuino i soggetti a vario titaoinvolti
nelloperazione (autorizzazione, effettuazionejseegzione, verifica dell'operazione)

o Chiara definizione della responsabilita delle #giv

o Esistenza di criteri oggettivi per I'effettuaziodelle scelte consortili

0 Adeguata formalizzazione e diffusione delle procedwnsortili in esame

= Segregazione dei compiti una corretta distribuzione delle responsabilitdaeprevisione di adeguati livel
autorizzativi, allo  scopo di evitare sovrappasizifunzionali o allocazioni operative che concemtrle attivita
critiche su un unico soggetto

= Livelli autorizzativi : chiara e formalizzata assegnazione di poterspaesabilita, con espressa indicazione dei limiti
di esercizio in coerenza con le mansioni attribeit®n le posizioni ricoperte nellambito delleustura organizzativa

= Attivita di controllo : esistenza e documentazione di attivita di colatrelsupervisione, compiute sulle transazioni
consortili

= Attivitd di monitoraggio : esistenza di meccanismi di sicurezza che gacamisun’adeguata protezione/accessp a
dati e ai beni consortili

Nello specifico, i sistemi di controllo in esserr piascuna area consortile/processo evidenziaréepilogati nelle part|
speciali del presente Modello
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6.0 Destinatario del Modello

Sono destinatari del Modello (di seguito i "Destam#l) tutti coloro che operano per il conseguintedéllo scopo e deg
obiettivi consortili
Fra i destinatari del Modello sono annoverati i pomenti degli organi sociali consortili, i soggetinvolti nelle funzioni
dell'Organismo di Vigilanza, i dipendenti, i coresnti esterni e i parther commerciali e/o finanziari

CONSORZIO
(Organi
interni)

STAKEHOLDER

ORGANISMO
DI VIGILANZA

7.0 Organismo di Vigilanza

7.1 |requisiti

L'articolo 6, comma 1, lett. b), del D.Lgs.n.231/@dividua l'istituzione di un Organismo di Vigilaa, come requisit
affinché I'ente possa essere esonerato dalla reapdita “amministrativa” dipendente dalla commise dei reat
specificati nel Decreto legislativo stesso.

|}

| requisiti che I'organo di controllo deve soddigfger un efficace svolgimento delle predette fomzéono:

= Autonomia e indipendenza: I'Organismo di Vigilardmve essere sprovvisto di compiti operativi e dewere solg
rapporti di staff - come meglio si dira in seguitton il vertice operativo consortile e con I'Amimsinatore Unico
» Professionalita nell’espletamento dei suoi comiptttuzionali: a tal fine i componenti del suddeti@ano devong
avere conoscenze specifiche in relazione a quatsiasica utile per prevenire la commissione dtirgeer scoprire
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quelli gia commessi e individuarne le cause, norperéverificare il rispetto dei modelli da partggti@ppartenent
all'organizzazione consortile

= Continuita di azione, al fine di garantire la costaattivita di monitoraggio e di aggiornamento eleldello e la sua
variazione al mutare delle condizioni consortilrifirimento

7.2 Individuazione

In considerazione delle caratteristiche sopra evidte, della specificita dei compiti assegnatQatyanismo di Vigilanza
nonché dell'attuale struttura organizzativa adattdll'consorzio, si ritiene opportuno identificaeegolamentare tale
organismo come segue:

= L’Organismo di Vigilanza ha una struttura collegigd € composto da un minimo di due ad un massiromgie
membri

= L'Amministratore Unico, al fine di garantire la pemza dei requisiti sopra menzionati, valuta pé&adente
'adeguatezza dell’Organismo di Vigilanza in terimit struttura organizzativa e di poteri conferdpportando lg
modifiche e/o le integrazioni ritenute necessarie

= L’'Organismo di Vigilanza €& configurato come unita saff in posizione verticistica, riportando diehente
all'’Amministratore Unico

= |l funzionamento dell’Organismo di Vigilanza & d@mato da un apposito Regolamento, predispostaganismo
medesimo ed approvato dall'Amministratore UnicaleTregolamento prevede, tra l'altro, le funzidrpoteri e i
doveri dell’Organismo, nonché i flussi informatierso I'Amministratore Unico. Sotto questo pro#apportung
prevedere che ogni attivita dell’Organismo di Végita sia documentata per iscritto ed ogni riunimispezione cu
esso partecipi sia opportunamente verbalizzata

7.3 Nomina
L'Amministratore Unico dell’consorzio provvede aflamina dei componenti dell’Organismo di Vigilanza

La durata in carica dei componenti dell’Organism¥idilanza e stabilita dall'’Amministratore UniceldConsorzio

L'Organismo di Vigilanza definisce e svolge le\athi di competenza secondo la regola della collegiad e dotato aj
sensi dell’articolo 6, comma 1, lettera b), del @Iln.231/01 di "autonomi poteri di iniziativa e tofio”

7.4  Funzioni e poteri dell’'Organismo di Vigilanza

In base a quanto emerge dal testo del D.Lgs.n.23[EGunzioni svolte dall’Organismo di Vigilanzagsono essere casi
riepilogate:

= Vigilanza sull'effettivita del Modello, che consishel verificare la coerenza tra comportamenti cethe Modello
istituito

» Valutazione dell'adeguatezza del Modello, ossidaddbneita dello stesso, in relazione alla tipddadj attivita e alle
caratteristiche dell'impresa, a ridurre ad un liv@lccettabile i rischi di realizzazione di re&io impone un’attivita
di aggiornamento dei modelli sia alle mutate realgganizzative consortili, sia ad eventuali mutatingella legge in
esame. L’aggiornamento puo essere proposto dgli@smo di Vigilanza, ma deve essere adottato -ecgia
ricordato - dall'organo amministrativo
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In particolare, i compiti dell'Organismo di Vigilaa sono cosi definiti:

» Vigilare sull'effettivita del Modello attuando leg@cedure di controllo previste

= Verificare |'efficacia nel prevenire i comportamaleciti

= Verificare il mantenimento, nel tempo, dei requisithiesti promuovendo, qualora necessario, il essario
aggiornamento

= Promuovere e contribuire, in collegamento con tiealnita interessate, all'aggiornamento e adegotmontinuo
del Modello e del sistema di vigilanza sull’attu@ee dello stesso

= Assicurarsi i flussi informativi di competenza

» Assicurare I'attuazione degli interventi di contogbrogrammati e non programmati

= Segnalare alle funzioni competenti la notizia dilazione del Modello e monitorare I'applicaziondledganzioni
disciplinari

Nell’'espletamento delle sue funzioni, I'Organismd/@jilanza ha la facolta di:

= Emanare disposizioni ed ordini di servizio intesegolare I'attivita dell’Organismo di Vigilanza

= Accedere a qualsiasi documento consortile rilevaatdo svolgimento delle funzioni attribuite alfganismo di

Vigilanza ai sensi del D.Lgs.n.231/01

= Ricorrere a consulenti esterni di comprovata psifeslita nei casi in cui cio si renda necessaeiol’pspletamentd
delle attivita di verifica e controllo ovvero digigrnamento del Modello

= Disporre che i Responsabili delle funzioni considdrniscano tempestivamente le informazioniatice/o le notizie
loro richieste per individuare aspetti conness wdirie attivita consortili rilevanti ai sensi débdello

L'Organismo di Vigilanza potra essere convocatgumlsiasi momento dalllAmministratore Unico e poa&ua volta
chiedere di essere ascoltato in qualsiasi momexttéine di riferire sul funzionamento del Modellosu situazioni
specifiche

7.5 Flussi informativi dell’OdV nei confronti del vertice societario

Sistema delle deleghe
Al'OdV devono essere trasmessi e tenuti costanéenaggiornati i documenti afferenti al sistemgidicure e delegh
in vigore presso il Consorzio

D

Segnalazioni di esponenti consortili o di terzi
Allo stesso tempo, dovra essere portata a conoa@ai?OdV qualunque informazione, di qualsiasitigia giudicata
attinente all’attuazione del Modello nelle areattiivita a rischio cosi come individuate nel Modell
L'obbligo riguarda principalmente le risultanzeldedttivita poste in essere dalla Societa, noneladipicita e le anomalig
riscontrate

A tale riguardo valgono le seguenti prescrizioni:

= Devono essere raccolte le segnalazioni relativessipili ipotesi di commissione di reati previstl decreto o
comunque, di condotte non in linea con le regoleodidotta adottate dalil Consorzio

» L'OdV valutera le segnalazioni ricevute adottera i provvedimenti conseguenti, dopger ascoltato, s
ritenuto opportuno, lI'autore della segnalaziond egsponsabile della presunta violazione

* Le segnalazioni potranno essere effettuate in faentta ed avere ad oggetto ogni violazione osibsyli violazione
del Modello e delle procedure consortili adotthf@dV agira in modo da garantire i soggetti segntilda qualsias
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forma di ritorsione, discriminazione o penalizzawp assicurando, altresi, I'assoluta riservateztbidintita del
segnalante

Oltre a cio, devono essere necessariamdrdemesse all’OdV tutte le informazioni giresentino elementi
rilevanti in relazione all'attivita di vigilanzapme ad esempio:

= | provwedimenti o le notizie provenienti da orgatiipolizia o da qualsiasi altra autoritd dai guslievinca lo
svolgimento di indagini per i reati di cui al Dettre

= Tutte le richieste di assistenza legale effettdatta Societa

= |’eventuale richiesta per la concessione di fonddlgici in gestione o per I'ottenimento di formefitianziamentg
dei fondi gia in gestione

= Le notizie relative all’attuazione, a tutti i livietonsortili, del Modello organizzativo con evidendei procediment
disciplinari intrapresi e delle eventuali samzi irrogate, ovvero dei provvedimenti di andakzione di tali
procedimenti

Relativamente agli obblighi di informativa valgoalriguardo le seguenti prescrizioni:

= Devono essere raccolte tutte le segnalazioni velaiia commissione di reati previsti dal Decrei@eomportament
non in linea con le regole di condotta adottate

= L’afflusso di segnalazioni deve essere canalizzateo I'OdV dell’consorzio

=  L’'OdV, valutate le segnalazioni ricevute, sentéghrti coinvolte (autore della segnalazione eymesresponsabil
della violazione), determinera i provvedimenti daso

= Le segnalazioni dovranno essere formalizzate petts

» Le stesse dovranno riguardare ogni violazione pettis di violazione del Modello

D

Spetta all’OdV il compito di garantire i segnalagintro qualsiasi forma di ritorsione, discrimir@ae o penalizzazione
assicurando altresi la riservatezza dell'ident@dbsggnalante e la tutela dei diritti dell’consoraidelle persone accusate
erroneamente e/o in mala fede

8.0 Informazione, formazione ed aggiornamento

Al fine di promuovere una cultura di impresa istaral rispetto della legalita e della trasparetizansorzio assicura
I'ampia divulgazione del Modello e I'effettiva cosmenza dello stesso da parte di chi é tenuto ettés|o

Una copia del Modello - nonché una copia di ogméervenuta modifica e aggiornamento - € consegruitiae che
allAmministratore Unico e a ciascun componentd @ejanismo di Vigilanza, a ciascun dipendente ethacun soggett
tenuto a rispettare le prescrizioni del Modello

Una copia del Modello, in formato elettronico, &edi inserita nel server consortile, al fine digentire ai dipendenti una
consultazione giornaliera, e pubblicata sul sitoGtnsorzio al fine di renderlo disponibile a tuttearti interessate

O

Prima dell’entrata in servizio i dipendenti neoassticeveranno una copia del Modello

L’adozione del Modello e le sue successive mod#iel integrazioni, sono portate a conoscenzatii gsdggetti con i
guali I'consorzio intrattiene rapporti d’affari evanti
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Il Consorzio predispone, ogni anno, un piano dénventi formativi per i propri dipendenti e perfigure apicali al fine
della completa acquisizione dei contenuti del mioddilgestione

9.0 Sistema sanzionatorio, disciplinare e civilistd

L'articolo 6, comma 2, lett. e) e l'articolo 7, cama 4, lett. b) del D.Lgs.n.231/01 stabiliscono, cié@rimento sia a
soggetti in posizione apicale che ai soggetti pot ad altrui direzione, la necessaria predigpmse di “un sistema
disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispadle misure indicate nel Modello”

L’efficace attuazione del Modello e del Codice dindportamento non puo prescindere dalla predismoszdi un
adeguato apparato sanzionatorio, che svolge uazeohmessenziale nel sistema del D. Lgs. 231/Glitaendo il presidic
di tutela per le procedure interne

A1

In altri termini, la previsione di un adeguato sist che risulti idoneo a sanzionare le violaziatieddisposizioni e dell¢
procedure organizzative richiamate dal Modello repenta un elemento qualificante dello stesso @dcondizione
imprescindibile per la sua concreta operativitgliapzione e rispetto da parte di tutti i Destimiata

Al riguardo, e opportuno puntualizzare che I'apgtione delle sanzioni prescinde dalla concreta desiame di un reat
e dall'eventuale instaurazione di un procedimemrtogbe: la finalita delle sanzioni qui previste fiti quella di reprimere
qualsiasi violazione di disposizioni del Modellottdée ai fini della prevenzione di illeciti penapromuovendo ne|
personale consortile e in tutti coloro chealodirano a qualsiasi titolo con la Societa, la comgalezza della ferm
volonta di quest'ultima di perseguire qualsiasilazione delle regole poste a presidio del corrsttolgimento delle
mansioni e/o degli incarichi assegnati

A=

D

Quindi il sistema disciplinare applicabile in catioviolazione di quanto previsto dal Modello € wo#t rendere effettiva
ed efficace I'adozione dello stesso e I'azione’@elV/, cio in virtu anche di quanto previsto dalt.aé del Decreto.
Requisito fondamentale delle sanzioni € la lorgpraionalita rispetto alla violazione rilevata, poozionalita che dovra
essere valutata in ossequio a tre criteri:

» Gravita della violazione

» Tipologia di rapporto di lavoro instaurato con ieptatore (subordinato, parasubordinato, dirigészeic.,), tenutd
conto della specifica disciplina sussistente sahpinormativo e contrattuale

= Eventuale recidiva

9.1 Violazione del Modello

Ai fini dell'ottemperanza al D.Lgs.n.231/2001, eld esemplificativo, costituiscono violazione débdello:
* La messa in atto di azioni o comportamenti non @onf alle prescrizioni del Modello, ovvero 'omissie di azioni

o0 comportamenti prescritti dal Modello, nell'espletento di attivita nel cui ambito ricorre il risotdi commissiong
dei reati (ossia nei c.d. processi sensibili) attivita a questi connesse
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*» La messa in atto di azioni o comportamenti non @oni ai principi contenuti nel Codice Etico, ovvdiomissione
di azioni o comportamenti prescritti dal Codicechtinell’espletamento dei processi sensibili ottvita a questi
connesse

Di seqguito sono riportate le sanzioni previstelpeativerse tipologie di Destinatari

9.1.1 Segnalazione violazione

La societa, per le segnalazioni, si & dotata dipneaedura interna di controll®-INT-24 “Segnalazione di sospetti
Whistleblowing” con relativa modulistica e istruzioni che la stedsstribuisce a tutto il personale all’'atto di mad
assunzione e reperibile sul sito intranet

9.2 Misure nei confronti dell’Organo Amministrativ o

Il Consorzio valuta con rigore le infrazioni al pemte Modello poste in essere da coloro che ragpaso il vertice de|
Consorzio e ne manifestano l'immagine verso i dijei, i soci, i creditori e il pubblico. La fornmiane e |l
consolidamento di un’etica consortile sensibilesdori della correttezza e della trasparenza pgsogono, anzitutto, ch
tali valori siano acquisiti e rispettati da colatoe guidano le scelte consortili, in modo da cosétesempio e stimolo per
tutti coloro che, a qualsiasi livello, operano [geSocieta

(4]

In caso di violazione del Modello da parte dell’ Ainiatratore Unico, 'OdV prendera gli opportuni px@dimenti tra
cui, ad esempio, la convocazione dell’assembleaatgial fine di adottare le misure piu idonee [@tevdalla legge e/o |
revoca di deleghe eventualmente conferite all’anstriatore

D

In ogni caso, e fatta salva la facolta delle sacitproporre azioni di responsabilita e risarogor

9.3  Misure e sanzioni nei confronti dei dipendenti

L'inosservanza delle procedure descritte nel Madelliottato dal Consorzio ai sensi del D.Lgs.n.2Z8112implica
'applicazione di sanzioni disciplinari individuate carico dei Destinatari che verranno applicaterispetto delle
procedure previste dall’Art. 7 della Legge 300/1970

Qualora venga accertata una o piu delle violaziaticate al paragrafo precedente, in ragione deldegravita ed eventuale
reiterazione, sono comminati, sulla base degliiipe€CNL di categoria applicati, i seguenti pradimenti disciplinari:

= Richiamo verbale

= Ammonizione scritta

= Multa non superiore all'importo di tre ore di rbuizione

= Sospensione dal lavoro e dalla retribuzione finomdnassimo di 3 giorni
» Licenziamento senza preawviso
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La irrogazione delle sanzioni disciplinari avvenel rispetto delle norme procedurali di cui all’att_egge 300/1970 e d
cui al vigente CCNL, secondo un principio di praponalita (in base alla gravita della violaziongeauto conto della
recidiva)

In particolare, il tipo e I'entita di ciascuna defanzioni sopra richiamate, saranno applicatel&zione:

= All'intenzionalitd del comportamento o grado di higgnza, imprudenza o imperizia con riguardo aneha
prevedibilita dell’'evento

= Al comportamento complessivo del lavoratore contipalare riguardo alla sussistenza o meno di preced
disciplinari del medesimo, nei limiti consentitildadegge

= Alle mansioni del lavoratore

= Alla posizione funzionale delle persone coinvokee fatti costituenti la mancanza

= Alla violazione di norme, leggi e regolamenti imtiedlella Societa

= Alle altre particolari circostanze che accompagnanoolazione disciplinare

In ogni caso, delle sanzioni irrogate e/o delldazimni accertate, verra sempre informato I'OdV

9.4 Le misure e le sanzioni nei confronti dei sogti aventi rapporti contrattuali con la societa

L’inosservanza delle norme indicate nel Modellottato dal Consorzio ai sensi del D.Lgs.n.231/20®palte di fornitori,
collaboratori, consulenti esterni, partner aveapporti contrattuali/commerciali con I'consorziajgpdeterminare, in
conformita a quanto disciplinato nello specificpparto contrattuale, la risoluzione del relativanratto, fermo restandp
la facolta di richiedere il risarcimento dei damerificatisi in conseguenza di detti comportamenmii,inclusi i danni
causati dall'applicazione da parte del Giudiceadsilsure previste dal D. Lgs.n.231/2001

10.0 Modifica, implementazione e verifica del funenamento del Modello

10.1 Modifiche ed integrazioni dei principi di riferimento del Modello

L'Amministratore Unico consortile provvede ad dffare le successive ed eventuali modifiche e iaagni dei principi
di riferimento del Modello, allo scopo di conseatia continua rispondenza del Modello medesimogkscrizioni del
Decreto ed alle eventuali mutate condizioni ddltateira dell’Ente

| 10.2 Implementazione del Modello ed attuazione debntrolli sulle aree di attivita a rischio
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L'’Amministratore Unico provvede all’attuazione delodello, mediante valutazione ed approvazione deleni
necessarie per l'implementazione degli elementidéonentali dello stesso; per l'individuazione dii takioni,
I'’Amministratore Unico si avvale del supporto deliganismo di Vigilanza

L'’Amministratore Unico del Consorzio deve altreaiamtire, anche attraverso l'intervento dell’Orgamd di Vigilanza,
I'aggiornamento del Modello, in relazione alle esige che si rendessero necessarie nel futuro

L’efficace e concreta attuazione del modello dedbe dallAmministratore Unico e verificata dall@mismo di
Vigilanza, nell'esercizio dei poteri di controlldl@stesso conferiti sulle attivita svolte dallegble funzioni consortil
nelle aree a rischio
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