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Nu börjar vi!
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Jamen, du 
har ju redan 
bestämt dig
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Var är din organisation?

Apati Passivitet Reaktivitet Aktivitet Proaktivitet Kreativitet

orolig rolig
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Självbilden
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Jaget
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Några spelregler

• Jag delar med mig av 
mina åsikter

• Jag utmanar mig själv
• Jag ansvarar för 

mitt deltagande
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Ibland så…
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Filmtajm
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Hemmablind
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ERT UPPDRAG?
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En viktig spelare

20%
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§• 13 målområden, 
dessutom utan prioritet

• + ett antal nationella mål
• Totalt över 40 mål

oviktade
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Skarpt läge!
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Tillväxt?
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Det är vi som gör skillnad
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Resurser

Vad är receptet?
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Attityder
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Värderingar
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Varför gemensam värdegrund?

Etik Moral

Värderingar

Långsiktig lönsamhet



Jan Holmbom www.holmbomco.com

Värderingar har alla!
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Ledstjärnan

I Tranås Kommun har vi
Kunden i centrum,

Kvalitet i varje 
Möte och vi ser
möjligheterna
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Verktygen

Att gå från
professionell till
personligt 
professionell
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Från hjärtat
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Personliga organisationer
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Grundsyn - omvärlden

”Our only 
certainty is 
that things 
will change.”
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Vadvardevisa-folket

-Det kommer aldrig att fungera
-Det där har vi redan prövat
-Vi är lite speciella här förstår du
-Du är ambitiös & ny här va?
-Vems sida är du på egentligen?
-Det får väl ändå vara någon 
måtta på kreativiteten
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Vadvardevisa-folket

”Vad var
det vi sa!”
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Läktarfolket
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Chef eller ledare?
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”Medarbetare 
gör inte som 
vi säger, de 
gör som vi gör!”
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Chef eller ledare?

• Maktlös
• Lågavlönad
• Trött
• Feg
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Ledarskapets paradoxer

• Visa vägen  – Vara i bakgrunden
• Visionär  – I nuet
• Snabba beslut  – Eftertänksam
• Utgå från tillit  – Se brister
• Egna Mål  – Helheten
• Planera väl  – Vara flexibel
• Vara tydlig  – Diplomatisk
• Tro på sig själv  – Ödmjuk
• Nära relation  – Avstånd
• Se flera vägar  – Visa vägen
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Var är du & dina medarbetare?

Offer

Jag

Vi

•Rättigheter
•Krav
•Rädsla styr

•Rättigheter & Skyldigheter
•Förutsättningar
•Möjligheter
•Insikt
•Del i varandras arbetsmiljö
•Känner ansvar för 
organisationens mål
•Medvetna och ansvarstagande
•Vågar
•Tillit och empati
•Medvetna val

Källa: Ann Fagraeus & Lotta Pahleteg, 2008

• Rädsla styr
• Trött
• Tappat lusten
• Gnäller
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Grundsyn - människor

Det finns inga 
dåliga människor. 
Bara människor i 
dåliga tillstånd
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Att spegla sig!
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Vem är till för vem?
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EntréTranås

Ett sätt att 
organisera sig 
för att bättre 
svara upp mot 
näringslivets 
behov, krav och 
önskemål

ENTRÉTRANÅS
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Flygande Start

§
§

§

§
§

§
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Kund – möte - möjligheter

Varje 
klagomål 
är en gåva
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Beröm
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ÄR vs. GÖR
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Om allt är föränderligt?

• Desto viktigare blir våra värderingar och 
vår gemensamma värdegrund
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Kreativitet
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Att se möjligheter
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Innovation
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… ej att förväxlas med lathet
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https://www.youtube.com/watch?v=Ln3RWKyUouQ
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Rolighetsteorin
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Rolighetsteorin
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Var är din organisation?

Apati Passivitet Reaktivitet Aktivitet Proaktivitet Kreativitet

orolig rolig
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Fortsättningsvis…

Är du beredd 
att ta på dig 
ledartröjan?
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Tack!
Jan Holmbom

janne@linnefors.se
0705-25 75 80

janneholmbom

www.holmbomco.com
NYHETSBREV


	Draglok för utveckling
	Nu börjar vi!
	Jamen, du �har ju redan �bestämt dig
	Bildnummer 4
	Var är din organisation?
	Självbilden
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8
	Några spelregler
	Ibland så…
	Filmtajm
	Bildnummer 12
	Hemmablind
	Bildnummer 14
	En viktig spelare
	§
	Skarpt läge!
	Tillväxt?
	Bildnummer 19
	Resurser�
	Attityder�
	Värderingar
	Bildnummer 23
	Bildnummer 24
	Bildnummer 25
	Bildnummer 26
	Bildnummer 27
	Bildnummer 28
	Värderingar har alla!
	Ledstjärnan
	Verktygen
	Från hjärtat
	Personliga organisationer
	Grundsyn - omvärlden
	Vadvardevisa-folket
	Vadvardevisa-folket
	Läktarfolket
	Chef eller ledare?
	”Medarbetare �gör inte som �vi säger, de �gör som vi gör!”
	Chef eller ledare?
	Ledarskapets paradoxer
	Var är du & dina medarbetare?
	Grundsyn - människor
	Att spegla sig!
	Vem är till för vem?
	EntréTranås
	Flygande Start
	Kund – möte - möjligheter
	Beröm
	ÄR vs. GÖR
	Om allt är föränderligt?
	Kreativitet�
	Att se möjligheter
	Innovation�
	… ej att förväxlas med lathet
	Bildnummer 56
	Bildnummer 57
	Rolighetsteorin�
	Rolighetsteorin�
	Var är din organisation?
	Fortsättningsvis…
	Tack!



