Organisationsresan — skapa
riktning, ansvar och kraft i hela

organisationen

Organisationsresan dr den strategiska utbildningen som knyter ihop styrelse, ledning och
verksamhet — och skapar en organisation som rér sig i takt, med tydlig riktning och héllbar

kraft.

For: Organisationer och ledningsgrupper som behéver tydligare riktning och samspel.

Effekt: Hogre engagemang, farre friktioner och battre leverans — fér 6kad I6nsamhet och en

hdllbar organisation.

1dar ca 20 timmar « 79 000 kr Ex moms

Strategisk riktning

Definiera tydliga mal
och vision fér hela
organisationen

Organisa
tions
resan

[ ]
Samspel &
kommunikation

Skapa gemensamma
arbetssdtt och
informationsfléden
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Roller & ansvar

Klart ansvar mellan
styrelse, ledning och
team

Hallbar kraft

Bygga engagemang for
I&dngsiktig leverans och
[6nsamhet



Riktning, ansvar och kraft

Organisationsresan ar for féretag som vill utveckla sin helhet — dér samspelet mellan styrelse,

ledning och organisation blir den avgérande framgdngsfaktorn. Det &r resan som binder ihop

strategiskt ténkande med operativ kraft och skapar en organisation som rér sig i takt — uppdt,
neddt och framdt.

Hé&r handlar utvecklingen inte bara om ledarskap pé toppen, utan om att skapa ett fléde av
tydlighet, ansvar och kommunikation genom hela bolaget. Frdn styrelsens beslut till
ledningsgruppens prioriteringar — och vidare ut till avdelningar, team och individer.

Operativ Kraft

Genomfdérande i team,
avdelningar och individer

Ansvar & Tydlighet

Beslut, prioriteringar och
rollklarhet
Karna

Styrelse, ledning och
organisation i samspel

"Ledningsgruppen dr foretagets strategiska motor och kénslospréte utdt: styrelsen satter
riktningen och delegerar, ledningsgruppen dversatter den till vardagens beslut. Nar arbetet
vilar pd tydliga matriser, verktyg och en fungerande metodik uppstdr fléde frdn styrelse till
drift — farre friktioner, bdattre leverans och starkare lénsamhet.”

— Torbjérn Kallstrém, ledartrénare, Holistic Leadership”
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En resa som startar i nulaget — och
bygger framtiden

Resan inleds med en grundlig gapanalys, ddr vi tillsammans kartléigger organisationens
nulége, styrkor och utvecklingsomrdaden. Vi gér pé& djupet i strukturer, ansvarsférdelning och
beslutsvagar, och utmanar de ménster som kan bromsa rérelsen framat.

—0— —0— —0—

Personlig Teamanalys Strategiskt arbete

gapanalys Synliggér gruppens Ett skarpt, modigt och

Varje deltagare i dynamik — hur val teamet strategiskt arbete dar
ledningsgruppen kompletterar varandra, frdgor som "Har vi rétt
genomfér en personlig var det finns dverlapp, personer pad rdtt plats?”
gapanalys, vilket ger en och vilka kompetenser och "Driver vii samma
tydlig bild av béde som eventuellt behéver riktning?” stalls pd riktigt.

individuella och kollektiva tillféras.
styrkor.
\. J \ J \

Detta dar inte en teoretisk 6vning — det ar ett skarpt, modigt och strategiskt arbete dér frédgor
som ‘Har vi rditt personer pd rdtt plats?”och "Driver vi i samma riktning?” stélls pd riktigt.

Personlig analys

Individuella insikter fran
ledningsgruppen

Teamanalys

Synliggér dynamik och
kompetensbehov

Gapanalys

Kartldgg nulége och
utvecklingsomréaden

Strategiskt arbete
Sdkra ratt personer och riktning
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Fran insikt till samsyn — och vidare
till handling

Utifrdn analysen designar vi en skréddarsydd handlingsplan fér organisationen. Fokus ligger
pd att skapa ett levande ledningsarbete som bdde stérker kommunikationen uppdt — mot
styrelsen eller dgare — och neddt, mot chefer, avdelningar och team.

I ménga féretag blir detta den avgérande forflyttningen: att bygga en ledningsgrupp som
verkligen leder organisationen. Den I&r sig att kommunicera effektivt, prioritera med
helhetsperspektiv och omsdtta strategi till handling.

Vi integrerar insikter frdn sjélvledarskap, kultur, kommunikation och strategi, och anvdnder
verktyg som DISC- och Big Five-analyser for att férdjupa férstdelsen av gruppens beteenden
och beslutsmonster.

Ett program som starker hela systemet

Organisationsresan pdagdr under ett &r och kombinerar workshops, coachning och praktiskt
arbete. Varje traff avslutas med en resultatsession som dokumenteras i Resultatresan — vart
verktyg for att sdkerstdlla att arbetet inte stannar i rummet utan fortsatter i vardagen.

Efter programmets avslut féljer vi upp tillsammans med bdde styrelse och ledning fér att méta
effekten av férandringen, férankra nya arbetssatt och sdkerstdalla att utvecklingen lever vidare i
hela organisationen.

Kickoff Resultatsession
Starta aret med Dokumentera i
gemensam Resultatresan
inriktning
N
Q
B
Workshops Uppfélning

Matning och
férankring med
ledning

Praktiska traffar och
coachning

© 2025 Holistic Leadership AB® | Torbjérn Kallstrom.



% -‘r
_ £\ _ ’
4 " 4 N

o F A
W W "& )\ b

Resultatet — en organisation i takt
med sig sjalv

Samspelt ledningsgrupp Smidig kommunikation

En ledningsgrupp som ar samspelt, En organisation som kommunicerar
strategisk och tydlig i sitt uppdrag smidigt uppdt, neddt och tvars éver
funktioner

Stark kultur Mdtbar forbéttring

En kultur dar ansvar, tillit och Iérande dr en Matbar férbattring i effektivitet,
del av vardagen beslutsférmdga och I6nsamhet

Organisationsresan dr resan som bygger den robusta helheten — ddr strategi och ménniskor
mots, dar tydlighet skapar trygghet, och dar utveckling blir héllbar éver tid.

"Jag har lart mig att en stark ledningsgrupp formas for framtiden, inte fér gdrdagen. Varje ar
behdver vi — respektfullt och rakryggat — préva vilka kompetenser som faktiskt behévs nu och
de narmaste 1-2 dren. Nar vi végar férnya roller och arbetssatt utifrdn bolagets ndsta steg,
hojer vi beslutskvaliteten, tempot och Ibnsamheten. Och i mitt aktiva arbete ute hos
ledningsgrupper ser jag tyvarr alltfér ofta att platser arvts snarare én prévats — min mycket
I&dnga erfarenhet séger att just darfér mdste vi kontinuerligt véga uppdatera laget utifrdn vart
bolaget ska.”

— Torbjérn Kallstrém, ledartrénare, Holistic Leadership”
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L5l Holistic
Ml Leadership

Innehall och upplégg

* Nuldgeskartiéiggning & malbild — samsyn om var vi stdr och vart vi ska
e Roller & ansvar i ledningsgruppen — tydliga spelregler och beslutsvégar
e Kommunikation & kultur — skapa 6ppenhet, tillit och effektivitet

e Strategi & prioriteringar - frén vision till vardagens handlingar

e Feedback & larandekultur — utvecklas tillsammans och vdga utmana

e Reflektion & utveckling — skapa insikt och l&drande som driver férandring

e Sjdalvledarskap & balans — hdllbar prestation éver tid

Upplégg

e Ca 20 timmar éver 12 ménader i workshops och coachande avstémningar
e Start med gapanalys och gemensam planering fér resan
e Praktiska uppgifter mellan tilifdllena for att férankra nya arbetssatt

e Matpunkter som féljer upp beteenden, resultat och samspelet i ledningsgruppen

Uppfoljning och resultat

 Varje tréiff avslutas med en resultatsession som dokumenteras i Resultatresan (mdl,
beteenden, mdtpunkter).

* Efter programmet féljer vi upp med tvd onlineméten @ 1timme via Teams (efter ca 1
mad&nad och 3 manader) for att sékra att handlingsplanen lever vidare.

e Transparens: Infor férsta uppféljningen goér vi en avstmning med vd eller
styrelseordférande fér en oberoende bild av framsteg och eventuella hinder. Darefter gdr vi
in i gruppens uppféljning med berdm dar det fungerar — och stéd dar det behdvs.

Effekt for organisationen

e En mer samspelt och tydlig ledningsgrupp som driver organisationen framat
e Matbara férbattringar i kommunikation, beslutsfattande och strategisk riktning

e Ett starkare kulturfundament som férankrar organisationens varderingar och skapar
I&dngsiktig hdllbarhet

© 2025 Holistic Leadership AB® | Torbjérn Kallstrom.



