
Organisationsresan 3 skapa 
riktning, ansvar och kraft i hela 

organisationen
Organisationsresan är den strategiska utbildningen som knyter ihop styrelse, ledning och 
verksamhet 3 och skapar en organisation som rör sig i takt, med tydlig riktning och hållbar 
kraft.

För: Organisationer och ledningsgrupper som behöver tydligare riktning och samspel. 

Effekt: Högre engagemang, färre friktioner och bättre leverans 3 för ökad lönsamhet och en 
hållbar organisation.

1 år  ca 20 timmar " 79 000 kr Ex moms

Organisa
tions
resan

Strategisk riktning
Definiera tydliga mål 
och vision för hela 
organisationen

Roller & ansvar
Klart ansvar mellan 
styrelse, ledning och 
team

Samspel & 
kommunikation
Skapa gemensamma 
arbetssätt och 
informationsflöden

Hållbar kraft
Bygga engagemang för 
långsiktig leverans och 
lönsamhet
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Riktning, ansvar och kraft
Organisationsresan är för företag som vill utveckla sin helhet 3 där samspelet mellan styrelse, 
ledning och organisation blir den avgörande framgångsfaktorn. Det är resan som binder ihop 
strategiskt tänkande med operativ kraft och skapar en organisation som rör sig i takt 3 uppåt, 

nedåt och framåt.

Här handlar utvecklingen inte bara om ledarskap på toppen, utan om att skapa ett flöde av 
tydlighet, ansvar och kommunikation genom hela bolaget. Från styrelsens beslut till 
ledningsgruppens prioriteringar 3 och vidare ut till avdelningar, team och individer.

Operativ Kraft
Genomförande i team, 
avdelningar och individer

Ansvar & Tydlighet
Beslut, prioriteringar och 

rollklarhet
Kärna
Styrelse, ledning och 
organisation i samspel

=Ledningsgruppen är företagets strategiska motor och känslospröte utåt: styrelsen sätter 
riktningen och delegerar, ledningsgruppen översätter den till vardagens beslut. När arbetet 
vilar på tydliga matriser, verktyg och en fungerande metodik uppstår flöde från styrelse till 
drift 3 färre friktioner, bättre leverans och starkare lönsamhet.=

4 Torbjörn Källström, ledartränare, Holistic Leadership=
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En resa som startar i nuläget 3 och 
bygger framtiden

Resan inleds med en grundlig gapanalys, där vi tillsammans kartlägger organisationens 
nuläge, styrkor och utvecklingsområden. Vi går på djupet i strukturer, ansvarsfördelning och 

beslutsvägar, och utmanar de mönster som kan bromsa rörelsen framåt.

1

Personlig 
gapanalys

Varje deltagare i 
ledningsgruppen 

genomför en personlig 
gapanalys, vilket ger en 

tydlig bild av både 
individuella och kollektiva 

styrkor.

2

Teamanalys
Synliggör gruppens 

dynamik 3 hur väl teamet 
kompletterar varandra, 
var det finns överlapp, 
och vilka kompetenser 
som eventuellt behöver 

tillföras.

3

Strategiskt arbete
Ett skarpt, modigt och 
strategiskt arbete där 
frågor som "Har vi rätt 

personer på rätt plats?" 
och "Driver vi i samma 

riktning?" ställs på riktigt.

Detta är inte en teoretisk övning 3 det är ett skarpt, modigt och strategiskt arbete där frågor 
som "Har vi rätt personer på rätt plats?" och "Driver vi i samma riktning?" ställs på riktigt.

Strategiskt arbete
Säkra rätt personer och riktning

Gapanalys
Kartlägg nuläge och 
utvecklingsområden

Teamanalys
Synliggör dynamik och 
kompetensbehov

Personlig analys
Individuella insikter från 
ledningsgruppen
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Från insikt till samsyn 3 och vidare 
till handling

Utifrån analysen designar vi en skräddarsydd handlingsplan för organisationen. Fokus ligger 
på att skapa ett levande ledningsarbete som både stärker kommunikationen uppåt 3 mot 

styrelsen eller ägare 3 och nedåt, mot chefer, avdelningar och team.

I många företag blir detta den avgörande förflyttningen: att bygga en ledningsgrupp som 
verkligen leder organisationen. Den lär sig att kommunicera effektivt, prioritera med 
helhetsperspektiv och omsätta strategi till handling.

Vi integrerar insikter från självledarskap, kultur, kommunikation och strategi, och använder 
verktyg som DISC- och Big Five-analyser för att fördjupa förståelsen av gruppens beteenden 
och beslutsmönster.

Ett program som stärker hela systemet
Organisationsresan pågår under ett år och kombinerar workshops, coachning och praktiskt 

arbete. Varje träff avslutas med en resultatsession som dokumenteras i Resultatresan 3 vårt 
verktyg för att säkerställa att arbetet inte stannar i rummet utan fortsätter i vardagen.

Efter programmets avslut följer vi upp tillsammans med både styrelse och ledning för att mäta 
effekten av förändringen, förankra nya arbetssätt och säkerställa att utvecklingen lever vidare i 
hela organisationen.

Kickoff
Starta året med 

gemensam 
inriktning

Workshops
Praktiska träffar och 

coachning

Resultatsession
Dokumentera i 
Resultatresan

Uppföljning
Mätning och 

förankring med 
ledning
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Resultatet 3 en organisation i takt 
med sig själv

Samspelt ledningsgrupp
En ledningsgrupp som är samspelt, 
strategisk och tydlig i sitt uppdrag

Smidig kommunikation
En organisation som kommunicerar 
smidigt uppåt, nedåt och tvärs över 
funktioner

Stark kultur
En kultur där ansvar, tillit och lärande är en 
del av vardagen

Mätbar förbättring
Mätbar förbättring i effektivitet, 
beslutsförmåga och lönsamhet

Organisationsresan är resan som bygger den robusta helheten 3 där strategi och människor 
möts, där tydlighet skapar trygghet, och där utveckling blir hållbar över tid.

=Jag har lärt mig att en stark ledningsgrupp formas för framtiden, inte för gårdagen. Varje år 
behöver vi 3 respektfullt och rakryggat 3 pröva vilka kompetenser som faktiskt behövs nu och 
de närmaste 132 åren. När vi vågar förnya roller och arbetssätt utifrån bolagets nästa steg, 
höjer vi beslutskvaliteten, tempot och lönsamheten. Och i mitt aktiva arbete ute hos 
ledningsgrupper ser jag tyvärr alltför ofta att platser ärvts snarare än prövats 3 min mycket 
långa erfarenhet säger att just därför måste vi kontinuerligt våga uppdatera laget utifrån vart 
bolaget ska.=

4 Torbjörn Källström, ledartränare, Holistic Leadership=
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Innehåll och upplägg
Nulägeskartläggning & målbild 3 samsyn om var vi står och vart vi ska
Roller & ansvar i ledningsgruppen 3 tydliga spelregler och beslutsvägar
Kommunikation & kultur 3 skapa öppenhet, tillit och effektivitet
Strategi & prioriteringar 3 från vision till vardagens handlingar
Feedback & lärandekultur 3 utvecklas tillsammans och våga utmana
Reflektion & utveckling 3 skapa insikt och lärande som driver förändring
Självledarskap & balans 3 hållbar prestation över tid

Upplägg
Ca 20 timmar över 12 månader i workshops och coachande avstämningar
Start med gapanalys och gemensam planering för resan
Praktiska uppgifter mellan tillfällena för att förankra nya arbetssätt
Mätpunkter som följer upp beteenden, resultat och samspelet i ledningsgruppen

Uppföljning och resultat
Varje träff avslutas med en resultatsession som dokumenteras i Resultatresan (mål, 
beteenden, mätpunkter).
Efter programmet följer vi upp med två onlinemöten á 1 timme via Teams (efter ca 1 
månad och 3 månader) för att säkra att handlingsplanen lever vidare.
Transparens: Inför första uppföljningen gör vi en avstämning med vd eller 
styrelseordförande för en oberoende bild av framsteg och eventuella hinder. Därefter går vi 
in i gruppens uppföljning med beröm där det fungerar 3 och stöd där det behövs.

Effekt för organisationen
En mer samspelt och tydlig ledningsgrupp som driver organisationen framåt
Mätbara förbättringar i kommunikation, beslutsfattande och strategisk riktning
Ett starkare kulturfundament som förankrar organisationens värderingar och skapar 
långsiktig hållbarhet
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