
Bolagsresan 3 från vision till hållbar 
framgång

Bolagsresan är en strategisk och resultatorienterad utbildning för styrelser och ägare som vill 
säkerställa att styrningen fungerar i praktiken 3 inte bara på papperet. Här granskas strukturer, 
roller och ansvar med ett skarpt öga för samspelet mellan styrelse, ledning och organisation. 
Genom tydliga verktyg, matriser och uppföljningsmodeller hjälper vi er att bygga ett 
styrelsearbete som leder, styr och levererar verklig effekt.

För: Ägare, vd:ar och styrelser som vill bygga samsyn, trygg styrning och framtidssäkra 
verksamheten. 

Effekt: En organisation där styrelse och ledning arbetar i takt, med samsyn, tydliga beslut och 
hållbara strukturer 3 vilket skapar trygg styrning, starkare kultur och långsiktig lönsamhet.

1 år " ca 20 timmar   79 000 kr Ex moms

Strategisk Klarhet
Formulera vision, mål 
och prioriteringar

Styrningsstruktur
Klart ansvar, roller och 
beslutsvägar

Praktiskt 
Styrelsearbete
Verktyg, matriser och 
uppföljning

Hållbar Effekt
Trygg styrning, kultur 
och lönsamhet
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Skapa styrning, ansvar och 
långsiktig framgång

Bolagsresan är för styrelser, ägare och vd:ar som vill ta sitt uppdrag på djupaste allvar. Det är 
resan som synliggör styrkan 3 och blottlägger svagheterna 3 i bolagets styrning, struktur och 
kultur. Här handlar det inte om fina ord i ett protokoll, utan om faktiskt ledarskap på 
styrelsenivå 3 om att utöva ansvar, följa upp och styra med verklig närvaro.

Den här utbildningen är utformad för att utmana och utveckla det som ofta förbises: 
samspelet mellan styrelse och ledning. I många bolag blir avståndet mellan strategiska beslut 
och operativ verklighet för stort. Bolagsresan bygger därför broar 3 uppåt mot ägare och 
nedåt mot ledningsgrupp 3 så att styrningen inte bara är formell, utan fungerande i praktiken.

Utmana och 
utveckla
Samspelet mellan styrelse 
och ledning som ofta 
förbises

Bygga broar
Uppåt mot ägare och 
nedåt mot ledningsgrupp

Fungerande 
styrning
Inte bara formell, utan 
praktisk och verkningsfull

Utmana
Utveckla samspelet 

styrelse3ledning

Bygga broar
Skapa kontakt 
ägare3
ledningsgrupp

Fungerande 
styrning

Praktiskt ledarskap 
på styrelsenivå
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En resa som börjar 
med verkligheten
Bolagsresan inleds med en grundlig gapanalys, där 
vi kartlägger nuläge, styrkor och utvecklingsområden i 
både styrelsearbetet och bolagets vardag. Vi ställer 
de frågor som krävs för att se helheten 3 inte för att 
tillrättalägga, utan för att utveckla: Finns rätt 
kompetens på rätt plats? Gör styrelsen sitt jobb enligt 
sitt uppdrag? Är kommunikationen med ledningen 
levande, konkret och kontinuerlig?

Det är här den verkliga förflyttningen börjar. Utifrån 
analysen skapar vi en tydlig behovsbild och därefter 
en handlingsplan som gör styrningen mätbar, 
ansvarstagandet tydligt och kommunikationen 
effektiv.

1
Grundlig gapanalys
Kartläggning av nuläge, styrkor och 
utvecklingsområden

2
Tydlig behovsbild
Identifiering av konkreta 
utvecklingsområden

3
Handlingsplan
Mätbar styrning, tydligt ansvarstagande 
och effektiv kommunikation
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Från beslut till beteende 3 där 
styrelsearbetet får liv

Bolagsresan handlar om att operationalisera styrelsens ansvar. Vi implementerar verktyg, 
matriser och modeller som gör det möjligt att se, följa upp och styra på ett strukturerat och 
modernt sätt.

Det kan handla om att införa mätstrukturer för strategiska mål, skapa tydliga KPI-flöden mellan 
styrelse och ledning, eller etablera rutiner som gör att varje beslut i styrelserummet får konkret 
påverkan i verksamheten. På så sätt blir styrelsearbetet levande 3 inte reaktivt, utan proaktivt 
och resultatorienterat.

Vi går på djupet i styrelsens ansvarsfördelning, kommunikation och beslutsvägar. Varje 
deltagare får reflektera över sitt eget bidrag i styrelsearbetet, samtidigt som gruppen 
utvecklas som kollektivt beslutsorgan.

Verktyg och strukturer
Mätstrukturer för strategiska mål
Tydliga KPI-flöden
Rutiner för konkret påverkan

Utveckling och reflektion
Ansvarsfördelning
Kommunikation och beslutsvägar
Kollektivt beslutsorgan

Ansvar & 
kommunikation

KPI-flödenMätstruktur

Operationalisera
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Innehåll och upplägg
En utbildning som gör skillnad på riktigt. Bolagsresan pågår under ett år och leds genom 

workshops, coachande sessioner och strategiska avstämningar. Vi följer upp varje träff med 
Resultatresan 3 där mål, beteenden och effekter dokumenteras och blir synliga.

Vision & målbild
Samsyn om vart bolaget är på väg

Helhetsinventering
Syna bolaget från styrelserum till 
vardag

Identifiera 
utvecklingsområden
Se styrkor och brister tydligt

Styrning & struktur
Skapa trygghet i processer och 
beslutsvägar

Kultur & ledarskap
Förankra samsyn och stärka 
engagemanget

Harmonisering
Få strategi, struktur och kultur att 
arbeta i takt

Upplägg: Ca 20 timmar under 12 månader med start genom gapanalys och gemensam 
planering. Workshops och coachande möten som driver processen framåt. Användning av 
verktyg och matriser för att konkretisera utmaningar och lösningar. Möjlighet till skuggstyrelse 
som träningsarena innan extern kompetens adderas.

Digital Mognad

Vision & 
målbild

Styrning & 
strukturHelhets

inventering
Utvecklings

områden

© 2025 Holistic Leadership AB® | Torbjörn Källström.



Uppföljning och resultat 3 vårt 
signum

Här skiljer sig Bolagsresan från många andra utvecklingsprogram: vi stannar inte vid själva 
träffarna.

Varje träff avslutas med en resultatsession som dokumenteras i Resultatresan 3 pärmen 
där mål, beteenden och framsteg blir synliga och mätbara.
Efter programmet följer vi upp med två onlinemöten á 1 timme via Teams (efter ca 1 
månad och 3 månader) för att säkerställa att beslut och handlingsplan lever vidare och ger 
långsiktig effekt.
Transparens: Vi gör en avstämning med ägare, vd eller styrelseordförande inför den första 
uppföljningen. Det ger en extern bild av framstegen och säkerställer att utvecklingen är 
förankrad i hela organisationen.

Effekt för organisationen

Starkare samsyn
Mellan ägare, vd och styrelse

Tryggare styrning
Stabilare beslut och minskad risk

Harmoniserad strategi
Struktur och kultur som driver lönsamhet

Framtidssäkrad verksamhet
Ökad hållbarhet och långsiktig framgång

Bolagsresan är verkställande styrning i praktiken 3 för bolag som menar allvar med sitt 
ansvar och sin framtid.
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