Bolagsresan - fran vision till hallbar
framgang

Bolagsresan &r en strategisk och resultatorienterad utbildning for styrelser och égare som vill
sakerstdlla att styrningen fungerar i praktiken — inte bara p& papperet. Har granskas strukturer,
roller och ansvar med ett skarpt 6ga fér samspelet mellan styrelse, ledning och organisation.
Genom tydliga verktyg, matriser och uppféljningsmodeller hjdlper vi er att bygga ett
styrelsearbete som leder, styr och levererar verklig effekt.

For: Agare, vd:ar och styrelser som vill bygga samsyn, trygg styrning och framtidssékra
verksamheten.

Effekt: En organisation ddr styrelse och ledning arbetar i takt, med samsyn, tydliga beslut och
héllbara strukturer — vilket skapar trygg styrning, starkare kultur och ldngsiktig Ionsamhet.

1dr ¢ ca 20 timmar 79 000 kr EXmoms

Strategisk Klarhet

Formulera vision, mal
och prioriteringar

Styrningsstruktur

Klart ansvar, roller och
beslutsvagar

Praktiskt Hallbar Effekt
Styrelsearbete Trygg styrning, kultur
Verktyg, matriser och och lonsamhet
uppfoéljning
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Skapa styrning, ansvar och
langsiktig framgdng

Bolagsresan dar for styrelser, dgare och vd:ar som vill ta sitt uppdrag pd djupaste allvar. Det ar
resan som synliggér styrkan — och blottldgger svagheterna — i bolagets styrning, struktur och
kultur. Har handlar det inte om fina ord i ett protokoll, utan om faktiskt ledarskap pa
styrelsenivd — om att utdva ansvar, félja upp och styra med verklig nérvaro.

Den har utbildningen &r utformad fér att utmana och utveckla det som ofta férbises:
samspelet mellan styrelse och ledning. | manga bolag blir avstdndet mellan strategiska beslut
och operativ verklighet for stort. Bolagsresan bygger darfér broar — uppdt mot égare och
neddt mot ledningsgrupp — sd att styrningen inte bara ar formell, utan fungerande i praktiken.

Fungerande
styrning

Utmana och Bygga broar
utveckia

Uppdt mot égare och

Inte bara formell, utan
praktisk och verkningsfull

Samspelet mellan styrelse neddt mot ledningsgrupp
och ledning som ofta
forbises

Utmana

Utveckla samspelet
styrelse—ledning

Bygga broar

Skapa kontakt
dagare—
ledningsgrupp

Fungerande
styrning
Praktiskt ledarskap
pd styrelseniva
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ECl Holistic
tll Leadership

En resa som borjar
med verkligheten

Bolagsresan inleds med en grundlig gapanalys, dar
vi kartlégger nulége, styrkor och utvecklingsomrdden i
bdde styrelsearbetet och bolagets vardag. Vi stdller
de frdgor som krévs for att se helheten - inte for att
tillrattaldgga, utan fér att utveckla: Finns ratt
kompetens pd rdtt plats? Gor styrelsen sitt jobb enligt
sitt uppdrag? Ar kommunikationen med ledningen
levande, konkret och kontinuerlig?

Det ar har den verkliga forflyttningen bérjar. Utifrén
analysen skapar vi en tydlig behovsbild och ddrefter
en handlingsplan som gér styrningen mdatbar,
ansvarstagandet tydligt och kommunikationen
effektiv.

N
Grundlig gapanalys
Kartldggning av nulége, styrkor och
utvecklingsomrdden
J
N
Tydlig behovsbild
2 Identifiering av konkreta
utvecklingsomrdden
J
N\
Handlingsplan
3 Matbar styrning, tydligt ansvarstagande
och effektiv kommunikation
J/

© 2025 Holistic Leadership AB® | Torbjérn Kallstrom.

——

/,w.ﬂ'

Wity L5 %]

J.' -
0o

- it

-




il

P

J..- 1
=ven

Fran beslut till beteende - déir
styrelsearbetet far liv

Bolagsresan handlar om att operationalisera styrelsens ansvar. Vi implementerar verktyg,
matriser och modeller som goér det majligt att se, félja upp och styra pd ett strukturerat och
modernt satt.

Det kan handla om att inféra matstrukturer for strategiska mdal, skapa tydliga KPI-fléden mellan
styrelse och ledning, eller etablera rutiner som gér att varje beslut i styrelserummet far konkret
pdverkan i verksamheten. P& sé sdatt blir styrelsearbetet levande - inte reaktivt, utan proaktivt
och resultatorienterat.

Vi gdr pd djupet i styrelsens ansvarsférdelning, kommunikation och beslutsvégar. Varje
deltagare fdr reflektera éver sitt eget bidrag i styrelsearbetet, samtidigt som gruppen
utvecklas som kollektivt beslutsorgan.

Verktyg och strukturer Utveckling och reflektion

e Matstrukturer for strategiska mal e Ansvarsférdelning

e Tydliga KPI-fléden e Kommunikation och beslutsvéagar
e Rutiner for konkret p&verkan e Kollektivt beslutsorgan

Ansvar &

Operationalisera kommunikation

Maéatstruktur

é% KPI-floden
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Innehall och upplégg

En utbildning som goér skillnad pé riktigt. Bolagsresan pdagdr under ett ar och leds genom
workshops, coachande sessioner och strategiska avstémningar. Vi féljer upp varje tréff med
Resultatresan — ddr mdl, beteenden och effekter dokumenteras och blir synliga.

@ Vision & malbild

Samsyn om vart bolaget ar pé vég

Identifiera
utvecklingsomrdaden

Se styrkor och brister tydligt

% Kultur & ledarskap

Férankra samsyn och stdarka
engagemanget

%%\ Helhetsinventering

Syna bolaget fran styrelserum till
vardag

8@ Styrning & struktur

Skapa trygghet i processer och
beslutsvagar

Harmonisering

F& strategi, struktur och kultur att
arbeta i takt

Upplégg: Ca 20 timmar under 12 mdnader med start genom gapanalys och gemensam
planering. Workshops och coachande méten som driver processen framét. Anvandning av
verktyg och matriser fér att konkretisera utmaningar och lI6sningar. Méjlighet till skuggstyrelse

som trdningsarena innan extern kompetens adderas.
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®
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Vision &
malbild

Helhets
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inventering

Digital Mognad

Styrning &
struktur

Utvecklings
omrdaden



Uppféljning och resultat — vart
sighum

Har skiljer sig Bolagsresan frdn ménga andra utvecklingsprogram: vi stannar inte vid sjalva
traffarna.

e Varje traff avslutas med en resultatsession som dokumenteras i Resultatresan — pédrmen
dar madl, beteenden och framsteg blir synliga och méatbara.

o Efter programmet féljer vi upp med tvd onlineméten & 1timme via Teams (efter ca 1
mdénad och 3 mdanader) fér att sdkerstdlla att beslut och handlingsplan lever vidare och ger
l&ngsiktig effekt.

e Transparens: Vi gér en avstédmning med dgare, vd eller styrelseordférande infér den forsta
uppféljningen. Det ger en extern bild av framstegen och sdkerstdller att utvecklingen ér
férankrad i hela organisationen.

Effekt for organisationen

9,

Starkare samsyn Tryggare styrning

Mellan agare, vd och styrelse Stabilare beslut och minskad risk

Harmoniserad strategi Framtidssékrad verksamhet

Struktur och kultur som driver lGnsamhet Okad hdllbarhet och langsiktig framgdng

Bolagsresan dr verkstéllande styrning i praktiken — for bolag som menar allvar med sitt
ansvar och sin framtid.
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