Foljande artikel dr en av tre delar i materialet till framtidsworkshopen — 2030:
Arbetsmarknadens omvandling under det senaste decenniet.

Workshopen bygger pa metoder for scenarioplanering och spekulativ design.
Material och workshop ar skapade av Martin Claesson med hjilp av olika Al-verktyg.

Allt material kan anvéndas fritt men skicka gérna en hélsning till martin@growskills.se eller 1
sociala medier.
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De senaste tio dren har arbetsmarknaden genomgdtt en radikalt omvdilvande forvandling.
Teknologiska framsteg har drivit fram en ny era av automatisering och fjdrrarbete, samtidigt
som mdnniskors behov av personlig interaktion, vilbefinnande och kreativa uttryck har
betonats. Livsldngt ldrande har spelat en avgorande roll for att forma den moderna
arbetskraften. Fordndrade arbetsmonster och samhdllsutveckling har tillsammans formulerat
en ny spelplan for yrkeslivet.

Niér vi betrdder det nya decenniet, 2030, star vi vid en vattendelare som bjuder in oss att
reflektera Gver det senaste artiondets dramatiska omvandlingar pd arbetsmarknaden och den
djupgéende paverkan dessa fordndringar har haft pa individers liv. Ménniskor har anpassat sig
till en arbetsmiljo dér automatisering och Al hanterar rutinuppgifter, vilket har frigjort tid och
kreativitet for mer vardeskapande arbete. Grianserna for traditionella arbetsmonster har
suddats ut med en 6kad acceptans for distansarbete och globala team. Samtidigt har det
skapats nya utmaningar, inklusive kompetensglapp och fragor om dataskydd och etik.

Framvixten av nya teknologier, fordndrade arbetsmonster och en omstrukturering av
samhdllsstrukturer har i hog grad omformat arbetslivet och stéllt nya krav pd ménniskors
formagor och anpassningsformaga. Den hér artikeln tar sikte pa att penetrera ytan och granska
de individuella berittelserna bakom dessa omvélvande fordndringar. Vi tar en djupdykning i
dessa fordndringar och hor fran nagra individer om deras erfarenheter. Genom att lyssna pa
roster fran de som har brottats med motstdnd och de som har framgangsrikt navigerat genom
fordndringarna, &mnar vi belysa de mindre upplyftande aspekterna av den nya
arbetsmarknaden.

Teknologins framfart, fjarrarbete och den nya arbetsplatsen

Teknologins obevekliga utveckling har varit den drivande kraften bakom arbetsmarknadens
forandringar. Automatisering, artificiell intelligens och digitalisering har omkullkastat inte
bara hur arbete utfors, utan dven vilka fardigheter som efterfrdgas. Mei Tan, medgrundare av
en visiondr teknikfirma, delar sina insikter om anpassning: "Vi har bevittnat en fullstindig
omgestaltning av automatisering och integration av artificiell intelligens i véra arbetsfloden.
Individer har moétt dessa utmaningar genom att odla mjuka fardigheter som kreativitet,
problemldsning och kritiskt tinkande."

I en tid dér fjarrarbete har blivit norm och globaliseringen nér nya nivaer, delar Sofia
Rodriguez, en digital nomad och framstiende frilansande designer, sina tankar om
arbetsplatsens forvandling: "Fjarrarbete dr standard. Teknologins utveckling har banat vag for
globalt samarbete utan geografiska begriansningar. Jag har upptickt friheten att utforska nya
kulturer samtidigt som jag bibehéller min yrkesidentitet."



Teknologins frammarsch har varit den fradmsta drivkraften bakom arbetsmarknadens
fordndringar. Automatisering, artificiell intelligens och digitalisering har inte enbart forédndrat
arbetsuppgifter, utan ocksi omdefinierat vilka kompetenser som &r eftertraktade. Mei Tan
belyser de morka sidorna av anpassning: "Automatiseringen och integreringen av artificiell
intelligens har skapat en hierarki ddr ménsklig interaktion reduceras till en sekundér roll. Vi
har betalat ett hogt pris genom att offra den méinskliga kontakten till formén f6r algoritmer
och effektivitet."

Individerna i samhallets forandring

De personliga beréttelserna bakom denna omvélvande fordndring tecknar en bild av individer
som har satts pa prov som aldrig forr. Maria Kallio, en erfaren banktjdnsteman, representerar
de som har marginaliserats av automatiserade banktjinster: "Mitt liv inom bankvérlden, som
jag byggde upp over tva decennier, forlorade helt plotsligt sitt virde. De kompetenser som en
ging var eftertraktade blev plotsligt overspelade och oviktiga."

Inte ens traditionella branscher som jordbruk har undkommit denna forandringens virvel.
Hakan Skoog, en hdngiven jordbrukare, uttrycker sin besvikelse dver sméskaliga jordbruks
svara 0de: "Den allt 6kande automatiseringen och fokuset pa vertikal odling har slagit hart
mot smaskaliga jordbruk. Vara ldngvariga traditioner och sétt att leva har fallit offer for
framstegens bulldozer."

I en tid da fjarrarbete har blivit norm och globaliseringen nar nya nivaer, ar arbetskulturens
omvandling inte alltid ndgot att fira. Sofia Rodriguez malar d&ven upp en bild av en arbetsvérld
som har tappat sin médnskliga dimension: "Fjarrarbetet, med sin pa ytan 6kade flexibilitet, har
1 sjdlva verket isolerat oss och undergravt den ménskliga samhorigheten. Vi har bytt ut
verkliga kontorsrum mot virtuella métesrum, vilket har avskidrmat oss frdn den organiska
interaktionen."

Larande som en borda och att kimpa mot strommen

Johan Larsson, en utbildningskonsult som kdmpar for att hélla jimna steg, beskriver livslangt
larande som en borda som vilar pé arbetskraftens axlar: "Det kontinuerliga behovet av att
uppgradera vara kompetenser har omvandlat oss till stindiga elever, alltid rddda for att bli
irrelevanta. Den oavbrutna jakten pa kompetens har ett hogt pris, som betalas med vart
personliga vilbefinnande."

Fler ser att manniskors verkliga vilbefinnande har blivit en bortglomd lyx 1 det turbulenta
forandringslandskapet. Lisa Bergqvist, en expert inom hélso- och vélbefinnande, ger en
kritisk reflektion: "Vilbefinnandeprogram har blivit kosmetiska plaster som arbetsgivare
anvander for att dolja de djupgdende sar som omstruktureringen har orsakat. Det dr en
forfalskad 16sning som inte tar itu med de grundldggande problemen."

I skuggan av denna omvélvning finns de individer som kdmpar i den stéindiga strommen av
fordndringar. Stefan Aksoy, en tidigare fabriksarbetare, delar sin kénsla av forlust: "Jag



spenderade Gver 25 ar pa samma arbetsplats. Nar automatiseringen tog dver, forsvann mina
manuella arbetsuppgifter i ett gonblick."

Yasmine Fadel, en tidigare kundtjanstmedarbetare, beskriver den personliga kris som utbrot
ndr hennes arbetsliv omkullkastades: "Mitt arbete var inte bara en syssla, det var en del av
min identitet. Nar mojligheten till ett meningsfullt arbete plotsligt slets ifran mig, kdnde jag
mig bortkommen och osédker pa hur jag skulle hitta min viag framat."

Arbetsliv i det nya decenniet - en Kritisk reflektion

I en historisk dterblick &r det tydligt att dessa personliga beréttelser tjinar som en pdminnelse
om den ménskliga formagan att anpassa sig till och 6verleva i en fordnderlig arbetsvirld.
Samtidigt kastar de en skugga av tvivel ver de provningar och utmaningar som méanga har
statt infor pa denna resa genom tidens stromningar.

I skenet av det nya decenniet, 2030, star vi infor en arbetsmarknad som har genomgétt en
ofattbar transformation, driven av teknologins framfart och samhéllets omstruktureringar. De
personliga berittelser som har delats hr - historier om anpassning, forlust och motstand - har
kastat en kritisk blick pa denna omvélvande era. De har avslgjat bade de gynnsamma
mojligheterna och de dystopiska avigsidorna av den moderna arbetsmarknaden.

Vi maéste fortsétta att utforska och ifragasitta det fordndrade arbetslandskapets konsekvenser.
Vi behover stélla oss frigor om de ménskliga uppoffringarna som har gjorts for att uppna
effektivitet och automatisering. Vi maste granska om var jakt pé stindig kompetensutveckling
har forvandlat oss till slavar av teknologin snarare dn dess skapare. Och vi maste reflektera
over om vi har forlorat nagot av vart minskliga ssmmanhang i stravan efter fjarrarbete och
virtuella métesrum.

Dessa historier dr en pdminnelse om att arbetsmarknadens omvandling inte enbart handlar om
siffror och statistik, utan om méanniskor - deras drommar, radslor och strider. I en framtid som
fortfarande hdller ménga hemligheter, dr det var uppgift att vara vaksamma, kritiska och
medkénnande. For att forma en arbetsmarknad som respekterar det ménskliga virdet och
framjar en meningsfull samverkan maste vi balansera teknologins kraft med var egen
ménsklighet.

I en virld av fordandring finns det utrymme for hopp och mojligheter, men ocksé for tvivel och
utmaningar. Lat oss ta med oss dessa berittelser nér vi gar in i framtiden och lata dem guida
vara beslut och handlingar. Lt oss vara medvetna om de komplexa lager av arbetslivet och
strdva efter en balans som gor réttvisa at bade teknologins potential och ménniskans
inneboende vérde.

I slutdndan dr det vara val och handlingar som kommer att forma végen framat. Lat oss
tillsammans utforska och gestalta en framtid dér arbetsmarknadens fordndringar tjénar oss alla
och resulterar 1 en mer inkluderande, réttvis och ménsklig arbetsvirld.



