
Fig. 1 – Numero di dipendenti pubblici in FVG, 2014-2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 1 – Dipendenti pubblici per gruppo contrattuale, FVG 2021-2022

Gruppo contrattuale 2021 2022
var.
ass.

2021-22

var. %
2021-22

Scuola 28.986 28.381 -605 -2,1
Servizio Sanitario 21.928 22.348 420 1,9
Forze Armate, Corpi di polizia e Vigili del Fuoco 16.781 16.659 -122 -0,7
Amministrazioni Locali 14.067 13.988 -79 -0,6
Amministrazioni Centrali 3.382 3.255 -127 -3,8
Università ed enti di ricerca 3.140 3.328 188 6,0
Altro 2.103 2.091 -12 -0,6
TOTALE 90.387 90.050 -337 -0,4

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 2 – Dipendenti pubblici per gruppo contrattuale, FVG 2014-2022

Gruppo contrattuale 2014 2022
var.
ass.

2014-22

var. %
2014-22

Scuola 23.905 28.381 4.476 18,7
Servizio Sanitario 21.014 22.348 1.334 6,3
Forze Armate, Corpi di polizia e Vigili del Fuoco 16.216 16.659 443 2,7
Amministrazioni Locali 15.673 13.988 -1.685 -10,8
Amministrazioni Centrali 4.015 3.255 -760 -18,9
Università ed enti di ricerca 3.077 3.328 251 8,2
Altro 2.706 2.091 -615 -22,7
TOTALE 86.606 90.050 3.444 4,0

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 3 –Dipendenti pubblici per provincia, FVG 2021-2022

 2021 2022
var. ass.
2021-22

var. %
2021-22

Udine 38.080 37.970 -110 -0,3
Trieste 22.112 22.085 -27 -0,1
Pordenone 20.086 19.974 -112 -0,6
Gorizia 10.109 10.021 -88 -0,9
FVG 90.387 90.050 -337 -0,4
NORDEST 745.452 739.787 -5.665 -0,8

ITALIA
3.725.95

2
3.705.32

9
-20.623 -0,6

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps
Tab. 4 – Dipendenti pubblici per gruppo contrattuale e provincia (%), FVG 2022

Gruppo contrattuale TS GO PN UD FVG

Scuola 22,5 35,0 35,2 33,9 31,5
Servizio Sanitario 24,1 21,0 24,4 26,5 24,8
Forze Armate, Corpi di polizia e Vigili del Fuoco 12,9 20,7 24,7 17,9 18,5
Amministrazioni Locali 20,7 16,2 12,1 14,2 15,5
Amministrazioni Centrali 6,8 3,5 2,4 2,5 3,6
Università ed enti di ricerca 9,3 0,2 0,0 3,3 3,7
Altro 3,7 3,4 1,2 1,8 2,3



TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 5 – Dipendenti pubblici per gruppo contrattuale e provincia (%), FVG 2022
Gruppo contrattuale TS GO PN UD FVG

Scuola 17,5 12,3 24,8 45,4 100,0
Servizio Sanitario 23,8 9,4 21,8 45,0 100,0
Forze Armate, Corpi di polizia e Vigili del Fuoco 17,1 12,5 29,7 40,8 100,0
Amministrazioni Locali 32,7 11,6 17,2 38,5 100,0
Amministrazioni Centrali 46,1 10,8 14,5 28,7 100,0
Università ed enti di ricerca 61,4 0,7 0,0 37,9 100,0
Altro 39,2 16,3 11,7 32,8 100,0
TOTALE 24,5 11,1 22,2 42,2 100,0

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 6 – Dipendenti pubblici per sesso e tipologia contrattuale, FVG 2021-2022

Sesso Tipologia contrattuale 2021 2022 var. ass.
2021-22

var. %
2021-22

MASCHI
Tempo determinato 3.760 3.512 -248 -6,6
Tempo indeterminato 32.638 32.637 -1 0,0
TOTALE 36.398 36.149 -249 -0,7

FEMMINE
Tempo determinato 9.453 8.711 -742 -7,8
Tempo indeterminato 44.536 45.190 654 1,5
TOTALE 53.989 53.901 -88 -0,2

TOTALE
Tempo determinato 13.213 12.223 -990 -7,5
Tempo indeterminato 77.174 77.827 653 0,8
TOTALE 90.387 90.050 -337 -0,4

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Fig. 2 - Dipendenti pubblici a tempo determinato (% sul totale), FVG 2014-2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps
Fig. 3 - % di occupati a tempo determinato per gruppo contrattuale, FVG 2021-2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps



Fig. 4 - % di donne per gruppo contrattuale, FVG 2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Fig. 5 - % di dipendenti pubblici over 55, FVG 2014-2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps
 Fig. 6 - % di dipendenti pubblici over 55 per gruppo contrattuale, FVG 2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 7 – Dipendenti pubblici per sesso e orario di lavoro, FVG 2021-2022

Sesso Tipologia orario di
lavoro

2021 2022 var. ass.
2021-22

var. %
2021-22

MASCHI
Tempo pieno 35.586 35.313 -273 -0,8
Tempo parziale 812 836 24 3,0
TOTALE 36.398 36.149 -249 -0,7

FEMMINE
Tempo pieno 47.836 47.937 101 0,2
Tempo parziale 6.153 5.964 -189 -3,1
TOTALE 53.989 53.901 -88 -0,2

TOTALE
Tempo pieno 83.422 83.250 -172 -0,2
Tempo parziale 6.965 6.800 -165 -2,4
TOTALE 90.387 90.050 -337 -0,4

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps



Fig. 7 – Numero di dipendenti pubblici per regione (ogni 1.000 abitanti), 2022

62,8 
48,6 

55,1 
56,7 
57,9 
58,9 

62,0 
63,0 
63,6 
64,5 
64,7 
65,2 
65,8 
66,0 
68,0 
69,3 

74,2 
75,4 

87,2 
101,0 
102,5 

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

ITALIA
Lombardia

Veneto
Campania
Piemonte

Puglia
Emilia-R.

Sicilia
Abruzzo
Marche
Toscana
Umbria

Calabria
Basilicata

Molise
Liguria

Sardegna
FVG

Lazio
Trentino-A. A.
Valle d'Aosta

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps e Istat per la popolazione residente (aggiornata al 1/1/2022)
Fig. 8 – Numero di dipendenti pubblici per provincia (ogni 1.000 abitanti), prime 16 province 2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps e Istat per la popolazione residente (aggiornata al 1/1/2022)

Fig. 9 – Retribuzione media per gruppo contrattuale (euro), FVG 2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps



Tab. 8 – Retribuzione media per gruppo contrattuale (euro), FVG 2022
Gruppo contrattuale M F TOTALE (M-F)/M%

Università ed enti di ricerca 53.819 39.845 47.315 26,0
Forze Armate, Corpi di polizia e VVFF 47.415 41.464 46.864 12,6
Amministrazioni Centrali 46.957 40.607 43.102 13,5
Altro 46.165 35.817 41.097 22,4
Servizio Sanitario 44.925 36.056 38.265 19,7
Amministrazioni Locali 32.127 29.430 30.454 8,4
Scuola 23.238 23.528 23.466 -1,2
TOTALE 41.012 30.221 34.553 26,3

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps
Tab. 9 – Retribuzione media per gruppo contrattuale (euro), lavoratori a tempo indeterminato full time, FVG 2022

Gruppo contrattuale M F TOTALE (M-F)/M%
Università ed enti di ricerca 57.880 45.073 52.242 22,1
Servizio Sanitario 46.414 37.724 39.975 18,7
Altro 47.311 40.975 44.652 13,4
Forze Armate, Corpi di polizia e VVFF 47.593 41.593 47.037 12,6
Amministrazioni Centrali 48.328 43.412 45.502 10,2
Scuola 32.404 30.761 31.091 5,1
Amministrazioni Locali 32.474 31.303 31.791 3,6
Totale 44.007 34.950 38.994 20,6

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 10 – Retribuzione media per gruppo contrattuale e provincia (euro), FVG 2022
Gruppo contrattuale Trieste Udine Pordenone Gorizia FVG

Amministrazioni Centrali 44.381 43.141 41.886 39.173 43.102
Amministrazioni locali 30.438 30.570 30.077 30.675 30.454
Forze Armate, Corpi di polizia e VVFF 46.802 47.678 46.043 46.241 46.864
Scuola 23.387 23.501 23.447 23.490 23.466
Servizio Sanitario 38.929 37.744 38.272 39.052 38.265
Università ed enti di ricerca 46.399 48.931 30.850 41.108 47.315
Altro 43.245 37.746 41.234 42.583 41.097
Totale 35.903 34.180 34.111 33.875 34.553

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 11 – Retribuzione media per provincia (euro), prime 10 province italiane 2022

n. Provincia
Retribuzione

media
Numero di
lavoratori

1 La Spezia € 39.602 18.122
2 Roma € 38.371 413.287
3 Taranto € 36.826 36.868
4 L'Aquila € 36.470 24.422
5 Pisa € 36.423 32.586
6 P.A. Bolzano € 36.118 56.379
7 Trieste € 35.903 22.085
8 Livorno € 35.878 22.708
9 Bari € 35.784 93.387

10 Viterbo € 35.743 18.935
Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 12 – Retribuzione media per provincia dei dipendenti pubblici e privati (euro), FVG 2022
Dipendenti

pubblici
Dipendenti

privati
Differenza

Trieste 35.903 25.165 10.739
Pordenone 34.111 23.975 10.136
Udine 34.180 22.608 11.572
Gorizia 33.875 21.372 12.504
FVG 34.553 23.319 11.234

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Tab. 13 – Retribuzione media per provincia dei dipendenti pubblici e privati (euro), lavoratori a tempo indeterminato full time, FVG 2022
Dipendenti

pubblici
Dipendenti

privati
Differenza

Trieste 39.934 35.781 4.153
Pordenone 38.684 31.320 7.363
Udine 38.786 31.370 7.416
Gorizia 38.306 30.174 8.132
FVG 38.994 32.040 6.955

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps



Fig. 10 – Distribuzione dei dipendenti (in %) per classe di retribuzione media annuale, FVG 2022

25,8

61,2

45,5

28,2
28,8

10,6

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

PUBBLICI PRIVATI

< € 25.000 € 25-40.000 ≥ € 40.000

Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps

Fig. 11 – Retribuzione media giornaliera dei dipendenti a tempo indeterminato full time (euro), FVG 2014-2022
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Fonte: elaborazioni IRES FVG su dati Inps


