Generalforsamling — Freja SKolen
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Valg af dirigent og referent

Morten veelges til dirigent og Camilla veelges som referent.

Beretning fra bestyrelsen
Jonas fremlaegger bestyrelsens beretning:
Keere foraeldre, medarbejdere, ledelse og bestyrelseskollegaer.

Har forsggt at ramme en gylden mellemvej mellem det overordnede og detaljerne - sa derfor
er der ting udeladt og andre taget med

Freja Skolen er et unikt sted - og det er ikke mindst pa grund af jer. Det engagement der bliver
lagt i skolen fra bade foreeldre og ansatte er meget inspirerende. Den passion, dedikation og

omsorg, som medarbejderne leegger i hvert barn hver eneste dag, er det, der gor denne skole
til mere end en skole. Det kan man ikke vedtage sig til. Det er noget | beerer med jer. Sa tak til

jer som foreeldre, tak til Astrid og Cecilie for lederskabet, og tak til alle medarbejdere for jeres
keempe indsats.



Astrid blev ansat som skoleleder kort tid far sidste ars generalforsamling og havde 1-ars
jubileeum som skoleleder d. 8. maj. Stort tillykke til Astrid med det — vi er som bestyrelse
meget glade for samarbejdet.

Tak fordi | er madt op i aften.

Bestyrelsens arbejde

Vi har haft praksis for at holde bestyrelsesmader en gang om maneden frem til arsskiftet, hvor
vi lagde om til ca. 6 arlige mader — en tilpasning der afspejler den stabilitet skolen har opnaet
det seneste ars tid.

Som de fleste ved, har vi de seneste ar haft udsigt til at veere med i en kritisk dokumentar —
den blev sendt i efteraret pa TV2. Her blev Freja Skolen naevnt i forhold til nogle historisk
kritiske punkter, som ikke leengere er relevante, og vi stillede ogsa op til interview pa baggrund
af udsendelsen. Alti alt blev det handteret pa en god méade, og min pastand er at vi som skole
er kommet staerkere ud pa den anden side. Samtidig oplevede vi hvordan
steinersammenslutningen rykkede sammen og brugte muligheden for at promovere vores
paedagogik og vores skoler. P4 en made et fint punktum pa en ellers starre rutsjebanetur.

@konomi

Jegvil ikke ga i detaljerne omkring gkonomien, da den har et punkt for sig selv. Men jeg vil sige
at skolen pa nuveerende tidspunkt har en langt mere stringent gkonomistyring, og at vi formar
at leegge og holde fornuftige budgetter — sa pengene bruges der, hvor de gar starst forskel. Mit
budskab er at skolen er i god gkonomisk stand og styres efter en fornuftig og ansvarlig linje.
Morten kommer til at gennemga dette yderligere i punktet om gkonomi.

Myndighedstilsyn

Vi har haft besgg af vores tilsynsfgrende, som fulgte op pa undervisningen. Det er en naturlig
del af at drive en friskole, og vi tager det serigst. Astrid har haft god dialog med tilsynsfgrende,
og tilsynet giver os et udefrakommende blik pa vores praksis — det bruger vi konstruktivt. Vi er
meget stolte af det faglige niveau vi har pa skolen nu.



Bygninger og matrikel

Den gamle SFO-bygning har givet os nogle udfordringer med vandindtreengen, mulig skimmel
og generelt darlig forfatning. Derfor er der igangsat en stgrre renovering af lokalet, med malet
om at tage det i brug igen efter sommerferien.

Strategi — Lille Skole, Store Muligheder

| september 2025 afholdt vi en strategidag med ledelse, bestyrelse og
foraeldrerepraesentanter. Vi kaldte strategien "Lille Skole, Store Muligheder 2035" — og det
navn er bevidst valgt.

Vieren lille skole. Det er ikke en svaghed. Det er vores styrke. Menneskestgrrelse, naerhed,
omsorg — det er det, vi kan, som store skoler ikke kan. Men vi teenker ikke smat. Vi vil veere et
forbillede. Vi vil om ti ar vaere en skole, som andre kigger mod for inspiration, og vi vil have
data p3, hvordan vores elever klarer sig mange ar efter de forlader os.

Strategien saetter konkrete indsatser i gang, og der er udviklet en masterplan for inde- og
udearealer som der lgbende arbejdes med. En lille teaser: vi har fundet en steerk profil som
kan hjeelpe os videre og samle alle tradene, sa vores vision omseettes til en konkret
implementeringsplan for skolen. Men mere om det senere.

Bestyrelsens rolle
Jegvil gerne sige noget om, hvad bestyrelsen er — og hvad vi ikke er.

Vi driver ikke skolen. Det gagr ledelsen. Vores opgave er at fgre tilsyn, saette retning og sikre
ordentlighed. Vi arbejder med klare dagsordener og referater der fglges op, og vi sikrer at
Astrid og Cecilie har ro til at lede — mens vi har overblik nok til at reagere, hvis og nar noget
kreever det.

Vi hari aret ogsa arbejdet pa at bringe faglige kompetencer ind i bestyrelsen, der kan supplere
det engagement, foreeldrevalgte medlemmer bringer. Det gor os bedre i stand til at lgfte vores
ansvar.

Vi arbejder for en skole, hvor hvert barn ses som menneske farst og elev derefter. Hvor
dannelse og faglighed ikke er modsaetninger, men hinandens forudseetning. Og hvor foraeldre,
leerere og ledelse arbejder aktivt sammen — ikke i hver sin silo.

"Verdens Bedste Skole" er ikke noget vi pastar. Det er noget vi straeber mod. Det er vores
pejlemaerke — ogséa nar det er sveert.

Det er den skole, vi gnsker for vores egne bgrn.



Tak for jeres engagement, jeres tillid og jeres tilstedeveerelse i aften. Freja Skolen er
feellesskabets skole — og det er jer, der er med til at ggre det sandt.

Beretning fra skolelederen
Astrid fremlaegger sin beretning:

Det forgangne skolear har i hgj grad veeret et &r med stabilitet, oprydning og en feelles indsats
for at finde en tydelig retning for skolen. Man kan naesten sige, at vi har haft “storrenggring i
skolens maskinrum?”. ikke fordi noget var galt, men fordi det var nadvendigt at fa skabt
overblik, luft og retning.

Retning, kultur og feelles fundament

Et vigtigt fokus har veeret at fa formuleret, hvad vi egentlig vil med skolen — bade paedagogisk,
organisatorisk og kulturelt. Vi har derfor arbejdet med en masterplan for skolens udvikling:
“Lille skole — store muligheder”.

Det er en plan, der ikke handler om at bygge os vaek fra det, vi er, men om at se klart pa de
muligheder, vi allerede har og bruge dem bedre. Vi har arbejdet med at optimere vores
nuvaerende rammer, og der er sat konkrete skridt i gang: blandt andet etablering af spirehave,
udvikling af spiregruppen samt planlagt renovering af SFO’en til sommer.

Det har veeret et ar, hvor vi pA mange mader har haft tingene lidt op i luften for at kunne se
dem tydeligere — og nu ervi i gang med at lande dem igen, i en mere bevidst og beaeredygtig
form.

Elevtal og skolens udvikling

En af de ting, vi er saerligt glade fori ar, er udviklingen i vores elevtal. Vi gik ind i sommerferien
sidste ar med 65 elever, ogi dag er vi vokset til 85 elever inklusive bagrnene i spiregruppen.

Samtidig ved vi ogsa, at en skole altid vil have en naturlig bevaegelse. | ar sender vi to elever
videre fra vores 9. klasse, og det er en vigtig del af skolens liv, at bgrn bade kommer til og
vokser videre herfra.

Det er ogsa meget positivt, at vi oplever stor interesse for skolen. Vi har fortsat en aktiv
venteliste, ogsé allerede frem mod skoledret 2027. Det ser vi som et tegn p4, at flere familier
far gje pa det, vi er i gang med at skabe her pa Freja Skolen.



Personale, arbejdsmiljo og den gode timing

Aret begyndte med et behov for nye kraefter, og vi ansatte to lzerere i en periode, hvor behovet
var akut. Det gav os ogsa en vigtig leering: at det ikke er i desperation, vi finder de rigtige
mennesker til skolen.

Vi har derfor i ar gvet os i noget af det sveereste i skoleledelse — nemlig at vente. Og det viste
sig at veere det rigtige valg. Vi ansatte to nye til SFO’en samt to nye klasselaerere, som vi nyder
stor gleede af hver dag.

Det har styrket os i en vigtig erfaring: de rigtige mennesker er vigtigere end de hurtige lasninger.

Dog er det vigtigt at understrege, at vi har haft en stabil medarbejdergruppe, som hver dag
bidrager til skolens liv og udvikling og som baerer en stor del af det arbejde, der ikke altid kan
males, men altid kan maerkes.

Det er ogsa et ar, hvor rammen for et godt og sundt arbejdsmiljg har veeret i fokus. Vi
bestreeber os hver dag p4 at passe pa hinanden, og pa at skabe en kultur, hvor vi bade kan st
sammen og turde veere uenige pa en god made.

Det betyder, at vi insisterer pa de psedagogiske samtaler, ogsa nar de er sveere. En vigtig del af
vores udvikling ligger netop i, at medarbejdergruppen tgr udfordre hinanden fagligt, sa vi
sammen kan blive klogere og udvikle os.

Her er vi et team pa tveers af roller og funktioner —fra ledelse til renggringsassistent. Vi er
forskellige, men vi er afhaengige af hinanden, og vi er feelles om at fa skolen til at fungere og
udvikle sig hver dag.

Skoleliv, struktur og feelles retning

Vi hari arets lgb arbejdet med at skabe tydeligere rammer for skolens liv. Det geelder blandt
andet indfarelsen af lejrskoler, procedure og en mere klar struktur for feelles aktiviteter, sa
bade bgrn, medarbejdere og foraeldre kan leene sig op ad noget genkendeligt.

Det handler grundlzeggende om at svare pa et enkelt, men vigtigt spgrgsmal:

Hvad er det for en skole, vi er — og hvad kan man forvente, nar man er en del af den?

@Jkonomi og ansvarlighed

@konomien har igen i ar haft et naturligt stort fokus. Freja Skolen har en historie med
gkonomiske udfordringer, som stadig saetter sit preeg pa vores made at taenke ansvarlighed
pa.



Der er heldigvis sket en udvikling. Hvor der tidligere kunne vaere meget snaevre rammer —vi har
endda historisk veeret et sted, hvor selv sma ting som en bakke jordbzer kunne veere en stor
beslutning — | dag star vi et mere stabilt sted.

Samtidig har vi ikke glemt historien. Vi bruger stadig pengene med omtanke, maske endda lidt
mere omhyggeligt end gennemsnittet. Men vi tgr ogsa investere i det, der gar en forskel, iseer i
undervisningen og de rammer, der lgfter skolens kvalitet.

Steinerpaedagogik i en moderne tid

Et vigtigt og vedvarende tema er mgdet mellem Steinerpsedagogikken og det moderne
samfund. Hvordan arbejder vi med en paedagogisk tradition med mere end 100 &r p4 bagen - i
en verden, der hele tiden forandrer sig?

Det er ikke en opgave, der har et feerdigt svar, men en levende proces. Vores tilgang er
nysgerrighed: at vi bade tgr holde fast og samtidig undersgge, hvad der giver mening i dag.

Foreeldresamarbejde og feellesskab

Vi vil gerne rette en stor og oprigtig tak til foreeldrene for arets opbakning. En skole som vores
kan kun leve, hvis der er et aktivt og respektfuldt samarbejde mellem skole og hjem.

Ogsa nar tingene er sveere, har tonen og engagementet stor betydning. Den opbakning, vi
oplever, er helt afggrende for skolens liv— og vi er meget taknemmelige for det feellesskab, vi
stari.

Udfordringer og hverdagens virkelighed

Som alle skoler har vi ogsa haft vores udfordringer i r — personaleskift, praktiske
driftsproblemer og uforudsete situationer. Vi har blandt andet haft tekniske udfordringeri
vores gamle installationer, som minder os om, at ikke alt pa en skole er lige moderne, selvom
paedagogikken gerne ma vaere det.

Men udfordringer er ikke et problem i sig selv, det er en del af det at drive skole. Det afggrende
er, hvordan vi handterer dem. Og her har vi haft et staerkt fokus pa ansvar, dialog og l@sninger.

Fremadrettet

Det kommende skolear bliver et ar, hvor vi fortseetter med at styrke Steinerpsedagogikken,
viderefgrer vores oprydnings- og udviklingsarbejde og arbejder videre med at optimere de
rammer, vi allerede har.



Samtidig arbejder vi videre med de mere langsigtede planer for skolen, som lebende bliver
formet og modnet. Ikke alt skal seettes i gang pa én gang - noget skal have lov til at vokse rigtigt
frem.

Og det er i virkeligheden maske det vigtigste billede pa aret:

Vi er et sted, hvor vi bade rydder op, bygger op — og leerer at vente pa det rigtige.

Det reviderede regnskab 2025 og budget 2026

Morten indleder med at forteelle om elevtallet. Elevtallet i dag er lidt over det budgetterede for
5. september 2026, som betyder meget for skolens gkonomi. Grafen over elevtallet viser en
rolig og stabil fremgang i elevtallet — helt som vi gnsker pa skolen.

Elevantal
Budget 5. sept 2026 83
5. sept 2025 77
5. sept 2024 71
S. sept 2023 63
5. sept 2022 78
0 20 40 60 80

Signed with )
aatos. 7/11 tHTOVzfzePjBLINA5Id6CgxZoK3V90_I7m6EpPyAng_z8HKSAP



Naeste graf viser resultatet for de 3 foregdende ar, samt det forventede resultat for 2026.
Regnskabet for 2025 viste et overskud pa lidt over 1 mio. kr., og selvom det ikke er planen at
der skal vaere sa stort et overskud hvert ar, er det rigtig godt i forhold til nedbringelse af geeld,
samt opsparing til starre projekter pa skolen. Der bruges ca. 300-400 t.kr. hvert ar pa at afdrag
geeld, og resten spares op til uforudsete ting og starre projekter. Grundet overskuddet i 2025,
er det derfor muligt for skolen at investere i renovering/ombygning af ny SFO i sommeren 2026.

Arets resultat
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For 2026 forventer skolen et overskud pa t.kr. 643, og at der fortsat er fokus pa en stabil veekst
i elevtallet samt investeringer i bygninger.

Morten slutter af og forteeller at gkonomien ser rigtig god ud.

En foreelder sparger til en om der findes en vedligeholdelsesplan for bygninger, sa der labende
spares op til starre investeringer, og taget ikke pludselig skal skiftes uden der er sparet penge
op. Gitte fra bestyrelsen i Ejendomsfonden fortzeller at vedligeholdelse af bygningerne som
udgangspunkt er en omkostning hos Ejendomsfonden. For et ar siden lavede skolen og
Ejendomsfonden dog en aftale om at skolen de naeste 5 ar skulle sta for alt smavedligehold pa
bygningerne, grundet de penge skolen har lant, men at taget ikke er en omkostning som
skolen skal afholde.

Valg af tilsynsfgrende

Morten forteeller at det er et krav at have en tilsynsfgrende, og skolen anbefaler at vi genveelger
Finn Sonne Holm, som kan sidde i 2 8r mere, fgrend vi skal vaelge en ny.

Finn blev enstemmigt genvalgt i en 2 arig periode, gaeeldende frem til og med 30. juni 2028.



Valg til bestyrelsen

Bentes plads i bestyrelsen er pa valg, men gnsker ikke at stille op igen, sa derfor skal der
veelges en ny. Morten og Jonas er sidste ar valgt for en 2-arig, sa de fortseetter i bestyrelsen.

Morten forteeller lidt om bestyrelsen: Der afholdes 6 mgder om aret, ca. hver anden maned.
Lige nu afholdes maderne pa skolen kl. 16-18.

Efter en leengere salgstale fra bestyrelsen, forbarmer Signe sig og hun bliver valgt under stor
begejstring.

Herefter skal veelges 1-2 suppleanter. Sofie genopstiller og bliver valgt. Herefter opstiller Linn
og bliver valgt.

Faglige medlemmer til bestyrelsen

Ifalge vedteegterne skal bestyrelsen udpege 2 faglige medlemmer. Indtil i dag har de faglige
medlemmer bestdet af Mette og Tonni, men Mette er flyttet til Thy, og kan derfor ikke veere
med mere. Ingelise, som er mormor pa skolen, er blevet valgt som nyt fagligt medlem.
Derudover har Ingelise selv erfaring som foreelder pa en anden Steinerskole. Ingelise er
arkitekt og projektleder, som er kompetencer der er meget relevante for skolen lige nu.

Ingelise forteeller at hun glaeder sig til at komme i gang med samarbejdet og at bidrage til
skolen. Hun forteaeller at hun mener hun ogsa kan hjeelpe med fondssggning i forbindelse med
udvikling af rammerne pé skolen.

Eventuelt
Foreaeldrerad

En foreelder forteeller at der tidligere har veeret talt om et forseldrerad, med 1 repreesentant fra
hver klasse. Hun beder foreeldrene teenke over det hver iseer, og det aftales at tage det op til
det feelles foreeldremade i august maned.

Stotteforening

En foreelder sparger om det giver mening med en stgtteforening for skolen, som kan give noget
”luksus” til skolen. Jonas forteeller at det giver mening at stifte, da det giver flere muligheder i
forhold til fondssggning. En anden foreelder vil gerne se ind i det, men har ikke haft tid til at se
pa det endnu. En foraelder vil gerne hjeelpe med at sgge fonde, men vil ikke sta for det



administrative i fonden. Muligt er der en anden foreelder pa skolen der kan sta for det
administrative. Viceskolelederen vil tage fat i relevante personer og ga videre med det.

Der er ikke flere punkter under Eventuelt og Morten takker for i dag.

12. maj 2026

Morten Rath

Dirigent
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