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Dato: 12. maj 2026 
Tid: 16:30-17:30 
Sted: Salen på Freja Skolen 

Dagsorden 

1. Valg af dirigent og referent 

2. Beretning fra bestyrelsen 

3. Beretning fra skolelederen 

4. Gennemgang af det reviderede regnskab og budget for 2026 

5. Valg af tilsynsførende – skolen anbefaler genvalg af Finn Sonne Holm 

6. Valg til bestyrelsen – der skal vælges 1 bestyrelsesmedlem af forældrekredsen (og 1-2 
suppleanter) 

7. Faglige medlemmer til bestyrelsen 

8. Eventuelt 

 

Valg af dirigent og referent 

Morten vælges til dirigent og Camilla vælges som referent. 

 

Beretning fra bestyrelsen 

Jonas fremlægger bestyrelsens beretning: 

Kære forældre, medarbejdere, ledelse og bestyrelseskollegaer. 

Har forsøgt at ramme en gylden mellemvej mellem det overordnede og detaljerne - så derfor 
er der ting udeladt og andre taget med 

Freja Skolen er et unikt sted - og det er ikke mindst på grund af jer. Det engagement der bliver 
lagt i skolen fra både forældre og ansatte er meget inspirerende. Den passion, dedikation og 
omsorg, som medarbejderne lægger i hvert barn hver eneste dag, er det, der gør denne skole 
til mere end en skole. Det kan man ikke vedtage sig til. Det er noget I bærer med jer. Så tak til 
jer som forældre, tak til Astrid og Cecilie for lederskabet, og tak til alle medarbejdere for jeres 
kæmpe indsats. 
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Astrid blev ansat som skoleleder kort tid før sidste års generalforsamling og havde 1-års 
jubilæum som skoleleder d. 8. maj. Stort tillykke til Astrid med det — vi er som bestyrelse 
meget glade for samarbejdet. 

Tak fordi I er mødt op i aften. 

 

Bestyrelsens arbejde 

Vi har haft praksis for at holde bestyrelsesmøder en gang om måneden frem til årsskiftet, hvor 
vi lagde om til ca. 6 årlige møder — en tilpasning der afspejler den stabilitet skolen har opnået 
det seneste års tid. 

Som de fleste ved, har vi de seneste år haft udsigt til at være med i en kritisk dokumentar — 
den blev sendt i efteråret på TV2. Her blev Freja Skolen nævnt i forhold til nogle historisk 
kritiske punkter, som ikke længere er relevante, og vi stillede også op til interview på baggrund 
af udsendelsen. Alt i alt blev det håndteret på en god måde, og min påstand er at vi som skole 
er kommet stærkere ud på den anden side. Samtidig oplevede vi hvordan 
steinersammenslutningen rykkede sammen og brugte muligheden for at promovere vores 
pædagogik og vores skoler. På en måde et fint punktum på en ellers større rutsjebanetur. 

 

Økonomi 

Jeg vil ikke gå i detaljerne omkring økonomien, da den har et punkt for sig selv. Men jeg vil sige 
at skolen på nuværende tidspunkt har en langt mere stringent økonomistyring, og at vi formår 
at lægge og holde fornuftige budgetter — så pengene bruges der, hvor de gør størst forskel. Mit 
budskab er at skolen er i god økonomisk stand og styres efter en fornuftig og ansvarlig linje. 
Morten kommer til at gennemgå dette yderligere i punktet om økonomi. 

 

Myndighedstilsyn 

Vi har haft besøg af vores tilsynsførende, som fulgte op på undervisningen. Det er en naturlig 
del af at drive en friskole, og vi tager det seriøst. Astrid har haft god dialog med tilsynsførende, 
og tilsynet giver os et udefrakommende blik på vores praksis — det bruger vi konstruktivt. Vi er 
meget stolte af det faglige niveau vi har på skolen nu. 
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Bygninger og matrikel 

Den gamle SFO-bygning har givet os nogle udfordringer med vandindtrængen, mulig skimmel 
og generelt dårlig forfatning. Derfor er der igangsat en større renovering af lokalet, med målet 
om at tage det i brug igen efter sommerferien. 

Strategi — Lille Skole, Store Muligheder 

I september 2025 afholdt vi en strategidag med ledelse, bestyrelse og 
forældrerepræsentanter. Vi kaldte strategien "Lille Skole, Store Muligheder 2035" — og det 
navn er bevidst valgt. 

Vi er en lille skole. Det er ikke en svaghed. Det er vores styrke. Menneskestørrelse, nærhed, 
omsorg — det er det, vi kan, som store skoler ikke kan. Men vi tænker ikke småt. Vi vil være et 
forbillede. Vi vil om ti år være en skole, som andre kigger mod for inspiration, og vi vil have 
data på, hvordan vores elever klarer sig mange år efter de forlader os. 

Strategien sætter konkrete indsatser i gang, og der er udviklet en masterplan for inde- og 
udearealer som der løbende arbejdes med. En lille teaser: vi har fundet en stærk profil som 
kan hjælpe os videre og samle alle trådene, så vores vision omsættes til en konkret 
implementeringsplan for skolen. Men mere om det senere. 

 

Bestyrelsens rolle 

Jeg vil gerne sige noget om, hvad bestyrelsen er — og hvad vi ikke er. 

Vi driver ikke skolen. Det gør ledelsen. Vores opgave er at føre tilsyn, sætte retning og sikre 
ordentlighed. Vi arbejder med klare dagsordener og referater der følges op, og vi sikrer at 
Astrid og Cecilie har ro til at lede — mens vi har overblik nok til at reagere, hvis og når noget 
kræver det. 

Vi har i året også arbejdet på at bringe faglige kompetencer ind i bestyrelsen, der kan supplere 
det engagement, forældrevalgte medlemmer bringer. Det gør os bedre i stand til at løfte vores 
ansvar. 

Vi arbejder for en skole, hvor hvert barn ses som menneske først og elev derefter. Hvor 
dannelse og faglighed ikke er modsætninger, men hinandens forudsætning. Og hvor forældre, 
lærere og ledelse arbejder aktivt sammen — ikke i hver sin silo. 

"Verdens Bedste Skole" er ikke noget vi påstår. Det er noget vi stræber mod. Det er vores 
pejlemærke — også når det er svært. 

Det er den skole, vi ønsker for vores egne børn. 
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Tak for jeres engagement, jeres tillid og jeres tilstedeværelse i aften. Freja Skolen er 
fællesskabets skole — og det er jer, der er med til at gøre det sandt. 

 

Beretning fra skolelederen 

Astrid fremlægger sin beretning: 

Det forgangne skoleår har i høj grad været et år med stabilitet, oprydning og en fælles indsats 
for at finde en tydelig retning for skolen. Man kan næsten sige, at vi har haft “storrengøring i 
skolens maskinrum”. ikke fordi noget var galt, men fordi det var nødvendigt at få skabt 
overblik, luft og retning. 

 

Retning, kultur og fælles fundament 

Et vigtigt fokus har været at få formuleret, hvad vi egentlig vil med skolen – både pædagogisk, 
organisatorisk og kulturelt. Vi har derfor arbejdet med en masterplan for skolens udvikling: 
“Lille skole – store muligheder”. 

Det er en plan, der ikke handler om at bygge os væk fra det, vi er, men om at se klart på de 
muligheder, vi allerede har og bruge dem bedre. Vi har arbejdet med at optimere vores 
nuværende rammer, og der er sat konkrete skridt i gang: blandt andet etablering af spirehave, 
udvikling af spiregruppen samt planlagt renovering af SFO’en til sommer. 

Det har været et år, hvor vi på mange måder har haft tingene lidt op i luften for at kunne se 
dem tydeligere – og nu er vi i gang med at lande dem igen, i en mere bevidst og bæredygtig 
form. 

 

Elevtal og skolens udvikling 

En af de ting, vi er særligt glade for i år, er udviklingen i vores elevtal. Vi gik ind i sommerferien 
sidste år med 65 elever, og i dag er vi vokset til 85 elever inklusive børnene i spiregruppen. 

Samtidig ved vi også, at en skole altid vil have en naturlig bevægelse. I år sender vi to elever 
videre fra vores 9. klasse, og det er en vigtig del af skolens liv, at børn både kommer til og 
vokser videre herfra. 

Det er også meget positivt, at vi oplever stor interesse for skolen. Vi har fortsat en aktiv 
venteliste, også allerede frem mod skoleåret 2027. Det ser vi som et tegn på, at flere familier 
får øje på det, vi er i gang med at skabe her på Freja Skolen. 
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Personale, arbejdsmiljø og den gode timing 

Året begyndte med et behov for nye kræfter, og vi ansatte to lærere i en periode, hvor behovet 
var akut. Det gav os også en vigtig læring: at det ikke er i desperation, vi finder de rigtige 
mennesker til skolen. 

Vi har derfor i år øvet os i noget af det sværeste i skoleledelse – nemlig at vente. Og det viste 
sig at være det rigtige valg. Vi ansatte to nye til SFO’en samt to nye klasselærere, som vi nyder 
stor glæde af hver dag. 

Det har styrket os i en vigtig erfaring: de rigtige mennesker er vigtigere end de hurtige løsninger. 

Dog er det vigtigt at understrege, at vi har haft en stabil medarbejdergruppe, som hver dag 
bidrager til skolens liv og udvikling og som bærer en stor del af det arbejde, der ikke altid kan 
måles, men altid kan mærkes. 

Det er også et år, hvor rammen for et godt og sundt arbejdsmiljø har været i fokus. Vi 
bestræber os hver dag på at passe på hinanden, og på at skabe en kultur, hvor vi både kan stå 
sammen og turde være uenige på en god måde. 

Det betyder, at vi insisterer på de pædagogiske samtaler, også når de er svære. En vigtig del af 
vores udvikling ligger netop i, at medarbejdergruppen tør udfordre hinanden fagligt, så vi 
sammen kan blive klogere og udvikle os. 

Her er vi et team på tværs af roller og funktioner – fra ledelse til rengøringsassistent. Vi er 
forskellige, men vi er afhængige af hinanden, og vi er fælles om at få skolen til at fungere og 
udvikle sig hver dag. 

 

Skoleliv, struktur og fælles retning 

Vi har i årets løb arbejdet med at skabe tydeligere rammer for skolens liv. Det gælder blandt 
andet indførelsen af lejrskoler, procedure og en mere klar struktur for fælles aktiviteter, så 
både børn, medarbejdere og forældre kan læne sig op ad noget genkendeligt. 

Det handler grundlæggende om at svare på et enkelt, men vigtigt spørgsmål: 

Hvad er det for en skole, vi er – og hvad kan man forvente, når man er en del af den? 

 

Økonomi og ansvarlighed 

Økonomien har igen i år haft et naturligt stort fokus. Freja Skolen har en historie med 
økonomiske udfordringer, som stadig sætter sit præg på vores måde at tænke ansvarlighed 
på. 

5 / 11 tHT0VzfzePjBLINA5Id6CgxZoK3V9O_l7m6EpPyAng_z8HkSAP



6 
 

Der er heldigvis sket en udvikling. Hvor der tidligere kunne være meget snævre rammer – vi har 
endda historisk været et sted, hvor selv små ting som en bakke jordbær kunne være en stor 
beslutning – I dag står vi et mere stabilt sted. 

Samtidig har vi ikke glemt historien. Vi bruger stadig pengene med omtanke, måske endda lidt 
mere omhyggeligt end gennemsnittet. Men vi tør også investere i det, der gør en forskel, især i 
undervisningen og de rammer, der løfter skolens kvalitet. 

Steinerpædagogik i en moderne tid 

Et vigtigt og vedvarende tema er mødet mellem Steinerpædagogikken og det moderne 
samfund. Hvordan arbejder vi med en pædagogisk tradition med mere end 100 år på bagen - i 
en verden, der hele tiden forandrer sig? 

Det er ikke en opgave, der har et færdigt svar, men en levende proces. Vores tilgang er 
nysgerrighed: at vi både tør holde fast og samtidig undersøge, hvad der giver mening i dag. 

 

Forældresamarbejde og fællesskab 

Vi vil gerne rette en stor og oprigtig tak til forældrene for årets opbakning. En skole som vores 
kan kun leve, hvis der er et aktivt og respektfuldt samarbejde mellem skole og hjem. 

Også når tingene er svære, har tonen og engagementet stor betydning. Den opbakning, vi 
oplever, er helt afgørende for skolens liv – og vi er meget taknemmelige for det fællesskab, vi 
står i. 

 

Udfordringer og hverdagens virkelighed 

Som alle skoler har vi også haft vores udfordringer i år – personaleskift, praktiske 
driftsproblemer og uforudsete situationer. Vi har blandt andet haft tekniske udfordringer i 
vores gamle installationer, som minder os om, at ikke alt på en skole er lige moderne, selvom 
pædagogikken gerne må være det. 

Men udfordringer er ikke et problem i sig selv, det er en del af det at drive skole. Det afgørende 
er, hvordan vi håndterer dem. Og her har vi haft et stærkt fokus på ansvar, dialog og løsninger. 

 

Fremadrettet 

Det kommende skoleår bliver et år, hvor vi fortsætter med at styrke Steinerpædagogikken, 
viderefører vores oprydnings- og udviklingsarbejde og arbejder videre med at optimere de 
rammer, vi allerede har. 
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Samtidig arbejder vi videre med de mere langsigtede planer for skolen, som løbende bliver 
formet og modnet. Ikke alt skal sættes i gang på én gang - noget skal have lov til at vokse rigtigt 
frem. 

Og det er i virkeligheden måske det vigtigste billede på året: 

Vi er et sted, hvor vi både rydder op, bygger op – og lærer at vente på det rigtige. 

 

Det reviderede regnskab 2025 og budget 2026 

Morten indleder med at fortælle om elevtallet. Elevtallet i dag er lidt over det budgetterede for 
5. september 2026, som betyder meget for skolens økonomi. Grafen over elevtallet viser en 
rolig og stabil fremgang i elevtallet – helt som vi ønsker på skolen. 
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Næste graf viser resultatet for de 3 foregående år, samt det forventede resultat for 2026. 
Regnskabet for 2025 viste et overskud på lidt over 1 mio. kr., og selvom det ikke er planen at 
der skal være så stort et overskud hvert år, er det rigtig godt i forhold til nedbringelse af gæld, 
samt opsparing til større projekter på skolen. Der bruges ca. 300-400 t.kr. hvert år på at afdrag 
gæld, og resten spares op til uforudsete ting og større projekter. Grundet overskuddet i 2025, 
er det derfor muligt for skolen at investere i renovering/ombygning af ny SFO i sommeren 2026. 

 

For 2026 forventer skolen et overskud på t.kr. 643, og at der fortsat er fokus på en stabil vækst 
i elevtallet samt investeringer i bygninger. 

Morten slutter af og fortæller at økonomien ser rigtig god ud. 

En forælder spørger til en om der findes en vedligeholdelsesplan for bygninger, så der løbende 
spares op til større investeringer, og taget ikke pludselig skal skiftes uden der er sparet penge 
op. Gitte fra bestyrelsen i Ejendomsfonden fortæller at vedligeholdelse af bygningerne som 
udgangspunkt er en omkostning hos Ejendomsfonden. For et år siden lavede skolen og 
Ejendomsfonden dog en aftale om at skolen de næste 5 år skulle stå for alt småvedligehold på 
bygningerne, grundet de penge skolen har lånt, men at taget ikke er en omkostning som 
skolen skal afholde. 

 

Valg af tilsynsførende 

Morten fortæller at det er et krav at have en tilsynsførende, og skolen anbefaler at vi genvælger 
Finn Sonne Holm, som kan sidde i 2 år mere, førend vi skal vælge en ny. 

Finn blev enstemmigt genvalgt i en 2 årig periode, gældende frem til og med 30. juni 2028. 
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Valg til bestyrelsen 

Bentes plads i bestyrelsen er på valg, men ønsker ikke at stille op igen, så derfor skal der 
vælges en ny. Morten og Jonas er sidste år valgt for en 2-årig, så de fortsætter i bestyrelsen.  

Morten fortæller lidt om bestyrelsen: Der afholdes 6 møder om året, ca. hver anden måned. 
Lige nu afholdes møderne på skolen kl. 16-18.  

Efter en længere salgstale fra bestyrelsen, forbarmer Signe sig og hun bliver valgt under stor 
begejstring. 

Herefter skal vælges 1-2 suppleanter. Sofie genopstiller og bliver valgt. Herefter opstiller Linn 
og bliver valgt. 

 

Faglige medlemmer til bestyrelsen 

Ifølge vedtægterne skal bestyrelsen udpege 2 faglige medlemmer. Indtil i dag har de faglige 
medlemmer bestået af Mette og Tonni, men Mette er flyttet til Thy, og kan derfor ikke være 
med mere. Ingelise, som er mormor på skolen, er blevet valgt som nyt fagligt medlem. 
Derudover har Ingelise selv erfaring som forælder på en anden Steinerskole. Ingelise er 
arkitekt og projektleder, som er kompetencer der er meget relevante for skolen lige nu.  

Ingelise fortæller at hun glæder sig til at komme i gang med samarbejdet og at bidrage til 
skolen. Hun fortæller at hun mener hun også kan hjælpe med fondssøgning i forbindelse med 
udvikling af rammerne på skolen. 

 

Eventuelt 

Forældreråd 

En forælder fortæller at der tidligere har været talt om et forældreråd, med 1 repræsentant fra 
hver klasse. Hun beder forældrene tænke over det hver især, og det aftales at tage det op til 
det fælles forældremøde i august måned.  

 

Støtteforening 

En forælder spørger om det giver mening med en støtteforening for skolen, som kan give noget 
”luksus” til skolen. Jonas fortæller at det giver mening at stifte, da det giver flere muligheder i 
forhold til fondssøgning. En anden forælder vil gerne se ind i det, men har ikke haft tid til at se 
på det endnu. En forælder vil gerne hjælpe med at søge fonde, men vil ikke stå for det 
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administrative i fonden. Muligt er der en anden forælder på skolen der kan stå for det 
administrative. Viceskolelederen vil tage fat i relevante personer og gå videre med det. 

 

Der er ikke flere punkter under Eventuelt og Morten takker for i dag. 

 

12. maj 2026 

 

Morten Rath 

Dirigent 
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Underskrifter

______________
Morten Rath
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