Referat af ordinaer generalforsamling 15. maj 2025

Den 15. maj 2025 afholdtes ordinzer generalforsamling i Den Selv Inst Rudolf Steiner Sk Ms;j (Freja Skolen),

CVR 68 88 79 17, pa skolens adresse, Bagmarken 58, 4370 Store Merlgse.

Dagsorden

1. Valg af dirigent og referent

2. Bestyrelsens beretning

3. Skolelederens beretning

4. Gennemgang af det reviderede regnskab
5. Ny skoleleder, Astrid

6. Status pa dokumentarudsendelsen om Steinerskoler

7. Valg til bestyrelsen - der skal vaelges 2 bestyrelsesmedlemmer (1 foraeldrevalgt og 1 skolekredsvalgt).

Desuden skal der vaelges 1-2 suppleanter. Morten Rath er pa valg og genopstiller og Jonas Bluhme,
nuvaerende suppleant, stiller op til bestyrelsen. Line Overgaard stiller op som suppleant.

8. Eventuelt

Bente byder velkommen og indleder til det f@rste punkt pa dagsordenen.

1. Valg af dirigent og referent
Bestyrelsen foreslog Morten Rath som ordstyrer, og han blev valgt.
Bestyrelsen foreslog Camilla Rath som referent, og hun blev valgt.
Morten fortezeller, at der er indkaldt i henhold til vedtaegterne.
Morten oplyser om forskellen mellem skolekreds og forzeldre.

Morten laeste dagsordenen hgjt, og den blev godkendt.

2. Bestyrelsens beretning
Bente fremlaegger bestyrelsens beretning:

Kaere alle sammen
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Endnu et ar er gaet pa Freja Skolen. Da vi stod her sidste ar, var vi ved at ansaette en ny skoleleder. Vi havde
Mette som konstitueret skoleleder sidste forar, mens vi ledte efter en ny. Vi fik ikke mange ansggninger og vi
endte med at ansaette Susanne. Hun startede efter sommerferien og fik sat en masse ting i gang. Bl.a.
flyttede sfo’en til hovedbygningens fgrste sal, da der var fugt i den gamle sfo-bygning — hvilket efterfglgende
viste sig at vaere skimmelsvamp. Sfo’ens flytning betgd ogsa at klasserne byttede rundt pa lokalerne, hvilket
de store bgrn var ganske utilfredse med, fordi de blev “degraderet” til underetagen, hvor der helt
bogstaveligt ikke er sa hgit til loftet. Men de har dog affundet sig med det — og i Igbet af den seneste
maneds tid har de faet den grgnne barak til “frirum”, hvilket de er godt tilfredse med.

Bestyrelsen er i Igbet af 2024 startet med at arbejde med vision og strategi, med Line og Jonas i spidsen.
Sidste sommer besvarede foreldrene et spgrgeskema, og efterfglgende blev personalet inddraget i
processen. Det var hensigten at eleverne, sammen med deres klasselzerer, skulle inddrages men denne del
naede vi desvaerre ikke. Det er et punkt for den nye bestyrelse og nye ledelse at fortsaette.

Og ja, ny ledelse igen! Susanne sagde op d. 30. december, og sa skulle vi starte forfra. Den sidste dag i
juleferien mgdtes bestyrelsen og snakkede om hvad vi skulle ggre. Vi ringede til Astrid i hendes funktion af
AMR og Cecilie i hendes funktion af TR og fortalte dem om situationen. Morgenen efter mgdte bestyrelsen
op pa leererveaerelset og fortalte medarbejderne at Susanne var stoppet. Line og jeg holdt mgde med Astrid
og Cecilie samme eftermiddag for at aftale hvem der skulle tage imod sygemeldinger og andet lavpraktisk.
To dage efter holdt vi bestyrelsesmgde, og der tilbgd Cecilie og Astrid at tage rorpinden som konstituerede
ledere for at give bestyrelsen tid til at finde den helt rigtige. Men ansattelsesprocessen kommer Mette
tilbage til pa et senere punkt i dag.

Som konstitueret ledelse har Cecilie og Astrid vaeret igennem en del pa kort tid. For Freja Skolen star aldrig
stille. Mandag fgr vinterferien opdagede vi at der var rotter indendgrs pa skolen. Vores effektive
ledelsesteam lukkede skolen og fandt alternative lokaler pa bare én dag. Og sa matte pedel René og
renggringsdame Sandra i gang med det helt store arbejde. Jeg er dybt taknemmelig over hvor engagerede
og arbejdsomme de begge var i denne situation. Sa efter knap to uger kunne skolen abne igen — efter Cecilie
og Astrid havde lagt en omhyggelig plan B, til hvis rotterne ikke ville fanges. Men det blev heldigvis ikke til
en langvarig flytning.

Af gvrige ting i det forgangne ar vil jeg meget gerne naevne at skolen er faerdige med at afbetale lanet til
STUK og at vi nu er i fuld gang med at afdrage geeld til Fonden (som ejer bygningerne) og til private
langivere.

Nu er det maj, ny leder er pa plads, og jeg t@r naesten ikke udtale hab om at Freja Skolen gar en roligere tid i
mgde. For der kommer altid nye udfordringer nar vi mindst venter det. Men om lidt skal vi veelge en ny
bestyrelse, og nar den efterfglgende mgdes og konstituerer sig, vaelger vi en ny forperson iblandt
bestyrelsens medlemmer. Jeg haber at denne forperson far en rolig periode en periode med mulighed for at
fokusere pa udvikling af skolen, pa skonomisk konsolidering og pa det vigtige samarbejde mellem skolens
ledelse og bestyrelse. Bestyrelsen gnsker at vaere en mindre del af den daglige drift end vi har veeret de
seneste ar.

Jeg har veeret glad for mine 3 ar pa posten som forperson, og jeg er glad for at give stafetten videre senere i
aften. Jeg har et ar endnu tilbage af min valgperiode, og er sikker p3, at | om lidt vaelger nogle gode
kandidater til bestyrelsen.
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3. Skolelederens beretning
Cecilie, konstitueret skoleleder frem til 8. maj, fremlaegger sin beretning:

Siden august 2021 har jeg haft min daglige gang pa Freja Skolen. Det seneste ar har, som altid, veeret preeget
af udvikling og engagement. | begyndelsen af skolearet tiltradte en ny skoleleder, som dog efter kort tid
valgte at s@ge nye udfordringer. Pa dette tidspunkt var jeg netop vendt tilbage fra barsel, og bestyrelsen
kontaktede mig og Astrid, som skolens tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter, med henblik pa en midlertidig
I@sning. Efter en hurtig og god dialog besluttede vi at tilbyde vores hjelp i ledelsesopgaven, indtil en
permanent lgsning var pa plads. Astrid og jeg har i flere ar arbejdet taet sammen og opbygget et solidt
samarbejde. Vi har forskellige tilgange og styrker, men deler en felles vision: Freja Skolen skal vaere en tryg
og udviklende skole for alle elever. Med dette udgangspunkt patog vi os ledelsesopgaven.

| Igbet af skoledret har vi blandt andet ansat pedellen Réne, der med stor sans for astetik og orden har
bidraget til, at skolens fysiske rammer fremstar indbydende og velholdte. Samtidig har vi ansat Sandra, som
hver morgen sgrger for grundig renggring af klasselokaler og feellesarealer. Disse daglige indsatser har
betydning for bade arbejdsmiljget og det indtryk, skolen giver besggende og nye familier samt alle os, som
har vores daglige gang pa skolen.

Kort efter konstitueringen som midlertidig ledelse blev skolen ramt af et akut rotteproblem. Det medfgrte
midlertidig hjemsendelse af eleverne, mens vi i faellesskab arbejdede pa en effektiv Igsning. Vi oplevede en
stor og veerdifuld opbakning fra foraeldregruppen, der hurtigt organiserede legegrupper og hjemmepasning.
Denne form for samarbejde og fleksibilitet viser den styrke, som fellesskabet omkring Freja Skolen rummer.
Holbak Kommune har for nylig meddelt, at sagen nu er afsluttet, da der ikke laengere er tegn pa rotter. Vi vil
naturligvis fastholde de forebyggende tiltag, vi har iveerksat.

En stor del af dret har ogsa vaeret praeget af processen med at finde en ny skoleleder. Det har vaeret en vigtig
og engagerende proces for hele personalegruppen. Vi er derfor glade for at kunne meddele, at Astrid
tiltreeder som ny skoleleder — en nyhed, der blev modtaget med stor gleede blandt personalet.

De seneste maneder med Astrid og jeg i ledelsen har vaeret praeget af et positivt og konstruktivt
samarbejde. Kulturen pa laerervaerelset og i foraeldregruppen har vaeret preeget af engagement og faelles
retning. Jeg er imponeret over, hvor meget vi kan udrette sammen, nar vi traekker pa de mange ressourcer,
vi har til radighed. Jeg ser frem til det fortsatte arbejde med at udvikle Freja Skolen i teet samarbejde med
Astrid og resten af personalet.

Tak for tilliden

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke for den tillid og stgtte, jeg har mg@dt i rollen som konstitueret
skoleleder. Det har veeret en laererig og meningsfuld periode, hvor jeg har faet dybere indsigt i skolens drift
og udvikling. Samarbejdet med foraeldre og personale har veeret bade konstruktivt og inspirerende, og jeg
ser med glaede frem til at fortseette dette samarbejde. Freja Skolen rummer et steerkt og engageret
personale, og jeg glaeder mig til alt det, der venter forude.

4. Gennemgang af det reviderede regnskab

Morten indleder punktet og forteeller at dette punkt plejer at vaere speendende, men det er det ikke
leengere, for nu er der styr pa det.

Penneo dokumentnagle: N24Y8-EVWQW-U8QAE-V6TSZ-FA1CY-ANDIW



Morten har lavet et par grafer der viser det vigtigste fra arsrapporten, for at skabe et bedre overblik.

Fgrste graf er over udviklingen i elevtal og Morten fortzller at elevtallet 5/9 er utrolig vigtigt for gkonomien,
da det bestemmer ca. 70% af vores indtaegter. Tilskuddet baseret pa 5/9 er for et skolear, hvor regnskabet er
for et kalenderar. | 2024 har indtaegter derfor veeret pavirket af elevtal pa 63 og 71 elever, men det i
regnskabsaret fgr, har vaeret pavirket af elevtal pa 78 og 63 elever. Nederst ses det elevtal der er
budgetteret ud fra i 2025 og lige ovenover er elevtallet dags dato, inklusiv ny 0. klasse i august 2025. Det ser
derfor fornuftigt ud i forhold til budget, men der er fokus pa at fa det lidt laengere op.
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n
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N

I dag inkl. Ny 0. klasse 72

Budget 5. sept 2025 71
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Anden graf viser resultatet for i ar, sidste ar og budget for i ar. Der skal bruges ca. t.kr. 400 om aret til afdrag
pa geeld de naeste par ar og der budgetteres med at der er noget luft derudover til uforudsete omkostninger,
hvorfor der sigtes efter et resultat pa t.kr. 500.

Arets resultat
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m Arets resultat -494.000 380.000
Budget 308,000 500.000
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De sidste grafer viser omsaetning og omkostninger for 2024 og 2023. Omsatningen sammenlignet med
2023 er naesten det samme, men det der givet det bedre resultat, er at der er skaret vaesentligt i
omkostningerne. Det er blandt gjort ved reduktion af medarbejderstaben i januar 2024.

Morten afslutter med at tallene ser rigtig gode ud, men lsegger vaegt pa at det er vigtigt at bygge op gennem
et solidt overskud.
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Der bliver spurgt til hvad den store forskel i de gvrige omkostninger er. Morten forteeller at den stgrste
forskel er elpriser der er faldet, samt en fejl i 2022 hvor ikke alle omkostninger til el blev medtaget i
regnskabet.

Der spgrges til egenkapitalen og Morten fortzeller at den er negativ, men fortszetter vi i samme spor 4 ar
endnu, er egenkapitalen tilbage pa 0. Tonny supplerer med at elevtallet og klassestgrrelse her har stor
betydning. Morten forteeller at det er ca. t.kr. 60 i tilskud pr. elev om aret og Jonas supplerer med at
langsom vaekst er at foretraekke, da det ikke er sundt for skolen at optage mange nye elever pa én gang.

Morten takker sig selv og gar videre til naeste punkt.

5. Ny skoleleder
Mette, fagligt medlem i bestyrelsen, indleder punktet:

Tak for samarbejdet til den konstituerede ledelse, og velkommen til jer som nyt ledelsesteam pa Freja
Skolen. Tak for tilliden til jer foreeldre, og for jeres opbakning.

Vi matte genopsla stillingen som skoleleder pa Frejaskolen en enkelt gang for vi var kraesne, og i sagens
natur meget optagede af at finde den helt rette leder for skolen.

| anden omgang modtog vi en raekke rigtig gode ansggninger fra velkvalificerede mennesker, og vi havde
derfor et reelt felt pa 4 personer.

Det var en god proces, hvor vi veegtede involveringen af medarbejderreprasentanter i ansattelsesudvalget.

Da to af disse, af arsager som jo nu er kendte af alle, matte erklaere sig inhabile, fik vi Camilla og Julie med i
udvalget. Deres indsats er veerdsat, og vi valgte da ogsa, at kandidaterne skulle mgde den paedagogiske
medarbejderstab, som et helt naturligt led i anszettelsesprocessen.

Bestyrelsen lyttede, og vi lakmustestede, og vi drgftede. Valget blev at tilbyde Astrid stillingen, som
skoleleder pa Freja Skolen med baggrund i fglgende; hendes uddannelsesmaessige baggrund som
Steinerlzerer, 6 ars erfaring pa skolen, med rigtig gode resultater, hendes visioner for udviklingen af
Frejaskolen, hendes made at have bidraget i den interime ledelse p3, og de resultater der blev opnaet i
perioden. Astrids samarbejdsevner og beslutningsdygtighed skal ogsa fremhaeves. Dertil kommer, at hun er
et vedholdende, stabilt, tryghedsskabende og samtidig abent menneske, som vi er sikre pa kan drive
samarbejdet i medarbejderstaben i en fortsat god retning, samt medvirke til at udvikle og styrke
samarbejdet med skolens bestyrelse.

Astrid har gnsket at danne ledelsesteamet med Cecilie som souschef, en beslutning som bestyrelsen bakker
op om, og ser en stor styrke i for skolen. Cecilie kommer med bade erfaring fra Freja skolen samt sin TR
uddannelse, som vi er sikre pa vil bidrage til, at der vil vaere "orden i penalhuset” omkring
ansaettelsesforhold bl.a. Nu skal Cecilie ind i en ny rolle som leder, og ligesom Astrid, oplever vi stor
abenhed for sparring og et samarbejde praeget af tillid og viljen til at styrke Freja skolens fortsatte udvikling.

Vi glaeder os til samarbejdet, og @nsker jer og os alle god vind.
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Herefter far Astrid ordet, ansat som skoleleder fra 8. maj:

Fgrst og fremmest vil jeg gerne sige tusind tak for tilliden. Jeg glaeder mig meget til at videreudfgre det
steerke vaerdigrundlag, som Freja Skolen hviler pa.

Jeg har arbejdet pa Freja Skolen i 6 ar. Jeg er uddannet Rudolf Steiner laerer pa Sophia Seminaret. Jeg er
meget taknemlig for min tid her pa Freja Skolen. Jeg har laert mere end jeg overhovedet kunne forestille
mig, blandt andet grundet de mange kriser skolen har veeret i gennem. Jeg tror p3, at Freja Skolen har
udviklet sig af disse kriser, og fortsat er i en rigtig god udvikling. Jeg gleeder mig meget til at fglge og
fortseette denne udvikling af Freja Skolen.

Det f@rste ar vil jeg som skoleleder have fokus pa at Igfte vores Steiner padagogik, samt at skabe struktur
og procedurer for vores skole.

Endnu en gang tak for tilliden. Jeg glaeder mig til at samarbejde med bestyrelsen, personalet, elever og jer
foraeldre.

6. Status pa dokumentar

Bente fortzeller at dokumentaren fortsat er udsat og ikke kender dato for hvornar den bliver sendt, eller om
den bliver sendt.

Sgren, bestyrelsesmedlem i Alfehaven, fortaeller at den ogsa skaber uro andre steder, men at han oplever at
den skaber sammenhold mellem Steiner institutioner og at det skal vi vaere glade for. Han fremhaever at
Steinersammenslutningen har vaeret gode til at handtere sagen.

En forzelder fortzeller at hun ikke mener den skal italesaettes mere, da den bekymrer kommende forzldre og
maske den slet ikke ender med at vaere aktuel.

Mette fortzeller at Steinersammenslutningen har handteret det virkelig flot og at produktionsselskabet har
ageret meget uprofessionelt og at flere ledere af Steinerinstitutioner er blevet ramt af den belastning, som
den mulige dokumentarudsendelse, medfgrer.

Der er enighed om at der ikke er grund til at tale om den mere.

7. Valg til bestyrelsen
Der skal vaelges 2 nye bestyrelsesmedlemmer og 1-2 suppleanter.
Morten Rath er pa valg og genopstiller.
Jonas Bluhme, suppleant i bestyrelsen, stiller op.
Line Overgaard er pa valg, men genopstiller ikke og stiller i stedet op som suppleant.
Morten spgrger om andre gnsker at stille op, hvilket ikke er tilfzeldet.

a. 1foreeldrekredsvalgt
i. Morten Rath bliver valgt
b. 1 skolekredsvalgt
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i. Jonas Bluhme bliver valgt

c. 1-2 suppleanter
i. Line Overgaard bliver valgt (fgrstesuppleant)
ii. Sofie bliver valgt (anden-suppleant)

8. Eventuelt

Morten indleder og fortaller at under dette punkt kan alt diskuteres, men intet kan besluttes.

SFO

Som opfelgning pa tidligere bekymring, fortaeller en foreelder at SFOen nu kgrer rigtig godt og at der er god
stemning. De er glade for den nye ansatte i SFOen.

Ejendomsfonden

Sgren fortzeller at han ogsa sidder i bestyrelsen for Ejendomsfonden og at han kan tage imod input hvis der
skulle vaere nogen. Der er Bestyrelsesmgde 27/5.

Han naevner at vi selv star for vedligeholdelse af bygninger frem til ar 2030.

Fonden blev i sin tid lavet, for at der kunne sg@ges tilskud til vedligeholdelse. Denne funktion er ikke laengere
ngdvendig. Derudover kan det vaere lettere at [ane penge, da de har et positivt resultat hvert ar, samt at det
er mere forudsigeligt for banken med ejendomsudlejning end skoledrift.

Skolekredsen

Der bliver spurgt hvem skolekredsen er og Morten fortaeller at skolekredsen bestar af alle foreeldre pa
skolen, voksne der bor sammen med et barn som gar pa skolen og kommende foreeldre der har betalt
indmeldelsesgebyr.

Tak til konstitueret ledelse/samarbejde Alfehaven

Morten, bestyrelsesmedlem, siger tak til Cecilie og Astrid for at traede til i starten af januar. Det har betydet
virkelig meget.

Line, suppleant i bestyrelsen, supplerer med at der ogsa er virkelig paent pa skolen, bade udenfor og
indenfor. Sgren fortaeller at det ogsa betyder meget for bgrnehavens foraeldre og deres valg af skole.

Sgren, bestyrelsesmedlem i Alfehaven, fortzller at der er en synergieffekt mellem skole og bgrnehave.
Astrid forteeller at skolen ikke har veeret gode nok til at samarbejde med Alfehaven og at hun mener
relationen mellem de ansatte pa skolen og i Alfehaven skal styrkes.

En foraelder fortzeller at det fgles som to helt forskellige verdener, selvom vi er sa taet pa hinanden.
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En foraelder fortzeller at der et sket et skred i forholdet til Alfehaven indenfor de sidste 3 ar. Tidligere var der
et stgrre samarbejde med skovture og paedagoger der var begge steder. Hun mener der er potentiale i at
bgrnehaveklasseleder har timer i bgrnehaven igen. En foralder fortzller at de felles ting mellem skole og
b@drnehave var med til at de valgte skolen dengang.

Jonas, bestyrelsesmedlem, forteeller at han har talt med Sgren om et samarbejde mellem bestyrelsen i
skolen og i Alfehaven.

En forzelder fortzeller at der er masser af muligheder for at styrke samarbejde, eksempelvis venskabsklasser,
bygge noget sammen eller andet.

Astrid forteeller at Alfehaven er inviteret til zoo pa skolen i morgen og at de kommer med en paedagog.

En forzelder fortzeller at mange aktiviteter sammen med bgrnehaven maske vil feles markeligt for bgrn der
kommer udefra. Hun fortzeller derimod at bgrnehaveklassen nogle gange har veeret lidt udenfor resten af
skolen, som har veeret lidt forvirrende bade som barn og voksen.

Der er ikke flere punkter og Morten siger tak for i dag.

15. maj 2025

Morten Rath

Dirigent
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
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