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 وأفول نجم التنظيممعضلة الفصائل الوطنية 

 المؤلف: بكر أبوبكر

 م2222الطبعة الاولى 

 مركز الناطور للدراسات والأبحاث

 

 مركز الانطلاقة للدراسات

 
 جميع الحقوق محفوظة. 
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 المحتويات
وأفول نجم  ،معضلة الفصائل الوطنية مقدمة: 
 التنظيم

 الفهم والرؤية : الفصل الأول
 فهم  المرحلية مقابل الجذرية

اتيجية  الرؤية والاستر
ي الإطار 

 
ي ا المقاومة الشعبية ف اتيج   لاستر

 التنظيم السياسي )الوعاء(
 

  
 
 ، أفول نجم التنظيم السياس    :الفصل الثان
 وافتقاد الرؤية

مزّق المهابة
ُ
 حي   ت

ة المشاهت  
ّ
 طل

 العُري التنظيمي وشبّاك التذاكر
س

ّ
   افتقاد الهدف الكبت  والتكد

 خمس
ٌ
 هي نقاط

احم على القمة  التر 
 الكسول والمخلص والانتهازي
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 بناء النظام )القانون/اللائحة(
 التنظيم المرتبك والتنظيم الواثق

 وليس القائد و
ا
 أمور فقط 6العضو أولً

 
  .خاتمة

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



5 
 

 معضلة الفصائل الوطنية مقدمة: 
 وأفول نجم التنظيم! 

 

ي التنظيمات السياسية 
ي فلسطي   أساسًا  1تعان 

 
اليوم ف

 ثم الرؤية ،تتلخص بالفهم ثمن معضلات ثلا 
اتيجية   .2)التنظيم الحامل( فالوعاء والاستر

ي  وعليه يمكننا القول أن المعضلة الأ
 
يفية كولى هي ف

ي 
فهم طبيعة المرحلة الحالية هل هي مرحلة تحرر وطن 

ي محدود باتجاه الدولةأ
لة م مرحأ ،م هي مرحلة حكم ذانر

 ؟م ماذا أ امكانية الجمع بينهما.  مأ تكريس الدولة
                                                           

كثر بينهم تفاعل اجتماعي، أما المنظمة أالجماعة اثنان أو  1 

)الفصيل، التنظيم...الرسمي وغير الرسمي، والربحي وغير 
الربحي( فهو بتعريفنا: مجموعة من الأفراد المؤمنة والملتزمة 

وتقوم بعمل التي تلتئم حول فكرة أو هدف أو حاجات جامعة، 
مشترك لتحقيقه، ويضمها هيكل )إطار تنظيمي( يوزع 
المسؤوليات والعلاقات والجهود والآليات، ضمن النظام 
)الدستور( الناظم. وغالبًا يفهم التنظيم أو المنظمة الرحبة بيئة 

  مفتوحة وليست مغلقة كما الحال في التنظيمات الأيديولوجية
  أوالسرية المتطرفة. الصارمة،

المنظمة أو التنظيم السياسي يحمل الفكرة أساسًا على أكتاف  2 

 الأعضاء وترُى حيّة عبر العمل الجاد المثابر.
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ي جميع الاحوال تتوقف الرؤى عند المتخاصمي    
 
وف

ي الساحة الفلسطينية السياسيي   
 
عند حدود  ف

وعي    هم المتطرفو الذي   المتصارعي    المشر ن ن يعتت 
 دلون للالتقاء بينما يرى المعتوالاقصائيون غت  قابلي    

امكانية الوصول بهما لمنطقة وسطى أي  أو الوحدويون
ي طبيعة فهم 

ا ربم) المرحلة أنها مرحلة تحرر وطن 
 
ّ
ائم الفهم الق لعن ذلك مقاب أ وبالتالىي ما ينش ة(،لمعد
  .ررنقيض مرحلة التح والاستقرار  مرحلة البناءأنها على 

ي الحالتي   
 
 نشهد ف

ا
  ا فكريً  جدلً

ً
ا عقا عميق

ً
 يمًا، وأحيان

ي كثت   يةأوشتائم بكلمات قاسية يتم التعبت  عنه  حي   
 
ف
 ب من الأحيان وعت  المواقف المتصادمة والمتضاربة

ا
دلً

 .والاستيعاب من النقاش والحوار 
ك، هل هناك من فهمنتساءل  م ث جامعة ثم رؤية مشتر

  ؟وعاء جديد يتجاوز القائم داخل المنظمات عامة
 التنظيماتأي هل يوجد تيار عريض داخل كافة 

-ياسيةالس عابر للتنظيمات– السياسية الفلسطينية
مكانية الاتفاق على وسطية الفهم والرؤية إيرى 

اب من بعضها  والوسيلة الناجعة والقادرة على الاقتر
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ي سياق نسيج وحدوي لا يخشر كش القوالب 
 
البعض ف

 و الاعتباراتأالجامدة، ويتخلى عن الأفكار المسبقة 
لأنوية اعن الأنوية )يتخلى يولوجية؟ أو العقدية أوالأيد

أوالحزبية(  أو الوالدية من طغيان الأنا سواء الذاتية
ي محصلتها أفول نجم القضية 

الاستبدادية النر
  بيد أصحابها.  الفلسطينية

ي هذه الورقة أن نفكر معًا ونفتح الباب العريض 
 
نحاول ف

اضات مسبقة.   لعلنا نصل دون ارتهان لافتر
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 ولالفصل الأ

 الفهم والرؤية 
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حالة و أ ،3أو حرب التحرير الشعبية رةحي   توجد الثو  
ي توجد حالة عدم الاستقرار

وهدم  التحرر الوطن 
ع للوض ةإنها حالة تهديد مطلوب ،المستقر  للقديم

القائم )الاستعمار أوالاحتلال، أوالظلم...(، الفاسد 
 الهبأشكوالتعبئة والشحن الغضب والكفاح يوجد و 

  ،و العنفية الثوريةأالسلمية 
ُ
ة أنها همت المرحلوحيث ف

مة دم للأسس القديهفالبناء نقيض ال ،واستقرار  بناء
ي الثورة لتقويضها 

ي تأنر
 .ل، وبناء النموذج البديالنر

 مقابلأوالمقاومة من هنا وضمن فهم الهدم والبناء 
ائيلىي )الاس  يصبح التعامل مع العدو الرئيسالسلطة؟ 

المحتل( والنقيض الثانوي )صاحب وجهة النظر 
ي الح  خرى( وكأنهم سواسية وفق الفهم الأ 

ّ
ف المتطر د

ي أو مكونات الدولأتصبح السلطة بمعن  
ة والحكم الذانر
ا قبل و 

ً
ا بعد التناقضأ)البناء( مستهدفة أحيان

ً
 حيان

وهو ما يسميه متطرفو الفصائل الفلسطينية  ،الرئيس
ي المتطرف  هم التيار سرأوعلى 

 
 "حماس"فصيل  ف

                                                           

في إطار الثورات العالمية وفي فلسطين كانت حرب الشعب  3 

 طويلة الأمد أو طويلة النفس.
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المؤمن بما يطلقون عليه مدرسة أومعسكر 
ل مقاب يقفون  ي   المناضلأن بمعن   !الفسطاطي   
ي وصم المش ،لمستسلمي   االانهزاميي   أو 

 اري    عوعليه يأنر
ما ب ، وأوعيتهم التنظيمية عامةوأصحاب المشاري    ع

 
ّ
 ،والتفكت  الوسطىي  الحوار الديمقراطي ر أو يمنع يؤخ
ي أو 

ر
 .التلاف

 
 المرحلية مقابل الجذرية 4فهم

طة دة ومنضبن فكرة الفهم للمرحلة إن لم تكن متوحّ إ
 
 
م ومشاري    ع يصبح الانسان العادي ضمن آليات ونظ

                                                           

ها ملكيأهم القدرات التي  واحدة من: هنا أنه "الفهم"دعنا نعرف  4 

شياء تلك الأ يمكن التعرف على واستيعابلبشر لأنه من خلالها ا

 . لحياةاالتي تنشأ في  السياسية وغيرها والمواقف ،التي تحيط بنا

ويستند الفهم على طبيعة المرجعيات العقلية والفكرية، والظروف 

المحيطة والتعليم وعوامل بيئية ترتبط بالشخص أو التنظيم 

 )الجماعة(.
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ي حالة تيه  
 
ي سي بعد العضو التنظيمي ف

اسي بي   فلسف 
النظرية والتطبيق وبي   الشعارات المرفوعة والتطبيق 

ي كل من الضفة عمليًا حيث نجد  .العملىي 
 
سلطتي   ف

مقابل قطاع غزة وكلتيهما تقومان بنفس الدور الملتبس 
ي محاولة ثبت 

 
ي عدم تطبيق لأي من الفهمي   وف

 
ف

 فشلها بالتجربة للدمج بينهما. 
ي النضال 

 
فكرة المرحلية لم تكن فكرة جديدة ف
ا 
ّ
احًا فذ ي اليوم وإنما جاءت اجتر

  معللتعاطي الفلسطين 
. ال  جذري مقابل ما أصبح المرحلىي

جاءت على إثر توقف  3791المرحلية منذ العام 
ح به جبهات القتال عن إطلاق حممها وفق ما صّ 

الرئيس المصري الراحل أنور السادات بأن حرب رمضان 
بية مة العر تخرج مصر ومعها الأ  وبالتالىي  ،آخر الحروب

ي سقوط كل  ،من المعركة الحربية للتحرير 
ما يعن 

ي ت ات "هانوي العرب" أو الدعم العسكري العرن  نظت 
ي شعار انتقالىي 

للمقاومة الفلسطينية وما أدى حكما لتبن 
يقول "المقاومة العسكرية تزرع والعمل السياسي 
ي 
 لاعتماد منهج المقاومة الشعبية النر

ا
يحصد" وصولً
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حت ي الوطنهاجتر
 
نذ م ا حركة الجماهت  الفلسطينية ف

اعت  انتف م3799العام 
ً
ى الأولى حديث تحت  5اضته الكت 

 خليل الوزير. مت  الشهداء أدعم 
إذن جاءت فكرة المرحلية ليس للقضاء على فكرة 
الجذرية وإنما نتيجة فهم صادق للمرحلة وكيفية 
  التعاطي معها وفق الموازين تلك القابلة للتغيت  

وضمن فهم معادلة  ]الانسان أحد أدوات هذا التغيت  [
والصديق والعدو والتناقض الرئيس  تالمعسكرا

ات  ،والتناقض الثانوي ي تنظت 
 
وهو ما كان واضحًا ف

 
ّ
ر الثورة الفلسطينية خالد الحسن لفكرة إقامة مفك

داده  سلطة فلسطينية على أي شت  يتم تحريره أو استر
ي و 

تبارها نما باعإليس باعتباره الغاية أو الهدف النهان 
ما سار عليه المدخل لفلسطي   كل فلسطي   وهو 

                                                           

كال الفلسطيني كافة أشوالشعب العربي  ،خاض الشعب العربي 5 

وفي القرن العشرين ضد الغزو  37المقاومة منذ اواخر القرن ال

الاستعماري والصهيوني ثم الغزو البريطاني المتواطيء بالتطبيق 
الفعلي لإقامة الكيان الصهيوني عبر الاعلام والكلمة والعمل 

والنداءات والهبات والانتفاضات السياسي، وعبرالعمل العسكري 
 والثورات.
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ً
ا ا بفلسطي   كمالراحل ياس عرفات الذي كان مسكون

 قال عنه الإسائيليون ذاتهم. 
 
ُ
ي ف

كتلة )همت من تيارات اليسار حينها المرحلية النر
ي  ،الرفض(

ا بأثم من اليمي   الدين 
ً
عد والاسلامويي   لاحق

 13)ما يقرب وات والم  أبات الصحوة من حالة السُ 
  3799العام  الىوالتأخر بالفعل أي عامًا( 

ُ
 مت ه  ف

طن التخلىي عن الو معن  ب كلىي   أنها استسلامالمرحلية 
ا ياس  ،والدويلةألصالح شبه الدولة 

ً
 وهو ما أنكره بتات

اريا جبإمنعرجًا  "اتفاقية أوسلو"عرفات الذي اعتت  
جباريًا( إصخر حبش )ممرًا المفكر  أسماهُ كما كان أو 

 
ا
ي حدود  لتحقيق الا وصولً

 
ي ف

 3769ستقلال الفلسطين 
ي عت ّ 

ن  عنها خالد الحسوهذه هي الأهداف المرحلية النر
ي هي الخطوة 

بالقاصة إن لم يكن جذرية التناول النهان 
 الصحيحة. 
 المرحلية 

ّ
لها وقب-نو الاستسلامدانة وص  مُ  ت فكرةظل

الى  -وأثنائها كان الحل السياسي برمته يعتت  استسلامًا
ا حصل مبدأت كافة التنظيمات الفلسطينية تتبناها أن 

ي بصراحة ووضوح ثم  6336منذ وثيقة الأسى عام 
 
ف
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ي اجتماع  6339عام "حماس"وثيقة 
 
ي الدوحة، ثم ف

 
ف

ي أمناء الفصائل مع الرئيس أبومازن 
 
بي    1/7/6363 ف

 وت. بت  رام الله و 
 

اتيجية  الرؤية والاستر
ة هي معضل المعضلة الثانية لدى فصائل السياسة

اطية )ومعضلة والهدف الرؤية  اتيجيةالش   (الاستر
ي الشامل

نامج الوطن  والمتفق عليه  6ومعضلة بناء الت 
ي 
 .المنشود بما يمثل الاجماع الوطن 

لدى كافة  ا إن كانت طبيعة المرحلة وفهمهما واضحً 
ورةطراف فإنه الأ  اتيجيأ ينش بالصر  ة عمل عنها بناء استر

                                                           

طرحت مختلف الفصائل البرنامج الوطني الشامل، وكذلك  6 

التجمعات السياسية بل وعدد من مراكز الدراسات المحترمة، 
منذ ما قبل -وخاضت حركة "فتح" مع "حماس" حوارات طويلة

أنتجت عديد الوثائق التي أقرتها لاحقًا  -م6339الانقلاب عام 

ختلف الفصائل. ولكن لم يكن لها أثر بالتطبيق على الأرض. لذا م
فالفهم هو الأصل بمعنى التعامل برحابة مع المرجعيات الفكرية 
المختلفة لاستيعاب الآخر وصولًا لتحديد الرؤية، وعزلًا لقيم 

 والذاتية والحزبية القاتلة، إضافة لتدخلات الاقليم. ويةالسلط
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( ورؤية تتوافق مع أو جش للوصول )طريق للعبور 
ي  ،الفهمطبيعة 

 ءم مرحلة بنا أأكان مرحلة تحرر وطن 
على فرضية أن الفهم منطلق من هذين المنظورين 

  .الأوحدين كما أسلفنا
وهي  !عرض الخيارات وكأنها بدائلفكرة ولا يفيد هنا 

 .الأولىي  يقة نقض للفهمقبالح
رؤية تحقيق فهم عقليًا التخلىي عن بمعن  لا يُ 

 القائمة بالحق الطبيعي 
الاستقلال لدولة فلسطي  

ي )حسب اعلان الاستقلال 
ي 3799والتاريج 

م( والقانون 
م( 6336مراقبًا عام عضوًا مم المتحدة )دخلت الأ 
بعد انسداد الأفق -كما هو حاصل اليومبالقول  
ة  مامنا أأن الخيارات  -السياسي  عودة بالمنها: إما  ؟كثت 

و خيار الدولة المواطنية الواحدة أ 3799م لتقسيم العا
 
ّ
ي فلسطي   كل

 
ي خيار!  أ ، وكأننا نملك أن نختار تمامًا ها ف

ي مجمع تجاري حافل بأصناف من البضائع 
 
كما لو كنا ف

حن نن القرار منوط بنا أوكأ تنتتظر فقط أن نلتقطها؟
 فقط؟
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 ضمن فهم الشمولية لايستقيم التعامل مع الرؤى
اتيجية عن  .المرحلة فرؤية الاستقلال مختلفة الاستر

وقرار  3799رؤية الدعوة للعودة لمرحلة العام 
اتيجية( أي  التقسيم، ي شعار أو ساطية )استر

بتبن 
قبل تحقيق الاستقلال لدولة فلسطي    ،جديدة أو رؤية

افات  المحتلة بعد كل سنوات النضال هذه والاعتر
ي فاقت الا 

افع العالمية بالدولة النر بدولة لك ت بها، اتتر
ي  الكيان

 ؟ الصهيون 
ضحيات التالتخلىي عن كل هذه عقليًا إذ كيف يستقيم 

ؤية انسداد الأفق السياسي دون ر النضالات ضمن و 
ودون  .ول أي طريقة فهم المرحلةالعودة للمرب  ع الأ

  يشكلُ ن الأقل أالوعي ب
ا
ه للأكتر أو الأصعب أوشب مدخل

ي ظل تخلخل القوى- المستحيل
 
حقق لى امكانية التا -ف

 
ّ
ق الاستقلال لدولة فلسطي   )ما يسم أي أن يكون تحق

 
ا
( مدخل  لفكر لتحقيق متطلبات ابحل الدولتي  

 .الجذري
اتيجيًا، فلا بدائل هنا   ما وإن أو خيارات متاحة استر

ي ضمن 
و لا أتقع  قد  نضالىي  حالة تتالىي صحيح الفهم يأنر
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ا على طبيعة 
ً
اتيجيالشاطية )تقع استناد  (ةالاستر

 .المتبعة
ي الرؤى والهدف يجب أن يكون مرحلة 

 
حالة التتالىي ف

نحو دولة المواطنية لكل الوطن، نعم ولكن لا يمكن 
شعورنا  الاستغناء عن هذا الهدف المرحلىي بدلالة 

ونحن جيّشنا كل الدنيا باتجاهه وحنر   ،الفشلالحالىي ب
ي كانت رافضة لهذا الحل! 

 كافة الفصائل النر
حال التخلىي عن هدف الاستقلال لدولة –وكأننا 

عامًا من الدماء  03نسقط -فلسطي   بحدود حزيران
س فلينجازات، ونبدأ من جديد! والجهود والنضال والإ 

 هكذا تورد الإبل. 
 نتهي أن نوبالفهم السياسي والتحليل الأجدى عقليا 

ا
أولً

 )استقلال دولة فلسطي    الأسهل ولو نظريًا  من المرحلة
ة لنبدأ المرحلوالمتفق عليها عالميًا، م(، 3769دود بح

أي مرحلة السعي نحو الدولة الأصعب التالية 
ي أالديمقراطية المدنية 

 
والدولة المواطنية الواحدة ف

 .  فلسطي  
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اتيج      الإطار الاستر
 
 المقاومة الشعبية ف

ي تضع الأهداف 
اتيجية النر الوسيلة المشتقة من الاستر

 قد تتخذ من بناء الدولة سُ وترسم شكل الطريق 
ّ
مًا ل

ي 
لامة ون مُ ولكنها لن تك ،لتخفيض مستوى التوتر العنف 

وهو  ويًا شعبيًا وسلط حي   يتم تصعيد المقاومة السلمية
ل ب والحاسم، حقيقة الحاصل ولكن ليس بحده المؤثر 

 بسياقة المنضبط والمحدود. 
اتيجية الوطنية العامة   بمعن  آخر لوكانت الاستر

تنطلق من فكرة  لفصائل المتخاصمة اليوملمجمل ا
فإن  ،بناء أو التأسيس المستمر للدولة عت  ممر السلطة

أسلوب المقاومة الشعبية السلمية يصبح قادرًا على 
اتيجية اتيجية المواجهة وليس استر عويق ت تحقيق استر

ها كأولوية  ي مرحلة الدعوة لتدمت 
 
عمل السلطة )وف

ي السل الانتظار أو  (وأسبقية على مناهضة الاحتلال  ن 
 للمتغت  الدولىي بتقديم صكوك على بياض. 

ة أي المرتقبالمرحلية إن الحاصل اليوم بجناحي الدولة 
ي الضفة الغربية وقطاع غزة هو توظيف واستخدام 

 
ف

 قللمقاومة الشعبية السلمية بشكل منفصل وغت  منسّ 
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بل وتجد التنظيمات  ،وبشكل محدود وغت  متصل
 7سواء تحت مسميات المقاومة وهناكأالمتحالفة هنا 

ها، ب ليس ضمن أتنسحب  "الحصرية" أوغت  وتقتر
الهدف الجامع وإنما ضمن سياق القوى الاقليمية 

 .الأنانية المؤثرة والمصالح الحزبية
ي  حالإن المقاومة 

ّ
 من كافة القوى اعتمادها الكلى

  الوطنية
ا
ض ضبط فهم المرحلة أولً ض ثم يف ،يفتر تر

 للوسيلة الأنجعالاتفاق على 
ا
اتيجية وصولً  .الاستر

وبفرضية أنها المقاومة الشعبية السلمية فهذا لا  
عار المتناثرة )هي نقيض ش يتناسق مع الأعمال العنفية

كاء بالقرار(، كاء بالدم سر ولا يتناسق مع أفكار  سر
ي لدى الطرفي   

ض ،التنسيق الأمن  ا ويفتر
ً
ن تكون أ أيض

                                                           

ي إثر حركة "فتح" سياسيًا، ونضاليًا، بعد أن سارت "حماس" ف 7 

اتخذت من "خاتم" أو ختم الاسلام مدخلًا متمايزًا للاستقطاب، ثم 
اكتشفت خاتمًا آخر واستخدمته حصريًا وهو خاتم المقاومة 
بافتراض أنها بدأت من عندها! رغم أننا نعلم بالشعب الفلسطيني 

منذ إنشاء مقاومة أصيلة ما قبل "حماس" بعقود طويلة، وأيضًا 

وانطلاقة الثورة الفلسطينية. لذا يقع التمايز  3709فتح عام 

 المرجعي الاستقطابي ويتم احتكار الأختام!
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يًا يارًا عامًا متفق عليه عملالمقاومة الشعبية )وسيلة( خ
 .أو للمماحكات الحزبية ا وليس نظريً 

صبح العوامل الخمسة لتصعيد المقاومة الشعبية ت 
اتيجية السلطة والفصائل  .معًا السلمية استر

ي * 
 
 لمية،للمقاومة الشعبية الس بتوسيع النطاق الجغراف

ي  ساحاتبمعن  توسيع م
 أ الاشتباك الميدان 

ا
 ولً

لعمال ، وتضم اا المشاركة الشعبية ثانيً وسيع حجم وت* 
والطلاب والمزارعي   والموظفي   الحكوميي   وغت  

 ...  الخالحكوميي  
و ردة أجعلها منهج عمل يومي وليست موسمية و * 

 .ثالثا فقطالإرهابية فعل للأفعال المستعمرين الغزاة 
ثم وجب دعمها ماليًا وتسخت  كل الطاقات لانجاحها * 

ي   ولويةباعطائها الأ وعالميًا، لطويًا سا و إعلاميا وجماهت 
 كةالمشتر  ليكون خامسًا والضابط لها هو خطة العمل* 

ي تشكل السور الحامي لجميع الفصائل حيث 
النر

الارتباط برؤية بقاء السلطة واستثمارها بما لايؤثر عليها 
دوليًا ضمن فرضية أنها المدخل الصحيح للاستقلال 

اتيجية  .وعت  هذه الاستر
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اتيجية المقاومة الشعبية بمنطق العمل الثوري  استر
ي الممزوج مع العمل السلمي لا تستقيم

ي  العنف 
 
 الوضع ف

ها ، ويجب النظر لالقائم حاليًا وطنيًا واقليميًا وعالميًا 
جديًا من منظور المصلحة الوطنية، وليس من منظور 

ي  و لمصالحها أالمحاور الاقليمية الداعمة ماليًا 
 
ف

 للمناكفات الحزبية غربمواجهة ال
ا
، أو إشعالً

ي والخنوع 
والاتهامات المتبادلة بالتنسيق الامن 

 
ا
ما هو حرتقات حزبية ليست وطنية  8والاستسلام مثل

 .بالحقيقة
عي و ا بهذا الجانب والطرفالجميع مقصّر 

اك ذن الشر
يمارسان التنسيق مع  بالسلاح المفتك للسلطة

                                                           

تنتهج القوى الاسلاموية منهج الفصل بين الرؤى او المشاريع  8 

مفترضة أنها صاحبة فهم التحرر الوطني، لا السلطة. فتقول 
اومة وبالطبع يتم بوضوح أن هناك مشروعين الاول مشروع مق

الخلط بين المسلحة وتلك السلمية )والإيحاء قد يكون مقصودًا( 
والتصفوي السلمي في سياق شعارات أمقابل المشروع التسووي 

تبقي المعضلة والازمة الوطنية قائمة ولا تحث على الاقتراب، 
وفي ذات الوقت والتنظير يمُارس أصحاب "مشروع المقاومة" 

 لسلطة حذو القذة بالقذة كما تقول العرب!؟في غزة كل أفعال ا
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ويتم استخدام السلاح )سلاح  ،يوميًا  الإسائيلىي 
ي  اتيج  ا( ليس كأداة عمل استر

ً
ي غزة تحديد

 
المقاومة ف

ي 
 المتحررة الجامعة، ضمن رؤية مرحلة التحرر الوطن 

 السلطة"نما لخدمة مطالب إوالسلطة و أمن الحكومة 
ي قطاع غزة القائمة" فعليًا 
 
ذا وه ، أي حكم "حماس"،ف

ي بالحقيقة
، توظيف غت  وطن  ي ص بشع يقلوت وإنما حزن 

د حيث لا تج"معيشيًا" للأهداف الوطنية وتقزيمها 
ا بي   التنسيقات المدنية

ً
و أكل لا بالشإمنية والأ  فرق
 الش  
ّ
لدى السلطة  ، أومن فوق الطاولة أو تحتها،ةد

عية ولدى سلطة  ي  "الحسم"الشر
 
والقهر العسكري ف

 غزة. 
وع  ي مشر

ي أإن تبن 
و فهم المرحلة أنها مرحلة تحرر وطن 

ي من ضمنها المقاومة بمنط
ق فتح الخيارات كلها النر

ي ا /الحكومةالعسكرية لا تستقيم مع وجود السلطة
لنر

عملها البناء كما أسلفنا وحالة الخلط بي   الفهمي   لم 
ا
ً
 مشوه

ا
 .تنتج الا طفل
ياس عرفات استثمار السنوات الكبت  حاول الراحل 

 م(3777-3779)وسلو ألاتفاق المحددة الخمس 
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ا
د أركان بتوطي، للتفاوض على المرحلة النهائية وصولً
ا أدون  كمقدمة للدولة  السلطة

ً
ن يزي    ح من ذهنه بتات

ي الثوري 
ي أفكرة التحرر الوطن 

لقت أغفلما  ،و العنف 
" نتيجة التعنت أوسلو"المرحلة النهائية ل أبواب

 
ّ
اطاته المذل ي واشتر

ي )كامب ديفد الصهيون 
 
عام  6ة ف

 .شكليها هي النتيجةكانت المقاومة وب  م(6333
 روع نماذج البطولةأعظيمًا ضاربًا أبوعمار  واستشهد 
ا وأنا  والفداء،

ً
ا أو طريد ً ي أست 

)وكما قال وصدق: يريدونن 
ا(،
ً
ا شهيد

ً
ا شهيد

ً
ولكننا تعلمنا صعوبة  أقول شهيد

   .فيما بعد التوفيق بي   الفكرتي   أوالفهمي   
 لسطينيةالف قيادة الفصائل باليوم هل تستطيع أو ترغ

ي تفهم المرحلة
ي ولو نظريًا  النر

 أن بمنطق التحرر الوطن 
؟ وسلطتيها؟أتتخلى عن سلطتها  خرف الكرسي

ُ
  !وز

 إهي 
ّ
 !ت التناقض الرئيس للفهمن فعلت فلقد حل

اتيجية والوسيلة، قد  ولكنها تكون وبالتالىي الاستر
 !رىخلقائمة الأ اوضعت نفسها تحت مقصلة السلطة 

ي الشامل بالانتقال من إلا إن كان هنا
ك التوافق الوطن 
 الى مرحلة )الاستقرار( مرحلة الاعتماد على السلطة
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ي 
 كل مستلزماتها من)اللااستقرار( بالتحرير الوطن 

ية ومادية ومقاومة بأشكالها المختلفة  ،تضحيات بشر
ي المتمثل 

ي قد تكون أول ضحاياها البناء الوطن 
والنر

بالطبع و  ،اليوم بالسلطة ة الممثلةمبهياكل الدولة القاد
ا
ً
 .بالالتفاف الدولىي أيض

 
 التنظيم السياس  )الوعاء(

ثم  ، معضلة الوعاء الحامل للفهمهي المعضلة الثالثة 
اتيجية أي مشكلة الأ ؤية ر ال  طر التنظيميةوالاستر

ية المنظمة للأهداف والوسائل )الأ وعية الإدارية البشر
 ) بإطار  رئيسة تتمثلوهي هنا ثلاثة والحوار الديمقراطي

 ، وإطار أجهزة)م.ت.ف( منظمة التحرير الفلسطينية
ي أوما نسميها السلطة الوطنية 

ي الفلسطين 
الحكم الذانر

ي غزة أو تحت سلطة "حماس" 
 
الفلسطينية سواء ف

ي غزةالأ 
 
الواقعتي   تحت  -مع الفارق-مر الواقع ف

 الاحتلال الإسائيلىي الكامل. 
ي المنظمات )الفصا

 
ا ف

ً
 ئل الفلسطينية( فهلوثالث

ها ، بسياساتها وقياداتالفصائل الفلسطينية اليوم
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و قادرة على حمل أمؤهلة  وهياكلها الداخلية الحاملة،
اتيجية على فرضية إقرارها   ...؟عبء الفهم والاستر
اب اليوم خرط القتاد؟ ي ظل الاحتر

 
 ودون ذلك ف

ي 
إن إطار منظمة التحرير الفلسطينية رغم الهلهلة النر

ي يعانيها  ،شها يعي
والشيخوخة والضعف والنسيان النر

ي 
وابتلعتها  م3779عام  منذ أقيمت سلطة الحكم الذانر

 ا( تحطى  ا وتنظيميا )فصائليً ميً لإلا أنها مازالت عا
ف به دوليًا وعربيً  ي -اباجماع على صلاحيتها كإطار معتر

 
ف

اف بدولة فلسطي   عالميًا دون تحقيق  لك ذظل الاعتر
ي ومن  -على الأرض

ّ
ي ظلهنا فإن التخلى

 
عيتها ف   عن سر

عية وتلك أتزعزع وضع السلطة ) و السلطتي   الشر
ان ن حكومات الكييصبح انتحارًا سياسيا لأ المفتكة(

 
ّ
ي تهد

د ليل نهار بإزالة السلطة الوطنية عن الصهيون 
 - الوجود عدا عن "خيارات" سبق وطرحت

ّ
 -بها دأو هد

  الفلسطينية قطاب بالسلطةأمن 
ُ
 الز بأنها يجب أن ت

فماذا يتبفر للإطار الجامع إن كانت  ،)سنسلم المفتاح(
ر الفلسطينية خارج المعادلة يمنظمة التحر 

 لاصلاحها  ؟والاحتضان
ا
وما يتوجب عمله فعل
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ي 
 
ه ظل الفضل الكبت  الذي حققت ديمقراطيا ونضاليًا ف

ا ي و  فبالاعتر العالمي وبناء الكيانية والحفاظ العرن 
 نر الآن. عليها ح

ي أقول أن المعضلة بي   ثلاثية الفهم
ك والإدرا دعن 

 المستند للمرجعية الفكرية الحاكمة أو الضابطة،
اتيجية والوعاء لا تتوزع على مساحة  ،والرؤية الاستر

صيل يفهمها كذا والف "س"الفصائل بمعن  أن الفصيل 
يفهمها كذا، بل بالحقيقة هي معضلة عابرة  "ص"

ة هذا التوزع بالفهم للفصائل حيث تجد   أوالحت 
ي  أوالتفكر
 
اتيجية ومدف ى تعريف المرحلة ثم بناء الاستر

ي  صلاحية الوعاء داخل كل تنظيم
 .سياسي فلسطين 

ة  ا مجموعة هامة ومتمت  
ً
يمكننا أن نضيف هنا أيض

م من تلك التجمعات أو القوى  وذات رأي يُحتر
ي ظهرت خارج إطار الفصائل 

الفلسطينية الفاعلة النر
ي 
ي قوائم الانتخابات النر

 
ت عن نفسها ف ّ

المعروفة، وعت 
 م. 6363لم تجري عام 
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ا حي   تكاتف الأيدي  
ً
أن امكانية التعاون أوفر حظ

ي وتجمعات المخلصة من كافة فصائل 
 9العمل الوطن 

 المرتبط بالمصالح الشخصية كمن امكانية الهدم ذا
ولية والصراعات الد وبتدخلات الاقليم البائسة ونزقها،

ي المنطقة
 
 .ف
وعية وهي الفصائل ما بالنقطة الثالثة من الأأ

قدرتها كوعاء أوأوعيه على حمل  دىالفلسطينية وم
للفهم والرؤية  مانة ومدى تحمل الأكتافالأ 

اتيجية، ي ذلك الكلا م التالىي لنا.  الاستر
 فف 

                                                           

فصائل أو منظمات العمل الوطني الفلسطيني هو التوصيف  9 

الأمثل لأن كل التنظيمات على إطلاقها تعمل في الإطار 
الفلسطيني مهما حملت من عباءات ملونة يمينًا ويسارًا وتلك التي 

عد طول بكانت ترفض القومية أو الوطنية أو الديمقراطية تبنتها 
تمنع وآخرها "حماس" و"الجهاد" التي أعلنت عن ذاتها بوضوح 

أنها حركة وطنية فلسطينية. لذلك  6339لا يقبل الشكل بوثيقة 

يجب إسقاط مفهوم الحركة الوطنية والاسلامية فهذه ال 
"والاسلامية" تمثل عامل تمايز مريح للطرفين للأسف، ولكنه 

وغير  غير مسلم أوبين وطنييقسم الشعب الفلسطيني بين مسلم و
 وطني..الخ.
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 الفصل الثاني: 

 أفول نجم التنظيم السياسي

 وافتقاد الرؤية 
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ورة تحشيد الأشخاص حول  من المهم الإشارة لصر 
ي تست  فالجماهت   .، ثم تنظيم الطليعيي   فيهافكرة ما 

 النر
د هي جماهت  قابلة للجذب سائبة بلا هدف موحّ 

 والاستقطاب بي   شنر الف  
 
ق ر المتناثرة وذات الدفك

 العالىي حاليًا لسبب انتشار وسائل التواصل الاجتماعي 
 
ّ
ي كل

 ها مسيّ والنر
ّ
 .فةسة ومهد

 إ
ُ
و هدف أ سام   ركت الجماهت  دون هدف  ن ت
 / ي جامعقومي

ي منطققد فإنها  )قضية( وطن 
 
ة ترتاح ف

ي حاجاتها  الابتعاد عن المشاكل وتتموضع حيث تلن 
ي والشخصية الحياتية 

 
فقط دون الاضطلاع بدور ما ف

 ،الذات واكتساب المرجعية من جهةأوتطوير بناء 
وتفتقد بالابتعاد عن الهدف الجامع عوامل التماسك 

ي من أبل وعوامل البقاء للمجتمع 
و القضية النر

ي القلب والعقل والروحالمتوجب أن تبفر حيّ 
 
  .ة ف

وهنا يظهر دور الطليعة من المثقفي   والمفكرين 
عاة، والسياسيي   الجادين والكادرات المخلصة. 

ُ
 والد
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 حي   ت

 
 ق المهابةمز

 "قادةال"وأالمشكلة الرئيسة هي حي   يختلف الساسة 
ا يمزّ 

ً
ي أو اختلاف

 
 عي لفكري أوالاجتمااق النسيج الثقاف

ي أطرهم... 
 
تلبية لمطامعهم  أوالتنظيمي الداخلىي ف

 مدى -و ربما بإرادة البعضأ-ن يدركوا أدون  دنيئة،ال
ي – تأثت  ذلك على الناس

 
 وقبلهم الأعضاء المنخرطي   ف

ضون بهم قيادة الذ -منظماتهم ء يفتر ي
ين رغم كل سر

 .لشعباو أو البلد أالفكرة 
ن افتقاد المهابة القيادية لسبب الانعزال عن الجماهت  إ

اأأو لسبب احتقارها  لى م عحو لسبب التصارع والتر 
والنفوذ حتمًا سيؤدي بالجماهت  لأن  )فوق(، السلطة

هم ا لأو أ ،تستثمر بغت 
ً
كون خر ولربما يآن تجد طريق

 ان أقصد أصحابو سيئا لأننا لسنا وحدنا بالميدأسارًا 
ن و الوطنية النضالية الجهادية فالكثت  مالفكرة الثورية أ

قد  -والطابور الخامس-الأعداء أوالخصوم الخارجيي   
 
ّ
ورة ويتموضعون ونيحل ي ظل الفراغ السياسي  بالصر 

 
 ف

ي لفراغ الثو اأ ولويات...(فتقاد الأاو أ)نتيجة الصراع 
 
قاف
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 النفوذ  "مزبلة"وتصارعنا على أالذي أوجدناه باقتتالنا 
 .أو الفصائلية والمكاسب الذاتيةأو السلطة أ والقوة،

 ياسي الس أوالاستقواء بالنظام ،إن الانعزال عن الجماهت  
 يُ  ب ذاتيةلمآر  و استغلالها وتوظيفها أعليها  التنفيذي

ّ
 عد

مجًا   مت 
ا
ب وسب ،الشورويأو ج الديمقراطي هللن قتل

ي لرئيس 
عملية الانفكاك بي   القيادة وبي   الجماهت  النر

ها، أو لربما  ن افتقدت القدوةإ تاهت  صنعت غت 
ي سياقات أو أ

 
 .خرىأوجدتها ف

 
ة المشاهت  

ّ
 طل

الجامع العديد من الناس ممن ابتعدوا عن الهدف 
ي مساحات أقل مة و الأ أللشعب 

 
وجدوا مرتعًا خصبًا ف

قال عنها أنها سلبية من مثل الانكباب على ن يأما يمكن 
 ،أو الاخبار الملوثة قاتل الوقت والعقل، اللعب

و الانجرار وراء الاشاعات والدعايات أوالشهوات، أ
 أ، المغرضة

 
ة المشاهت  الف

ّ
قة منهم س  وترقب طل

...الخ  .والناجحي  
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ة على كل الجماهت  ما جّ ن تقيم الحُ أولن تستطيع  
ي مركز القيادة السياسية أو المجتمعية أدمت 

 
نت ف

 لا تلتفت...بواجبك  والدينية او الثقافية مقصرٌ أ
ي  لاحتياجات هذه الجماهت  

 
ا ف

ً
م فهأو لا تبذل جهد

زل بأفكارك أو تنع .جذبهااحتياجاتها وتطلعاتها وبالتالىي 
 .وسلوكياتك عنها

  ّ ي دومً  نجد المثال الجي
 
ي نا وحضارتا بالكبار الكبار ف

 
ف

ي الجي  تاريخنا 
ر
ف ي الاسلامي المسيجي المشر العرن 

ا، والمتسامح
ً
، والذي هو حقيقة أمسنا ويومنا وغد

نا )وليس انسحاقنا( الحضاري ض  ،بتمت   ن يكون أالمفتر
ا عن العقلية الاستهلاكية

ً
نتجات لكل م الذليلة مبتعد
ي  الاستئثاري حنر و  ،الاستعماري العقلية الغرب

 
 مجاله ف

ي النفشي الثقا-الفكري
 
   .ف

بت مختلف الشخصيات الر  لقد  ي  ةادية والقيادييص 
 
ف

ة حضاريًا  والحضارات تتمت   -أمتنا المتفردة والمتمت  
ق مثلة بالوعي والسبالأ النماذج و  -وتتلاقح وتتقاطع

ات وامتلاك الرؤية المتقدمة ما   علجوفهم المتغت 
ام والمحبة والتقديس ا لجماهت  تتلفر أفكارهم بالاحتر
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 حياأ
ً
  ،ا ن

ّ
قدم التابعي   عن المسار فتخرج  تالى أن زل

 .والزلل الجماهت  لتعلن رفضها للانحراف
ولربما تنجح عديد الدفقات المعلواتصالية بكسب  

هذه الجماهت  حي   تنحرف القيادة أوحي   تنجرف 
ق المكون  باتجاه صاعاتها الداخلية ووحشية الت  

  .الكئيبة أوالكالحة لشخصياتها 
ي أنفسن النظر والتألابد من حُ 

 
 أنا سمل ف

ا
ي  ولً

 
 )وف

وهنا المقصود والخطاب  أنفسكم ۚ أفلا تبصرون(،
ي منر ما قصّر اللقياد

ي المساحات المختلفة النر
 
و أت ت ف

ح ن الناس تصبإكباش فوتصارعت تصارع الأ أأهملت 
ي غن  عنها 

 
قب الكبش الفائز أف  ،دي القضيةر ما يُ  !؟ و تتر
ي عقول الناسويجعلها حبيسة الأدراج أ

 
لو و  الخلفية ف

ا
ً
 .مؤقت
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 اك التذاكرري التنظيم  وشب  الع  
)وهو الوعاء الجامع(  و التنظيم السياسي أإن المنظمة 
ي عكس  ذو القضية

 
الذي يتصارع أفراده على القمة ف

ه بيديه بل ويحفر قت   ،للهرم التنظيمي هو تنظيم فاشل
ض بالقضية أن تكون هي ألاسيما و  مل العان المفتر

الجامع وليس الوصول لشباك التذاكر 
ي )المؤتمر  ( الموصل لخشبة المشح والمصداح الانتخان 

 !)الميكروفون( )أي الهيئة القيادية(
ي  التنظيم الذي يكون جلّ 

 
 تفكت  أفراده هو الانخراط ف

 عقلية المؤامرة والتنافس الح  
ّ
 ،ةالكراهية المتبادلو أي د

نظمة ملوان هو ي   الأذي لا يستبال الفسطاطي  الصراعو 
ذو أطر مهلهلة ومتابعة مفقودة  ...(تنظيم)جماعة أو 

ي الثوب فمن تغطى به فهو عريان
 
ة ف  .وخروق كثت 

ي منطقتنا نرى العُ 
 
ي مختلف التنظيمات ف

 
 ري اليوم ف

ا والاسلاموية كمأسواء اليسارية أو الوسطية  العربية
أنظر كمثال فاقع يحدث من انشقاقات عميقة فيها )

وس بي   جبهة  نموذج الاخوان المسلمي   وحرب  هم الصر 
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،بقيادة  اسطنبول قيادة ب وجبهة لندن د.محمود حسي  
، ي جبهة مصر د.ابراهيم منت 

 
 (. وتمرد أجنحة ف

ي تنظيمات السودان، وسوريا 
 
، اقوالعر  وكما يحصل ف

 مر داخل التنظيمات والفصائل الفلسطينيةوكذلك الأ 
 .ما لايخف  على أحد

م والتنظيأ ، أوالمرتبك،يم المخروق الثوبإن التنظ
العاري هو التنظيم المتصارع بتصعيد صاعه للمقدمة 

 آعلى حساب التناقض الرئيس فيصبح 
ا
ي آ  أو متفل

 
 ف

ا
كل

 ولا عمل الا التكتيل حيث لا همّ  ،مساحات عمله
ي   السلن 

و ذاك أو ذاك أو إزاحة هذا أمع هذا  بالمعن 
ياسيًا فيتآكل س ،الجامع المرتبط بالقضية وليس الهمّ 

ها رقة يتم التمسح بوثقافيًا وتصبح الديمقراطية خ  
ي العيون

 
 .10لمجرد ذر الرماد ف

 
                                                           

هذا القول مجازي، ويقال بتعبيرات مختلفة؛ لأنه كناية عن  10 

التمويه والمغالطة وإلباس الحق بالباطل. يقال: ذَرَّ فلان الرماد 
في عين فلان، إذا خَدَعَه وضَلَّلهَ وحَجَبَ الحقيقة عنه، فهو تعبير 

ل، وشاع استعماله بهذا اصطلاحي؛ إذ هو مثل أوجار مجرى المث
 المعنى المجازي.
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 افتقاد الهدف الكبت  و 
 
  س التكد

 
ّ
فيه  سالتنظيم الآفل الى ذلك هو التنظيم الذي يتكد

)أي قمة  ، او يسعون للتكدس هذا الأعضاء عند القمة
(هرم القيادة   أوالسلطة التنظيمية ضمن الهرم التنظيمي

ق لتحقيلوا لهذه القمة ص  ن ي  ألا يدرون من أيامهم الا 
ض المكاسب !المكاسب لا  وكان القضية تفتر

 التضحيات؟ 
والى المكاسب المادية والوظيفية والشخصية يضاف 

ي الوجاهة أو المكانة 
 أكانت حقيقية أ معان 

ّ
بية وخل

ن أفإنها تمثل مسعي حقيق على كل ساعي لها  ة،فارغ
  ...يخوض صاعه كما يظن

 
ُ
 دحقافثارت الأ الكبت  والجامع د الهدف قلقد افت

ية والمنافسات الإقصائيةأ
ّ
رت وتكاث ،والصراعات الحد

 رين. و الآخأوتبارز الكارهون لأنفسهم  والآلام، الشجون
 و هعند هؤلاء المتصارعي   والبوصلة أولم يعد المقياس 
و العمل كما كان لنا من استفادة عظيمة أمقدار العطاء 
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ي  11من الدكتور العلامة العظيم على نايفة
 
الذي قال ف

 هو حجم الانتاجيجب أن يكون ن المقياس أله  ةمقابل
 السنوات. عدد و أوليس الكلام 

 
 
 
 خمس ه  نقاط

 لىي تامسة الخا نقول بوضوح  ومن خلال نقاط ندع
التنظيم )المنظمة السياسية أساسًا( لا تدوم بلا  أولا: 

ي 
 يخدم الهدف متواصل ذو ديمومة، عمل يومي ميدان 

اتيجية كما كان نهج الأ والرسالة ي  وائلوالرؤية والاستر
 
ف

ي 
مثال ياس عرفات وخليل الوزير أ إطارنا الفلسطين 

ي وصلاح  وجورج حبش وخالد الحسن
ر
وفتجي الشقاف

ي وقبلهم  ،خلف وأحمد ياسي   
عبدالقادر الحسين 

 .مثالهم من الكبارأعزالدين القسام و و 

                                                           

البرفسور علي نايفة رحمه الله عالم علامة يعد من القلة  11 

الموسومة برفسور مميز أي مثل انشتاين وهو بمقابلة ثرية له 
ذكر عوامل النجاح للموسسة. وكان مما ذكر الفرق بين التقدير 
ونواله في المؤسسة المحترمة فأوضح من التجربة أن العمل 

 يد مفيد.والانتاجية كانت المقياس والإتيان بجد
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م )قانون( و نظاألا تنظيم يدوم بلا برنامج سياسي  ثانيا: 
فكيف بالله عليكم يواجه مثل هذا  )مرجعية( ،داخلىي 

الماهية ة و و حنر أعداءه وهو بلا ماهيّ أ ؟التنظيم أنصاره
اتيجيةالشّاطية )تنطلق من وجود  حة الواض (الاستر

نامج السياسي الواضح ذلك وكوالقيم الواضحة،  ،والت 
)القانون  مر من خلال وجود النظام الداخلىي الأ 
ن العلاقة الواضحة بي   مختلف الذي يؤمّ  والدستور(أ

والمسؤولي   والأعضاء وطبيعة  ،المسؤوليات
التقاطعات والمهمات والواجبات الملقاة على عاتقهم 

نامج.  اتيجية والت 
 لخدمة الهدف والاستر

هما و  ؟ن تنظيم سياسي يست  بلا رجلي   أهل تظن 
؟  نامج السياسي والنظام الداخلىي  هاتان الرجلان أي الت 

ء على تاريخه فقطإو  و أ ن رأيته يست  فهو أعرج أو يتكي
 مل له بمستقبل ناهض. أسيه دون على عظمة مؤسّ 

إذ كان  ،لاتنظيم بلا رؤية مستقبلية يستطيع بها ثالثا: 
 أ عليه

ّ
ات ويستبق رد فعل ة الأفعال بالن يرى المتغت 

ي 
المحقق لهدف القضية كما كان يقول الكبت  هان 

( حيث ن بالتحليل السياسي الحس ي
ي )جدنر

أن سنر
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ّ
ينها سياسة؟ ولكن ما الفرق بل تستطيع القول أنها تحل

ن الفرق هو بالوعي بالمستجدات إوبي   القائد 
ات وامتلاك الرؤية كما قال  .والمتغت 

ات السياسية والاقتصادية   ونحن تدهمنا المتغت 
والاجتماعية، والفكرية، والتقانية عت  فيوض 

واصل التومنها الاتصالات المهدفة من وسائل التواصل 
نت( والتطبيقات، ولا  الاجتماعي وعت  الشابكة )انتر

 ندري كيف نتعامل معها أونصدها أو 
ُ
عها طوّ ن

 .أونستثمرها. 
 
 
عضاء المنظمة أعندما تتمحور حياة معظم  :رابعا

 ةالذاتية أو الخاص السياسية )التنظيم( حول المكاسب
باعتبارها المدخل  الموبوء( 12)نتيجة المناخ القيادي

ي تتفوق الر 
ئيس لمعاشهم وحياتهم ومكاسبهم النر

                                                           

إن المناخ القيادي هو الجو النفسي العصبي الذي ينشره القائد   12 
حوله أو في مكان عمله وتأثيره، وفي 

تحت   أو"الأتباع" أو الكوادر أو الأشخاص  المرؤوسين  نطاق
حول آرائه   الالتفاف  منه أساس  قيادته، ويجعل

أوسياساته أو عمله ما يتفاعل مع   أوفكرة
 .جمهوره  اروأفك  حاجات
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ي 
 أو الخادم للقضية المركزية عندهم على الفعل الوطن 

 .يملهذا التنظ أو النجم فإننا نشهد حتمًا أفول الشمس
فالأعضاء لا يدركون دورة التاري    خ وقيام ثم انهزام 

 .الدولالتنظيمات والأفكار و 
اما أ ية و عقلأن نمو الشخصانية أوالأنا العليا إف :خامس 

ي ظاهرة الاستب ،البطريركية دون المؤسسية
  د داوتفشر

ي موقعه كل  
 
ي  ،ف

وعليه التفرد والتنعم بالوضع الذانر
ا من الانتقال للوضع الجديد )

ً
ا بأي المستقر خوف

ً
عيد

ورة  عما يسم منطقة الراحة حيث تجد خارجها ص 
ا ( يجعل الت13التعلم والإبداع

ً
هل ) نظيم تقليديًا محافظ
                                                           

 للدلالة على هي منطقة وهمية، تستخدمالراحة أوالأمان منطقة  13 

حالة نفسية يعيشها الفرد، بحيث يشعر بالسعادة و براحة كبيرة 
، وطمأنينة غامرة ورضى كبير عن نفسه، معلوماته، مهاراته

وحتى عن الأشخاص الذين يتعامل معهم والمكان الذي  قراراته،
يتواجد فيه، حيث أن جميعها ثابتة لايوجد فيها أي جديد أو متغير، 

 لة المعاد   . تصبحوهذا من شأنه سلب التحدي من الحياة للفرد،
بسيطة وواضحة: تحديات أقل، مهارات أقل... وفي المقابل، 

ج منطقة الامان أي في خار تحديات أكثر، مهارات أكثر وأقوى
منطقة التعلم ومنطقة النمو التي تعني لهؤلاء المرتاحين على 

  . مقاعدهم الوثيرة الذعر من التغيير ورفضه
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ا؟!(منقول رجعيًا أم 
ً
ي  نافق

 
 وقد يتحول لتنظيم ثانوي ف

ب ن لم يلبس من الأثواإأو يأفل نجمه كليًا  ،حياة الناس
ابًا من الناس. أ  ومنهجًا واقتر

ا
 زهاها عقل

 
احم على القمة  التر 
احمولنكرر السؤال  س لماذا التر 

ّ
 ؟على القمة أوالتكد

ي ( البلدب و السياسي أ بالفصيل، التنظيمي )قمة الهرم 
 
ف

ي حالتنا الفصائل 
 
 الفلسطينية بمعن  عامة ومنها ف

 أالاهتمام ب
ّ
ي سد

 
ة الإدارة ن يكون الشخص ف

ي الفصائل السياسية أوالمسؤولية أو ما يسمونها 
 
هيئة ) ف

 وهيئةأمانة عامة أأكانت مكتبًا سياسيًا أو  14القيادة(
 ؟.ي مسم آخرو لجنة مركزية أو أأإدارية 

                                                           

ليس بالضرورة أن تكون المسميّات السياسية لدى الفصائل  14 

منطبقة على التعريف العلمي للمصطلح فهناك فصائل تسمي 
سمي نفسها جبهة وهي نفسها حركة وهي حزب، وهناك من ت

حركة...الخ، وكذلك الأمر بمصطلح "القائد" الذي نراه: الشخص  
المسؤول والنموذج القادرعلى اخراج أفضل ما لدى الأشخاص 
ضمن/تحت مسؤليته بحدهم الأعلى واستثمارهم وتشغيلهم بكفاءة. 
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ي التنظيم السياسي  بكل وضوح لأن
 
اصة خ-العضو ف

 أصبح بلا قيمة.  -بالمناخ القيادي الموبوء
ي التنظيم السياسي أهمية 

 
مة ودور وقيلو كان للعضو ف

( لكان النظامواضح   ،هو الحكم )القانون الداخلىي
 طي ولكانت الحياة التنظيمية الداخلية قادرة على التعا

التدافعات الاختلافات والاحتياجات و مع مختلف 
 .، ومتابعة حثيثةاهتمام شديد حرص و ب

 من أن 
ا
حقيقة التنظيمات السياسية اليوم أنها بدلا

تعتمد على العضو الفاهم الواعي المناضل العامل 
وكان الهدف الرئيس هو  .أصبحت تعتمد على الكمّ 

 ي   والفرق ب .التجييش أوالتحشيد وليس التنظيم
كبت  فالأول يهتم بالكم والعدد مهما كان   المفهومي   

ي فقط ي سباق انتخان 
 
ا قضية مامنأوليس أنه  ،وكأننا ف

ي أي "التنظيم"المفهوم و  ،وسامية وطنية عادلة
 الثان 

ي تنظيم الجهود وإدماج القدرات وت
اء هيل الأعضأيعن 

ي جهد وعمل
 .ذو ديمومة ومثابرة لا تهدأ ما يعن 

                                                           

لذا فهيئة القيادة أي كان مسماها الآخر لا تعني أن كل من فيها هم 
 وعلميًا قادة. فعليًا
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 فإنها تخاف من "القيادة"بكل بساطة حي   تضعف 
خاوية  العناص بتلك مثل هذه القيادة لذا تهتم  .القاعدة
لفة،15الفكر   أو تلك غت  المؤهلة والضعيفة ، أو المتر 
ي تب

ا وطمعًا وليس قناعة جّ النر
ً
ل من هم فوقها خوف

ا
ً
ا وصدق

ً
  .وإيمان

  الكادرالعضو أو 
ّ
 العاملو  ، حامل القيم،م الفاهمالمنظ

ويرفع اصبع الاستفسار والاستيضاح  ،هو كادر يناقش
ي بالعامية أونقطة النظام 

مام أي تجاوز للنظام يعن 
لذا فالأبسط والأكتر راحة )للقائد  "وجع رأس"! 

ي    ح على مقعده ي ( هو الاعتماد على خاوالوثت   المستر  ني
 س! و الرؤ 
 

                                                           

الإمعة )الذي يسيّره الناس شمالًا الشخص  هي ذات فكرة  15 
ويمينًا( التي نهى عنها رسول الخلق، وفكرة الهمج الرعاع التي 

 ،أشار لها علي بن أبي طالب مقابل العالم والمتعلم على نهج النجاة
لمؤمن اوهي فكرة العاقل وغير العاقل عند الغزالي في تمييزه بين 

 .الذي يرده عقله العاقلغير المؤمن لكن  كوذا ،الجاهل ولكن
وفكرة أن المستبد يستعين بالضعفاء المخلصين لشخصة ويستبعد 

 العقلاء والاكفياء لأنهم غير موالين.
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 الكسول والمخلص والانتهازي
 سولةك  بحشود  السياسية امتلأت هياكل التنظيمات

  )هي 
ّ
ن تكون أعضاء أمة عن أقرب لجماهت  غت  منظ

لا ) غت  عاملةيتمتعون بواجبات وحقوق العضوية( 
ي إلا إتقوم بعمل 

 
سائل و منشور على ن احتسبت سطرًا ف

!؟(
ا
ها عمل ود حشو أ التواصل الاجتماعي أو صورة ينشر

و وغت  مثقفة ولأ أو مرتبكة، و غت  منظمةأغت  فاهمة 
ي فأصبحت 

موع جُ بالحقيقة مجرد بحد الثقافة الأدن 
والحالة أ أوالرغبة بالصعود، و المالأترتبط بالأشخاص 

 .التوظيفية له
الكثت  من المخلصي   الذين يتم  الأعضاء وجد بي    إنو 

على  مولحقيقة إقبالهأبالقيادة  ملانبهاره ماستغلاله
ي دون مطالب ذات طابع

 مرتبط العمل الوطن 
الأشخاص )القيادة أساسًا( أو بتغيت   نظمة لأ ا بتغيت 

  والمنهج. 
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ي  16هذا المناخ يعتت  كما تجد ذاك الانتهازي الذي 
الزئبفر

 مناخه المناسب قطعًا.  المائع 

                                                           

أنظر فكرة "المناخ القيادي" المؤثر، أو ما تم التعارف عليه  16 

ناس على "ال سابقًا ضمن فكرة "كما تكونوا يولى عليكم" أونقيضها
يقول أبو منصور الثعالبي: "كان الأغلب على دين ملوكهم" حيث 

عبد الملك بن مروان حب الشعر، فكان الناس في أيامه يتناشدون 
الأشعار ويتدارسون أخبار الشعراء، وكان الأغلب على الوليد بن 
عبد الملك حب البناء واتخاذ المصانع وكان الناس في أيامه 

لأبنية، ويحرصون على التشييد والتأسيس، يخوضون في رصف ا
وكان الأغلب على سليمان بن عبد الملك حب الطعام والنساء، 
فكان الناس في أيامه يصفون ألوان الأطعمة ويذكرون أطايبها، 
ويستكثرون من الحرص على أحاديث النساء، ويتساءلون عن 
تزوج الحرائر، والاستمتاع بالسراري، ويتجاوزون في الباه، 
وكان الأغلب على عمر بن عبد العزيز حب الصلاة والصوم 
وكان الناس في أيامه يتلاقون، فيقول الرجل لأخيه: ما وردك 
الليلة؟ وكم تحفظ من القرآن؟ وبكم تختمه؟ وكم صليت البارحة؟ 
وهل أنت صائم؟ وكان يزيد بن عبد الملك يحب الخيل وكان الناس 

سن يها، باتخاذ الأجود والأحيتنافسون في اختيارها، ويتقربون إل
منها، وكان هشام بن عبدالملك يحب الثياب ونفائس اللباس وكان 
الناس في أيامه يتبارون في التجارة فيها، ويتواصفون أنواعها، 
وكان الوليد بن يزيد صاحب لهوٍ وشراب وسماع، وكان الناس 
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 (/اللائحةبناء النظام )القانون
ي 

 
التنظيمات السياسية الأوعية أي المشكلة ف

ي طريقة بناء 
 
ظام النالفلسطينية باعتقادي هو ف

ي للعمل
 .المفض 

 (أواللوائح، أو الدستور بناء النظام الداخلىي )القانون 
ض أن يؤدي   لى تفصيل طبيعة العلاقات بي   إمن المفتر
التنظيمية المختلفة وتحديد -المستويات الإدارية

الحقوق حقيقة توضيح الصلاحيات وبالتالىي 
ي ومقياس التقدم و 

ر
ف ي هي مقياس التر

الواجبات النر
  هو مفقود بحقيقة النظر.  ا  مالداخلىي 

ى حركة ي  أنظر كمثال لتر
ي الفلسطين 

 -التحرير الوطن 
سنوات من  0ر دااجتماعًا على م 63فتح عقدت 

لاقرار قانون أو نظام داخلىي وفق  6336-6363

                                                           

في أيامه يتشاغلون في الملاهي ويترخصون في النبيذ ويقولون 
لسماع، وقد صدق من قال: إن الناس على دين ملوكهم والسلطان با

 سوق يجلب إليها ما ينفق فيها".
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ي رام الله نهاية 
 
م ولم 6336معطيات المؤتمرالسابع ف

ا!؟ 
ً
 تنجح بتات

ي  أن العمل مستمر بالنظام
 ن()الدستور أو القانو  ما يعن 

 فاقعًا وارتبط الفشل بكل وضوح 
ا
ي فشل

القديم، وما يعن 
 
ّ
ة جان أو اللجنبحقيقة المصالح واختلاف التجارب لل

المعنية بتعديل النظام، وكانت عقدة العقد حي   
أي اللجنة المركزية  "القيادة"الحديث عن مهام 

 لا تست  ب "فتح"وأدوراها، ولا يغيب عن الذهن أن 
ا! 

ً
ها مؤتمر  يصدر عنها منذ إذ لم برنامج سياسي أيض

 الأخت  السابع. 
فكيف لتنظيم مثل هذا أن يكون ذو أفق أو قدرة على 

ا  ،تجاوز المحن
ً
ق ا  أولأن يعود مشر

ً
 سلوكبهكذا  واثق

 ؟! "قيادات"وهكذا 
 أو "الناس على دين ملوكهم" "ولى عليكميكما تكونوا "

ي الأ كون تقد 
 
طر التنظيمية مقولات لها نصيب ف

دماج الإ هي ولكن مهمة التنظيم المناضل  والسياسية،
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بية والتثقيف والتعبئة م العمل ثم الدفع للعمل ث والتر
 .17الناجز ثم العمل

بية والتثقيف هي  ي إن االنوعية  المهمة  الإدماج والتر
لنر

ستطيع لا ن للأعضاء تم إهمالها لصالح التجييش الكمي 
ب من صورة ابن أ و القدوة أثال التنظيم الم  ن نقتر

جب الذي ي )القانون( لذا فالمشكلة بالنظام ،أوالنموذج
 
ّ
ي  هز على منطق العضوية وأهمية العضو ودور أن يرك

 
ف

ي القاعدية و -أي من المستويات التنظيمية
 
 القيادية ف

   .داخل الأطر
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

َ تعََالى يحُِبّ إِذَا  17  ُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ: إِنّ اللََّّ ِ صَلَّى اللََّّ قَالَ رَسُولُ اللََّّ
 عَمِلَ أحََدُكُمْ عَمَلاً أنَْ يتُقِْنَهُ.
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 التنظيم المرتبك والتنظيم الواثق
ي 
ي الت إذ أنه آخر مر بشكل أناقش ذات الأ هنا دعن 

 
نظيم ف

السياسي نجد مساحة واسعة من المظاهر المرتبطة 
بالمنظمة، أو الدالة على التنظيم المرتبك، أوالمخالف 

 له ما نطلق عليه التنظيم الواثق. 
 شكلىي التنظيم 

ي الانجهذين الفروقات بي  
 
 از هو ف

ي العمل والعطو، أوالانتاجية كما أسلفنا 
 
ي المبادرة، ف

 
اء، ف

ي تحق
 
يق الأهداف القريبة والبعيدة... لأن التنظيم ف

 أن يمان والأفكار إلا الثوري والسياسي وإن كان يحيا بالإ 
ي على الأرض 

 من خلالتكون رؤية هذه الأفكار تمشر
الممارسة للأعضاء، من خلال القدوة، ومن خلال 

العمل الدؤوب ام تحقيق الانتاجية وعت  ، والالتر 
. هو حقيقة المقارن والمثابرة،  ة بي   الشكلي  

ي 
ي حركة التحرير الوطن 

 
ي إطار الثورة الفلسطينية وف

 
ف

ي 
فتح كان دومًا ما يتفوق أصحاب المبادرات  -الفلسطين 

والعمل والعطاء على أصحاب الفكر والتخطيط 
انهما معًا،  ي الإطار الصحيح وجب اقتر

 
والعقلنة، لكنه ف

ن دو  بتوازن، لنتمكن من تحقيق العقلنة للمسار،
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ولنتمكن من  ات غت  محسوبة أو مقامرات،مغامر 
بية من جهة، ولدعم الابداعات  التحفت   والتعبئة والتر

 خرى. أومبادرات العمل من جهة 
كنا أمام تنظيم واثق فإن  المسار يختلف كليًا عن   ا إذ

و ذو أ التوصيف القائم للتنظيم الهلامي أو المرتبك
آله م، لأن التنظيم المرتبك قد يكون الشمس الآفلة

الضمور أو الانهيار وفيه قد نجد: هياكل تنظيمية 
مهلهلة تهمل العضو والواجبات، ونجد أعضاء غت  

 ، ونجد اتصالات )على دين ملوكهم( ي   لامبالي   جديّ 
وباهتة بي   الجميع، ونجد قيادة تهتم فقط أمقطوعة 

ا عن التنظيم بالمعن  
ً
بالتجييش أوالتحشيد بعيد

بوي التعبوي التثقي ي التر
 . والتشغيلىي  ف 

 لما سبق هو التأكيد  المخالف نرى المقابلومن هنا 
الجماعة كأداء وانتاج يحقق عمل الفريق و على أهمية 

 الهدف ويعطىي معن  التنظيم الفعّال أو الواثق
  هنلأ *

ّ
م يتم تكريس العمل بالعمل الجماعي المنظ
ام بخطواته والثقة بما   .قوم بهيوالالتر 
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يس للفكرة يختصر بالعمل ن العمل كمحرك رئولأ*
ك الوقت ويوزع الجهد  ام الجماعي المشتر  ضمن الالتر 

 بالمقياس )المسطرة( عت  المتابعة. 
ويشعر الجميع بالتقدير، فلكل دوره، و بالزهو *

ً حجم النصر والانتصار مهما كان أأوالمشاركة   ا صغت 
 للانتصار الكبت  

ً
اكمه يؤدي حتما  .لكنه بتر

ي العمل الجماعي داخل التنظيم النضالىي أو 
 
عمل البف

ا 
ً
بروح الفريق يصبح التنظيم الحامل للفكرة  مجسّد

ا عت  
ً
ا واثق

ً
ز متألق واصل سن توحُ  ،دائهأمجمل لها، ويت 

تشكل و  ،وتصبح المعنويات عالية ،قيادته مع أعضائه
العلاقات الصحية الأفقية والعمودية حائط مانع 

 باك أو الانهيار. للتشب أو الارت
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 وليس القائد و
ا
 أمور فقط 6العضو أولً

ي الحياة التنظيمألنقل ببساطة 
 
ية ن المطلوب تكريسه ف

ي داخل أي تنظيم 
 
ي نضالىي أالمتواصلة ف

وحزب وطن 
أو داخل أي وعاء ليصلح لحل المعضلات  ،ثوري

اتيجية،   ليستستة مور أوتحقيق الرؤية والاستر
هي و ومهملة أولكنها مفقودة  ،على أهل التنظيم جديدة

ي تمكنه من 
لورة بتلك المتعلقة بواجبات العضوالنر

امه و  من ض الشعور بقيمته ودوره إيمانه وتحقيق التر 
العمل الجماعي المثابر المحقق للانتاجية والانجازات، 

ا عن الرغبات
ً
احم فقط أو  18التجييشية بعيد بالتر 
ض( ماعة داخل الج فلكلّ  "القمة"ب  دوره)المفتر

م  :وهي  المحتر
ي التنظيم السياسي أيجب -3

 
ن يكون لكل عضو ف

ي المؤسسة...( مهمة أو تكليف أوعمل أ)
 
ي أو ف والنقان 

                                                           

فكرة التجييش أو التحشيد داخل المنظمة ليست جديدة بل كانت  18 

في سياق عشرات السنين وكان تحت مسمى الاستزلام او التبعية 
لأبي فلان او أبي فلان، وكانت أقرب للتكتيل أو التمحور منها 

 للتجييش العام لكل الأعضاء.



53 
 

، )واجب( محدد  ات وغايأمرتبط بهدف  صغت  أم كبت 
 در المق المنظمة العامة والشاملة، ويعطيه معن  الدور

ام با ، ويشعرهداخل المنظمة  .والتقديرلاحتر
لا بديل عن الاجتماع النظامي الدوري حيث طرح -6

والتقابل والحوار وحيث التثقيف  ،الوضع الداخلىي 
ي 
امج الداخلىي والنقد والنقد الذانر خطط و الأ، وطرح الت 

 ومتابعة تنفيذها. 
لا مناص من تقديم التقرير الدوري من كل عضو عن -1

لا خطة عة، و ومهمته، فلا  قيادة فاعلة بلا متابأنشاطه 
موضوعة تنفذ بلا متابعة، ولا متابعة بلا اجتماع  أوبلا 

ابعة ، ولا خطة تنفذ بمتتقرير، ولامتابعة بلا زمن محدد 
ولاقدرة على التحليل والتقييم  ،)مسطرة( دون مقياس

 والمحاسبة والنقد بلا متابعة دورية. 
ا   -9

ً
ا وهبوط

ً
مسؤولية العضو واضحة بالهيكل صعود

 ،ن المسؤول المباسر عنهيجب أن يعرف م   بمعن  أنه
ن )إن كان يرأس لجنة أو مهمة محددة وهو مسؤول عمّ 

 المهدف أي ما هو العمل أو النشاط ،و عمّاذا ألفريق...(  
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 )المرتبط بهدف المهمة أو هدف المنظمة العام(
  المطلوب منه بوضوح. 

 بلا اتصالات  ، جماعة، نقابة...(تنظيممنظمة )-0
 مي وعلاقات واضحة هو تنظيم هلا  داخلية وخارجية

ي 
الداخلية )داخل لذا وجب أن تكون العلاقات  19زئبفر

المنظمة ضمن الحياة الداخلية( والخارجية مع 
الجماهت  واضحة ومتواصلة عت  مختلف الفعاليات 

ية بمعن  تحول العضو لبؤرة  و مركز أالوطنية والجماهت 
ن القدوة إذن إن لم تكتكون  فاستقطاب للجماهت  وكي

 ناق؟ب لها الأعئذات جاذبية تتطلع لها العيون وتشر 
ات السياسية، -6 التنظيم الواثق يستجيب للمتغت 

 .والثقافية والاقتصادية
ات و   وعليه  ،)التكنولوجية( التقانيةيستجيب للمتغت 

فهو قادر على استخدام كل الوسائل )بما فيها اليوم 
ونية وعلى  نت" الشابكةالالكتر ...( للوصول "انتر

ي ظل يُش وسائل التواصل الاجتماعي 
 
لأعضائه جميعا ف

                                                           

كان الرأي لأحد القيادات في تنظيم مهم أن تنظيمة هلامي  19 

 وقالها بروح التقبل والإقرار، وليس بروح النقد والتغيير! ،ئبقيوز
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ي على 
وقدرتها على النفاذ الى غرفة نوم كل فرد، ما يلفر

القيادة التنظيمية والسياسية عبء تحقيق الجذب 
والنشر والوصول بأحدث وأقرب الطرق للوصول الى 

 كادر وقبلهم الأعضاء الطليعيي   و   ،قلوب الناس
 
ّ
ه القيادة مالتنظيم ما يقنعه ويُشبعه فيلتفت لما تقد

ح أجمل وأنجأسع و أوالتنظيم وأدبياته بأحدث وأدق و 
 الوسائل. 

ا عن 
ً
إن الحاجة للانسان العادي والعضو العادي )بعيد

ز وتتفاقم لسبب المناخ  ي تت 
المطامع الشخصية النر

وهما ، 20( هي تحقيق الاشباعأو أي سبب آخر القيادي
                                                           

الاشباع قد يكون مادي وقد يكون نفسي أوروحاني وفي نطاق  20 

الاشباع النفسي دعنا نقول بحسب علماء النفس أنه يتضمن: 
ر في شعوحيث يظهر  الداخلي والذاتي الشعوربالأمن النفسي

 ، وأنهم يعاملونه بدفء ومودةالفرد بتقبل الآخرين له وحبهم إياه
، وشعوره بالانتماء إلى الجماعة، وأن له دوراً فيها، وتقدير

وإحساسه بالسلامة وندرة شعوره بالخطر أو التهديد أو القلق. إن 
 التنظيمية/النفسي يعني أن البيئة الاجتماعيةالذاتي الشعور بالأمن 

نه داخل لوبيئة صديقة، كما يحقق شعور الفرد بأن الآخرين يقب
. "إن الفرد الذي يشعر بالأمن والإشباع /المنظمة/الحزبالجماعة

في بيئته الاجتماعية في الأسرة، يميل إلى أن يعُمم هذا الشعور؛ 
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ي و 
ي إيمان 

ي الإطار النضالىي اشباع وطن 
 
شباع اآخر هو ف

ي شخضي 
  .ذانر
ي منطقة تنفيذ الأعمال المطلوبة الأ عحي   يق

 
ول ف

ي يسع )أنظر ه ،لتحقيق غابات التنظيم
 مر فإن الذانر

( لتحقيق 21فشّ ماسلو للحاجات الانسانية كمثال مُ 

                                                           

فيرى في الناس الخير والحب، ويتعاون معهم. أما الفرد غير 
لعدم إشباع حاجاته النفسية، فيكون في خوف دائم،  الآمن نتيجة

من عدم الرضى، ويرى أن البيئة تمثل تهديداً  ويعيش في حالة
   .خطيراً لذاته

"ابراهام ا للحاجات الخماسية ثم تطور منه أي من كان هرمً  21 

التالي: ن يتضمذاته ليصبح هرمًا ثمُانيا وليس فقط خماسيا  "ماسلو
، شراب، ال، الطعامالهواء -الاحتياجات البيولوجية والفسيولوجية 

 ، المعاشرة ، النوم ، إلخ.المأوى، الدفء 
 ،، والنظامالحماية من العناصر ، والأمن -احتياجات السلامة -6

 ، والاستقرار، والتحرر من الخوف.والقانون
، قبول، وال، والألفة، والثقةالصداقة -احتياجات الحب والانتماء -1

، أن تكون جزءًا من وتلقي وإعطاء المودة والمحبة. الانتماء
 ة )عائلة ، أصدقاء ، عمل(.مجموع

( احترام 3التي صنفها ماسلو إلى فئتين: ) -تقدير الاحتياجات  -9

( الحاجة 6الذات )الكرامة والإنجاز والإتقان والاستقلالية( و )
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 والذي يؤدي الىالاشباع من خلال الدور المناط به 
ام والشعور  بالتقديرالشعور  ودور، ة له مكان بأن والاحتر
اف و و  وحضور   لشخصه وعمله، تفهم وتقدير اعتر
بغض النظر عن المستوى الموجود فيه  .... ومحبة

 .أوالجماعة ضمن هيكل النظام الداخلىي للمنظمة

                                                           

إلى أن يتم قبولها وتقديرها من قبل الآخرين )على سبيل المثال، 
 المكانة والهيبة(.

 ة والفهم والفضول والاستكشافالمعرف -الاحتياجات المعرفية  -0

 والحاجة إلى المعنى والقدرة على التنبؤ.
التقدير والبحث عن الجمال والتوازن  -الاحتياجات الجمالية -6

 ، إلخ.والشكل
 تحقيق الإمكانات الشخصية ، وتحقيق -حتياجات تحقيق الذات -9 

الذات ، والسعي إلى النمو الشخصي وتجارب الذروة. الرغبة في 

  3799ن نصبح كل شيء يستطيع المرء أن يصير" )ماسلو،"أ

 (.69ص 
 يتم تحفيز الشخص من خلال قيم -. احتياجات التعالي )السمو( 9

تتجاوز الذات الشخصية )على سبيل المثال ، التجارب الصوفية 
وتجارب معينة مع الطبيعة ، والتجارب الجمالية ، والتجارب 

ي وراء العلم ، والإيمان الحميمة ، وخدمة الآخرين ، والسع
 الديني، وما إلى ذلك(.
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 خاتمة: 
ة التعرض لمعضلة الفهم  ي هذه الورقة القصت 

 
حاولنا ف

ي تمر بكيفية الوعي وتفست  حقيقة 
بها  المرحلة النر

الثورة الفلسطينية والفصائل والتجمعات الوطنية 
ك إن  الجديدة عامة، وما ينشأ عن طبيعة الفهم المشتر

ك  رغم أنه لكل فصيل المستند -وجد المشتر
اتي -للمرجعيات المختلفة جية من رؤية تنبثق عنها استر

ي 
ا للوصول لتحقيق الفهم بي   التحرر الوطن 

ً
تمثل طريق

 ناء الدولة والاستقرار. أوب
ي 
ي الفهم ثم الرؤية يأنر

ي المعضلة التالية على معضلنر
 
وف

 .قابلية الوعاء التنظيمي لحمل المرحلة
حيث عرضنا عوامل التفكك أوالهلهلة أوالارتباك  

 للتنظيم الواثق أوالصلب المطلوب الحاصل 
ا
وصولً

مانة، لتكون الأكتاف مؤهلة لحمل الرسالة والأ 
 رسالتنا وبوصلتنا وأمانتنا جميعًا كشعبوفلسطي   هي 

وأمة جمعاء حنر نرى يوم النصر والتحرير القادم بإذن 
 الله تعالى. 

 



59 
 

 
 
 
 
 

ي له 
ي فلسطين  ***بكر أبوبكر كاتب وباحث مفكر عرن 

ي الفكر والسياسة والتنظيم  60أكتر من 
 
ا ف

ً
 كتابًا ومؤلف

، وكتب أدبية أخرى، وهو حاليًا رئيس والتدريب
 غربية. الشهيد عثمان أبو فتح الفكرية أكاديمية أكاديمية 

 وعضو مجلس إدارة مركز الناطور للدراسات. 
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