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 نيٍث

 

 ونعرض ،مواصفات العمل النمابً حول الورلة المرفمة دراسةالملف/الكتٌب/نمدم لكم فً  
مركز الانطلالة للدرسات، ثم  وتنمٌح المفاهٌم العشرفً إدارة العمل النمابً مع تهمٌشورلة 

ستور الاتحاد العام لطلبة فلسطٌن والنظام الداخلً الذي ٌمثل بحك نلحك هذه الدراسة الغنٌة بد

مركز -حترم بالعمل النمابً رغم انحسار المد الطلابً فً إطاره فً الوطنمدرسة ت  
 .الانطلاقة للدراسات

 

 1اةيىيػٍو اىِلة اىٍٔاضفات اىػشؽ 

                                          

طار ٌدافع عن الحموق المادٌة والمعنوٌة ببساطة أنها: "إالنمابة ٌعرّف العمل النمابً، أو 

هً مجموعة بشرٌة لها ظروف اجتماعٌة  /الشرٌحةلشرٌحة معٌنة داخل المجتمع.والطبمة

  .لن متماربةذمتماربة مما ٌجعل مصالحها ك

جل الدفاع أرضٌة للعمل التضامنً من أٌجاد إفرادها علً ألً ٌصبح عمل وبالتا

 ا.مرا ملح  أالجماعً المشترن عن الحموق المادٌة والمعنوٌة 

رادٌا بل هو ضرورة إو أ ن العمل النمابً الحمٌمً لٌس عملا مفتعلًا أوالخلاصة هً 

 "ن.ة ونتٌجة طبٌعٌة لظروف مادٌة ومعنوٌة ومستوى اجتماعً معٌملحّ 

                                                           
فً ندوة طالبٌة  ورئٌس أكادٌمٌة فتح الفكرٌة )حالٌا( مسؤول التعبئة الفكرٌة فً حركة فتح،-من ورلة لدمها بكر أبوبكر   1

ضمن المؤتمر الوطنً الفلسطٌنً الأول بالجامعة العربٌة  25/11/2017فلسطٌن -الجامعة العربٌة الامرٌكٌة فً جنٌنفً 

كتابا فً الفكر والسٌاسة والتنظٌم وله مولع على الشابكة  20والكاتب له أكثر من  الامرٌكٌة.

www.bakerabubaker.info 
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من منظور أن العمل  ٌٔاضفات اىػٍو اىِلاةي اىفاغومن الممكن أن نورد 

م بالتأكٌد المنظم هو العمل ذو الجدوى بتحمٌك النتائج لا سٌما أن العمل النمابً هو عمل منظّ 

 ناء العمل النمابً السلٌم كالتالً:بنماط نراها ذات صلة ب 10لذلن نطرح 

رغبات،  فهو ٌتعامل مع حاجات أو ا،: هو عمل ضروري ولٌس ترفً ضروري-1

( لاسٌما أن الخ...،مرأةصحفٌٌن ،طلاب ،عمال ،دة )معلمٌنأهداف ومتطلبات الشرٌحة المحدّ أو

بحٌث أصبح  ،م ومنه النمابً لد أصبح لا غنى عنه مع تطور المجتمعات وتوسعهاالعمل المنظّ 

جتمعً، وٌحتاج لاشباع سٌاسً ونمابً وم :كثر من تنظٌمالانسان متعدد الانتماءات لأ

احتٌاجاته بمختلف الاتجاهات.
2
 

نما إو ،و الأهداف الجماعٌة لا تتحمك بكتف واحدأإذ أن الهدف  جهد قيادي/جماعي:-2

بالكفاءات بالكوادر النمابٌة، وأٌضا وعلٌه فلا مناص من الاستعانة  ،بمجموع الحبل المجدول

مع ضرورة تطبٌك آلٌات  ،لنمابة أو الاتحادوالخبرات بالمجالات المختلفة الى جانب لٌادة ا

العمل الاداري/المٌادي الفاعل من تخطٌط وتنظٌم ومتابعة ومحاسبة وتحمٌك الانجازات ضمن 

 عمل الفرٌك.

ومع العمل  ،فالعمل النمابً ٌتكامل مع العمل التنظٌمً للفصٌل :تناغمي تكاملي-3

ئاته وشرائحه.فالمجتمع بجمٌع السٌاسً فً إطار الثورة أو الدولة وفً سٌاق خدمة 
3
 

وٌموم  ،إذ أنه ٌلبً متطلبات الفئة المعنٌة فً النمابة ،مؤثر فً حٌاة الناس ر:مؤث  -4

ر فً بناء المدرات النمابٌة بالتجربة والتدرٌب والتكوٌن فً نفس بعملٌن معا حٌث لا ٌمصّ 

 داخل المجتمع والبلد. الولت الذي ٌخوض فٌه النضال المطلبً

م وضروري وجماعً وتكاملً فهو بما أن العمل النمابً هو عمل منظّ  راطي:ديمق-5

والتعاون فً ظل تفهم الاختلاف والاتفاق وحسن  والاختلاف دٌممراطً ٌؤمن بالحوار

 غة والخطاب فً آلٌة الاتصالات.الاستخدام للّ 

                                                           
لجماعات على الشابكة )انترنت( وضمن التطبٌمات على الأجهزة النمالة  نتماءالافتراضً أي الا كما برز حدٌثا الانتماء  2

 الذكٌة مثل فٌسبون وواتساب، لد لا تتخذ شكل التنظٌم التملٌدي ولكن لها مفاعٌل وتاثٌرات لد تتجاوزه.
تزام بدوام العمل والتزام لطالما رددنا أن الجهد او العمل المثمر ٌتطلب عمل ثم عمل ثم عمل ٌتلوه التزام بالخطوات وال 3 

  بخطوات العمل دون تولف لتصبح الخطوة الثالثة هً تحمٌك التناغم بٌن الخطوات.
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على زة المدرة ة أو مٌّ ٌجب أن ٌكتسب معه المائد النمابً خاصٌّ  ،نعم هو فن فن:-6

ا على استمطابها التعامل مع فئات المجتمع وخاصة الشرٌحة المستهدفة بالنمابة لٌكون لادرً 

 .ومن هنا تظهر اللمسات الشخصٌة والانسانٌة والتأثٌر فٌها وتحفٌزها للعمل

 "الدستور أو النظام الداخلً أو اللائحة"، العمل النمابً تحكمه لانون النمابة قانوني:-7

ٌن البلد أو لوانٌن المحٌط مادامت محممة لحرٌة العمل النمابً ودٌممراطٌته بما كما تحكمه لوان

 لا ٌتعارض مع الموانٌن الدولٌة

: إذ أنه ٌ سهم فً تغٌٌر المجتمع والفرد، ولوانٌنه بما ٌخدم الشرٌحة تغييري سلمي-8

بات والمجتمع، وعن طرٌك وسائل النضال النمابً السلمٌة من تجمعات وتظاهرات واضرا

 ومفاوضات...الخ.

وهو  ،من الممكن أن ٌستثمرها الكادر لبناء تجربته وذاته اٌجابٌة هو منصة ة:منص  -9

 و السٌاسً أٌضا.أة لد تفٌد فً حالات الانتمال للعمل التنظٌمً منصّ 

من أهم نماط العمل المنظم وخاصة النمابً أنه عمل نمابً أي غٌر  تطوعي:-10

وخدمة الحك والمطلب وأهداف التنظٌم النمابً  ،ك الأهدافجور والمكافأة فٌه تحمٌأم

 ، ومن هنا فهو ٌرتبط بالاٌمان والمناعة وارادة العمل والتغٌٌر.والسٌاسً

أو الاتحاد ببساطة  بناء النقابةعناصر فً  3والى ذلن من الممكن أن نشٌرهنا الى أهم 

 .الاستقلالية والديمقراطية والجماهيريةوهً : 

 اىخِظيٍي -في اىػٍو اىِلاةي اىٍفؤوىيث 

الجسد الذي ٌتساند وٌتم رصّه معا فً سٌاق الصلاحٌات  4التنظٌم بهٌاكله الهرمٌة فً الحركة ٌعدّ  

 5طار، والمحددة وفك كل مستوى أو مرتبة.إالمحددة فً النظام لكل وحدة/

الرتبة إن إن لكل مستوى تنظٌمً )مرتبة( صلاحٌات محددة حسب النظام ومعنى المستوى أو  

 صلاحٌاته هً بالحدود الجغرافٌة أو الهٌكلٌة وبما لا ٌؤثر أو ٌضر بمرارات الأطر الأعلى فً نفس المجال.

ت المرتبة أو زاد نطاق الصلاحٌة )على الجغرافٌا ترتبط المرتبة والصلاحٌة بالمسؤولٌة، فكلما عل   

ن وشعور بضرورٌة العمل وضرورٌة وإدرا أو الأفراد( كلما ارتفع مستوى المسؤولٌة التً هً حسّ 

                                                           
 ومنها الأحزاب والتنظٌمات السٌاسٌة.،فتح(-حركة التحرٌر الوطنً الفلسطٌنًومنها  )عموما  فً الحركة الثورٌة والحركة  4
ٌة وفٌها ٌكون مكتب التراتبٌة فً حركة فتح من أسفل الى أعلى: خلٌة،شعبة، منطمة، اللٌم ثم نصل اللجنة المركز  5

 )مفوضٌة( التعبئة والتنظٌم هً المسؤولة عن كل هذه الاطر بالتسلسل.
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وادران وشعور بضرورة تعمٌك الولاء والانتماء والمٌام بالواجبات دون تردد وبدافع ذاتً إن  التحفٌز وحسّ 

 6لصّر الاطار الأعلى فً ذلن.

إن من صلاحٌات المرتبة المحددة فً الإطار )خلٌة، شعبة،منطمة،اللٌم( إن تنالش كافة المواضٌع  

ضمن جدول الاجتماع، ومن بٌن ما ٌدخل فً صلاحٌاتها منالشة الأمور النمابٌة وتمدٌم وبالترتٌب و

 الالتراحات، وحل الاشكالات، ورفع التوصٌات ،ضمن مهمات عمل أخرى.

حركً، حٌث ٌختص -تنظٌمً–إن العمل النمابً له جناحان، الأول نمابً شعبً عام، والثانً نمابً  

لتً تجمع كل الفصائل من خلال المؤتمر العام  ثم اللجنة أو الهٌئة التنفٌذٌة الأول بذات النمابة/الاتحاد ا

 أوالامانة العامة

طار مسؤلٌتها الحركٌة فً النمابة )الاتحاد( إفً -كما نرى– 7دور مفوضية المنظمات الشعبيةوعلٌه فإن    

 هو:

 كة به.التحضٌر مع لٌادة الاتحاد ما أمكن، ودعم عمد المؤتمر العام، والمشار 

 .اجراء  الحوارات وعمد التحالفات مع الفصائل 

 .دعم الهٌئة /الهٌئات المٌادٌة الحركٌة فً الاتحاد/النمابة مالٌا ومعنوٌا وثمافٌا 

 .حل الاشكالات بٌنها 

  اجراء انتخابات المكتب الحركً المركزي للنمابة /الاتحاد بالتعاون مع مفوضٌة التعبئة والتنظٌم

 المكاتب الحركٌة الفرعٌة. صاحبة الولاٌة على

  عمد اجتماعات المكتب الحركً المركزي لمنالشة الخطط ومتابعة الانجازات والمحاسبة على

 الأخطاء والسلبٌات والتراح التعدٌلات فً الموالع والأشخاص.

 

من مهماتها التً  الحركي في السياق النقابي فإنه بتحدد بدور الأطر )الهياكل( التنظيمية-التنظيميأما الدور 

 )وواجباتها( متابعة العمل النمابً فً نطالها )اللٌم ،منطمة ، شعبة، خلٌة( وهً المعنٌة بالتالً:

 )بالتعاون مع مفوضٌة المنظمات الشعبٌة،  8إجراء انتخابات المكاتب الحركٌة الفرعٌة )فً الاللٌم

 وبالتعاون مع مفوضٌة التعبئة والتنظٌم.

 سماء نمابٌة ممترحة لشغل أجنة الالالٌم، والمكتب الحركً الفرعً بأي تمدٌم الترشٌحات من خلال ل

طار لٌادي مركزي سواء فً النمابة أو المجال العام )الانتخابات البلدٌة / التشرٌعٌة/ إمولع فً 

 النوادي....( مرفوعة للتعبئة والتنظٌم.

                                                           
 .2019ٌراجع كتاب حركة التحرٌر الوطنً الفلسطٌنً فتح المعنون الدلٌل: مباديء المسؤولٌة التنظٌمٌة الصادر عام   6
 فوضٌات وهذه إحداها.تستلم لٌادة حركة فتح )اللجنة المركزٌة( أعمالها وفك لجان تسمى م  7
تفهم الألالٌم فً حركة فتح على أنها المحافظات فً فلسطٌن، مع استثناءات داخل غزة وداخل خانٌونس التً تمسم لأكثر   8

 من إللٌم للكثافة التنظٌمٌة، وكذلن الخلٌل. بٌنما فً خارج الوطن الاللٌم هو الدولة.
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 متابعة الشؤون النمابٌة- 

الحركٌة من خلال لجنة 

طر من الاللٌم مع بالً الأ

حٌث تمبل المبادرات 

والالتراحات، وعمد اللماءات 

الجامعة، واستمبال أي 

ترشٌحات للاسماء لموالع 

محدودة، وحل الاشكالات 

والفصل فٌها بالتعاون مع 

المكتب الحركً الفرعً فً 

 الاللٌم.

  ًتفعٌل عمل المكتب الحرك

الفرعً عبر خدمة 

الشرٌحة/الفئة الشعبٌة 

والتواصل  المحددة فً الاللٌم

الدوري معها، والحث على 

انتسابها للنمابة المعنٌة، ودعم 

 عمل النمابة )الاتحاد( والعمل بفروعه خدمة للشرٌحة والناس.

  التحشٌد للانتخابات التً ستموم بها النمابة / الاتحاد فً فرعها )فً الاللٌم( ، وكذلن للانتخابات

 المركزٌة.

 

هو شؤون الكادر -كما نرى–لمنظمات الشعبٌة بشكل محدد أن اختصاص مفوضٌة ا خلاصة القول:

 الفتحوي فً الاطار النمابً العام سواء فً الهٌئة التنفٌذٌة/الأمانة العامة أو المكتب الحركً المركزي

 

دنى( رعاٌة شؤون الحركٌٌن فً طر الأللٌم )والأواختصاص لجنة المنظمات الشعبٌة فً لجنة الإ 

 الصلاحٌة التً لا تتجاوز المرارات الأعلى، وباحساس عال بالمسؤولٌة. النطاق الجغرافً وبحدود

وتكون ولاٌة / صلاحٌة مفوضٌة التعبئة والتنظٌم وعبر لجان الالالٌم محددة فً متابعة وتنشٌط 

واختٌار وانتخاب المكاتب الحركٌة الفرعٌة، ورعاٌة شؤون الحركٌٌن بٌنما الأفراد كنمابٌٌن 

/  ...( فأن شؤونهم مرتبطة بكون الشخص عضوا فً النمابة وضرورة  )مصالح / استحمالات

 متابعته  لأموره النمابٌة بصفته هذه.

دوار من خلال المستوى التنظٌمً )الرتبة( والصلاحٌات حسب النظام مع وعلٌه فإن وضوح الأ

ما ٌشكل صمام  والتناغم عال بالمسؤولٌة ٌأتً عبر المٌام بالواجب مرفولا بالتساند والتعاون حسّ 

 الأمان والمحرن لعمل مؤسسً حمٌمً.
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 9اىٍفاْيً اىػشؽ في إدارة اىػٍو اىِلاةي

 
  

 فٓؽس اىٍطخٔيات:

 

 

 للمفاهيم النقابية توطئة          

 أدبيات العمل النقابي

 المفهوم الأول: النقابة

 النقابيالشخص المفهوم الثاني: 

 المفهوم الثالث: قواعد تأسيس النقابة

 المفهوم الرابع: النظام الداخلي

 المفهوم الخامس: العضوية

 المفهوم السادس: هيكلية النقابة

 المفهوم السابع: التشكيل الإداري للهيئات القيادية

 المفهوم الثامن: نظام إدارة الاجتماعات

 المفهوم التاسع: التمثيل النقابي ونظم الانتخابات

 10المفهوم العاشر: الإدارة المالية للنقابة

             

 

 

                                                           
لحركة حمود عملة العنزي الذي أعد الدراسة له كتاب: ا، وأ. محـمد الدلالمراجعة وتمدٌم : ، إعداد:حمود عمله العنزي   9

الطلابٌة الكوٌتٌة بٌن مبادرات التوفٌك ومحاولات التحجٌم، وناشره الاتحاد الوطنً لطلبة الكوٌت الذي ٌسٌطر علٌه تٌار 
الدراسة هنا مع بعض اللمسات  لة هذهنحن فً مركز الانطلا م. ونمدم1980-1979"الاخوان المسلمٌن" الكوٌتٌٌن منذ العام 

 2020مركز الانطلالة عام -والتنمٌحات خاصة بالهوامش
سام جامعة لات فً أٌنبذة عما ٌسمى الجمعبعد النماط العشر المذكورة ما ٌسمٌه الفصل الثانً متضمنا ٌورد الكاتب   10

غٌره ما لم نجد له ضرورة فً ظل أن الشرح عن اتحاد الطلاب العالمً المندثر، وو ،الكوٌت وعن اتحاد طلبة الكوٌت
 المركز- للنمابات مستوفً برأٌنا

http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#_مفاهيم_نقابية
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#_مفاهيم_نقابية
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#_مفاهيم_نقابية
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#_المفهوم_الأول
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#_المفهوم_الأول
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم2
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم3
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم3
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم4
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم4
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم5
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم5
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم6
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم6
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 ِلاةيثاىٍفاْيً ىي حٔطئث 

   

الشقابي بغس الشطخ عغ الفئة التي تسثل ىحا العسل، وشاملًا لمسفاـيع السشطسة لمعسل  عخضاً مبدصاً  نتشاوؿ ىشا
وييجؼ الفرل إلى تأسيذ السبادغ الشقابية السعتسجة عالسياً لرياغة فيع أعسق لػاقع الآليات الشقابية الستبعة في إدارة الشذاط 

الػاجبات التي يقخىا كل الشقابي. يعخض الفرل عذخة مفاـيع نقابية أساسية ويتشاوؿ في كل مفيػـ عخضاً تفريمياً لمحقػؽ و 
11مفيػـ ويمتدـ بيا جسيع الأعزاء في التشطيع الشقابي.

 

وقبل أف ندتصخد بحكخ ىحه السفاـيع وجب في البجاية أف نقجـ لمقارغ أدبيات السسارسة الشقابية والتي يسثل الإلساـ بيا            
ابية نفديا. وأدبيات العسل الشقابي ىي مبادغ عامة تقػـ عمييا أمخا ضخورياً لمغاية لفيع العسل الشقابي ولتخشيج السسارسة الشق

كافة أشكاؿ العسل الشقابي إلا أنيا في الغالب غيخ مكتػبة أو مجرجة ضسغ نرػص ولػائح الشطاـ الجاخمي لمشقابة وىحا لا يعفي 
ة التي يقػـ عمييا العسل الشقابي بأدبيات مغ مدئػلية الالتداـ بيا مغ قبل الأعزاء التداماً أدبياً لحا سسيت ىحه السبادغ العام

 العسل الشقابي والتي تػد أف نعخض أىسيا في الفرل التالي.

  

 أدةيات اىػٍو اىِلاةي :

 مبجأ الاقتشاع :         .1       

لجسيع مغ أىع مبادغ العسل الشقابي أف يكػف الفخد مقتشعا بأىسية السسارسة الشقابية وججوىا في السحافطة عمى حقػؽ ا
وتحديغ أوضاع الأعزاء والارتقاء بالػاقع السػجػد نحػ الأفزل فيػ ضخورة ممحة لاستسخار العسل الشقابي والرسػد أما جسيع 

 الطخوؼ الصارئة.

 مبجأ الحاتية الإيجابية :         .2       

لأعزاء لتكػف السحخؾ الأساسي لمعسل والسثابخة يعتبخ العسل الشقابي عسلًا تصػعياً لحا تكسغ أىسية الحاتية الإيجابية ل          
 لتحقيق الأىجاؼ السخجػة وتتبمػر في ىحا السبجأ عسمية الاستعجاد والتزحية في سبيل البمػغ لمغايات السخجػة.

 : (12السخكدية)أو الجيسقخاطية  .مبجأ الجيسهقخاطية         .3       

ؼ يختكد عمية الشذاط الشقابي والحياة التشطيسية لمحخكة الشقابية ككل ، وىػ الحؼ يعتبخ ىحا السبجأ العسػد الفقخؼ الح          
، وفق آليات ديسقخاطية يذارك فييا جسيع الأعزاءيعشي بأف تكػف إدارة الشقابة وكافة القخارات السػاقف السعبخة عشيا صادرة 

                                                           
)نمابات(. وللنمابات أنظمة داخلٌة هً بمثابة دساتٌر  ٌسمىتأسٌس )رابطة( أو )جمعٌة( أو )اتحاد( لذوي المهن والحرف    11

تأتً بالدرجة الأولى لتنظٌم ممارسة المهنة، بٌنما  ٌتم اتباعها. فمن أساسٌاتها مثلاً نظام الانتخابات. ومهمات النمابات المهنٌة

 .تهتم النمابات العمالٌة بالدفاع عن حموق أعضائها
وإصطلاحا هٌئة لانونٌة تتكون من مجموعة من المواطنٌن الذٌن ٌتعاطون مهنة واحدة أو مهن متماربة. النمابة هً جمعٌة 

بشأن شروط الاستخدام ولراعٌة مصالح أعضائها الالتصادٌة  تشكل لأغراض المفاوضة الجماعٌة أو المساومة الجماعٌة
-والاجتماعٌة عن طرٌك الضغط على الحكومات والهٌئات التشرٌعٌة والالتجاء إلى العمل السٌاسً فً بعض حالات معٌنة

 الموسوعة الحرة 
حوار ونماش وانتخابات  فكرة المركزٌة الدٌممراطٌة فكرة اشتراكٌة تفترض التوازن بٌن الدٌممراطٌة من حٌث هً 12

ومحاسبة والمركزٌة من حٌث هً إصدار الاوامر من الاطر العلٌا والتزام الأللٌة أو الأطر الدنٌا بها. وحالٌا ٌستخدم مفهوم 
  الدٌممراطٌة دون المركزٌة فً ذلن.
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قابي ويمتدـ جسيع الأفخاد بالقخارات الرادر عغ ىحه ىحه الآليات تعصي الأفخاد حق اختيار السجسػعة التي تقػد العسل الش
 السجسػعة.

 مبجأ الكيادة الجساعية :         .4       

ىػ السبجأ الحؼ يجشب العسل الشقابة الأخصاء والانجفاع خمف الأنانية السقيتة ويتجمى ىحا السبجأ عشج اتخاذ القخارات           
 الأقمية بيا والجفاع عشيا حتى وإف كانػا معارضيغ ليحه القخارات.بالاعتساد عمى رأؼ الأكثخية والتداـ 

  مبجأ العسل الجساعي          .5       

ويذتخط ىحا السبجأ بأنو عمى كل نقابي قائج أو مدئػؿ أف يدتعيغ ويدتخشج خلاؿ ؾيامو بالشذاط الشقابي بآراء           
 ساف تخشيج آلية اتخاذ القخار بسا ؼيو الأسمع والأفزل لمشقابة.أصحاب الخبخة إضافة إلى آراء زملاءه حتى يتع ض

 مبجأ السدئهلية الفخدية :         .6       

بسػجب ىحا السبجأ فإف كل نقابي مدئػؿ يتحسل نتائج ما يقػـ بو مغ وضائف ومياـ نقابية، وخلاؿ ؾيامو بعسمو 
 لأجيدة العميا ومغ القػاعج الجنيا لمتشطيع الشقابي.يتعخض العزػ الشقابي لمسخاؾبة والسحاسبة مغ الؿيادات وا

 مبجأ السخاقبة والسحاسبة :         .7       

حيغ يفتقج الشذاط الشقابي لسبجأ السخاؾبة والسحاسبة يتعخض التشطيع الشقابي لشػع مغ الفػضى والتديب يرل أحياناً إلى 
لا ييجؼ بالجرجة الأولى إلى إثبات الخصأ وفخض العقػبات بقجر   بة كسبجأحج التلاشي الفعمي لمعسل وانيياره ، والخقابة والسحاس

 ما ييجؼ إلى تحديغ نػعية الشذاط الشقابي ورفع إنتاجيتو.

 مبجأ الشقج والشقج الحاتي :         .8       

الؿيادية أـ  الأشخي الشقج الحاتي كسبجأ ىػ حق لكل عشرخ نقابي بغس الشطخ عغ مػقعو الشقابي أىػ في عزػ ف          
ىػ ضسغ قػاعج الشقابة، ومغ خلاؿ ىحا السبجأ يقػـ العزػ بتػجيو انتقاداتو لمجية السدئػلة مخاعياً السػضػعية في تشاوؿ 

 السػضػع السخاد انتقاده بعيجاً عغ التجخيح وبرػرة بشاءة.

 مبجأ تقبل الخأي السعارض :         .9       

سا كانت مذاربو وتػجياتو أف يتقبل الخأؼ السعارض بكل مخونة ميسا كانت صحتو ومجػ فعمى كل فخد في الشقابة مي
 .13مخالفتو لخأيو وكسا قيل " نتعاوف ؼيسا اتفقشا عميو ويعحر بعزشا بعزاً ؼيسا اختمفشا عميو "

 

 مبجأ مهضهعية الاختيار :      .11     

القخار بعيجاً عغ تأثيخ العاشفة والسرالح الفخدية بأف يكػف  يقزي ىحا السبجأ بأف يخاعي العزػ السػضػعية قبل اتخاذ
 الفخد عمسيا في اختياره الحؼ يجب أف يشذج الرالح العاـ.

 
 
 

                                                           
ا فٌه" فً هذا الصٌغة هو العلامة الذي وضع الماعدة المذكورة: "نتعاون فٌما اتفمنا علٌه، وٌعذر بعضنا بعضا فٌما اختلفن   13

زعٌم المدرسة السلفٌة الحدٌثة، وصاحب "مجلة المنار" الإسلامٌة الشهٌرة، وصاحب "التفسٌر"  -رحمه الله-السٌد رشٌد رضا 
 .و"الفتاوى" والرسائل والكتب التً كان لها تأثٌرها فً العالم الإسلامً كله، ولد أطلك علٌها: "لاعدة المنار الذهبٌة"
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 اىِلاةث:اىٍفٓٔم الأول

  

  حاريظ ُشأة اىِلاةات 

 الشقابة في التاريخ الإسلامي : 

شبة الجديخة العخبية بسعشى نقيب أو وجيو ، ومجمديع لقج كانت كمسة الشقابة تاريخياً تصمق عمى مجالذ وجياء الؿبائل في  
يدسى مجمذ الشؿباء أو الػجياء .وفي عيج الجولة العباسية بخزت بعس السجسػعات الحخؼية أخحت أسساء متعجدة كالعياريغ 

صشػؼ رسائل أخػاف الرفا ليا الدبق في وضع تشطيع لمسجتسع الحخفي حيث قدسػا   والذصار ويعتبخ بعس الباحثيغ إف
 العسل تبعاً لشػع السادة أو الثخوة الصبيعية الغالبة عمى صفة العسل وقدسػا الحخفييغ إلى أربعة ميغ :

                  . التخابيات : وتعشي العامميغ في مجاؿ البشاء وصشاعة الصػب ونقل الخمل أو التخاب وكل ما يشجرج تحت ىحه السيشة 

                  : وتذسل العامميغ في مجاؿ الحجادة والدباكة وكل ما يشجرج تحت السيغ التي تتعمق بالشار . الشاريات 

                  .اليػائيات : وتذسل العامميغ في مجاؿ الصحغ وؾيادة الدفغ ونخل الحبػب ونفخ الكيخ وغيخىا 

                  لدقي والػخؼ والسلاحة وغيخىا .السائيات : وتذسػل العامميغ في مجػاؿ نقل السػاء وا 

ولع يبجأ ضيػر الجسعيات الحخؼية إلا في عرخ الخلافة العثسانية حيث اقترخت عمى الأسخ والعػائل وسسي رئيذ الجسعية  
 تعشي في المغة التخكية والفارسية أيزاً ) العسل( أؼ شيخ العسل . 14( وكمسة ) الكار(شيخ الكار)بػ

  

 ا في التاريخ الأوروبي :الشقابة ومخاحل تطهرى

مع تصػر الشيزة الرشاعية في أوربا في وضيػر الآلات البخارية وبعج تصبيق نطاـ " الأسيجة " الحؼ سسح لسلاؾ             
الأراضي وضع أيجييع عمى أراضي الفلاحيغ وشخدىع مشيا بعج تحػيل ىحه الأراضي إلى مخاعي محسية فشدحت الأعجاد اليائمة 

يغ إلى السشاشق الرشاعية مسا أدػ إلى تػافخ قػػ عاممة رخيرة محخومة مغ جسيع وسائل العير وانتذخ البؤس مغ الفلاح
والآفات الاجتساعية كالبصالة والفقخ والإجخاـ وغيخىا، إضافة إلى انتذار اضصياد العساؿ والاستغلاؿ مع عجـ تػفخ ضسانات 

 ت دوف وجػد نطع الزساف الاجتساعي أو تعػيزات لمستزخريغ.بعاىا ف الدلامة لمعساؿ فأصبحػا يسػتػف أو يرابػ 

كل ىحه الطخوؼ السأساوية دفعت العساؿ لتشطيع صفػفيع وبجؤوا بتذكيل صشاديق الدمالة وصشاديق التعاضج ؼيسا             
اتداعاً وذات أسذ  بيشيع درءاً للأخصار الاجتساعية ثع ما لبثت تمظ السشطسات البجائية أف تصػرت لتربح مشطسات أكثخ

تشطيسية وأنطسة داخمية واقترخت أىجافيا في البجاية عمى الجفاع عغ حقػؽ ومرالح أعزائيا وزيادة الأجػر ثع اكتدبت 
 الشقابات صفة سياسية وأصبحت تذارؾ في قزايا الشيػض الاقترادؼ والتشسية والإصلاح الدياسي.

وبخزت الاتحادات السيشية الأولى  1720من الحخفيين في بخيطانيا في سشة تكهنت الجساعات الأولى لمعسال فقج             
، تحت تدسية " الجسعيات " مثلًا ) جسعية الخياشيغ ( في لشجف و ) جسعية عساؿ الرشاعات الرػؼية ( في السشصقة الغخبية 

عمى زيادة أجخة يػـ العسل ، كحلظ قاـ  مغ بخيصانيا أما في فخندا فقج أؾيست التعاونيات وكانت أىجاؼ ىحه التعاونيات تقترخ

                                                           
 معجم اللغة العربٌة المعاصر–أرباب الكارات  -هم أصحاب كار واحد ،  -كارات : حرفة وصنعة : هاجمعكار   14
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التي كانت تزع عسالًا مغ أوساط ميشية مختمفة متجاوزة بحلظ حجود  15) الدماليات الفخندية (شكل آخخ مغ التجسعات تدسى 
في  جخاء الجائسةأحج الشرهص الأولى التي أشارت إلى وجهد تشظيسات الا 1791قانهن )لهشابميو( عام السيشة ، وكاف 

كسا فمع تتػلج الشقابة التعاونية كسا ىػ في فخندا ولكغ بتأثيخ مغ فخندا بجأ عساؿ بعس الحخؼ وعمى  ألسانياا. أما فخند
الأخز أولئظ الحيغ يعسمػف في صشاعة الؿبعات إلى إقامة تشطيسات عسالية كانت عمى شكل نقابيات وبجأت الأشكاؿ الشقابية 

 تبخز إلى حيد .

اف أدػ إلى تخخيب الآلات التي أؾيست في ) ميخلشج ( في بخيصانيا ، مسا جعل الحكػمة قاـ عري 1811وفي عاـ   
وأصبحت الاتحادات مخخرة ومقبػلة في السفاوضات  1825تفخض حطخاً عمى إنذاء الشقابات الحؼ لع يخفع إلا في عاـ 

قج حرل العساؿ البخيصانيػف عمى حق التجسع الجساعية ، دوف أف يكػف ليا الأىمية السجنية ) الذخريات الاعتبارية ( وىكحا ف
قبل زملائيع الفخنديػف بأكثخ مغ نرف قخف ، ثع بجأت الاتحادات الشقابية تطيخ إلى حيد الػجػد تحت تأثيخ الأفكار الذيػعية 

 والاشتخاكية ودخمت العجيج مغ الرجامات مع الحكػمات تسخزت عغ ضيػر الأحداب الدياسية لمصبقة العاممة

بجأ التشظيم الشقابي بتذكيل تشظيسات عسالية نقابية ذات طابع دولي تخطت  1918ـ  1844الفتخة من  خلال  
القػمية وتجاوزت الأشخ الػششية لمبمج الػاحج مغ أجل حساية الصبقة العاممة وكانت مغ الػاجيات الخئيدية لمذيػعية  الحجود

ي روسيا دفعة ججيجة ليحه الاتحادات التي بجأت تشذخ فخوعيا في جسيع العالسية والأحداب الاشتخاكية وقج أعصت ثػرة أكتػبخ ف
 أنحاء العالع حيث كانت الشقابات إحجػ أىع وسائل الذيػعية في الانتذار في العالع وبالحات بيغ دوؿ العالع الثالث.

سي يجسع كل الشقابات في بعج انتياء الحخب العالسية الأولى تشادت الشقابات في العالع عمى تأسيذ اتحاد نقابي عال 
، مسا دعا لمكتمة الخأسسالية مسثمة 1945العالع وبجعع مغ الكتمة الاشتخاكية تع تأسيذ اتحاد الشقابات العالسي في باريذ عاـ 

 في دوؿ أوربا الغخبية وأمخيكا إلى تأسيذ اتحاد نقابي آخخ أشمق عميو الاتحاد الجولي لمشقابات الحخة.

  

 ٌا ْي اىِلاةث؟

من السجتسع ) طلاب ( ، جساعة)شخيحةعشاصخ تسثل فئة رمدية   مجسهعة]16 مشظسة/تشظيم[ىي لشقابة باخترار ا  
الخ( تمتقي لتحقيق أىجاف ومرالح مذتخكة تخجم ىحه الفئة ، ولكل نقابة عادة نظام داخمي يحكسيا ويحجد …، معمسين 

17أىجافيا وحقهق وواجبات الأعزاء فييا.
 

بة ىي اتفاؽ يتعيج بسػجبو شخراف أو أكثخ أف يكخسػا نذاشيع برفة دائسة وقج عخؼ الجستػر الفخندي بأف الشقا 
لتحقيق غخض غيخ الخبح السادؼ كسا نز الجستػر السرخؼ بأف الشقابة ىي كل جساعة ذات تشطيع مدتسخ لسجة معيشة تتألف 

دؼ أما في الجستػر مغ أشخاص لا يقل عجدىع عغ عذخة أو مغ أشخاص اعتبارييغ بغخض غيخ الحرػؿ عمى الخبح السا

                                                           
(، وجدت نمابة المحامٌن وتنظٌمها 13إنشاء نمابة لٌس بفكرة جدٌدة؛ وذلن أنه فً فرنسا ومنذ المرون الوسطى )المرن   15

ً نمابة وكلاء 1810الحالً ٌعود إلى  مجلة المانون -م.1822الدعاوى والتً ٌعود تنظٌمها الحالً إلى م، ووجدت أٌضا
 الدستوري والإداري

 بٌن لوسٌن منظمة=تنظٌم لأن النمابة أو الاتحاد هو تنظٌم بأهداف محددة.أضفنا    16
الثوري أو السٌاسً والفرق هو اختصاص النمابة بمصالح  عامة، ومنه التنظٌم )المنظمة( هنا هو ذات تعرٌف التنظٌم  17

 مركز الانطلالة-شرٌحتها باعتبارها هدفها الرئٌس
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الكػيتي فقج عخفيا بأنيا الجسعيات السشطسة السدتسخة لسجة معيشة وتتألف مغ أشخاص شبيعييغ أو اعتبارييغ بغخض آخخ غيخ 
 الحرػؿ عمى الخبح السادؼ وتدتيجؼ نذاط اجتساعي أو ثقافي أو رياضي أو ديشي.

 عشاصخ أساسية : ومغ التعخيفات الدابق ندتػضح بأف الشقابة تتألف مغ ثلاثة 

 )جساعة( أولا_ فػػئة          

 ثانيا_ أىػػجاؼ          

 نقابي)ونطاـ( ثالثا_ تشطيع           

  

 : الأفخاد( 18)جساعة أولا_ الفـئة

… ) شلاب ، عساؿ ، معمسيغ   يتحتع عمى الأفخاد الحيغ يشطسػف وفق نقابة معيشو وجػد سسة مذتخكة تجسعيع جسيعاً 
فئة العساؿ اتحاد نقابات العساؿ ويسثل فئة السيشجسيغ جسعية السيشجسيغ كسا يسثل الصمبة الاتحاد الػششي لمصمبة  الخ ( ؼيسثل

 وىكحا.

 

 ثانيا_ أىــجاف :

يجب أف تدعى الفئة أو مجسػع الأفخاد السشزسيغ وفق نقابة معيشة لتحقيق أىجاؼ مذتخكة ، فمكل نقابة غخض معيغ           
 : 19ويسكغ ترشيف الشقابات تبعاً لأغخاضيا بالآتيمغ إنذائيا ، 

_ نقابات ميشية : ىي التي يكػف اليجؼ مغ إنذائيا الجفاع عغ مرالح الأعزاء الحيغ يشتسػف إلى ميشة معيشة 1           
 ومغ أمثمتيا جسعية الرحفييغ، جسعية السحاميغ، جسعية السيشجسيغ وغيخىا

لتي تدعى لتحقيق أغخاض الخيخ ومغ أمثمتيا جسعية اليلاؿ الأحسخ وجسعية السكفػفيغ _ جسعيات خيخية : ىي ا2          
 الخ… وجسعية مكافحة التجخيغ

_ جسعيات عمسية : وىي التي يكػف ىجفيا الشيػض بالعمػـ والثقافة والفشػف والآداب كالشادؼ العمسي، رابصة 3          
 الخ… ئيةالأدباء، الجسعية الثقاؼية الاجتساعية الشدا

_ جسعيات اقترادية : ىي التي تيجؼ إلى الارتفاع بالسدتػػ الاقترادؼ لأعزائيا كالجسعيات التعاونية وغخفة 4          
 20التجارة والرشاعة.

 
 نقابي :)ونظام( ثالثا_ تشظيم 

لية اتخاذ القخار وكيؽية اختيار يقػـ التشطيع الشقابي بخبط الفئة وفق مشطػمة مػحجة يحجد بيا الحقػؽ والػاجبات وآ          
 الخاص بالشقابة. وتقػـ الشطع الشقابية عمى عذخة مقػمات أساسية : الشظام الجاخميالسسثميغ وتػثق ىحه الأمػر في 

                                                           
 لالة.مركز الانط-بٌنهما تفاعل اجتماعً الجماعة اثنان أو اكثر  18
أن من  الكاتب ٌفترض أن التنظٌم السٌاسً نمابة وهذا ما لا نوافمه علٌه البتة حٌث ٌمول ما حذفناه من النص الأصلً  19

جمعٌات سٌاسٌة : وهً الأحزاب التً ٌكون الهدف من إنشائها العمل بالنشاط السٌاسً والمشاركة فً صٌاغة المرار  :النمابات
 .السٌاسً ضمن الأجهزة الحاكمة

باستناء النمابات المهنٌة أو الشرائحٌة )الطلاب، الشبٌبة، المرأة( فإن تصنٌفات الكاتب لا تنطبك علٌها صفة النمابة بل صفة   20

 مركز الانطلالة-التنظٌم
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 _ ضساف استقلالية الشقابة.1

 _ استيعاب الشقابة لكافة الذخائح في قػاعجىا.2

 أو السؤتسخ. 21ة العسػمية_ الدمصة العميا فييا لقػاعج الشقابة عبخ الجسعي3

 _ اتخاذ القخارات الكبيخة والسريخية بيج الجسعية العسػمية ) أو السؤتسخ(.4

 _ الدمصة التذخيعية والخقابية بيج الجسعية العسػمية ) أو السؤتسخ (.5

 _ ؾيادة الشقابة ليا سمصة تشفيحية فقط.6

 يخ مباشخ._ الانتخاب الحخ لؿيادة الشقابة سػاء انتخاب مباشخ أو غ7

 _ التجاوؿ الصبيعي والجيسقخاشي في ؾيادة الشقابة.8

 _ الجورة الشقابية محجدة السجػ الدمشي.9

    _ مدائمة ومحاسبة الؿيادة بعج الاستساع لخصاب الجورة الحؼ يذسل التقخيخ الأدبي والسالي.10

  

 اىطلٔق واىطؽيات اىِلاةيث :

حقػؽ التي كفمتيا السػاثيق الجولية وتذخؼ عمى مخاؾبة كفالة حخيات السشطسات الشقابية تعتبخ الحخيات الشقابية مغ ال           
كل مغ مشطسة العسل الجولية ومشطسة العفػ الجولية عمى اعتبار أف حق العسل الشقابي كفمو السيثاؽ العالسي لحقػؽ الإنداف، 

ة تمتدـ بيا الجوؿ لزساف الحخية الشقابية لمشقابات، ومغ وكانت مشطسة العسل الجولية عقجت عجة اتفاؾيات تسثل معاىجات دولي
( 98والاتفاؾية رقع ) 1984( الخاصة بالحخية الشقابية وحق التشطيع الرادرة عاـ 87أىع ىحه الاتفاؾيات ىسا الاتفاؾية رقع )

 .1949الخاصة بحق التشطيع والسفاوضات الجساعية الرادرة عاـ 

مشقابييغ الحق في تذكيل السشطسات الشقابية ووضع المػائح الخاصة بيا كسا تكفل استقلالية الحخكة وتكفل الاتفاقيتيغ ل           
 الشقابية إضافة إلى الحقػؽ السجنية لأفخادىا ويسكغ الإشارة إلى أبخز ما ورد في كل مغ الاتفاقيتيغ بالآتي :

  

 ضسان مداولة الأنذطة الشقابية :         .1      

( بحق الشقابة في مسارسة مشاشصيا الشقابية دوف تجخل مغ الدمصات العامة مثل عقج 87ث أقخت الاتفاؾية رقع )حي          
السؤتسخات والجسعيات العسػمية التي ليا فقط سمصة إدارة أنذصة الشقابة وبالشدبة لإشخاؼ الدمصات العامة عمى الإدارة السالية 

خ مالية دورية عمى أف تكػف لمدمصة الإدارية حق فحز الجفاتخ الشقابة فقط في ؼيجب ألا تكػف بأكثخ مغ السصالبة بتقاري
 الحالات الاستثشائية مثل افتخاض وجػد مخالفات ضاىخة في الكذػؼ السالية الدشػية.

 
 
 
 
 

                                                           
 تسمى الجمعٌة العمومٌة أو الجمعٌة العامة أو الهٌئة العامة.  21
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 حق الإضخاب :         .2      

الإضخابات برفة عامة يقمل مغ الػسائل ( بأف مشع 87إف أجيدة العسل الجولية الإشخاؼية أوضحت في الاتفاؾية )          
الستاحة لمشقابات مغ أجل تجعيع والجفاع عغ مرالح أعزائيا، كسا أف ىحا السشع العاـ لا يتػافق مع مبادغ الحخية الشقابية 

 ؼية.إضافة إلا أف القانػف الجولي يعتخؼ بػضػح بحق الإضخاب في السيثاؽ الخاص بالحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقا

 حق التشظيم :         .3       

( حساية العساؿ مغ الأخصار التي تيجدىع جخاء مداولة العسل الشقابي كفرمو مغ الػضيفة 98تكفل الاتفاؾية )          
 الإضخار بو بدبب عزػيتو الشقابية وتعتبخ مشطسة العسل الجولية السفاوضات الجساعية عشرخ أساسي في الحخية الشقابية.أو 
 

 الشقابات السذيخة وغيخ السذيخة : 

السقرػد بإشيار الشقابة ىػ مشح الشقابة صفة الذخرية الاعتبارية وىػ تعبيخ قانػني يصمق عمى السؤسدات الشقابية            
عمى أساس تسيدىا عغ الأشخاص وذلظ لإعصائيا حق التقاضي أماـ الدمصات القزائية في البمج السعشي ويعشي أيزاً ربط 

 الشطاـ الجاخمي لمشقابة بقػانيغ الجولة.

والشقابات والسشطسات غيخ السذيخة ىي التي لع يقجـ بذأنيا شمب لمتدجيل أو الإخصار، " ووفقاً لمقانػف الفخندي فإف            
لأىمية القانػنية الأثخ الستختب عمى عجـ اتخاذ ىحا الإجخاء ىػ أف السشطسة لا تتستع بالذخرية الاعتبارية ولا يتختب ليا ا

فالشقابات غي السذيخة ىي جسعيات مذخوعة تتستع "بػجػد قانػني" لأف السبجأ بأف الشقابة تشذأ بإرادة السؤسديغ ويتختب عمى 
عجـ تستع السشطسة بالذخرية الاعتبارية أنو ليذ ليا حق تسمظ الأمػاؿ أو التقاضي لحا فتجج الشقابات غيخ السذيخة صعػبة 

 "… ار حيث يجب أف تستمظ حج أدنى مغ الأمػاؿ وأف تتمقى الاشتخاكات وأف يكػف ليا مقخبالغة للاستسخ 

"أما في مرخ والكػيت فإف القانػف لا يعتخؼ بػجػد ىحه السشطسات فيي مشطسات غيخ مذخوعة فالسذخع السرخؼ   
عقػبة جشائية عمى كل مغ يباشخ نذاشاً يقخر بأنو لا تثبت الرفة الاعتبارية لمجسعية إلا إذا أشيخت وفقاً لمقانػف ويفخض 

لمجسعية أو لمسؤسدة قبل شيخىا ومؤدػ ىحه الشرػص أف شيخ الجسعية شخط كي تكػف الجسعية مػجػدة ومذخوعة مغ ناحية 
وتستعيا بالذخرية الاعتبارية مغ ناحية أخخػ وقج تبشى السذخع الكػيتي ىحا السدمظ فقخر بأف لا يجػز مباشخة أؼ نػع مغ 

 ع الشذاط ولا تثبت الذخرية الاعتبارية إذا لع يكغ قج أشيخ نطاميا وفقاً لأحكاـ القانػف "أنػا 
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 اىِلاةياىشغص  :اىٍفٓٔم اىراُي

  

أىع عشرخ في الشقابة حيث تعتسج الشقابات عسػما عمى ما تستمظ مغ خبخات نقابية يحسميا  22الشقابيالذخز يسثل            
خة العسل الشقابي في نقاباتيع وتخكػا يمغ أعزائيا وكثيخا مغ الشقابييغ ارتبصت أسسائيع بسشجدات ىامة غيخت مغ مد الشقابييغ

ليع برسات واضحة لع تعج بيا نقاباتيع كسا كانت مغ قبل ، ويكػف دورىع كسحخؾ نذط ودافع مدتسخ لمشقابة لحا تمجأ الجوؿ 
تيجاؼ الشقابييغ وإيقافيع أو فخض قيػد عمى تحخكاتيع بػية تعصيل الشقابات التي التي تفخض قيػد عمى عسل الشقابات إلى اس

يشتسػف إلييا. ويبخز دور الشقابييغ أكثخ في الطخوؼ الاستثشائية التي تصخأ عمى الشقابة والتي يتصمب التعامل معيا حشكة وحكسة 
بخ قخارات الشقابة في ىحه الطخوؼ عغ بريخة نافحة لسا كبيخة تزسغ الإلساـ بجسيع العشاصخ السؤثخة في ىحه الطخوؼ بحيث تع

 تتصمبو مرمحة الشقابة.
 

  
 
 ؟َ اىٍلطٔد ةاىِلاةيٌ

الشقابي ىه عزه ىشاؾ عجة صفات يسكغ أف تحجد معالع الذخرية الشقابية ولكغ اتفقت الأدبيات الشقابية عمى أف            
، ولا بج أف يكػف مغ تسخس في العسل  سدؤولين فييا أو من أعزائياة ولكن من البارزين فييا سهاء كان من الباقفي الش

الشقابي لكي يداىع في حل مذاكل الشقابة وإرشاد أعزائيا الججد. ومغ ىحا التعخيف نقخ بأنو ليذ بالزخورة أف يكػف الشقابي 
أن يكهن شخرية ذات تأثيخ ابي ىػ مدئػؿ في الشقابة فميذ كل مغ تخأس مجالذ إدارة الشقابات ىػ نقابي فالأساس في الشق

حتى وأف لع تكغ شخرية ذات قخار خاصة وأف السدؤوليغ في الشقابة يتػلػف مشاصبيع عبخ خػض  ةيفي مديخة العسل الشقاب
الانتخابات في حيغ تتذكل الذخرية الشقابية بالخبخة والسسارسة الشقابية الصػيمة وتتذكل ىحه الذخرية أيزاً بسا تحسل مغ 

وفي الغالب يكػف الشقابييغ ىع أصلا مدئػليغ في الشقابة أو مسغ سبق ليع أف  … ة ومتسيدة عغ باقي الأعزاءصفات خاص
 تػلى مدئػلية معيشة إلا أف ذلظ ليذ ىػ القاعجة العامة لترشيف الشقابييغ كسا أسمفشا.

 

 مقهمات وصفات الذخرية الشقابية : 

مشيع السقبميغ عمى  مخجع للأعزاء ومخشجاً لمججدزاء في الشقابة تؤىمو ليكػف لمشقابي صفات مسيدة عغ باقي الأع           
 الحياة الشقابية وملاذ لمشقابة نفديا لحل السذاكل التي تػاجييا، ولمشقابي صفات متعجدة يسكغ حرخىا بالآتي :

 : (قياديةمؤثخة )الشقابي شخرية          .1       

تعصيو القجرة عمى التأثيخ عمى أعساؿ السشطسة الشقابية وتسكشو مغ تػجيو أفخادىا  (يةؾيادتأثيخ )يتدع الشقابي بسؤىلات 
 .لتحقيق أىجاؼ وشسػحات معيشة وندتصيع القػؿ بأف الشقابي ىي مخحمة مغ مخحل تصػر الذخرية الؿيادية لجػ الفخد

 : الشقابي شخرية اجتساعية         .2       

سائخ أعزاء الشقابة ييتع لسذاكميع ويعي ماـية شسػحاتيع وآماليع فيي شخرية فيػ اجتساعي لو اتراؿ مباشخ مع 
ذات استقصاب بالشدبة لمباقيغ ومحل قبػؿ لجييع خاصة وأف العسل الشقابي يعتسج بذكل أساسي عمى سمػؾ الجساىيخ وميػليع 

                                                           
المعنى هو "الشخصٌة النمابٌة" أو الشخص النمابً ذو المزاٌا من  الكاتب ٌضع العنوان فمط كلمة النمابً وفً حمٌمتها  22

 مركز الانطلالة.–التأثٌر والاجتماعٌة والاعلامٌة والثمافٌة والعلمٌة والخبرة والمبادرة والتكٌف والطموح
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خ معيع وحزػر أماكغ تجسعاتيع حتى لحا يجب عمى الشقابييغ إدراؾ حاجات ىحه الجساىيخ ومصالبيا عبخ الاحتكاؾ السباش
 يكػف الشقابي معبخ عغ تصمعات الجساىيخ وممع بسصالبيا واىتساماتيا.

 الشقابي شخرية إعلامية :         .3       

بسا أف الشقابي يعتسج في عسمو بذكل أساسي عمى الاتراؿ بالجساىيخ فيػ بالتالي ممع بػسائل الاتراؿ والإعلاـ 
فالشقابي بالتالي لجيو حذ إعلامية بكيفية تهصيل تجعمو شخرية قادرة عمى تػجيو الجساىيخ والتأثيخ بيع ، الجساىيخؼ والتي 

عبخ مختمف الأدبيات الإعلامية كالإصجارات والبيانات والتراريح  الخسالة الإعلامية السعبخة عن أفكاره إلى قهاعج الشقابة
 ي مختمف الأوساط الإعلامية والاستفادة مشيا في سبيل تحقيق مرالح الشقابة.الرحؽية وغيخىا مسا يجعمو ممع بكيؽية الجخػؿ ف

 الشقابي صاحب ثقافة وفكخ :         .4       

التي يسثميا والجفاع عغ حقػقيا وبسا أف الشقابات  )الذخيحة( ىه التعبيخ عن تطمعات الفئةالفكخ الأساسي لمشقابي 
ساسي ليا أدوار أخخػ متعمقة بالسجتسع السحيط بيا فالشقابات تمعب دوراً وششياً إضافة إلى عسػما ليا أدوار إضافة إلى دورىا الأ

لحا فالشقابي شخرية تجرؾ أىسية الأبعاد الحؿيؿية لجور الشقابات في السجتسعات فيػ  ،أف تيتع بالشيػض بقزايا الأمة جسعاء
يط بيا ويحسل بيغ شيات نفدو ىػيتو الثقاؼية واىتساماتو الفكخية بالتالي حامل لفكخ ييتع بقزايا الأمة ويعي التحجيات التي تح

 التي يعبخ عشيا عبخ أنذصة الشقابة وفعالياتيا.

 الشقابي يعالج القزايا بأسمهب العمسي :         .5       

اءىا تذخيز ىحه السذكلات واستقخ  يحاوؿ باستسخار ػييتع الشقابي بكيؽية حل مذاكل الشقابة والأعزاء لحا في
بأسمػب عمسي يعتسج عمى قػاعج وأسذ معمػماتية صحيحة تخاعي أصػؿ البحث العسي الدميع وتزع الحمػؿ وفق رؤية شاممة 
لكافة الستغيخات ذات العلاقة بالسػضػع السصخوح حتى يتع تدييل مياـ السشطسة الشقابية في تصبيق ىحه الترػرات العمسية 

 ات التي تتعامل معيا الشقابة إذا كانت ىحه السػاضيع متعمقة بسصالب نقابية معيشة.أوشخحيا لإقشاع السدئػليغ في الإدار 

 الشقابي صاحب خبخة ودراية :         .6       

نتيجة لسداىسات الشقابي الكثيخة والستعجدة واحتكاكو بسغ قبمو مغ أصحاب الخبخات يمع الشقابي بقجر وافخ مغ الخبخة 
تعمقة بذئػف الشقابة وكيؽية التعامل مع الطخوؼ الخاصة التي قج تسخ بيا فيػ متصمع عمى التجارب والجراية بكافة الأمػر الس

 الشقابية السختمفة وخبيخ بتاريخ السديخة الشقابية لمسشطسة وممع بسفاـيع العسل الشقابي الدميع.

 الشقابي صاحب مبادرة :         .7       

التي تيع أعزائيا والسصالبة بحقػقيع لحا فالشقابات تعتسج لشجاح عسميا عمى قجرة أنذأت الشقابات عسػماً لصخح القزايا 
الشقابييغ فييا عمى السبادرة في شخح ىحه القزايا وتفعيميا ؼيسا بيغ الأعزاء أو أماـ الخأؼ العاـ في السجتسع السحيط بالشقابة 

التي شخحػىا خاصة وأف الحقػؽ تصمب ولا تسشح ، ويكغ إذا  بأسمػب يزسغ الشقابييغ ؼيو تفاعل الذخائح السعشية مع السبادرات
لع تكغ ىحه السبادرات السصخوحة أف تفذل الشقابة في كدب تأييج ليا لحا يجب أف يتع دراسة ىحه السبادرات دراسة متأنية قبل 

ييغ بخوح السغامخة السجعسة بالثقة شخحيا عمى ألا يكػف ىحا التأني سبباً في شل تحخكات الشقابة لحا يجب أف تتدع مبادرات الشقاب
 الػاعية بججوػ نجاح ىحه السبادرات.
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 الشقابي قادر عمى التكيف والتلاؤم :         .8       

فذخرية الشقابي مخنة في التعامل مع كافة الطخوؼ التي تصخأ عمى العسل الشقابي بحيث يتكيف تمقائياً مع أؼ مشيا  
 يا واحتياجاتيا وىي السيدة التي تسكغ الشقابات مغ البقاء والاستسخار في أداء رسالتيا.حدب شبيعة السخحمة التي يسخ ب

23الشقابي شخرية طسهحة:         .9       
 

فيػ تػاؽ إلى الارتقاء للأحدغ بالاستسخار والشيػض بالػاقع السحيط بو نحػ الأفزل والأحدغ مسا يشعكذ إيجابيا 
 مى السشطسة ككل.عمى سائخ الأعزاء في الشقابة وع

  

 
 
 ن اىشغطيث اىِلاةيث :ٌؽاضو حهٔ

يسخ كل إنداف بسخاحل تكػيشية مختمفة تتحجد عبخىا معالع شخريتو ويتفاوت مجػ نذاشو وعصاؤه حدب شبيعة   
ى بجءاً مغ البجاية التكػيشية الأولى وحت ةغٍفث ٌؽاضو أـاـيثالسخحمة التي يسخ بيا وفي الأوساط الشقابية يسخ الشقابي 

الذيخػخة الشقابية وىي نفذ السخاحل التي تسخ بيا السشطسات والسجسػعات كسا أقخت بيا نطخيات عمع الإدارة ونعخض وصفاً 
 لكل مشيا بالآتي :

 السخحمة الأولى : التكهين 

ي تسثميا الشقابة كأف يبجأ الشقابي مخحمة التكػيغ مع بجاية اترالو بالػسط الشقابي عشجما يكتدب الفخد صفة الفئة الت          
أو عشجما يخػض غسار العسل الشقابي في الشقابات العسالية إذا أصبح  ،يبجأ حياتو الجامعية بحيث يترل بالاتحادات الصلابية

فخداً في الأوساط العسالية ، ويعسج الشقابي في مخحمة التكػيغ إلى التعخؼ عمى الػسط الشقابي وآلياتو ويبجأ في الاتراؿ مع 
ات الشقابية السػجػدة ويكتدب مشيا بعس السيارات كسا يذارؾ في السشاشط والفعاليات السختمفة لمشقابة، وتتسيد ىحه الخبخ 

 السخحمة مغ حياة الشقابي بالانجفاع والحساس الستقج بحيث يربح عشرخ دافع ومججد لمسشطسة.
 السخحمة الثانية : الشسه 

عمى واقع العسل الشقابي بحيث يرخؼ الشقابي جيجه إلى تصػيخ نفدو وتشسية ذاتو  ىي مخحمة تأتي بعج تعخؼ الشقابي          
وقجراتو ويخػض تجارب مختمفة ومتعجدة تكثخ فييا السحاولات التي تتفاوت فييا ندبة الشجاح والفذل ويكتدب فسغ خلاليا 

 الشقابي الكثيخ مغ السيارات والسفاـيع تختقي بو إلى مخحمة الشزج.

 لثالثة : الشزجالسخحمة ا 

وتفقج انجفاعيا غيخ السجروس بحيث تكػف قخارات الشقابي  ،وىي مخحمة ترل فييا الذخرية الشقابية إلى الاتداف
لمطخوؼ السختمفة الجاخمية والخارجية في السشطسة، ويكػف   مغ الدابق وأكثخ إدراكاً  24والخيارات التي يتخحىا أكثخ تخشيجاً 

مييئاً لتػلي مخاكد ؾيادية في الشقابة حيث أف مذكمة كثيخ مغ الشقابات بأف مغ يتػلى السخاكد  الشقابي في ىحه السخحمة فقط
 الشقابية يكػف في بجاية مخحمتو التكػيشية أو في مخحمة الشسػ بحيث تشعكذ تجاربو الخاشئة عمى أداء السشطسة ككل.

 
 

                                                           
فٌحك تعمٌمها علٌه  هذه الصفات التً ٌضعها الكاتب للكادر النمابً تصدق أٌضا على الكادر التنظٌمً فً التنظٌم السٌاسً  23
 المركز -أٌضا

شدًا.  24  أو اكثر ر 
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 السخحمة الخابعة : الاستقخار 

السخحمة عشج الاستسخار في مداولة العسل الشقابي لسجة شػيمة بعج الػصػؿ إلى مخحمة الشزج يرل الشقابي إلى ىحه           
بحيث تعبخ الذخرية الشقابية عغ خبخة شػيمة وحشكة في التعامل وتاريخ حافل مغ العصاء والعسل وتتسيد ىحه السخحمة مغ حياة 

 الشقابي بالانصلاؽ والإبجاع والتسيد السدتسخ.

 دة : الذيخهخةالسخحمة الخام 

لسجة شػيمة يبجأ الشقابي في الانعداؿ عغ الػاقع الشقابي نفدو نتيجة   مع استسخار وجػد الشقابي في الأوساط الشقابية
لصبيعة الأوساط الشقابية نفديا التي تستاز بالتغييخ السدتسخ والتججيج الجائع بحيث لع يعج الشقابي يمع بالإبعاد الشقابية السدتججة 

ات الججيجة للأجياؿ القادمة لمشقابة ؼيفقج القجرة عمى التكيف والتلاؤـ معيا ويشعدؿ الشقابي فكخياً ووججانية عغ واقع الشقابة والتصمع
الججيج ويحجث ذلظ إما عبخ التصػر الصبيعي لػاقع الػسط الشقابي عمى فتخات زمشية شػيمة أو إذا تعخضت الشقابة لطخوؼ 

 لػاقع الشقابة. خاصة تدببت في تغييخات جحرية
مادام متقج الحىن إيجابي يخجم الفئة التي  والابجاع والتسيد الشقابي بالتألق والايجابيةالكادر )ولكن قج يدتسخ 

 مخكد الانطلاقة(-وميسا كان سش  ، وليذ بالزخورة أن يرل لسخحمة الذيخهخة العقمية والعسمية  ،يسثميا

  

 أُٔاع اىشغطيات اىِلاةيث :

ختمف الشقابييغ في مشيجيتيع وأسمػب تعامميع مع الطخوؼ السحيصة وكيؽية بشاء علاقاتيع مع الأشخاؼ ذات ي           
العلاقة بشذاط الشقابة بحيث يتعاقب عمى العسل الشقابي شخريات متعجدة ذات سمػؾ مختمف ونعخض ؼيسا يمي أىع 

 الذخريات الشقابية وأكثخىا تكخراً :
 قابية فاعمة :شخرية ن         .1       

ىي الذخرية التي تدعى إلى صشع الأحجاث مغ حػليا أو التأثيخ في مجخاىا باستسخار وتستاز باستعجادىا بتحسل           
السدئػلية وجخأتيا في خػض السبادرات السختمفة بػية تحقيق أىجاؼ معيشة وتمجأ ىحه الذخرية إلى التخصيط السجروس في 

سل وفق بخنامج زمشي متباعج عمى تبشى مػاقف آنية وتستاز أيزاً بسخونة تسكشيا مغ السخاوغة تصبيق شسػحاتيا وتفزل الع
 باستسخار.

 شخرية نقابية مشفعمة :         .2       

ىي شخرية نقابية تشفعل بالإحجاث وتشجفع إلى التعاشف التمقائي العفػؼ مع تيار الدائج وتتأثخ ىحه الذخرية           
سحيصة ولا تؤثخ فييا مسا يجعميا دائسا تتبشى أسمػب العسل الآني الحؼ يفتقج إلى الشطخ للأمػر بخؤية بعيجة السجػ بالأحجاث ال

لحا فيي عخضة أكثخ لمتشاقس وتعارض مػاقفيا في التعامل مع الأحجاث السختمفة وتسيل ىحه الذخرية إلى عجـ اتخاذ القخار 
عمييا لحيغ استفحاليا بذكل يجعل ىحه الذخرية دائسة العسل في تجارؾ ما فات  أو حدع السػاضيع التي القزايا التي تصخأ

 مشيا.

 شخرية نقابية لا مبالية :         .3       

ىي شخرية لا تثيخىا أؼ حجث ما لع يكغ لو صفة الأمخ أو التغصية والحساية مغ كل نقج ومحاسبة فيي قميمة           
 ستعجاد لاقتحاـ الستاعب.السبادرة ولا يػجج لجييا أؼ ا
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 شخرية نقابية انتيازية :         .4      

ىي شخرية تدعى لمتقخب إلى السدؤوليغ وتحقيق مخضاتيع بيجؼ الػصػؿ إلى مكاسب شخرية مباشخة وغيخ           
مغ أصحاب  مباشخة وتدعى للاستفادة مغ شاقات وميارات الآخخيغ بيجؼ رفع مغ قجرىع عمى حداب مقجرات الآخخيغ

الكفاءات والقجرات الفعمية كسا لا تتػانى في الػقت نفدو مغ التدلف لمعامميغ في قػاعج الشقابة لكدب ودىع وصستيع حتى تحقق 
 ىحه الذخرية الأىجاؼ التي تربػا إلييا ولكي لا يتعخقل مدعاىا مغ أجل الرعػد إلى السخاكد الأعمى.

 

 25:اـخؾادة
 والػششي فيشاؾ: اىخِظيً اىفياـي واىرٔريات داخل ويرجؽ نفذ الامخ عمى الذخري

 
 فكخا وعسلا وعصاء وتزحية وسبق. الفاعمة الشذطة الثائخة الايجابية الثهريةالذخرية -1

الى الجرجة التي تكػف فييا معظ  ، الخاكجة العاطفية السائعةفقط الستمكية لمحجث السشفعمة بووىشاؾ -2 

مغ الانكذاؼ والتبخوء مغ الانتساء لمتشطيع، خاصة في  احيانا وفي فتخات الزغط لا تجج غزاضة

 السرائب والشكبات.

فيي مغ أنػاع الذخريات التشطيسية إما السشيكة اوالتي لا تستمظ  الذخرية اللامبالية الدمبيةأما -3

 فأصبحت مبتعجة ولا مبالية أو حاقجة أو متذؽية،-شخري غالبا–الامكانيات أوتمظ التي أثخ فييا حجث ما 

أو ميسذة او متيسذة، وقج يكػف الذخز التصيخؼ مغ ىحه الفئة فحيث لا يتقجـ اصحاب السبادؼء الحيغ 

 ىػ مشيع فلا داعي لاىتساـ.

التي تجعل مغ حرتيا في الشتيجة والسكاسب والسغانع ىي  والذخرية الانتيازية ىي السرمحية الحاتية-4

 طيع.اليجؼ الأسسى عمى حداب العسل العاـ وأىجاؼ التش
 

 
 

 

 

 

                                                           
 من مركز الانطلالة للدراسات.أو الاستزادة هذه الإضافة   25
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 كٔاغػ حأـيؿ اىِلاةث:ىٍفٓٔم اىراىدا

  

العسل الشقابي الدميع يتصمب بجاية صحيحة لحا وضعت الأعخاؼ الشقابية السعتسجة خصػات محجدة تسثل قػاعج تأسيذ 
التأسيذ ، الشقابات ميسا كاف نػع ىحه الشقابة وكع مغ السشطسات تعاني مغ إختلالات كبيخة بدبب أخصاء حجثت أثشاء مخحمة 

 ويخاعي السؤسدػف خلاؿ مخحمة التأسيذ تحقيق الزسانات التالية :

                      i.                      .أف تكػف فكخة تأسيذ الشقابة مقبػلة عشج الفئة السعشية 

                      ii.                     لجساعي تزسغ مذاركة الغالبية أو تأييجىع عمى الأقل.إجخاءات التأسيذ ضسغ آليات العسل ا تتخح أف 

                     iii.                     .أف تعيج الإجخاءات التشفيحية لمجشة تحزيخية تذكل بصخيقة ديسقخاشية تكتدب ثقة الجسيع 

                     iv.                    في الجولة التي تزع ىحه الشقابة. أف تخاعي القػانيغ والمػائح السصبقة 

  

وقج يتدبب الإخلاؿ بأحج ىحه الزسانات حجوث انذقاقات في القصاع الحؼ يشػؼ تذكيل ىحه الشقابة مسا يؤدؼ إلى 
وتكػف عخضة لمتشاقس ؼيسا بيشيا مسا يزعف بشيانيا الشقابي أو قج تؤدؼ إلى )الذخيحة( تأسيذ عجة نقابات تسثل نفذ القصاع 

قابة بصخيقة مخالفة لمقانػف مسا يدقط حق الشقابة في الحرػؿ عمى الذخرية الاعتبارية وليا وإشيارىا مغ قبل تأسيذ ن
 الجيات السدؤولة في الجولة.

  

 عطٔات إُشاء ُلاةث :

 تجاول فكخة التأسيذ :         .1       

بالدعي لتجاوؿ فكخة تأسيذ  -غيخىا … غسػاء كاف ىحه الفئة شمبة أو عساؿ أو معمسي-يبجأ الشاشصػف لفئة معيشة  
تسثل ىحا القصاع ؼيسا بيغ الأفخاد ويتع التعخيف بأىسية الفكخة ومشاقذتيا حتى يمع الجسيع بيا  )اتحاد، جسعية، نقابة...( مشطسة

 ذكل جساعي.ويطيخوا قشاعتيع بيا وإذا كثخ عجد السؤيجيغ لمفكخة يتع التجاعي لعقج اجتساع تذاورؼ عاـ لسشاقذة الفكخة ب

 المقاء التذاوري :         .2       

يقػـ بعس الأفخاد الحيغ لجييع قبػؿ اجتساعي لجػ ىحه الفئة بالجعػة إلى لقاء لمتذاور حػؿ ججوػ تأسيذ نقابة تسثل 
لو تبادؿ وجيات الفئة ويجعا إلى ىحا المقاء كافة القصاعات والجساعات التي مغ السسكغ أف تداىع في تذكيل الشقابة ، ويتع خلا

الشطخ مغ أجل تزييق أوجو الخلاؼ كسا يتع الاتفاؽ عمى مػعج ومكاف وكيؽية عقج مؤتسخ تحزيخؼ، وفي حالة عجـ الاتفاؽ 
 يتع تكخار المقاءات التذاورية حتى يتع حدع الخلافات وعشجىا يتع الإعلاف عغ السؤتسخ التحزيخؼ.

 السؤتسخ التحزيخي :         .3       

سخ تسييجؼ تشاقر ؼيو الخصػات الأولى عمى صعيج الاترالات وإعجاد الػثائق السصمػبة والتقاريخ والجراسات ىػ مؤت
التي تتشاوؿ اليجؼ الحؼ يصسح مغ خلالو إنذاء أو تأسيذ نقابة وما إذا كانت الشقابة تحتاج لأف تزع عجة فخوع أو تكتفي 

أو الجسعية العسػمية التأسيدية وتػضع ؼيو الترػرات العامة ،   لتأسيديبفخع واحج ، كسا تشاقر ؼيو خصػات إعجاد السؤتسخ ا
وأىع الدياسات التي عمى أساسيا سيعقج السؤتسخ التأسيدي، ثع تشتخب أو تختار لجشة تحزيخية لستابعة الخصػات التشفيحية ولا 
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ل الشقابة ويسكغ تذكيل المجشة بصخيقة مختمفة بج أف تكػف ىحه المجشة مغ جسيع الاتجاىات حيث أنيا ستكػف الشػاة الأولى لتذكي
بأف تعسج جسعيات أو مؤسدات صغيخة تسثل قصاعات مختمفة لمفئة بتذكيل لجشة تحزيخية مذتخكة لتأسيذ نقابة تزع جسيع 

 ىحه القصاعات.

 المجشة التحزيخية :         .4       

تقػـ بإعجاد مدػدة لجستػر الشقابة ولائحتيا الجاخمية و   التسييج لعقج السؤتسخ التأسيدي  تتػلى المجشة التحزيخية
وتجخؼ الاترالات اللازمة لتأسيذ الاتحاد وتفاوض السدئػليغ حػؿ تأسيذ الشقابة وتزع ترػراتيا عغ حاؿ الشقابة وشبيعة 

ؿ الأعساؿ ، الجعػة ، ... أنذصتيا كسا تتػلى كافة التختيبات الإدارية اللازمة لعقج السؤتسخ التأسيدي ) السػعج ، السكاف ، ججو 
 الخ ( .

 السؤتسخ التأسيدي :         .5        

وأىع أعساؿ السؤتسخ إعلاف تأسيذ الشقابة   ويعجؿ مشيا ما شاء  يشاقر أعساؿ السؤتسخ التحزيخؼ والمجشة التحزيخية      
إدارة جمدات السؤتسخ مكتب الدغ ثع مكتب وإقخار الجستػر واللائحة الجاخمية وانتخاب الييئات السختمفة لمشقابة ويتػلى 

 السؤتسخ :

 

   I.         : وتشحرخ ميستو في إدارة بجاية الجمدة الأولى حيث يتم انتخاب مكتب يتكػف مغ أكبخ الأعزاء سشاً ،  مكتب الدن
كتب الدغ ، وقبل انتخاب مكتب السؤتسخ يقػـ م السؤتسخ لإدارة باقي الجمدة وجسيع الجمدات اللاحقة لمسؤتسخ

 بالترػيت عمى عجد أعزاء مكتب السؤتسخ ثع تتع عسمية الانتخاب .

      II.                    ميستو متابعة سيخ عسل السؤتسخ والإشخاؼ عمى عسمية الشقاش داخل السؤتسخ ، ويشتيي مكتب  مكتب السؤتسخ :
 السؤتسخ بانتياء السؤتسخ .

 

 إشيار الشقابة :         .6        

يقرج بإشيار الشقابة ىػ الحرػؿ عمى اعتخاؼ قانػني بػجػدىا وحرػليا عمى الذخرية الاعتبارية التي تؤىميا 
لمتقاضي أما القزاء وتسمظ الأمػاؿ وإبخاـ العقػد وقبػؿ التبخعات واليبات وإجخاء سائخ الترخفات القانػنية ، وفي الاتحادات 

حادات بصمب الاعتخاؼ بيع مغ قبل إدارة الجامعة حدب المػائح التشفيحية لمجامعة نفديا الصلابية تقج الؿيادة السشتخبة ليحه الات
 وتمتدـ عمى أثخ ذلظ ىحه السشطسات الصلابية بمػائح الجامعة ؼيسا يخز الجػانب السالية والقانػنية.

بالجولة حدب القػانيغ أما في الشقابات الأخخػ فإف السجالذ السشتخبة تقج شمبات الاعتخاؼ إلى الجيات السعشية 
الخاص بذأف الأنجية وجسعيات الشفع العاـ والقانػف رقع  24/1966السشطسة ليحه الجوؿ، وفي الكػيت مثلًا حجد القانػف رقع 

 الخاص بالعسل في القصاع الأىمي قػاعج تأسيذ وإشيار الشقابات بالآتي : 38/1963

        i.             سغ تتػافخ فييع الذخوط القانػنية ولا يقل عجدىع عغ خسدة عذخ عزػاً في الجسعية يجتسع السؤسدػف لمشقابة م
 العسػمية التأسيدية.

   ii.      يتع في الاجتساع صياغة الشطاـ الجاخمي لمشقابة عمى أف يدتخشج بالشسػذج السعج مغ قبل وزارة الذئػف الاجتساعية والعسل
 كسا يتع انتخاب أعزاء مجمذ الإدارة.
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   iii.      عمى مجمذ إدارة الشقابة الحؼ انتخبتو الجسعية العسػمية أف يػدع خلاؿ خسدة عذخ يػماً مغ تاريخ انتخابو أوراؽ
التأسيذ التالية لجػ وزارة الذئػف الاجتساعية والعسل لتقػـ بإشيار الشقابة في الجخيجة الخسسية والأوراؽ السصمػبة 

 ىي :

                   الشطاـ الأساسي لمشقابة مػقعاً عميو مغ أعزاء مجمذ الإدارة.ندختيغ مغ 

                  .ندختيغ مغ محزخ جمدة الجسعية العسػمية التي انتخبت أعزاء مجمذ الإدارة 

                  .كذف بأسساء أعزاء مجمذ الإدارة مػضحاً أماـ كل مشيع وصفو وجشديتو وميشتو ومحل إقامتو 

                  .كذف بأسساء أعزاء الشقابة مبيشاً اسع كل مشيع ولؿبو وسشو وجشديتو وميشتو ومقخ عسمو مػقعاً كل مشيع 

                  .اسع السرخؼ الحؼ تػدع ؼيو أمػاؿ الشقابة 

                  .شيادة مغ وزارة الجاخمية بعجـ اعتخاضيا عمى أؼ مغ السؤسديغ 

  

ابة قائسة قانػناً وليا الحق بسباشخة أعساليا فػر مػافقة وزارة الذئػف الاجتساعية والعسل عمى شمب وتعتبخ الشق
26الإشيار.

 

 
 

 
 

                                                           
أن المسٌرة النمابٌة الكوٌتٌة وخاصة الطلابٌة لد تاثرت بالمد المومً فً  -فً مركز الانطلالة للدراسات-من الواضح لدٌنا   26

دات الطلابٌة التً نشأت لبلها فً الماهرة مثل الحركة الطلابٌة المصرٌة مصر وبالتالً أخذت من الموانٌن التً استنتها الاتحا
، التسم النشاط السٌاسً 5011إلى عام  5091وفً الفترة بٌن عام 5050، ثم إثر ثورة 5091التً ترجع بذورها الى العام 

 فً مرحلة الرئٌس جمال عبدالناصر . إلا أنهداخل الجامعة ثلاثة كتل رئٌسٌة هم: الوفدٌون والشٌوعٌون والإخوان المسلمون
ما عكس نفسه على الاتحاد  كان تٌار الٌسار وخاصة الناصري والشٌوعً صاحب الشعبٌة الكبرى فً الحركة الطلابٌة

رغم رجوع الحركة الطلابٌة  5010الوطنً لطلبة الكوٌت، ولبله على الاتحاد العام لطلبة فلسطٌن الذي نشا فً الماهرة العام 

 فً فلسطٌن.   5019ٌة الى العام الفلسطٌن
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 اىِظام اىػاعيي:اىٍفٓٔم اىؽاةع

  

ل البشػد وىػ جسمة التذخيعات والمػائح التي تشطع كافة شئػف الشقابة الجاخمية والخارجية فيي مجس 27الشطاـ الجاخمي  
ياكميا التشطيسية وشخوط العزػية وكيؽية الحرػؿ  والأسذ السكتػبة وغيخ السكتػبة التي تػضح تعخيف الشقابة وأىجافيا وـ
عمييا وحقػؽ ووجبات أعزاءىا ويػضح نطاـ السجاولات ويشطع عسمية الشقاش والترػيت واتخاذ القخارات إضافة إلى تػضيح 

، وتتجرج ىحه المػائح حدب قػتيا التذخيعية فجستػر الشقابة مثلًا لو أولػية في تشطيع عسل الشقابة  كافة الذئػف السالية والإدارية
ثع بعج ذلظ تأتي المػائح الجاخمية التي تتصخؽ إلى نطع تفريمية أكثخ تذعباً لمشقابة ثع المػائح التفديخية ثع الأعخاؼ الشقابية 

 العامة.

داخل الشقابة بذكل يزع تكافؤ الفخص  ىه تشظيم العلاقة بين الأفخاداـ الجاخمي لمشقابة والغاية الأساسية مغ الشط         
نحػ تحقيق أىجافيا الخئيدية ، ويعسل الشطاـ الجاخمي لمشقابة   والسداواة بيغ الجسيع ويزسغ لمشقابة أف تديخ آلية العسل بيا

 شقابة وقػاعجىا:عمى تشطيع العلاقة بيغ أركاف الشقابة الأساسية وىي ؾيادة ال

  

 قيادة الشقابة :       .1

وىي الييئات الؿيادية السخترة بإدارة شئػف الشقابة سػاء كانت ىحه الييئات تذخيعية رقابية أو تشفيحية أو استذارية           
الػحيجة التي يحق ليا  وتعتبخ الجيات الػحيجة السخػلة بإدارة شئػف الشقابة وفقاً للأنطسة والمػائح الخاصة بيا وىي الجيات
 تسثيل أعزاء الشقابة أماـ الغيخ فيي المداف الشاشق باسسيع والإرادة التي تعبخ عغ رغباتيع وشسػحاتيع.

 الشقابة )أعزاء( 28قهاعج         .2      

عيات جسػع الأعزاء التي تشصبق عمييع شخوط العزػية وعميو فيع أعزاء الجس ىع القػاعج ىع الأعزاء أؼ         
العسػمية لكافة فخوع الشقابة و يسارس الأعزاء مجتسعيغ دورىع مغ خلاؿ الييئات الخقابية والتذخيعية في محاسبة ؾيادة الشقابة 
التي يكػف ليا الدمصة التشفيحية حيث تعسل قػاعج الشقابة عمى مخاؾبة ومحاسبة الييئات التشفيحية لزساف سيخىا وفق الأىجاؼ 

ت الشقابة مغ أجميا والتي ترت عمييا لػائح الشطاـ الجاخمي ، فسثلا يقػـ الصمبة في جامعة الكػيت والسبادغ التي أنذأ
بسحاسبة الييئة الإدارية للاتحاد الػششي لصمبة الكػيت فخع الجامعة مغ خلاؿ الجسعية العسػمية لزساف أف تديخ الييئة 

ذلظ مغ الأىجاؼ والسبادغ التي انذأ مغ أجميا الاتحاد الػششي  الإدارية عمى خط تقري السذاكل الصلابية وحميا باعتبار أف
 لصمبة الكػيت ونز عميو دستػر الاتحاد.

ولكل مغ ؾيادة الشقابة وقػاعجىا حقػؽ وواجبات تشطسيا لػائح الشطاـ الجاخمي وتتفق جسيع الشقابات التي غالباً ما            
مسارسة نقابية انديابية تحقق مبجأ تكافؤ الفخص بيغ الجسيع ، ويسكغ تػضيح ترب في تقخيخ الؿيادة الجساعية لمشقابة وفق 

 بعس مغ ىحه الحقػؽ والػاجبات بالججوؿ التالي :

                                                           
مركز الانطلالة -ٌعتبر دستور الاتحاد العام لطلبة فلسطٌن وما ٌلحمه من الأنظمة واللوائح نموذجا ٌعتد به فً العمل النمابً  27

 للدراسات
تشبٌهه بمثلث مصطلح الماعدة والممة مرتبط بهرم السلطة والاتصالات من أعلى الى أسفل والعكس، وهو الهرم الذي ٌتم   28

 مركز الانطلالة-لمته المدببة هم المٌادة، ولاعدته هم الأعضاء لذا ٌسمون المواعد
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   قيادة الشقابة الشقابة (قهاعجأعزاء )

        الانتخاب الحخ لمؿيادة مع كفالة حق
 التخشيح بلا قيػد.

                  ادةمدائمة ومحاسبة الؿي 

                  حق الشقج والشقج الحاتي 

        تػلي شخعية تسثيل الشقابة أماـ أعزائيا
 وأماـ الغيخ.

        تػلي مياـ ؾيادة الشقابة وإدارة شؤونيا
 الإدارية والسالية.

 الحقهق 

        الالتداـ بجستػر ولػائح الشقابة والأسذ
 والسبادغ السقخة فييا.

       تداـ الأعزاء الججد بذخوط وضػابط ال
 العزػية.

        الالتداـ بخأؼ الأغمبية مع احتخاـ الأقمية
 وكفالة حقيا في التعبيخ والخأؼ.

        دعع ومؤازرة ؾيادة الشقابة في تحخكاتيا
 وأعساليا.

        الالتداـ بجستػر ولػائح الشقابة والأسذ
 والسبادغ السقخة فييا.

       خح بسبجأ الؿيادة الجساعية وفتح السجاؿ الأ
لمقػاعج لمسذاركة في اتخاذ القخار عبخ 

 الأخح بالشيج الذػرؼ والجيسقخاشي.

                  .الجفاع عغ مرالح وحقػؽ الأعزاء 

  

 الهاجبات

  

 دـخٔر وىٔائص اىِلاةث :

مجسػعة مغ المػائح والقػاعج السشطسة بحيث تزسغ حقػؽ  كسا أسمفشا بأنو يجب عمى كل مشطسة نقابية أف تقػـ عمى          
وؼيسا يمي ىحه المػائح مختبة  … وواجبات جسيع الأعزاء وترشف ىحه الشطع عمى أربعة لػائح أساسية لكل مشيا قػة تذخيعية

 حدب أولػيتيا التذخيعية :

 )الشطاـ الجاخمي( أولا_ الجستػر          

 اخميةثانيا_ اللائحة الج          

 ثالثا_ العخؼ الشقابي          

 رابعا_ اللائحة التفديخية          

 : 29)الشظام الجاخمي( الجستهر :أولا 

يكميا التشطيسي وعلاقاتيا             ىػ مجسػع التذخيعات والقػانيغ التي تشطع الحياة الجاخمية لمشقابة ويحجد أىجاؼ الشقابة وـ
فيػ يذسل الخصػط العخيزة التي تشطع خط سيخ الشقابة عمى السجػ   ع علاقاتيا الخارجيةالجاخمية وخصيا العاـ الحؼ يخس

يجب أف )الشطاـ الجاخمي( لحا فإف عسمية تغييخ أؼ مادة في الجستػر  30ىػيتيا  كسا يعشي الجستػر أيزا في تحجيج البعيج،

                                                           

مركز الانطلالة.-ٌسمى الدستور أو النظام الداخلً ولا علالة له بدستور الدولة  29  
هذا فً سٌاق التعرٌفات مٌمة وبالح  ]الهوٌة الفكرٌة للنمابة وخطها الفكرانً )الأٌدٌولوجً(  [كان الكاتب لد وضع عبارة  30 

ابٌة التً هً بالأساس لخدمة شؤون مما لاٌنطبك حدٌثا على التنظٌمات النللنظم الاشتراكٌة لدٌما ،  الفكرانٌة الأٌدٌولوجٌة
  مركز الانطلالة-الأعضاء بغض النظر عن انتماءاتهم الفكرٌة
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سط قج يختل عغ ما أراده مؤسدػىا ولا يعجؿ ن خط سيخ إلى  تحػيل الشقابة  تكػف صعبة ، حيث تعسل ىحه التعجيلات عمى
متعجدة الفخوع أو في الجسعية العسػمية في الشقابة ذات )الاتحاد( الجستػر إلا في أعمى سمصة في الشقابة كالسؤتسخ في الشقابة 

31مية.الفخع الػاحج وبأغمبية خاصة عادة ما تكػف أغمبية ثمثي الأعزاء الحاضخيغ في السؤتسخ أو الجسعية العسػ 
 

 عمى السحاور التالية : (دستػر الشقابةالشطاـ الجاخمي )كسا يجب أف يذتسل             

 الشقابة ويحجد مقخىا.)الاتحاد( تعخيف          .1                     

 الأغخاض التي أنذئت الشقابة مغ أجميا وأىجافيا         .2                     

 تحجيج العزػية وأنػاعيا وشخوشيا وحقػؽ وواجبات الأعزاء والجداءات.         .3                     

 يرف ـيكمية الشقابة سػاء السؤتسخ أو الجسعية العسػمية أو الييئة الإدارية         .4                     

 ا وآلية استثسارىا.يذسل الأمػر السالية ويحجد الإيخادات وكيؽية صخفي         .5                     

 يحجد كيؽية تعجيل الشطاـ الجاخمي لمشقابة.         .6                     

 يػضح قػاعج حل الشقابة.         .7                     

  

 اللائحة الجاخمية : :ثانيا

خصػط التفريمية التي تشطع العلاقات ال  الجاخمي لمشقابة ، وتشصمق أساساً مغ دستػرىا فيي الزابطوىي التي تذكل            
الجاخمية في الشقابة عمى مجػ أقرخ مسا يحتػيو الجستػر ، وعميو ؼيجب أف تكػف عسمية تبجيل مػاد اللائحة الجاخمية سيمة 

للائحة ومخنة ، حيث أنيا تتعمق بسػاد تشطيسية ولا تتعمق بأىجاؼ وتذخيعات الشقابة والتي أرادىا السؤسدػف ، ويسكغ أف تعجؿ ا
 الجاخمية في الجسعيات العسػمية لمشقابة سػاء كانت ىحه الشقابة ذات فخع واحج أو فخوع متعجدة.

 ىشاؾ عجة فخوؽ أساسية بيغ الجستػر واللائحة الجاخمية ويسكغ إيجازىا بالتالي :         

قابة في حيغ تتصخؽ المػائح الجاخمية إلى الجػانب الخصػط العخيزة التي تشطع الش (الجستػرالشطاـ الجاخمي ) يحجد         .1       
 التفريمية التشطيسية لكافة ىيئات الشقابة.

يحجد الجستػر شبيعة العلاقات الخارجية لمشقابة مع الشقابات الأخخػ ولا تتصخؽ المػائح الجاخمية إلى شبيعة العلاقات          .2       
 الخارجية.

 واحج فقط ولكغ يسكغ أف يكػف ليا أكثخ مغ لائحة داخمية. (دستػرداخمي ) نطاـلمشقابة          .3       

الشقابة إلا بقخار مغ أعمى ىيئة ؾيادية ولكغ يسكغ تعجيل المػائح الجاخمية في ىيئات ؾيادية  (دستػرنطاـ )لا يعجؿ          .4       
 أقل.

  
 
 
 
 

                                                           

فاهٌم الاشتراكٌة والإسلاموٌة الأٌدٌولوجٌة بالحالتٌن.أزلنا الفمرة التً تتحدث عن الصراع الطلابً الكوٌتً بٌن الم  31  
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 خف الشقابي :الع   :ثالثا

ات الشقابية التي أعتاد أعزاء الشقابة عمى الترخؼ وفقيا في إدارة السؤسدات الشقابية ىي مجسػعة مغ السسارس           
يخ غويذتخط بيحه السسارسات أف تتكخر حتى يتع الأخح بيا كأعخاؼ نقابية يسكغ المجػء إلييا في بعس الأمػر التشطيسية 

اللائحة الجاخمية   بة سػاء في الجستػر أوويذتخط في ىحه الأعخاؼ ألا تكػف نرػص مكتػ   سشرػص عمييا في المػائحال
أو اللائحة الجاخمية عمى  (الجستػرالشطاـ الجاخمي )أومػثقة إضافة إلا أف الأعخاؼ يسكغ أف تمغى في حالة إدراج نز في 

يغ عخفاً ، بل اعتبار أف ليسا أولػية في السخجعية في تشطيع الآلية الشقابية داخل الشقابة، ولا يرح اعتبار ما حجث مخة أو مخت
 يجب تكخاره حتى يعتاده أعزاء الشقابة.

  

 أمثمة لأعخاف نقابية :

خلاؿ مسارسة العسل الشقابي يلاحع وجػد عجة أعخاؼ بعزيا معتسجة حدب الأعخاؼ الشقابية الجولية ويسكغ ذكخ            
 بعس الأمثمة ليحه الأعخاؼ بالآتي :

        مؤتسخات الشقابة أف يجخل كصخؼ في الشقاش فإف العخؼ الشقابي يؤيج ندوؿ الخئيذ مغ إذا أراد رئيذ الجمدة في إحجػ
 مشرة مكتب السؤتسخ ليحل محمو نائبة لإدارة ىحا الشقاش.

        عشج تػزيع السشاصب لأوؿ اجتساع في أؼ ىيئة تشفيحية في الشقابة فإف العخؼ يحتع عمى أكبخ الأعزاء سشاُ أف يجيخ
 نتخاب رئيذ الييئة ويدسى العزػ بخئيذ الدغ.الجمدة لحيغ ا

        عشج تداوؼ الأصػات بيغ السؤيجيغ والسعارضيغ لقخار معيغ فإف العخؼ الشقابي يحتع إعادة الترػيت بأف يدسح باثشيغ مغ
ستشعيغ عغ السعارضيغ وأثشيغ مغ السؤيجيغ في الحجيث عمى أمل أف يؤدؼ ذلظ إلى تغييخ قشاعات السػجػديغ وبالحات الس

الترػيت وبالتالي يتع تخجيح إحجػ الكفتيغ ولكغ إذا وجج بشج في المػائح الجاخمية يشز عمى تخجيح كفة رئيذ الجمدة فإف 
 ذلظ يمغي العخؼ وبالتالي يقخ القخار إذا كاف رئيذ الجمدة مغ السؤيجيغ أو يدقط القخار إذا كاف الخئيذ مغ السعارضيغ.

       بية أيزاً أنو عشج تذكيل أؼ ىيئة أو لجشة تشفيحية كانت أو استذارية مكػنة مغ عجة أفخاد فإف عجد مغ الأعخاؼ الشقا
الخ ( حتى يزسغ انديابية  … ، 11،  9،  7، 5،  3الأعزاء يجب أف يكػف فخديا لا يقل عغ ثلاثة أشخاص ) مثلا : 

 يجيغ والسعارضيغالترػيت بتحقيق أغمبية معيشة ويتع تحاشي تداوؼ الأصػات بيغ السؤ 
 

 اللائحة التفديخية : :رابعا

واللائحة الجاخمية وتعتبخ مجخد تػصيات  (الجستػرالشطاـ الجاخمي )ىي اللائحة التي تفدخ قػانيغ وتذخيعات             
ف تقخىا لا يداء فيع السقرػد مغ الشز ولا يجػز بأؼ حاؿ أف تحىب تفديخاتيا إلى أبعج ما يقخره الجستػر ويجب أ  حتى

حتى تكتدب شخعيتيا ، ولا يذتخط وجػد لػائح تفديخية في كل مشطسة نقابية ولكغ يمجأ في  )الييئة العامة( الجسعية العسػمية
بعس السشطسات إلى صياغة لائحة تفدخ بعس السفاـيع السجرجة في الشطع والمػائح الجاخمية لمسشطسة إذا وجج خلاؼ بيغ 

 حا الخلاؼ في عخقمة نذاط السشطسةالأعزاء حػؿ تفديخىا وتدبب ى
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والمػائح التفديخية نختمف في صياغتيا عغ صياغة الجساتيخ والمػائح الجاخمية حيث أف نطع ىحه الجساتيخ والمػائح           
زخورة تراغ عمى شكل بشػد قانػنية مخقسة ومختبة شبقاً لرياغات قانػنية معتسجة في حيغ المػائح التفديخية قج لا تراغ بال

بيحه الصخيقة خاصة وأنيا تعشي في أغمب الأحياف بذخح السدػغات والغايات السشذػدة مغ نرػص معيشة ذكخت في المػائح 
التشطيسية خاصة وأف ىحه المػائح نالت الكثيخ مغ الشقاش والتجقيق مغ خلاؿ المجاف التحزيخية قبل إقخارىا مغ قبل الييئات 

ات أو الجسعيات العسػمية _ لحا قج تخغب المجاف التحزيخية أف تريغ لائحة تفديخية تبيغ الؿيادية في الشقابة _ السؤتسخ 
 السقرػد مغ بعس الشرػص السقخة حتى يدتخشج بيحه اللائحة أعزاء الشقابة عمى عسػميع.

و تعخيفات محجدة لبعس كسا تتصخؽ بعس المػائح التفديخية إلى إدراج تعخيفات لكافة الييئات التي تزسيا الشقابة أ           
السسارسات الشقابية وعادة ما يدتغشى عغ ىحه المػائح التفديخية وتدتبجؿ بسػاد تعخيؽية معيشة تزاؼ إلى لػائح ودساتيخ الشقابية 

32تحت باب يصمق عميو اسع " تعخيفات عامة ".
 

  

  

ُلاط 8في  نيف حشػو اىٍؤحٍؽ )أو اىيلاء( فػالا :33اـخؾادة  

 
  

حدد الحضور، وتعرف على احتٌاجاتهم وتولعاتهم مسبما-1  

حدد أهدافا واضحة للمؤتمر )اعرف ما ترٌد(-2  

ضع برنامجا )جدول أعمال( لكل بند فً المؤتمر.-3  

اعرف وتفهم النتائج المتولعة )لماذا المؤتمر مهم؟(-4  

لة بالاخبار والإعلام، والمعرفة ذات الصلة بالمؤتمركن على ص-5  

أكد موعد المؤتمر )المكان، الزمان، الحضور، الجدول....(-6  

أرسل البرنامج للمشاركٌن-7  

 مع الزملاءجرب ، ومها بالمؤتمردكل الادوات التً ستستخ اجرب مسبم-8

 

 

 

 

                                                           
لمنظمة نمابٌة، ولم ندرجه واستعضنا عنه فٌما ٌلحك بدستور الاتحاد العام لطلبة  ممترح لدم الكاتب دستور )نظام داخلً(  32

 مركز الانطلالة.-، ما ٌشكل نموذجا حمٌمٌافلسطٌن
 xmindمن مولع  إضافة مركز الانطلالة للدراساتمن   33



28 

 

  

 اىػضــٔيث:اىٍفٓٔم اىغاٌؿ

  

لشقابة ومشيع تتذكل جسيع الييئات الؿيادية سػاء كانت تذخيعية أو لجاف أعزاء الشقابة ىع الػحجة الأساسية لتكػيغ ا
  وتشصبق عمييع شخوط العزػية التي نز وأعزاء الشقابة ىم جسهع الأفخاد التي تتذكل مشيم السشظسةتشفيحية أو استذارية 

مشطسات كاتحاد الصلاب العالسي أواتحاد أما بالشدبة لمسشطسة السكػنة مغ اتحاد عجة  34السشطسة (دستػرالشطاـ الجاخمي )عمييا 
 الشقابات العالسي فالعزػية تكػف لمسشطسات السذتخكة في ىحه الاتحادات ، و تشقدع العزػية في الشقابات إلى ثلاثة أنػاع ىي:

 وىػ العزػ الحؼ يتستع بكافة الحقػؽ والػاجبات ، وأىسيا حقو في التخشيح والترػيت  العزه العامل :    .1     
 والانتخابات ، وتدسى أيزاً العزػية الكاممة.

وىػ عزػ في الشقابة تحجد اللائحة الجاخمية الذخوط اللازمة لو ، ويتستع بكافة الحقػؽ  العزه السخاقب :    .2    
 والػاجبات ما عجا التخشيح والترػيت والانتخابات ، ويدسى أيزا في بعس المػائح العزػ الدائخ أو العزػ السؤيج.

وتحجد المػائح الفئة التي تسثل الأعزاء الأساسييغ وتشحيع حقػؽ العزػية العاممة كسا تحجد أيزا الفئة   
كػا في أنذصة الشقابة وتسشحيع العزػية السخاؾبة ، كسا تمجأ الاتحادات التي ر التي تسثل الأعزاء الحيغ يسكغ أف يذا

محرػؿ عمى العزػية العاممة مسا يجعل بعس فخض شخوط معيشة عمى السشطسات ل ىتزع نقابات متعجدة إل
السشطسات تعكف عمى تعجيل نطاميا الجاخمي حتى تدتػفي ىحه الذخوط وبالتالي تدتفيج مغ مدايا العزػية العاممة 

وضع مبادغ  35والتي تخػليا لمتذخيح في كافة الييئات والسشاصب داخل ىحه الاتحادات، واتحاد الصلاب العالسي
ية العاممة وذلظ بأف تكػف السشطسة شالبة العزػية مفتػحة لجسيع الصلاب أو مغ البمج نفدو دوف محجدة لسشح العزػ 

التسييد بدبب الجيغ أو المػف أو العخؽ أو الجشذ كسا اشتخط أيزا أف تكػف ىحه السشطسات الصلابية تتخح قخاراتيا 
فديع ويتع انتخاب كل الأجيدة الؿيادية فييا باستقلالية دوف تجخل سمصة الجولة عمى أف يدخىا ويخاقبيا الصلاب أن

بصخيقة ديسقخاشية بػاسصة أعزاء السشطسة ، والسشطسات الصلابية التي لا تتػؼ بيا ىحه السبادغ فإنيا تشح مدتػيات 
 عزػية أقل كالعزػية السخاؾبة أو الاستذارية.

                                                           
أن نو  معنى، ما لا ٌلغً حمٌمة التمٌز من حٌثالكاتب ٌستخدم مصطلح المؤسسة أو المنظمة )التنظٌم( او النمابة بنفس ال  34

ٓا ضيَ حفهؽ ؾحاىِلاةات واىٍؤـفات واىشٍػيات والأضؾاب...اىظ، ْي أضلا حِظيٍات )ٌِظٍات( وحاعؼ ٌي

ز ىخطتص ٌؤـفث، وضيَ حغخص ةشؽيطث ىخطتص ُلاةث، وضيَ حخٔسّ ىيشٍاْيؽ اىرائؽة ىخطتص  ةشهو ٌتؽٌ

اٌز.ٌِظٍث )حِظيً( ذٔري...اىظ، أي أي أ  ُٔاع اىٍِظٍات يغضع حػؽيف أُٔاغٓا ىيٓػف اواىٔـييث، او اىتؽُ
. وكان الهدف من تأسٌسه الدفاع عن 5091فً مدٌنة براغ عاصمة تشٌكوسلوفاكٌا سنة  IUS تأسس اتحاد الطلاب العالمً  35

والدٌممراطٌة، وتحسٌن  حموق الطلبة فً مختلف بلاد العالم ومصالحهم، والعمل على تحمٌك السلام والاستملال والحرٌة

وهو من نتاج المرحلة الاشتراكٌة فً العالم التً لادها  الأحوال الثمافٌة، وتجنٌد الطلاب للعمل على تحمٌك هذه الأهداف.

سنوات( ومناصرا لمضاٌا  9الاتحاد السوفٌتً فترة الحرب الباردة مع أمرٌكا، وكان فاعلا ونشطا عبر مؤتمراته العالمٌة )كل 

 المركز-.5005فً العالم ولفلسطٌن الى أن فمد لدرته ونشاطه مع انهٌار المعسكر الاشتراكً عام التحرر 
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ادة يكػف مغ الذخريات الػششية أو الأعزاء وىػ الحؼ تقخر الشقابة مشحو ىحه الرفة ، وع العزه الذخف :    .3    
 الحيغ قجمػا خجمات جميمة لمشقابة أو حدب ما يحجده الشطاـ الجاخمي ولو نفذ حقػؽ العزػ السخاقب .

وىي نطاـ لمعزػية مصبق فقط في الاتحادات الشقابية التي تزع عجة مشطسات بحيث  العزهية الاستذارية :    .4    
ت معيشة حقػؽ العزػية الاستذارية والتي تخػليع السذاركة بآرائيا في مؤتسخات الاتحاد دوف الاتحاد لسشطسا  يسشح

 أف يكػف ليا حق الترػيت أو التخشيح كسا يدسح ليع تقجيع الترػرات والاستذارات للاستئشاس بيا مغ قبل الاتحاد.

  
 

 شؽوط اىػضٔيث :

دىا كل مشطسة حدب شبيعة عسميا ولكغ تتفق أغمب الشقابات في ولمحرػؿ عمى عزػية السشطسة عجة شخوط تحج           
 الذخوط التالية:

                التي تسثميا الشقابة كأف يكػف شالب إذا أراد الالتحاؽ بسشطسات شلابية أو ميشي إذا  )الذخيحة( أف يعتبخ ضسغ الفئة
 أراد الالتحاؽ بالشقابات السيشية.

                 الشقابة ولػائحيا التشطيسية. (دستػرشطاـ )العزػ بأف يتقيج 

                 ة ما لع يخد نز بإعفاء شخائح معيشة مغ ىحه الإيخاداتر أف يدجد الاشتخاكات السقخ 

  

 الجداءات وسقهط العزهية :

سة إذا كاف كسا أف العزػية تدقط مغ العزػ عشج فقجانو شخط مغ شخوط العزػية أؼ في حالة تخخجو مغ الجرا   
أو إحالتو لمتقاعج إذا كاف مشزع في اتحاد ميشي أو الػفاة ، ويجػز فرل العزػ مغ خلاؿ  ،مشزع إلى اتحاد شلابي
ولا يحق لمييئات التشفيحية في الشقابة فرل العزػ عمى ولكغ يجػز لمييئات التشفيحية أف ترجر  ،الجسعيات العسػمية فقط

مخالفتو لجستػر السشطسة أو لػائحيا الجاخمية وتكػف ىحا الجداءات حدب ما تحجده  بعس الجداءات في حق العزػ إذا ثبت
 المػائح إلا أنو في الغالب تكػف الجداءات عمى الشحػ التالي :

                  التشبيو 

                  الإنحار 

                  التجسيج تسييجاً لإحالتو لمجسعية العسػمية 
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 ْيهييث اىِلاةث:فٓٔم اىفادساىٍ

  

 (دستػرالشطاـ الجاخمي )تجار شئػف الشقابة أو السشطسة عغ شخيق ىيئاتيا الؿيادية ومجالديا التشفيحية يػضحيا 
تزع تػزيع الدمصات والرلاحيات ؼيسا بيشيا بحيث تعسل   السشطسة وفق ـيكمية معيشة مػزعة عمى عجة مدتػيات ؾيادية

وِْاك غػة أُٔاع الأىجاؼ والغايات السخجػة مغ تأسيذ السشطسة ولخجمة أعزاء السشطسة ،  جسيعيا مغ أجل تحقيق

 : ىيفيطات اىخي حِظً غٍو اىِلاةث وْي نالآحي

ولػائح الشقابة وإقخار الدياسات العاممة لمسشطسة  (دستػرنطاـ )وىي الدمصة السخػلة بتعجيل  سمطة تذخيعية :    أ.     
ريخية كحل السشطسة وغيخىا مغ القخارات ، وتخػؿ ىحه الدمصة لمسدتػيات الؿيادية العميا كسؤتسخ السشطسة واتخاذ القخارات الس

 أوالجسعية العسػمية.

وىي الدمصة السخػلة بسخاؾبة أعساؿ السشطسة وتقييسيا وليا أف تصمب مغ الييئات الأخخػ داخل  سمطة رقابية :    ب.    
مالية لزساف ألا تخالف دستػر السشطسة ولػائحيا الجاخمية ، وتخػؿ ىحه السشطسة تقاريخ دورية إدارية و 

الدمصة عادة لمسدتػيات دوف السدتػؼ التذخيعي وأعمى مغ السدتػيات التشفيحية بحيث يذخؼ السجمذ السخػؿ 
بالخقابة عمى المجاف التشفيحية الأخخػ في السشطسة ، كسا أنو يسكغ اعتبار أف كل مدتػػ ؾيادؼ يسارس 
الدمصة الخقابية لمسدتػػ الؿيادية الأدنى وذلظ حدب ما تشز عميو لػائح السشطسة فالسجالذ جسيعاً تسارس 

 الدمصة الخقابية عمى المجاف السشبثقة عشيا.

وىي الدمصة السخػلة بتشفيح الدياسات والبخامج الخاصة بالسشطسة وتسارس التسثيل الخسسي  سمطة تشفيحية :    ج.    
جيخ الذئػف السالية والإدارية في محيط صلاحياتيا وتعتبخ أعمى سمصة في غياب الييئات السعشية لمسشطسة وت

بالدمصة الخقابية أو التذخيعية. ويجػز لمييئة السعشية بالدمصة التشفيحية أف تفػض لجشة بتشفيح مياـ معيشة 
خعية وتسارس الييئة التشفيحية ىشا الجور وبالتالي تشتقل الدمصة التشفيحية الستعمقة بيحه السياـ إلى المجشة الف

 الخقابي عمى المجشة الفخعية.

: وىي الدمصة السخػلة بتقجيع التػصيات إلى الييئات الأخخػ بحيث تكػف معشية بجراسة  سمطة استذارية    د.    
ة ىيئة استذارية السذكمة وإقخار تػصيات معيشة تخفع لمسدتػيات الأعمى ، ويسكغ اعتبار كل ىيئة تشفيحية بسثاب

بالشدبة لمييئات التشفيحية في السدتػيات الأعمى ففي اتحاد الصلاب العالسي تعتبخ السكاتب الإقميسية _ وىي 
 مكاتب تشفيحية _ بسثابة مكاتب استذارية بالشدبة لمدكختارية التشفيحية للاتحاد السشتخبة مغ السؤتسخ العاـ.

  

 أُٔع اىٓيانو اىِلاةيث :  

وتختمف الييكمية الشقابية مغ مشطسة لأخخػ تبعاً لحجع السشطسة وانتذارىا وتكػف الييكمية الشقابية في الشقابات            
العخيزة أكثخ تعقيجاً مغ السشطسات الرغيخة إلا أنيا تتبع نفذ السبجأ في تػزيع الدمصات التي سبق الإشارة إليو كسا أنو مغ 

 ة لمسشطسات في ثلاثة أشكاؿ رئيدية :السسكغ ترشيف أغمب اليياكل الشقابي

 ذات الفخع الػاحج:)أو اتحاد( نقابة          .1       

 نقابة ذات الفخوع الستعجدة :         .2       
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 نقابة تجسع نقابات متعجدة ) الدكختارية ( :         .3       

  

 أولا ُلاةث ذات فؽع واضػ:

ة السػجػدة وتشحرخ ـيكميتيا في جسعية عسػمية تشبثق مشيا ىيئة تتػلى الدمصة التشفيحية وىي أبدط الأشكاؿ الشقابي           
 ويػجج ىحا الذكل غالباً في السشطسات الرغيخة التي تشحرخ فئاتيا عمى شخيحة محجودة ندبياً.

ة حيث تتػزع ىشاؾ عجة أمثمة عمى ىحا الشػع مغ الشقابات كالجسعيات السيشية أو الخوابط الصلابية التخرري  
 الدمصات فييا عمى الشحػ التالي :

 : )الييئة العامة( الجسعية العسهمية 

تتكػف مغ جسيع أعزاء السشطسة الحيغ تشصبق عمييع صفة العزػية العاممة ، وىي أعمى سمصة في حاؿ اجتساعيا            
)الييئة الإدارية( دؼ محاسبة مجمذ الإدارة الدابق وليا صلاحية تعجيل الجستػر والمػائح الجاخمية ، ويتع في اجتساعيا العا

وانتخاب مجمذ إدارة ججيج لحا فيشاط بيا كل مغ الدمصة التذخيعية   والترجيق عمى التقاريخ الأدبية والسالية وشخح الثقة ؼيو
 والخقابية.

ـ واحج أو حدب ما تشز عميو وتعقج الجسعية العسػمية برفة دورية في نياية الجورة الشقابية التي عادة ما تكػف عا  
المػائح وتشاقر في الأوضاع العادية ججوؿ أعساؿ محجد وثابت يزع مشاقذة التقاريخ الإدارية والسالية وشخح الثقة بأعزاء 
مجمذ الإدارة وانتخاب مجمذ إدارة ججيج وفتح الباب لمتػصيات والاقتخاحات كسا أنيا تعقج في الأوضاع الاستثشائية ويكػف ليا 

 وؿ أعساؿ مختمف في الحالات التالية :جج

       :تأسيذ الشقابة ويقخ فييا  إعلاف وىي أوؿ جسعية عسػمية لمسشطسة يتع فييا  الجسعية العسػمية التأسيدية
 الجستػر واللائحة الجاخمية والخط الشقابي والدياسي العاـ لمشقابة وانتخاب أوؿ مجمذ إدارة لمسشطسة.

       أو الخارقة لمعادة بالسرصمح  يخ العادية: وتدسى أيزا الجسعية العسػمية الاستثشائيةغػمية الجسعية العس(
أف تشاقر  )الخارقة لمعادة( وتعقج لسشاقذة مػضػع معيغ ولا يجػز لمجسعية العسػمية الاستثشائية السغاربي(

مػقع مغ عجد معيغ مغ سجرجة في الجعػة، وتعقج بصمب مغ مجمذ الإدارة أو بصمب خصي اليخ غالسػاضيع 
 الأعزاء العامميغ تحجده المػائح وغالباً ما يكػف ثمث الأعزاء السدجميغ في السشطسة.

 :)الييئة الإدارية، المجشة التشفيحية(مجمذ الإدارة  

ؤونيا يقع عمى عاتقيا الؿياـ بالسياـ التشفيحية لتحقيق أىجاؼ السشطسة وإدارة شالتي وىي الييئة الؿيادية لمسشطسة    
وتتكػف مغ عجد معيغ  ىيئة إدارية أو لجشة تشفيحيةالإدارية والسالية وتسثيل السشطسة أماـ الغيخ، تدسى في بعس السشطسات 

مغ الأعزاء حدب ما تحجده لػائح السشطسة تشتخبيع الجسعية العسػمية بذكل دورؼ ويباشخوف أعساليع خلاؿ دورة نقابية 
ة يقجـ مجمذ الإدارة تقخيخه الأدبي والسالي عغ كافة أعسالو ومشجداتو إلى الجسعية العسػمية حيث محجدة وفي نياية الجورة الشقابي

عبخ الاقتخاع الدخؼ حيث  السياـيخزع السجمذ إلى الترػيت عمى شخح الثقة.ويقػـ مجمذ الإدارة في أوؿ اجتساع لو بتػزيع 
 رئيدية وىي : (مشاصبمياـ )يتع انتخاب أربعة 

                  الخئيذ 

                  نائب الخئيذ 
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                  أميغ الدخ 

                   أميغ الرشجوؽ 

أخخػ إضاؼية حدب متصمبات العسل ، كسا يجػز ليا أف تذكل  (مشاصبمياـ عسل )كسا يحق لكل مشطسة استحجاث 
 ليا دراسة مذكمة معيشة لتقجيع التػصيات اللازمة لحل ىحه السذكمة. لجاف فخعية تخػؿ بالؿياـ ببعس السياـ التشفيحية أو تعيج

  

 ذاُيا ُلاةث ذات فؽوع ٌخػػدة :

إذا كانت قػاعج الشقابة عخيزة بحيث يربح مغ الرعب جسعيع في وحجة تشطيسية واحجة كأف تكػف قػاعج الشقابة           
ة مغ تخررات مختمفة بحيث تختمف غايات ومتصمبات كل حقل مغ مػزعة عمى مػاقع جغخاؼية متعجدة أو يكػف أعزاء الشقاب

ىحه التخررات فإنو يمجأ إلى تػزيع أعزاء الشقابة عمى قصاعات مختمفة حدب التقديع الجغخافي أو حدب التػزيع 
ارة شئػنو جسعية عسػمية تشتخب مجمذ يتػلى تسثيل ىحا القصاع وإد  التخرري وتدسى لجاف نقابية بحيث أف كل لجشة نقابية

 عمى يتلاقى مسثمػ ىحه القصاعات في مؤتسخ يشتخب لجشة تشفيحية تتػلى الإشخاؼ عمى ىحه القصاعات جسيعاً.

الشقابات كالاتحادات العسالية التي تزم العسال باختلاف ميشيم أو الاتحادات ىشاؾ عجة أمثمة عمى ىحا الشػع مغ  
الحاجة إلى وجػد فخع في كل مجيشة أو فخع لعجة مجف ضسغ تقديسو  مسا يدتمدـالتي ليا أعزاء في مجن ودول مختمفة 

 :  وتكػف عمى الشحػ التالي  جغخاؼية معيشة وتتػزع الاختراصات داخل ىحه الشقابة عمى عجة مدتػيات أعميا السؤتسخ العاـ

  

 : السؤتسخ العام

تحجيج عجد معيغ لكل وفج حدب ما تقخه لػائح السشطسة  ويتع  )أو الاتحاد( ويتكػف مغ مسثميغ لجسيع فخوع الشقابة           
ويعتبخ السؤتسخ الدمصة العميا في الشقابة وىػ الحؼ يحجد خصيا العاـ ويسمظ تقخيخ كمسا يعػد لرالح السيشة والشقابة وتحقيق 

ويشاقر   جعػة مغ المجشة التشفيحيةأىجاؼ الشقابة والتشطيع الشقابي ، ويعقج السؤتسخ حدب السػاعيج التي تحجدىا اللائحة الجاخمية ب
 ججوؿ أعساؿ ثابت ماعجا في السؤتسخات الخاصة التي تكػف كالآتي :

         السؤتسخ التأسيدي: ىػ السؤتسخ الحؼ يتع ؼيو إعلاف تأسيذ الشقابة ويقخ ؼيو الجستػر واللائحة الجاخمية والخط الشقابي
 اديةوالدياسي العاـ لمشقابة وانتخاب الييئة الؿي

        السؤتسخ الاستكسالي : يجعى إلى ىحا السؤتسخ مغ قبل الييئات العميا في الشقابة وذلظ لاستكساؿ استيفاء الذخوط الجستػرية
 أو القانػنية ليحا الفخع أو ذاؾ في الشقابة السيشية وعادة يجعى لو بعج عقج السؤتسخ التأسيدي لفخع ما في ىحه الشقابة .

       وىػ مؤتسخ غيخ اعتيادؼ ، ويختمف عغ السؤتسخ العاـ بأنو لا يسكغ أف يشاقر ؼيو  )الخارؽ لمعادة( الاستثشائي السؤتسخ:
 إلا السػضػعات التي تحجد في الجعػة إلى ىحا السؤتسخ .

 :)السجمذ الإداري(السجمذ السخكدي  

وتحجد اللائحة الجاخمية   ستػر الشقابةوىػ أعمى سمصة تذخيعية في غياب السؤتسخ ويجتسع بذكل دورؼ محجد في د   
، ويسارس الجور الخقابي  عادية ، وكيؽية الجعػة إلييااليخ غأيزا عجد أعزائو وكيؽية اختيارىع ومػاعيج اجتساعاتو العادية و 

 .عمى أجيدة الشقابة وفخوعيا السختمفة كسا يعشي بإقخار الدياسات العامة
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ليذ معشياً بالأدوار   مشاصب أو تػزيع للاختراصات باعتبار أنوؼ( )السجمذ الإدار وليذ لمسجمذ السخكدؼ  
يشتخبيا مغ بيغ أعزائو ويتخأس رئيذ المجشة التشفيحية اجتساعات  )ؾيادة الاتحاد/الشقابة( والتي تخػؿ إلى لجشة تشفيحية  التشفيحية

 السجمذ السخكدؼ. 
دتغشي عغ ىحا السجمذ إذا لع تكػف دورات انعقاد كسا أف بعس الشقابات قج ت 36الإدارؼ   ويدسى أيزاً بالسجمذ

 السؤتسخ العاـ شػيمة وتخػؿ ببعس اختراصاتو إلى المجشة التشفيحية.

 المجشة التشفيحية : 

وىػ أعمى سمصة تشفيحية في الشقابة وليذ ليا أية صلاحيات تذخيعية وميستيا تحقيق أىجاؼ الاتحاد وتشفيح قخارات    
مذ السخكدؼ وتتكػف مغ عجد معيغ مغ الأعزاء الحيغ يتع انتخابيع بالتخشيح العمشي و الاقتخاع الدخؼ وتػصيات السؤتسخ والسج

اللائحة الجاخمية أيزاً صلاحيات   مغ أعزاء السجمذ السخكدؼ وتعقج اجتساعات دورية تحجدىا اللائحة الجاخمية كسا تحجد
، وتدسى أيزاً السكتب   اجتساعاتيا وكيؽية الجعػة ليحه الاجتساعات المجشة التشفيحية وعجد أعزائيا وكيؽية اختيارىع ومػاعيج

 التشفيحؼ أو السجمذ التشفيحؼ أ, الييئة التشفيحية

 : )الفخع( المجشة الشقابية 

تعتبخ بسثابة الفخع لمشقابة السعشية وأعزائيا ىع أعزاء الجسعية العسػمية لمفخع الشقابي وىع الأعزاء   المجشة الشقابية   
لسشتسيغ لمقصاع يجيخوف أعساليع مغ خلاؿ الجسعية العسػمية التي تشتخب مغ بيغ أعزائيا مكتب المجشة الشقابية وكحلظ تشتخب ا

 أعزاء وفج مؤتسخ الشقابة .

 

 : )الييئة العامة( الجسعية العسهمية

المجشة الشقابية أو الييئة  ىي الدمصة العميا في فخوع الشقابة وتعقج اجتساعات دورية ويتع خلاليا محاسبة مكتب   
، وليذ مغ صلاحيات إدخاؿ تعجيلات عمى   والترجيق عمى تقاريخىا الأدبية والسالية وانتخاب الييئة الإدارية الججيجة  الإدارية

 دستػر السشطسة ولكغ يحق ليا إدخاؿ تعجيلات عمى المػائح الجاخمية الخاصة بالفخع.

  

37:()لجشة الفخعمكتب المجشة الشقابية 
 

ويدسى عادة الييئة الإدارية   ويشتخب مغ قبل الجسعية العسػمية  ىي الدمصة العميا في المجشة الشقابية أو الفخع         
كسا تحجد المػائح الجاخمية عجد   مجمذ إدارة الفخع .وتسثل أعزاء المجشة الشقابية أماـ الغيخ وليا صلاحيات تشفيحية فقطأو 

 ابية وآليات الانتخاب والتخشيح.أعزاء مكتب المجشة الشق

  

 ) الدكختارية ( :  ثالثا نقابة تجسع مشظسات متعجدة

بسا أف العسل الشقابي يػصف بكػنو عالسيا بحيث أنو ضاىخة عالسية لتشطيع مصالبات وأعساؿ مجسػعة مغ الأفخاد فإف            
ع مثيلاتيا في العالع وتأسدت العجيج مغ الشقابات العالسية الكثيخ مغ الشقابات تزع مغ صمب أىجافيا تكػيغ علاقات فاعمة م

                                                           
ٌلاحظ أن مثل هذا الإطار فً منظمة التحرٌر الفلسطٌنٌة اسمه المجلس المركزي وٌتخذ الإطار الوسٌط بٌن المجلس   36

 مركز الانطلالة.-الوطنً وبٌن اللجنة التنفٌذٌة
 الإدارٌة أو الهٌئة الإدارٌة للفرع.وتسمى اللجنة   37
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وتقػـ ىحه الاتحادات عمى مبادغ إندانية عالسية كالدلاـ العالسي  38تكػنت باتحاد عجد مغ الشقابات مغ بمجاف مختمفة بالعالع.
 وتحقيق العجؿ والسداواة وحق الذعػب السزصيجة في تقخيخ مريخىا.

في العالع يسثمػف فئة أو شخيحة معيشة إلى تكػيغ اتحاد نقابي يزع جسيع ىحه  )أو اتحادات( قاباتوتتجاعى عجة ن           
السشطسات بيجؼ تحقيق السفاـيع الإندانية العالسية ولتقػيع دعائع العسل الشقابي لجػ ىحه الشقابات ولتبادؿ الخبخات والسعمػمات 

وغيخىا الكثيخ مغ الشقابات  …  شقابات العالسي واتحاد الصلاب العالسيفي الارتقاء بالسسارسات الشقابية فتذكل اتحاد ال
 والسشطسات.

وتكػف ىحه السشطسات مطمة واحجة تسثل واجيو ليحه الشقابات أماـ العالع وعادة ما تحرل ىحه الاتحادات عشج تذكمييا   
اـ ىشاؾ شكمييغ لمػحجة بيغ السشطسات ، وبذكل ع N.G.O   عمى عزػية في الأمع الستحجة ضسغ السشطسات غيخ الحكػمية

 : تعاىجية أو انجماجيةأما وحجة 

ىي شكل مغ أشكاؿ الػحجة تحتفع فييا الأشخاؼ الجاخمية ضسشيا  ) الدكختارية ( : 39"الكهنفجراليةالتعاىجية "الهحجة     .1    
حج لمكػنفجرالية وتخسل الشقابة مسثميغ عشيا باستقلاليا التشطيسي وتكػف ليا أنذصتيا وبخامجيا الخاصة ولكغ يػضع بخنامج مػ 

 يسثمػنيا في الشقابة الكػنفجرالية .

وىي شكل مغ أشكاؿ الػحجة ولكغ بذكل أكثخ عسقاً وأىسية مغ الكػنفجرالية حيث تذكل  : (الفجراليةالانجماجية )الهحجة     .2   
ؼ الجاخمية صسشيا استقلاليا التشطيسي ويػضع دستػر الفجرالية دمجاً لقصاعات معيشة في قصاع واحج ، وتفقج ؼيو الأشخا

 ولائحة داخمية وبخنامج مػحج ويكػف ؾياديي الفجرالية يسثمػف كل القصاعات لا قصاعاتيع كسا حجث في الكػنفجرالية.
 

لػحجة بحيث الحؼ يزسغ استقلالية كل مشطسة داخل ا (الكػنفجراليةالتعاىجية )وغالبات ما تتحج الشقابات ضسغ شكل الػحجة  
يعج نطاـ داخمي لمكػنفجرالية يزع كيؽية التشديق بيغ السشطسات الجاخمة في الػحجة ، أما  غتحتفع بجستػرىا الخاص بيا ولك

التذكيل الشقابي لمػحجة الكػنفجرالية فإنو يتكػف مغ مؤتسخ عاـ أو جسعية عسػمية تزع مسثميغ عغ الشقابات الأعزاء الجاخمة 
ويشتخب السؤتسخ مجمدا يجتسع في دورات متعجدة ما ببيغ   ى ىيئة في الػحجة ويجتسع في دورات متباعجةفي الػحجة وىػ أعم

 السؤتسخيغ ويشبثق عغ ىحا السجمذ سكختارية تشفيحية تسثل الجياز العامل في الػحجة.

  

 السؤتسخ أو الجسعية العسهمية : 

 الجاخمة في الػحجة وتػزع الحقػؽ بيغ الأعزاء حدب أنػاع يكػف أعمى سمصة في الاتحاد ويزسع مسثميغ لمسشطسات     

 كل ثلاث سشػات أو أربع حدب ما تحجده لػائح الاتحاد. وغيخىا ( ويجتسع السؤتسخ مخة …  العزػية ) عاممة ، مخاؾبة

 السجمذ : 

سشة أو سشتيغ حدب ما تحجده  مخة كل  يعتبخ أعمى سمصة للاتحاد بػياب السؤتسخ ويجتسع في دورة أقل مغ السؤتسخ           
 لػائح الاتحاد ويشتخب مغ بيغ أعزاء السؤتسخ أنفديع ويسارس الجور الخقابي عمى الدكختارية التشفيحية.

 

                                                           
 من مثل اتحاد العمال العالمً، واتحاد المعلمٌن العالمً.....الخ.  38
هنان نوعان من الاتحاد هما: الاندماجً )الفدرالً(، والتعاهدي )الكونفدرالً(، سواء بٌن الدول او الكٌانات والمنظمات   39

 مركز الانطلالة للدراسات.-المختلفة
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 الدكختارية التشفيحية : 

فيح تسارس دور التشديق ما بيغ السشطسات الجاخمة في الػحجة وتعسل عمى تش لجشة تشفيحية تشبثق من السجمذوىي            
قخارات السشبثقة عغ السؤتسخ أو السجمذ وتجيخ شؤوف الاتحاد كسا تدتقبل شمبات الانزساـ إلية مغ قبل السشطسات الججيجة 

 ويتخأس الدكختارية الدكختيخ العاـ أو الأميغ العاـ.

 السكاتب الإقميسية : 

خافي معيغ في إقميع معيغ وتتذكل ىحه ىي مكاتب أو لجاف تذخؼ عمى مجسػعة مغ الشقابات في مػقع جغ               
السكاتب إما بالتعييغ مغ مؤتسخ الشقابة أو مجمديا أو بالانتخاب وتأخح ىحه السكاتب صفة استذارية بالشدبة لمدكختارية التشفيحية 

 لمشقابة وتداعجىا في تحقيق أىجافيا.

 
 

 
 

لهيكليت قيادة نقابت ما نمىذج  
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 ثاىخشهيو الإداري ىيٓيئات اىليادي:اىٍفٓٔم اىفاةع

           
يلطػ ةاىٓيئث اىلياديث أيث ْيئث داعو اىٍِظٍث ىٓا اعخطاضات حِفيؼيث نٍشيؿ الإدارة أو اىٓيئث        

، فيي السعشية بإدارة شئػف السشطسة في معطع أوقات الجورة   وغيخىا …أو الاٌاُث اىػاٌث أو اىيشِث اىخِفيؼيث الإداريث
لعسػمية لا تتجاوز فتخة انعقادىا مغ يػـ إلى أسبػع عمى أكثخ تحجيج ، وتتألف الشقابية عمى اعتبار أف السؤتسخات والجسعيات ا

الييئة الؿيادية عادة مغ الخئيذ ونائب الخئيذ وأميغ الدخ وأميغ الرشجوؽ إضافة إلى بؿية الأعزاء الحيغ يكػنػف في الغالب 
 رؤساء لمجاف الفخعية.

  

 40:)الاٌيَ اىػام(اىؽئيؿ 

ولذخريتو وشبيعتو وميػلو تأثيخ كبيخ في تحجيج خط السشطسة وكثيخ مغ ويسثل السحػر الأساسي لعسل السشطسة   
السشطسات والييئات مخت بسشعصفات غيخت مغ مدارىا تساما عشج تجاوؿ الخئاسة مغ شخز إلى آخخ بدبب حداسية السشرب 

 وضخامة السدؤوليات السمقاة عمى عاتقو ، ويقػـ الخئيذ بالآتي :

ادة الذخرية والاستذارية في تحخيظ أعزاء الييئات الؿيادية والمجاف والسػضفيغ والعامميغ في الييئة يسارس الؿي         .1       
 التشفيحية.

 يسارس سمصتو في تحجيج سياسات الييئة الؿيادية وتحقيق أغخاضيا.         .2       

 يتحجث باسع الشقابة ويخاقب ويقػـ أدائيا وفعاليتيا.         .3       

 يسثل السشطسة في الأعساؿ السجنية والقزائية وكافة الأعساؿ الخسسية.         .4       

 كسا أن من السدئهليات التشفيحية لمخئيذ الآتي :

 رئاسة اجتساعات الييئة الؿيادية والجسعية العسػمية وتشديق مػاد ججوؿ الأعساؿ مع أميغ الدخ.         .1       

 زاء الييئة الؿيادية بطخوؼ السؤسدة وعسمياتيا.أعلاـ أع         .2       

 تعييغ رؤساء المجاف وفخؽ العسل وتحجيج أىجاؼ المجاف وواجباتيا ومخاؾبة تصػرىا وتقجميا في مدار العسل.         .3       

 يفرل في السدائل الإدارية والأمػر السدتعجمة التي لا تحتسل التأخيخ.         .4       

تعديد اىتساـ الأعزاء ومذاركتيع الفعالة بالسؤسدة وإبلاغيع بشذاشات الييئة الؿيادية عغ شخيق الخصابات          .5       
 السمتؿيات الاجتساعية والشذخات.

 مدانجة الدياسات والبخامج التي تتبشاىا الييئة الؿيادية والجفاع عشيا.         .6       

 غ نذاشات السؤسدة إلى الاجتساع الدشػؼ لمسشطسة.رفع تقخيخ سشػؼ ع         .7       

التعاوف مع الأميغ السالي في وضع ميدانيتو الدشػية والتأكج أف السؤسدة تعسل وفق السيدانية السقخة والتأكج أيزاً مغ أف     .8   
 الأمػر السالية لمسؤسدة يخاجعيا ويجققيا مختز محايج.

 وؽ عمى أمخ الرخؼ في جسيع الشفقات وفق نطاـ التػؾيع الثشائي.الرشج غيػقع مع أمي         .9       

                                                           
 أوأحٌانا للٌلة المنسك. ،الامٌن العام او السكرتٌر العامالاتحادات والنمابات وفً الجمعٌات المختلفة لد ٌسمى الرئٌس أو فً   40
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 يػقع عمى الأوراؽ والعقػد التي ترجر بيا قخارات الييئة الؿيادية       .11     

 

 فيسا يتعمق بعلاقة الخئيذ بالعاممين معو في الييئة الكيادية فإن الخئيذ :

ة الؿيادية والأعزاء وعمى أف تعبخ بخامج السؤسدة وسياساتيا عغ احتياجات الأعزاء مدئػؿ عغ العسل أماـ الييئ          أ.         
 وآماليع.

ليا حػؿ جسيع الأمػر الستعمقة بدياسات  أو القتخاحات مع الييئة الؿيادية وتقجيع الشرح ديسقخاشيا مدئػؿ عغ التذاور        ب.       
 السؤسدة وشؤونيا السالية وبخامجيا.

 مدئػؿ في تحقيق الؿيادة الجساعية لمعسل وتجشب الفخدية في اتخاذ القخار.         ج.       

 مدئػؿ عغ احتخاـ جسيع الأعزاء بالييئة الؿيادية والاىتساـ بآرائيع وعجـ تيسير أياً مشيع.          د.        

 الخئيذ الفخخي : 

ة عزػ الذخؼ بالإضافة إلى رعاية الشقابة وحل مذاكميا وىػ شخز تختاره الشقابة ليحا السشرب ولو نفذ صف           
دوف يكػف لو حق الترػيت فييا   التي يعجد الأعزاء عغ حميا بحاتيع ، كسا أنو لو الحق في حزػر كافة اجتساعات الشقابة

 41إلا إذا قخر الشطاـ الجاخمي خلاؼ ذلظ.
 

 نائب الخئيذ : 

يداعج الخئيذ في تشفيح ميامو ويحل محمو أثشاء  ،الذخز الثاني في الؿيادةويفتخض بذاغل السشرب أف يكػف              
 غيابو وعميو أف يزصمع بالػاجبات والسدؤوليات التالية:

 يقػـ بعسل الخئيذ أثشاء غيابو.

 يخاقب مدئػليات المجاف إذا اقتزى الأمخ ويذارؾ بتخؽيف الأعباء عغ الخئيذ.         .1       

 يتػلى عادة رئاسة لجاف البخامج والأنذصة ولجاف العزػية.         .2       

  

 أمين الدخ :

مياـ أميغ الدخ فشية بحتة متعمقة بالدكختارية وجسع السعمػمات وكتابة التقاريخ وحفع وثائق السشطسة ومتابعة           
دؤوليغ في السشطسة ، وتتػزع واجباتيع السخاسلات والؿياـ بأعساؿ الأرشفة ولو أف يدتعيغ بخؤساء المجاف وغيخىع مغ الس

 واختراصاتو بالآتي :

 الاحتفاظ بدجلات السؤسدة ووثائقيا.         .1       

 الاحتفاظ بدجلات مفرمة لكل اجتساع لمييئة الؿيادية مغ أجل إعجاد التقخيخ الدشػؼ.         .2       

 ولو أف يدتعيغ بأؼ شخز لأداء السيسة بعج مػفقة الييئة الؿياديةيكتب محاضخ الاجتساعات ويػقع عمييا          .3       

 إبلاغ جسيع الأعزاء بسػعج الاجتساعات ومكانيا قبل الاجتساع بأسبػع عمى الأقل وتحزيخ ججوؿ الأعساؿ.         .4       

 تأميغ الأدوات السكتبية وغيخىا شبقاً لاحتياجات السشطسة.         .5       

                                                           
منظمات الشعبٌة الفلسطٌنٌة )الاتحادات والنمابات( وتجنبا لكثٌر من الحساسٌات أصبح هنان مولع الرئٌس والامٌن فً ال  41

 مركز الانطلالة للدراسات-العام بحٌث ٌكون الامٌن العام هو المائد التنفٌذي والرئٌس هو الرئٌس الفخري
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 التػؾيع عمى الخسائل التي ترجر باسع السؤسدة كسا يدتمع السخاسلات.         .6       

 إجخاء الاترالات الزخورية لشجاح السشطسة كسا أنو يعسل يحتفع بشدخ مغ جسيع سجلات السشطسة الرادرة والػاردة.         .7       

 شطسة تديخ وفق الجستػر والمػائح الجاخمية.مخاؾبة تشفيح قخارات السؤسدة كسا يتأكج أف الس         .8       

 سشػؼ بكافة نذاشات السشطسة ومػاقفيا.  يقجـ تقخيخ أدبي ) إدارؼ (         .9       

 يتعيج بتدميع جسيع الدجلات والسعمػمات لأميغ الدخ الحؼ يميو.       .11     

  

 : )مدؤول السالية( أمين الرشجوق 

العشاية بسيدانية السشطسة   ئػف السالية في الييئة الؿيادية والحؼ مغ واجباتو الخئيديةوىػ العزػ السدئػؿ عغ الذ   
 وانتياج الإجخاءات السحاسبية السعتسجة في الؿبس والرخؼ والتعاقج ويتقيج بالدياسات التي تقخرىا الييئة الؿيادية ويقػـ بالآتي:

 ؼ.مخاجعة الخسػـ والاشتخاكات بذكل دور          .1       

 التأكج مغ الشطاـ السحاسبي يتفق مع حجع السؤسدة وتذابظ أعساليا.         .2       

 صخؼ الشفقات بسػجب إذف صخؼ مػقع مغ الخئيذ.         .3       

 يحتفع بالسدتشجات والجفاتخ السالية.         .4       

 ريف غيخ الستػقعة.يعسل عمى وجػد صشجوؽ احتياشي لمصػارغ والسرا         .5       

كسا يقجـ تقخيخ مالي للاجتساع الدشػؼ   يقجـ كذف حداب دورؼ لمييئة الؿيادية مع بياف الإيخادات والسرخوفات         .6       
 لمجسعية العسػمية لمسشطسة.

 مباشخة إلى الييئة الؿيادية. يمتدـ بسخاجعة الحدابات وتجؾيقيا مغ قبل مخاجع حدابات خارجي محايج يخفع تقخيخه         .7       

 يتأكج مغ مػافقة الييئة الؿيادية عمى خصط والبخامج الدشػية واعتساد السيدانية ليا.         .8       

  

 اىيشان اىفؽغيث :

 تعخيف المجشة :         .1       

أديث ٌٍٓث اىيشِث ْي فؽيق غٍو ٌهٔن ٌَ ٌشٍٔغث ٌَ الأفؽاد يلٌٔٔن ةػور ٌخهاٌو ىخ           

وىي تػجج في جسيع السشطسات وفي شتى ىيئاتيا ويسكغ أف تذكل بأؼ وقت وىي لجاف تقػـ بسداعجة  ٌػيِث ىيٍِظٍث
فقج تشز عمييا اللائحة الجاخمية  عجد أعزائيا وصلاحيتيم ومجتيم وطخيقة اختيارىمفي أداء ميستيا . أما   الييئات الؿيادية

ولا يرح أف تخالف ىحه المجاف قخارات وتػصيات الييئات الؿيادية أو الجسعية العسػمية أو أو يتخؾ الأمخ لمييئة الؿيادية. 
دستػر الشقابة ، ويرح لمييئة الؿيادية التي شكمت ىحه المجاف التجخل في شؤونيا عشج الزخورة ، حيث أف السدئػلية تقع عمى 

 ة.الييئة الؿيادية والسحاسبة ستقع عمييا وليذ عمى المجاف الفخعي

وتمجأ الييئات إلى تذكيل لجاف فخعية بغخض جسع السعمػمات ونذخىا أو دراسة بعس السذاكل بتفريل أكثخ   
 أو لتػلي السياـ التشفيحية لشذاط أو بخنامج محجد.  والتػصية بالإجخاءات واتخاذ القخارات أو لتدييل التشديق والاتراؿ
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 :أُٔاع اىيشان          .2       

ػاع متعجدة يسكغ تقديسيا بأكثخ مغ شخيقة تبعاً لسجة عسميا أو أغخاضيا فقج تكػف استذارية أو تشفيحية وقج تكػف مؤقتة لمجاف أن 
 أو دائسة ، ويسكغ عخض ىحه التقديسات بالذكل التالي :

 أُٔاع اىيشان ٌَ ضيد ٌػة غٍيٓا :       أ.          

       : دؤوليات محجدة مغ حيث شبيعتيا ومجتيا بحيث تذكل ليحه السياـ بالحات وتحل ىي التي تشذأ لمؿياـ بس لجان مؤقتة
وعادة ما يكػف تذكيل المجاف السؤقتة لمؿياـ بالسياـ التي  ،المجشة بانتياء أداء ميستيا أو انقزاء السجة السخررة لعسميا

قف معيغ أو التختيب لججث أو مشاسبة تعج عامة غيخ مثيخة لمججؿ والخلاؼ وىي غيخ متكخرة مثل تذكيل لجشة لجراسة مػ 
 مغ السشاسبات.

       : وىي المجاف التي تقػـ بأعساؿ ومتابعات دورية تذكل في الغالب في أوؿ اجتساع لمييئة الؿيادية وتدتسخ في  لجان دائسة
سخة بػجو عاـ وتحتاج إلى أعساليا حتى انتياء الجورة الشقابية وتعيج إلييا في الغالب الؿياـ بالسدئػليات ذات شبيعة مدت

 الخ. … قخارات جساعية لا فخدية مثل التخصيط والعزػية والتسػيل السالية

 أُٔاع اىيشان ٌَ ضيد ضؽورة حشهييٓا :      .ب  

       تجرج لػائح السشطسة أحياناً وصفاً لمجاف محجدة تؤدؼ اختراصات ضخورية لمسشطسة كمجشة التجقيق السالي  لجان إلدامية :
 وغيخىا وتذكيل ىحه المجاف أمخ ممدـ لمييئات الؿيادية حدب ما تشز عمية المػائح. … أو لجشة الإشخاؼ عمى الانتخابات

       : ويعيج ججوػ تذكييا إلى الييئات الؿيادية نفديا التي عادة ما تذكل لجاف فخعية تداعجىا في أداء  لجان اختيارية
 وغيخىا. … مجشة الثقاؼية ، الاجتساعية ، لجشة شئػف الأعزاءأعساليا أو لتحقيق أغخاض معيشة كال

 أُٔاع اىيشان ٌَ ضيد ٌَ ضيد ضلاضياحٓا :         ج.              

       وىي المجاف السعشية بتشفيح مياـ معيشة أو إدارة تشفيح بخامج وأنذصة محجدة أو إدارة خجمات تقجميا السشطسة  لجان تشفيحية :
 صة بيا ، وتقػـ ىحه المجاف بالسياـ التشفيحية بشاءً عمى تفػيس مغ الييئة الؿيادية وتخزع لخقابتيا.أو مخافق خا

       وىي لجاف معشية بجراسة مذكمة أو مػضػع محجد بذكل وافي بشاء ، وتذكل أساساً ليحا الغخض حيث استذارية :  لجاف
مجراسة مغ خلاؿ لجشة تذكل ليحه الغخض عمى أف تقػـ بخفع بجسع تعيج الييئة الؿيادية أحياناً إلى إحالة مػضػع ماً ل

 السعمػمات ودراسة السػضع قيج الشقاش وإقخار التػصيات اللازمة تسييجاً لخفعيا إلى الييئة الؿيادية.
 : 42آلية تذكيل المجان         .3      

                                                           
اىخِظيٍي وْي أطؽ اىؾاٌيث ٌلؽرة ٌرو  ()اىٓؽم في إطار اىخِظيً اىفياـي ِْاك الاطؽ ضفب اىٓيهو  42

وحلٔدْا ْيئات كياديث  فخص،-في ضؽنث اىخطؽيؽ اىٔطِي اىفيفطيِي اىغييث واىشػتث واىٍِطلث والاكييً

ْؼه اىٓيئات ىشان ذلافيث واغلاٌيث واسخٍاغيث...اىظ،  يً وىشِث اىٍِطلث ...اىظ، ويفاغػٌرو ىشِث الاكي

ث اىخشهيو ض ٍَ ٌفٓٔم حٔزيع اىٍفؤوىيات في اىخِظيً اىرٔري أو اىفياـي. اٌا ونيٓا أطؽ وىشان ٌيؾٌ

اىيشان اىٍؤكخث أو اىٍطػدة ىٓػف ٌػيَ نيشان الإشؽاف أو ىشان ىلضيث اغلاٌيث أو ىٍشهيث أو علافّ 

َ، فٓي ىيفج ٌَ  فٓي ىشان أو فؽق غٍو ٌطػدة اىٍٍٓث وٌطػدة اىطلاضيث وكػ حهٔن ٌطػدة اىؾٌ

 ٌؽنؾ الاُطلاكث ىيػراـات.-في اىِظام اىػاعييضٍَ حيم اىٍِطٔص غييٓا 
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مجاف اختيارية فآليات تذكيميا مخنة لا تتقيج تذكيل المجاف لا يشطسو في الغالب لػائح مقيجة خاصة إذا كانت ىحه ال 
بعجد معيغ ولا تمتدـ بإشار يقيج مغ أعساليا ، لحلظ يتػجب عمى الجية التي تذكل ىحه المجاف أف تحجد بذكل واضح 
السياـ الكمفة بيا ومجتيا وأعزائيا بحيث تزع وصفاً وضيؽياً لمجشة عمى أف تتػلى ىي مخاؾبة ىحه المجاف وتقييع 

 يا ، ويسكغ إيجاز العػامل الخئيدية في آلية تذكيل المجاف بالآتي :أعسال

 السيام :          أ.          

تقػـ الييئة الؿيادية عشج تذكيل المجاف بتحجيج السياـ السػكمة إلييا في قخار التذكيل بسا في ذلظ 
الػاجبات التي يجب أف تقػـ بيا المجشة الرلاحيات والتفػيزات التي تتستع بيا كسا يجب أف تحجد الييئة الؿيادية 

 وشخيقة رفع التقاريخ ولا يرح تذكيل لجشة دوف فيع واضح لأغخاضيا.

 اختيار لأعزاء :        ب.       

إذا لع تشز المػائح عمى معاييخ محجدة لاختيار الأعزاء فإف الييئة الؿيادية تتػلى اختيار الأعزاء تبعاً 
ؼيجب أنغ تتلاءـ خبخة الأعزاء ومياراتيع مع شبيعة مياـ المجشة ، ويختمف حجع المجشة  لصبيعة المجشة ومياميا لحا

وعجد أعزائيا باختلاؼ مدؤولياتيا فالسياـ الكبيخة مغ السؤكج أنيا تتصمب عجد أكبخ مغ الأعزاء لإنجازىا وبذكل 
الحج الأدنى يكػف خسدة أعزاء  عاـ فإف المجاف الجائسة يجب ألا يقل أعزائيا عغ خسدة ولا يديج عغ تدعة ففي

مسا يتصمب أغمبية ثلاثة أفخاد وىػ ما يكفي لسػقف لا يتصمب قخاراً جساعياً أما الحج الأقرى وىػ تدعة أعزاء فيػ 
 أعمى عجد يكػف ؼيو مخونة كاؼية.

أما في المجاف السؤقتة فلا يقل أعزائيا عمى ثلاثة أعزاء ولا يديج عغ خسدة أعزاء وىي أقل مغ  
لمجاف الجائسة حتى لا يتدبب زيادة العجد عمى تعصيل الاجتساعات بدبب عجـ تحقيق الشراب القانػني وىػ ما ا

يعخقل عسل المجاف السؤقتة خاصة وأنيا لجاف شػارغ ليا مجة زمشية محجودة أما المجاف الجائسة فيي تجتسع بانتطاـ 
 تعصل أعساليا.دوف أؼ دافع للاستعجاؿ فمغ يتدبب تأخيخ اجتساعاتيا إلى 

 

 تهزيع الاختراصات :         ج.       

تػزيع الاختراصات أمخ لا يقل أىسية عغ تحجيج مياـ المجشة وذلظ لتدييل ميسة المجاف ويحجد تػزيع 
الاختراصات الخئيدية أما مع قخار التذكيل بالتعيغ أو يتخؾ لأعزاء المجشة اختيار السشاصب الخئيدية فييا 

ا كاف عجد أعزاء المجشة كبيخا فإف السشاصب الاختراصات الخئيدية تتػزع ما بيغ رئيذ ونائب رئيذ بالانتخاب، وإذ
 ومقخر في حيغ المجاف صغيخ الحجع يتػلى شخز واحج مياـ الثلاثة ويسكغ تدسيتو رئيذ المجشة أو مقخر المجشة.
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 ُظام إدارة الاسخٍاغات:اىٍفٓٔم اىراٌَ

  

بخ ىي الخلايا السحخكة والعاممة في السشطسة خاصة وأف السشطسات والشقابات تقػـ عمى تعت الاسخٍاغات
العسل الجساعي حيث يجب أف تعبخ جسيع القخارات والتػصيات الرادرة عغ تػجيات الأغمبية داخل السشطسة والحؼ لا   أساس

جاوؿ في ىحه الجمدات الآراء والترػرات يسكغ أف يتحقق إلا مغ خلاؿ عقج جمدات يحزخىا السعشييغ داخل السشطسة ويت
وتحجد مغ خلاليا الأولػيات ويتخح بيا مجسػعة مغ القخارات والتػصيات وتػزع فييا التكاليف بيغ الأعزاء. وتقػـ ىحه 

 متعارؼ عمييا سػاء كانت ىحه الاجتساعات لييئة ؾيادية تشفيحية (نقابيةتشطيسية )الاجتساعات والجمدات عمى أسذ و ضػابط 
أو مؤتسخ أو جسعية عسػمية أو حتى لجشة فخعية ، وسشتشاوؿ في ىحا الفرل السفاـيع الشقابية العامة في تشطيع الاجتساعات ثع 

 نتعخض لشطاـ الاجتساعات .

  

 
 
 ا اىٍفاْيً اىػشؽة لإدارة الاسخٍاغات :أوى

دات تيجؼ إلى تحجيج صلاحية حػؿ إدارة الجم  وضعت مفاـيع عامة دارجة في شتى السشطسات وبسختمف أنػاعيا  
تبيغ أنػاع الاقتخاحات والشقاط التي تثار خلاؿ الاجتساع ، وتحجد أىسية كل مشيا وأولػية مشاقذتو   كسا ،رئيذ الجمدة والحزػر
 :وىيوكيؽية اتخاذ القخار فييا 

نقاط  -6الاقتخاحات وأنهاعيا،-5ججول الأعسال، -4الشراب القانهني، -3الأغمبية وأنهاعيا، -2أنهاع الاجتساعات،-1 
 تعميق الشظام الجاخمي-10الجداءات، -9مقخر الاجتساع، والسحزخ، -8القخارات والتهصيات، -7السقاطعة، 

 وؼيسا يمي مدح مػجد ليحه السفاـيع والشقاط :

  

أُٔاع الاسخٍاغات         .1      
43 : 

وجب   ؿ مفيػـ مغ ىحه السفاـيع ىي تحجيج نػع الاجتساع فقبل أف ندتخسل في عخض مفاـيع إدارة الاجتساعاتأو   
رسسي لييئة أو جية معيشة داخل السشطسة أـ ىػ لقاء لمتذاور. ويسكغ   في البجاية أف نحجد شبيعة الجمدة ىل ىي اجتساع

 إيجاز الفخؽ بيغ الشػعيغ بالآتي :

إدارة ىحا الشػع مغ وىي الاجتساعات التي تع وصفيا مغ قبل المػائح السشطسة ويخزع نطاـ  ية :الاجتساعات الخسس 
يسثل الشراب القانػني  عجد معين من الأعزاءويتصمب عقجىا  ،الاجتساعات إلى القػاعج السشرػص عمييا في المػائح

 يرجر القخارات والتهصياتيع قيج الشقاش ولو يزع قائسة بالسػاض ججول أعسال محجدللاجتساع وتحجد في ىحه الاجتساعات 
الؿيادية  ويتخأس الاجتساع رئيذ الييئةالسشطسة وتأخح قػتيا القانػنية وإلداميتيا بحدب الدمصة السخػلة لمييئة السجتسعة ، 

 أونائبو.

ذة الأوضاع وىي لقاءات يتجاعى ليا الأعزاء أحياناً لتبادؿ وجيات الشطخ ومشاق الاجتساعات غيخ الخسسية :  
السحيصة بيجؼ الخخوج بترػرات واقتخاحات معيشة، ولا تخزع ىحه المقاءات لمػائح مشطسة أو نراب قانػني وتجار حدب 
                                                           

ٌمكن مراجعة كراس حركة فتح الهام حول الاجتماعات التنظٌمٌة من إصدار لجنة التعبئة الفكرٌة بالحركة.  43  
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السفاـيع العامة لإدارة الاجتساعات ، ويتع اختيار شخز يتػلى إدارة الاجتساع في بجاية المقاء كإجخاء تشطيسي فقط كع يتع 
الستفق عمييا في الاجتساع وىي لا تعتبخ قخارات أو تػصيات لحيغ عخضيا عمى اجتساعات  تعييغ شخز آخخ تجويغ الشقاط

رسسية لمبت فييا. ويمجأ إلى الاجتساعات غيخ الخسسية في حالة احتجاـ الخلاؼ حػؿ عجة أمػر في السشطسة بذكل عصل مغ 
ع وجيات نطخ الصخؼ الآخخ مسا يداىع في آليات عسل السشطسة حيث تتيح ىحه المقاءات فخصة للأشخاؼ السختمفة في تفي

تقميل فجػة الخلاؼ ، كسا يمجأ ليحه الاجتساعات عشج تعحر عقج الاجتساعات الخسسية بدبب تعحر تحقيق نراب قانػني 
أوضخوؼ محيصة في السشطسة جعمت مغ عقج الاجتساعات رسسية أمخا صعباً وتمجأ ليحه الاجتساعات أيزاً في الطخوؼ 

 خ اعتيادية التي قج تسخ بيا السشطسة.الصارئة الغي

 أيزا مغ حيث دورية انعقادىا إلى نػعيغ أساسييغ :  كسا تقدع الاجتساعات الخسسية 

 الاجتساع العادي :          أ.          

وىػ الاجتساع الحؼ تجار بو أمػر السشطسة بذكل عاـ وتتع بيا متابعة شئػنيا وبخامجيا وأعساليا وفعالياتيا  
عقج بذكل دورؼ يحجد مػعجه المػائح أو قخارات السجمذ نفدو ، وفي ىحا الشػع مغ الاجتساعات يتع مشاقذة ججوؿ وي

الأعساؿ في بجاية الجمدة ويدسح للأعزاء إدراج أؼ مػضػع لمشقاش وبعج الاتفاؽ عمى ججوؿ أعساؿ محجد يبتجأ 
، وفي العادة يشاقر في الاجتساع الاعتيادؼ السػاضيع  الاجتساع الحؼ يشاقر في العادة بو ججوؿ الأعساؿ قبل أف يقخ

 التالية:

                  .ججوؿ الأعساؿ أو مػاضيع الشقاش 

                  .تقاريخ حػؿ تشفيح قخارات الاجتساعات الدابق 

                  مشاقذة مػاضيع ججيجة 

                  قخار السشاسب مشياوضع السقتخحات ومشاقذتيا وإ 

 :44الاجتساع الاستثشائي        ب.        

يجعػ لو رئيذ الييئة الؿيادية أو ثمث أعزاء السجمذ أو حدب  ،وىػ اجتساع شارغ لسشاقذة قزية معيشة 
ما تحجده المػائح ، وتدخؼ عميو جسيع المػائح السشطسة للاجتساع العادؼ ؼيسا عجا ججوؿ الأعساؿ حيث يحجد ججوؿ 

ججوؿ الأعساؿ السعمغ ويجعى إلى ىحا الاجتساع في حالات الصػارغ التي   سالو مدبقاً ولا يجػز إضافة أو تعجيلأع
تتصمب حدساً عاجلًا مغ الييئة الؿيادية بذكل يتعحر الانتطار لحيغ انعقاد الاجتساع الجورؼ أو عشجما تجعػ الحاجة 

 اجتساع خاصة لسشاقذتو.لسشاقذة مػضػع ميع ومتذعب بحيث تتصمب الأمخ لعقج 
  

 الأغيتيث وأُٔاغٓا :         .2      

الأغمبية ىي الدشج القانػني لإصجار القخارات والتػصيات بسا أف أسمػب العسل الجساعي ىػ الإشار الحؼ تديخ عميو   
 السشطسات الشقابية وتشقدع إلى نػعيغ أساسييغ ىسا الأغمبية والأغمبية الخاصة :

       وىػ أف يكػف عجد السؤيجيغ أكثخ مغ السعارضيغ دوف تحجيج عجد معيغ لمسؤيجيغ وىي الأغمبية التي  مبية )الأكثخية(الأغ :
 تتخح أغمب القخارات ؼيسا عجا القخارات التي ورد بيا نز لائحي يحجد أغمبية خاصة لاتخاذىا.

                                                           
 او غٌر عادي فإن المصطلح المستخدم مغاربٌا هو الخارق للعادة. أو طاري   حٌث ترد كلمة استثنائً  44
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        :يغ حيث تذتخط المػائح عشج إصجار قخارات معيشة بتحقيق وىي أغمبية محجدة بعجد معيغ مغ السؤيج الأغمبية الخاصة
أغمبية خاصة حتى ترجر ىحه القخارات قانػنياً بحيث يتع وضع ضػابط وشخوط لاتخاذ مثل ىحه القخارات التي غالباً ما تكػف 

 حداسة ، وتشقدع إلى ثلاثة أنػاع :

وتدسى  1لعامميغ بسا فييع الستغيبيغ عغ الاجتساع + ىي نرف عجد الأعزاء ا الأغمبية السطمقة :          أ.         
 " الأغمبية السصمقة لمعامميغ".  أيزاً 

ولا يتع حداب عجد الأعزاء الستغيبيغ   1ىي نرف عجد الأعزاء العامميغ الحاضخيغ + الأغمبية الشدبية :    ب.    
 دية ".و تدسى أيزا " الأغمبية السصمقة لمحاضخيغ" كسا تدسى " الأغمبية العا

 وىي ثمثي الأعزاء العامميغ الحاضخيغ أغمبية الثمثين :         ج.       

  

( عزػ فإف الأغمبية السصمقة 600( عزػ وحزخ الاجتساع العاـ )  1000)   فإذا كاف عجد أعزاء السشطسة           
( عزػ فإذا حاز اقتخاح معيغ عمى 400) ( أما أغمبية الثمثيغ لمحاضخيغ ىي 301( بيشسا الأغمبية الشدبية ) 501تكػف ) 
( عزػ فإف الاقتخاح يحػز عمى الأكثخية دوف تحقيق أغمبية  150( وامتشع عغ الترػيت )200( واعتخاض )250مػافقة )

خاصة ، وبالتالي فإف السقتخح يقخ إلا إذا كاف السقتخح يتصمب أغمبية خاصة ، ويمجأ في العادة للأغمبية الخاصة عشج إقخار 
 س الاقتخاحات الإجخائية التي يسكغ حرخىا في الحالات التالية :بع

                  .قفل باب الشقاش 

                  .فرل العزػ أو إسقاط قخار الفرل 

                  ىيئة عامة( شخح الثقة في الييئة الؿيادية مغ قبل الييئات الخقابية مؤتسخ أو جسعية عسػمية(. 

                  .شخح الثقة في رئيذ السؤتسخ 

                  .تعجيل الشطاـ الجاخمي في الييئات التذخيعية مؤتسخ أو جسعية عسػمية 

                  تعميق الشطاـ الجاخمي في السؤتسخ. 
 

  

 اىِطاب اىلأُُي :    .3      

الاجتساع شخعياً ولا يقل عغ الأغمبية السصمقة إلا إذا نرت المػائح عمى ىػ العجد القانػني الحؼ يرح عمى أساسو    
خلاؼ ذلظ حيث أف الشراب القانػني ىػ الحؼ يكدب الاجتساع شخعيتو ويعصي الدشج القانػني لكافة قخاراتو وتػصياتو ، وفي 

ة في التعامل مع حالة عجـ اكتساؿ حالة عجـ اكتساؿ الشراب لا يرح عقج الاجتساع إلا إذا نرت المػائح عمى قػاعج معيش
الشراب خاصة في اجتساعات الجسعية العسػمية والسؤتسخ حيث يؤجل الاجتساع لسجة معيشة أسبػع أو يػـ أو ساعة ويعقج 
بشراب أقل فإذا كاف الشراب الفعمي ثمثي الأعزاء ؼيكػف الشراب بعج التأجيل ىػ الأغمبية السصمقة أو ثمث الأعزاء أو 

 ربعيع.

إذا انعقج الاجتساع وفي أثشاء السجاولات اندحب بعس الأعزاء بحيث فقج الشراب القانػني فإف صحة الاجتساع و  
وشخعيتو تدقط ولا يجػز الاستسخار في الشقاش إلا إذا ورد نز صخيح يدسح باستسخار انعقاد الاجتساع حتى مع عجـ وجػد 

 حاً.نراب قانػني إذا كاف انعقج الاجتساع في البجاية صحي
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 سػول الأغٍال :      .4      

ويحجد مجسػعة السػاضيع التي ستشاقر في الاجتساع وتختيبيا فيػ يحجد مدار الشقاشات في الاجتساع بحيث يبقى            
مقخر   ويسشع الاستغخاؽ في السػاضيع غيخ السصخوحة في الشقاش، يقػـ ،واحج ومشطع لمشقاش خط عمىالجسيع 
بإعجاد ججوؿ الأعساؿ بسذاورة الأعزاء ثع يصخح لمشقاش كسقتخح في بجاية الاجتساع حيث يقػـ   أميغ الدخ _  _  الاجتساع

السجتسعػف بتعجيمو بالإضافة أو تغييخ التختيب أما إذا كاف الاجتساع استثشائي فلا يرح مشاقذة أؼ أمخ خارج عغ ججوؿ 
 السعمغ. كسا لا يرح تعجيل ججوؿ الأعساؿ  الأعساؿ السعمشة

ويفزل إرفاؽ ججوؿ الأعساؿ  ،ويفتخض في ججوؿ الأعساؿ أف يصمع عميو الأعزاء قبل عقج الاجتساع بسجة كاؼية 
 د نقاشيا حيث يزع الآتي :االسقتخح مع الجعػة، ويذتسل ججوؿ الأعساؿ أولا عمى الأعساؿ الإجخائية ثع السػاضيع الخئيدية السخ 

                 ؿ الأعساؿ أو تعجيميا.إقخار بشػد ججو 

        قخاءة السحزخ الدابق لإقخاره أو تعجيمو ، والقخاءة تكػف بقرج التأكج مغ أف مزسػف السحزخ ىػ بالزبط ما دار مغ
مشاقذات وما اتفق عميو في الاجتساع الدابق مغ قخارات وتػصيات وليدت القخاءة لسشاقذة السػاضيع واتخاذ قخارات 

 بذأنيا.

       إضافة إلى ما تخاكع مغ أمػر لع تشفح مغ  ،تابعة ما تع تشفيحه حدب ما ىػ مجوف مغ قخارات في السحزخ الدابقم
مقخر الاجتساع أف يجوف بذكل مدتسخ كل الأمػر السعمّقة التي تشتطخ التشفيح   اجتساعات سابقة ، وتكػف مدؤولية

 لستابعتيا في الاجتساعات القادمة إلى أف تػُشفح.

                ويجػز إحالة ىحا البشج إلى باب ما يدتجج مغ  ،الشطخ في السخاسلات الػاردة لمييئة الؿيادية التي يعخضيا السقخر
 .)ما يدتجج مغ أمػر( أعساؿ

       حىا مػاضيع الاجتساع الخئيدية وتذسل مشاقذة السياـ الججيجة والسجرجة ضسغ الخصة العامة لمييئة الؿيادية وكيؽية تشفي
 وتػزيع التكاليف ؼيسا بيغ الأعزاء.

       ويتع ؼيو مشاقذة أؼ مػضػع يخغب أحج الأعزاء في نقاشو ويشاقر في ىحا البشج في  )أمػر( باب ما يدتجج مغ أعساؿ
لؿيادية العادة بعس القزايا الصارئة والسدتججة لتحجيج مػقف السجتسعػف مشيا كسا يشاقر ؼيو الأمػر الإدارية داخل الييئة ا

 كذؤوف السػضفيغ وغيخىا.

                تحجيج مػعج الاجتساع القادـ ومكانو وججوؿ أعسالو. 

  

وإذا لع يدعف السجتسعػف الػقت لسشاقذة بعس السػاد السجرجة عمى ججوؿ الأعساؿ فإنيا تؤجل إلى الاجتساع القادـ 
 45عمى أف يكػف ليا الأولػية في ججوؿ الأعساؿ.

 
 

                                                           
دلٌمة، من الساعة كذا الى  91لمد أصبحت الاجتماعات تحدد بمواعٌد بمعنى الاجتماع لمدة ساعة أو بالإضافة لما سبك، ف 45

دلائك...الخ. وحالٌا ٌنظر لعمد الاجتماعات عن بعد  1دلائك،  59الساعة كذا، بل من الممكن وضع كل بند ضمن زمن محدد 

  VIDEO CONFERENCEوعبر وسٌلة الاتصال المرئً المؤتمري 
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 : الاكخؽاضات وأُٔاغٓا         .5        

فالقخارات كانت بالأساس مقتخحات تست  ،تأخح الاقتخاحات أىسية كبيخة في إدارة الييئات الؿيادية في السشطسات           
ييغ ، وىسا الاقتخاحات السػافقة عمييا مغ قبل الييئة الؿيادية ، وتشقدع الاقتخاحات مغ ناحية مزسػنيا إلى نػعيغ رئيد

 السػضػعية والاقتخاحات الإجخائية :

نفدو وييجؼ مغ شخحيا أما حل  الستعمقة بالسهضهع السثار لمشقاشىي تمظ السقتخحات  الاقتخاحات السهضهعية :  
الأعساؿ ؼبعج  السذكمة السثارة أو تبشي مػقف معيغ مغ السدألة السثارة فيي تعشي بذكل مباشخ بالسػاضيع السصخوحة في ججوؿ

 نقاش كل مػضػع مشيا في الاجتساع يقػـ السجتسعػف باقتخاحات عجة ترػرات لمخخوج بقخار معيغ.

كتحجيج وقت معيغ لمستكمسيغ أو اقتخاح  الستعمقة بشظام سيخ الجمدةوىي تمظ السقتخحات  الاقتخاحات الإجخائية :           
بخفع الجمدة مؤقتا أو تعميق الجمدة للاجتساع القادـ أو قفل باب الشقاش أو سحب الثقة مغ الييئة الؿيادية، وبعس ىحه 

 السقتخحات تحتاج إلى أغمبية خاصة كسا أسمفشا حدب ما يشز عميو الشطاـ الجاخمي لمسشطسة.

 ؼيسكغ تقديع الاقتخاحات إلى أنػاع متعجدة لكل مشيا ضػابط معيشة وىي :أما مغ حيث شكل الاقتخاح   

 اقتخاح رئيدي          أ.         

 اقتخاح بالتعجيل        ب.       

 اقتخاح بالتحػيل         ج.       

 اقتخاح بالتأجيل          د.        

 اعتخاض عمى مشاقذة اقتخاح          ه.        

 سحب الاقتخاح         و.        
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 اقتخاح بقفل باب الشقاش         ز.        

  

 الاقتخاح الخئيدي :          أ.          

وىػ عبارة عغ عخض فكخة رئيدية أو ترػر واضح أماـ السجتسعيغ لسشاقذتو والترػيت عميو كأف يتقجـ أحج            
، ويخزع ىحا الشػع مغ  )أو إنذاء مػقع الكتخوني تفاعمي، أو....( ة لمسشطسةالسجتسعيغ مثلًا باقتخاح إصجار مجمة أسبػعي

 الاقتخاحات لمزػابط التالية :

        لا يرح عخض اقتخاح رئيدي ما داـ ىشاؾ اقتخاح رئيدي آخخ أماـ السجتسعيغ يشاقذػف اقتخاح
 ي الثاني .يجب اتخاذ قخار بذأف الاقتخاح الأوؿ ثع يعخض الاقتخاح الخئيد بل آخخ

                   يقجـ الاقتخاح إما كتابة أو شفػياً ، ويجب أف يثشى عميو عزػ آخخ في الاجتساع بسعشى أف
 السقتخح.آخخ تأييج  شخز يعمغ

                   يشاقر السقتخح مخة واحجة ويرػت عميو ، وإذا سقط فلا يجػز مشاقذة نفذ السقتخح في نفذ
 الجمدة.

       إما بالأكثخية أو بالأغمبية الخاصة إذا كاف السقتخح  ويقخّ  ،يرػت عمى السقتخح بعج مشاقذتو مغ قبل السجتسعيغ
 ضسغ السقتخحات التي نرت المػائح بأنيا تتصمب أغمبية خاصة.

  

 اقتخاح بالتعجيل :        ب.       

سػاء بالإضافة أو الذصب أو التغييخ كأف يقتخح   تخح آخخوىػ عبارة عغ اقتخاح بتعجيل مقتخح رئيدي أو أؼ مق           
)اقتخاح بجؿ أف يدسى أحج الأعزاء بأف يعجؿ السقتخح الخاصة بإصجار مجمة أسبػعية لمسشطسة بأف تكػف مجمة شيخية ، 

 ويخزع الاقتخاح بالتعجيل لمزػابط التالية :السخكد( -السػقع نبخاس المبيب الى السشار الشافح مثلا

                   يجب مػافقة صاحب الاقتخاح الخئيدي عمى إدخاؿ التعجيل وإلا فلا يشطخ في التعجيل
 أصلًا.

          الأوؿ.تقجيع اقتخاح بتعجيل اقتخاح التعجيل بذخط مػافقة صاحب التعجيل  يرح 
 

  

 اقتخاح بالتحهيل :         ج.       

راسة الاقتخاح الخئيدي أو حتى اتخاذ القخار بذأنو إلى إحجػ لجاف الييئة الؿيادية أو تذكيل وىػ اقتخاح بتحػيل د           
 لجشة خاصة ليحا الغخض ، وتخزع لمزػابط التالية :

                  . بالإمكاف تعجيمو 

                  .يجػز تذكيل لجشة مغ خارج أعزاء الييئة الؿيادية 

       جتسعػف تذكيل لجشة خاصة لإحالة السقتخح إلييا وجب عمى السجتسعيغ تعييغ إذا قخر الس
أعزاء المجشة أو انتخاب الأعزاء مغ بيغ السجتسعيغ أو تحجيج كيؽية انتخاب الأعزاء إذا 
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كانػا مغ خارج الييئة الؿيادية كسا يجب تحجيج حجع المجشة التي يصمب صاحب الاقتخاح تحػيل 
حياتيا ومجة عسميا ، كأف يقتخح مثلًا إحالة مقتخح معيغ مثلًا إلى السػضػع إلييا ومجػ صلا

 يعيشيا الخئيذ وتعصى الرلاحية الكاممة باتخاذ ما يمدـ مغ قخارات .  لجشة ثلاثية

 اقتخاح بالتأجيل :          د.        

ادمة أو إلى بعج فتخة محجدة في نفذ وىػ اقتخاح بتأجيل الشقاش في الاقتخاح الخئيدي السصخوح لمشقاش إلى جمدة ق       
 الجمدة ، ولا تػجج ضػابط معيشة عمى ىحا الاقتخاح سػػ أنو بالإمكاف تعجيمو.

  

 اعتخاض عمى مشاقذة الاقتخاح :          هـ.       

ويسكغ  جافياتتعمق بظخوف السشظسة وأىوىػ عبارة عغ احتجاج عمى مشاقذة اقتخاح رئيدي أو تعجيل عميو لأسباب            
إلا أنو يختمف عغ نقصة الشطاـ بأنو بتعمق بسخالفة السقتخح لأىجاؼ السشطسة وسياساتيا العامة  نقطة الشظاماعتبار ىحا السقتخح 

 . ويخزع لمزػابط التالية :نقطة الشظام تتعمق بسخالفة السقتخح بجستهر الشقابة ولهائحيا السشظسةبيشسا 

                  خاض بالػقػؼ والكلاـ ولا يحتاج لأخح إذف مغ الخئيذيتع الاعت. 

                  الاعتخاض مقبػؿ عشج بجاية عخض الاقتخاح ولا يقبل بعج بجء الشقاش في الاقتخاح. 

                  .يحتاج الاعتخاض إلى تأييج ثمثي الحزػر لكي يقخ 

                  الاعتخاض.ىحا  بإمكاف الخئيذ نفدو أف يقجـ 

                  .لا يحتاج إلى تثشية مغ عزػ آخخ 

                   لا يشاقر الاعتخاض ولا يعجؿ ، بل يصخح لمترػيت فػراً أو يدحب صاحب الاقتخاح
 اقتخاحو.

  

 سحب الاقتخاح :         و.        

ت شاء ، وبجوف إبجاء الأسباب ما داـ الاقتخاح لع يعخض يرح لراحب الاقتخاح شمب سحب اقتخاحو في أؼ وق           
 لمترػيت. ويخزع لمزػابط التالية :

        يرح لأؼ شخز الاعتخاض عمى سحب القخار وفي ىحه الحالة يصخح الخئيذ الأمخ لمحزػر
 ويرػت عمى سحب الاقتخاح مباشخة بجوف نقاش أو تعجيل .

       ؼيربح لراحب الاقتخاح أف يتقجـ   رية الشقاش في الاقتخاحإذا رأػ معطع الحاضخيغ استسخا
 بصمب آخخ لدحب اقتخاحو بعج أف يتصػر الشقاش وتتزح ضخورة سحب الاقتخاح .

  
 اقتخاح بقفل باب الشقاش :         ز.        

ضػع الحؼ يميو ، مثاؿ : اقتخاح وىػ اقتخاح بإنياء الشقاش في مػضػع معيغ أو اقتخاح رئيدي معيغ والانتقاؿ إلى السػ          
بقفل باب الشقاش في مػضػع السجمة والانتقاؿ إلى مػضػع آخخ ، أو اقتخاح بقفل باب الشقاش في كل ما يتعمق بالتقخيخ الأدبي 

 والانتقاؿ إلى التقخيخ السالي . ويخزع ىحا السقتخح لمزػابط التالية :
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       ح بقفل باب الشقاش فػر انتياء الذخز الستكمع وقبل مشاقذة لمسقتخح أولػية خاصة حيث يصخح الاقتخا
 الاقتخاحات الأخخػ حتى وأف قجمت قبل اقتخاح قفل باب الشقاش.

                   الحزػر أو حدب ما تشز عميو  3/2ثمثا "   إقخار السقتخح يحتاج أغمبية خاصة وعادة ما تكػف "
 لػائح الشطاـ الجاخمي.

        افقة عمى السقتخح يعمغ الخئيذ عغ فتح باب التدجيل وشمب الكلاـ برػرة نيائية ، ثع يدسح بعج السػ
 لمسدجميغ بالكلاـ ويقفل باب الشقاش بعج انتيائيع إلا إذا نز السقتخح بالاكتفاء بعجد معيغ مغ الأسساء.

                  مغ الأشخاص أو مجة معيشة . بالإمكاف تقجيع اقتخاح بتحجيج الشقاش في السػضػع بعجد معيغ 

  

 : ُلاط اىٍلاطػث    .6      

تعتبخ نقاط السقاشعة في الاجتساعات مغ أىع الأدوات التي تزسغ سيخ الاجتساعات وفق الأشخ الشقابية الدميسة            
السقاشعة أولػية في الصخح  وىي حق تسشحو المػائح والأعخاؼ لكل الأعزاء العامميغ في الاجتساع ، ولكل نقصة مغ نقاط

 وؼيسا يمي تختيب ىحه الشقاط حدب أولػيتيا :

 

 

 نقصة الشطاـ          أ.         

 نقصة استفدار        ب.       

 نقصة تػضيح         ج.       

 شمب الكلاـ ) نقصة دخػؿ في السشاقذة (          د.        

  

 نقطة الشظام :          أ.          

مغ ؼ فإف مغ حق أ خخج الأعزاء عن مهضهع السشاقذة أو خخج عمى نقطة في الجستهر أو اللائحة الجاخميةإذا    
فع نقصة الشطاـ وتكػف لو أسبؿية الكلاـ، وىي عبارة عغ اعتخاض مقجـ مغ أحج الأعزاء بدبب الخخوج عغ الشطاـ ر الأعزاء 

لجستػر السشطسة أو لػائحيا الجاخمية أو خخوج الستحجث عغ السػضػع  في الجمدة كسخالفة الستحجث أو السسارسة السصخوح
السثار لمشقاش والسجرج ضسغ ججوؿ الأعساؿ، ويجب عمى العزػ الحؼ يثيخ نقصة نطاـ في ىحه الحالة تحجيج السخالفة 

 .بالزبط بالإشارة إلى الشز الحؼ تع مخالفتو أو بالخجػع إلى ججوؿ الأعساؿ أو قخارات السجمذ
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 خزع نقطة الشظام لمزهابط التالية :وت 

             فعيا مقاشعة أؼ متحجث أو حتى إيقاؼ الترػيت.انطاـ يرح لخ  لشقصة يجيوشج رفع ع 

        يرح رفع نقصة نطاـ عمى قخار اتخحه الخئيذ بذأف نطاـ الجمدة أو تحجيج مجة الكلاـ
 لمترػيت.أوشابييا، وفي ىحه الحالة يعخض الأمخ 

       الشطاـ فػر وقػع الخصأ، ولا يرح الشطخ فييا عشج تأخخىا وبجأ الشقاش في أمخ  نقصة يجب إثارة
آخخ إلا إذا كاف الخصأ يتعمق بسخالفة صخيحة لمجستػر أو اللائحة الجاخمية تختب عميو خصأ في 

 وقت.الإجخاءات اللاحقة ؼيرح رفع نقصة نطاـ في أؼ 

                أف يعػد إلى مقعجه  ،شقصة الشطاـالذخز الآخخ يجيو لأثشاء رفع  ،تحجثعمى الذخز الس
 إلى حيغ تػضيح الأمخ.

                  شقصة الشطاـ أف يعػد إلى مقعجه إلى حيغ تػضيح الأمخ.يجيو بلا يرح لمذخز الحؼ رفع 

                  بل عميو أف يػضح  لا يرح لمذخز الحؼ رفع نقصة نطاـ أف يتحجث في أؼ أمخ آخخ
 نقصة الشطاـ ويعػد لسقعجه فػراً .

                   عمى الخئيذ تػضيح الأمخ لمذخز السعتخض فإذا أصخ عمى نقصتو يعخض الأمخ
 لمترػيت.

                  .لا تحتاج نقصة الشطاـ إلى تثشية مغ عزػ آخخ 

        بخفع   بأن يقهم الذخص الحي يثيخ نقطة نظامالإشارة إلى نقطة الشظام جخػ العخؼ أف يتع
 . الكفين متقاطعين بذكل عسهدي ) أصابع اليج اليسشى عمى كف اليدخى (

                   لا يرح عخض نقصة الشطاـ لمشقاش، بل يػضحيا الخئيذ ، فإذا استسخ الاعتخاض يعخض
 الأمخ لمترػيت .

       ل مثيخىا لمحرػؿ عمى فخصة لمكلاـ أو لإثارة الجمدة ويجب أف يعسل لا يرح استغلاؿ نقصة الشطاـ مغ قب
 رئيذ الجمدة عمى عجـ حجوث ىحا الاستغلاؿ.

  

 نقطة استفدار :        ب.       

إذا كاف السػضػع الحؼ يشاقر يذػبو الغسػض عشج أحج الأعزاء في الاجتساع فإنو يخفع يجه شالباً الاستفدار، وىي    
كأف يقػـ أحج  إعصاء معمػمات أو شمب شخح أؼ أمخ غاب عغ الحاضخيغ حػؿ السػضػع السصخوحعبارة عغ شمب 

بخحمة بالاستفدار عغ مػعج العصمة ، أو يتقجـ بإعصاء معمػمات إضاؼية تخجـ   قبل الترػيت عمى إقخار الؿياـ  الأعزاء
 الحاضخيغ في ترػيتيع، وتخزع لمزػابط التالية :

                  الاستفياـ تػجو لمخئيذ . صة الاستفدار وتدسى في بعس المػائحنق 

                  . إذا لع يدتصيع الخئيذ الجػاب عمى الشقصة ، يرح لو تحػيميا إلى أحج الحاضخيغ 

                  . يرح لمخئيذ ألا يعصى فخصة رفع نقصة استفدار لذخز أكثخ مغ استخجاميا 
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       استفدار آخخ لشفذ الستحجث   الستحجث بشقصة استفدار واحجة فقط ، وعشج شمب يرح مقاشعة
 يجب عمى الخئيذ أف يدتأذف الستحجث إذا كاف يػافق عمى مقاشعتو لمسخة الثانية.

                  .تشصبق ضػابط نقصة الشطاـ عمى نقصة الاستفدار إلا ما ذكخ خلافو في بشج ىحه البشػد 

  

 نقطة تهضيح :         ج.       

إذا كاف ىشاؾ لبذ عشج أحج الأعزاء في مػضػع السشاقذة أو السسارسة السػجػدة أو نػعية الإجخاء الستبع فإنو يحق   
لو الإيزاح مغ رئيذ الجمدة ولخئيذ الجمدة فقط الخد عمى استيزاح الستكمع وتأتي بعج نقصة الشطاـ والاستفدار في 

 الأسبؿية.

  

 طمب الكلام ) نقطة دخهل في السشاقذة ( :          د.        

إذا كاف العزػ يخغب في إبجاء رأيو في مػضػع السثار لمشقاش أو يشاقر مػضػع ججيج فإنو يخفع يجه شالباً الكلاـ    
عج تقييع وتأتي بعج نقصة الشطاـ والاستفدار في الأسبؿية ولخئيذ الجمدة تجاىل أؼ نقصة مقاشعة بغخض الجخػؿ في الشقاش ب

 أىسيتيا ماداـ لع يأتي دور الستحجث في الشقاش حدب أولػية الستكمسيغ.

  

 اىلؽارات واىخطٔيج :    .7       

وىشاؾ ثلاث أشكاؿ مغ القخارات التي يسكغ أف ترجر مغ  ،القخارات ىي نتاج السشاقذات والسجاولات لأؼ اجتساع  
 الاجتساعات :

                   ىي الأمػر التي وافق عمييا السجتسعػف وتأخح شابع الإلداـ لمجية السػكل بتشفيحىا ويحاسب عمييا. ات :القخار 

       : ىي الأمػر التي وافق عمييا السجتسعػف ولا تأخح شابع الإلداـ لمصخؼ السػكل بتشفيحىا ولا يحاسب عمييا، التهصيات
 ولكشيا تأخح شابع التحبيح والتفزيل.

       ىي عبارة عغ عخض تسييجؼ ومقجمة تدبق القخار وتػضح ؼيو الأسباب والطخوؼ التي أدت إلى اتخاذ ىحا  حيثيات:ال
 الخ (. … القخار ) حيث أف ... وبسا أف

سخيا بتػزيع   عغ الترػيت ويكػف الترػيت أما بالسهافقة أو الاعتخاض أو الامتشاعوتتخح القخارات بالترػيت أما   
ياً بخفع الأيجؼ أو بالشجاء بالاسع حيث تتخح القخارات بالأغمبية ) الأكثخية ( إلا إذا نرت اللائحة عمى الأغمبية الأوراؽ أو عمش

الخاصة لاتخاذ قخار معيغ، وتكػف الآلية بأف يصمب رئيذ الجمدة عزػيغ مؤيجيغ وآخخيغ معارضيغ لمقخار ثع يدسح لمسؤيج 
ىع مغ القخار قبل الترػيت أما الامتشاع عغ الترػيت فيػ ببداشة عجـ والسعارض بالحجيث بالتشاوب وشخح وجية نطخ 

 .الاستشكافالترػيت عمى نقصة مغ الشقاط السثارة ويدسى في بعس السشطسات 

وإذا تع إقخار السقتخح بخجػح عجد السؤيجيغ عمى السعارضيغ ؼيدسح لأؼ مغ السعارضيغ بتدجيل وتػثيق تحفطيع في   
مية استشكار لمقزية أو السسارسة السصخوحة ويكتب التحفع كاملًا في محزخ الجمدات ولا يجػز ىي عس التحفظالسحزخ و

 الترػيت عميو.
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 ٌلؽر الاسخٍاع واىٍطضؽ:         .8       

بكيؽية   بدبب عجـ معخفة مقخر الاجتساع أو أميغ الدخ 46تزيع كثيخ مغ قخارات وتػصيات السشطسات الشقابية           
السحزخ ، كسا نجج أف كثيخاً مغ السحاضخ تحػؼ اخترارا مخلًا أو إسياباً مسلًا، لحا نػرد في ىحا الفرل السياـ كتابة 

الأساسية لمسقخر وبعس الشرائح في صياغة السحزخ حتى يقػـ بأداء عسمو عمى الػجو الأكسل ، ؼيحفع الشقابة مغ ضياع 
 ر إقخارىاالشقاشات والتػصيات ويقييا شخ الاختلافات في أمػ 

 ميام مقخر الاجتساع :       أ.          

        لا تشحرخ في كتابة السحاضخ، بل تتعجاىا إلى معخفة تاريخ السشطسة وأنذصتيا وقخاراتيا  ميسة السقخر
وتػصياتيا الدابقة، ؼيدتصيع بيحه السعخفة أف يػجو خط سيخ الشقابة إلى ما ؼيو مرمحتيا وتتحقق ىحه السعخفة 

 قخر مغ خلاؿ الدجلات والسحاضخ التي يصمع عمييا.لمس

                كسا أنو مغ ميستو أيزا معخفة قػانيغ الشقابية ، فيخشج الخئيذ في حالة الإخلاؿ بيا مغ قبل
 السجتسعيغ.

               خبخاء أو وإف لع يكغ لجيو ؼيكتدبيا باستخشاد ال ،لا بج أف يكػف لجيو القجرة عمى كتابة السحاضخ
 بالسسارسة.

        يجب أف يكػف السقخر مدتعجاً فالاجتساعات تحتاج إلى أوراؽ وأقلاـ وممفات ومحاضخ سابقة وتقاريخ وأؼ
مدتشجات ليا علاقة بالشقاش، ويتأكج مغ تختيب كل ىحه الأوراؽ تختيباً يعيشو عمى سخعة إخخاجيا وعجـ 

 تعصيل الاجتساع .

        ؿ الأعساؿ الحؼ سيشاقذو الحاضخوف واضحاً ومختباً تختيباً جيجاً ويتأكج مغ تػفخ يجب أف يكػف ججو
 ندخ كاؼية لتػزيعيا عمى جسيع الحاضخيغ .

        يتأكج السقخر مغ أف أوؿ ما سيشاقر ىػ الشقاط السعمقة مغ الجمدة الدابقة ، ؼيجعميا في السقجمة ويبيغ
شقاط الججيجة ويكتب أعلاىا عشػاف " أمػر مدتججة " أو ما أنيا معمقة مغ جمدة سابقة ، ثع يكتب ال

 شابو ذلظ .

                   يتحكخ دائساً أف مغ الأمػر السعمقة كل ما تع تحػيمو إلى لجشة وكحلظ أؼ أمخ لع يشاقر أو نػقر
 وأجل اتخاذ قخار بذأنو .

                  يدود كل عزػ بشدخة مشو . وػباً بخط واضح يجب أف يكػف السحزخ الدابق مصبػعاً أو مكت 

  

 محزخ الاجتساع :        ب.       

ويػضح كل ما يتعمق بالجمدة مغ حيث مػعج   محزخ الاجتساع عبارة عغ تقخيخ يكتبو السقخر ) أميغ الدخ (  
اضات والشقاش ومػعج اختتاـ انعقادىا ومكانيا والحزػر والػياب وججوؿ الأعساؿ والقخارات والتػصيات والحيثيات والاعتخ 

الجمدة، ولا يعج محزخ الجمدة سجل رسسي للأعساؿ والقخارات فحدب بل ىػ أيزاً وسيمة لتػثيق السعمػمات عغ مختمف 

                                                           

الواضح ان هذا الأمر ٌنطبك على المنظمات عامة السٌاسٌة والنمابٌة وغٌرها.من   46  
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المجاف والأعزاء العامميغ ، وتكػـ مدئػلية كتابة السحزخ لأميغ الدخ إلا أنو يجب لخئيذ الاجتساع أف يتأكج مغ دقة 
 السحزخ وشسػلو.

ىي تجويغ لكل الشقاش والآراء السصخوحة وإف كانت صغيخة أو خارجة  فالسزبطة ليذ السحزخ كالسزبصةو   
أما السحزخ ؼيكتفى بو ذكخ الآراء والشقاش العاـ إذا لدـ الأمخ ويتع  ،لمسػضػع فيي شخيط تدجيمي ولكغ مكتػب لمجمدة

 ، ويفزل أف يذتسل محزخ الاجتساع عمى الآتي :التخكيد عمى الاقتخاحات ونتائج الترػيت والتحفطات والقخارات 

        يبجأ السحزخ بحكخ نػع الاجتساع عادؼ أـ استثشائي ورقسو وتاريخ انعقاده ومكانو و اسع المجشة أو الييئة
 السجتسعة ، ويحكخ مغ الحؼ تخأس الاجتساع .

                   كل مشيع . مػقعشيع وكحلظ الغائبيغ والسعتحريغ و كل م (مشربمػقع )ثع تحكخ قائسة بأسساء الحاضخيغ و 

        ثع يحكخ في التقخيخ كل نقصة ناقذيا السجتسعػف وأىع الشقاشات والقخارات التي اتخحت بذأف كل مشيا ، وتكػف
 الشقاط مختبة في السحزخ حدب تختيب مشاقذتيا.

        كخ في السحزخ الججيج ما إذا كاف السجتسعػف قج ويح الدابق"عمى السحزخ  "السػافقةأوؿ نقاط مشاقذة ىي
وافقػا أو عجلػا السحزخ الدابق ، ويقػـ السقخر بإجخاء التعجيلات في السحزخ الخسسي الحؼ يحتفع بو ، ويػقع 

 عمى السحزخ بأنو عجؿ بتاريخ كحا ... كسا يجب ذكخ التعجيلات في السحزخ الججيج.

       لى الاجتساع مغ قبل المجاف أو الأعزاء، يقػـ السقخر بالإشارة إلى التقخيخ السخفق إذا كانت ىشاؾ تقاريخ مقجمة إ
 بالسحزخ دوف أف يدجل ما ورد في التقخيخ ويكتفي بكمسة "التقخيخ مخفق".

                  .يدتخجـ في السحزخ صيغة الساضي 

                  كي يسكغ الفرل بيغ البشػد ولمتدييل عمى القارغ  ،يجب أف يكػف لكل بشج في ججوؿ الأعساؿ عشػاف
 معخفة مكاف كل مػضػع.

       لحا فإف عمى رئيذ الجمدة أف يصمب مغ كل شخز  ،يكتب كل اقتخاح مقجـ برػرة دؾيقة كسا ورد بشز كمساتو
 يتقجـ باقتخاح أف يكتبو بالتفريل.

       متحجث وما قالو كل مذارؾ بل يتع الاكتفاء برياغة  عشج تدجيل أؼ بشج لا يتع صياغة تقخيخ مفرل حػؿ كل
 تقجيع بخلاصة الآراء السؤيجة والسعارضة ما لع يقتزي الاجتساع خلاؼ ذلظ.

       بحكخ عجد كل مشيع كسا يجب أف يحكخ في   يجب تجويغ نتائج الترػيت بالسػافقة أو الخفس أو الامتشاع
 ق عمييا أـ رفزت ولا تحكخ عادة السقتخحات التي سحبت.السحزخ جسيع السقتخحات الخئيدية سػاء ووف

        يجب مخاعاة الجقة أيزا والػضػح عشج كتابة قخارات الاجتساع حيث يجب أف تزع صياغة السقتخح في السحزخ
 عمى نز القخار بذكل وواضح وعمى مغ تقع مدئػلية تشفيحه ومتابعتو إضافة إلى السػاعيج الشيائية لمتشفيح.

                   يجب الإشارة إلى القخارات والإجخاءات التشفيحية بالأحخؼ العخيزة أو وضع خط تحتيا أثشاء الصباعة
 أوشباعتيا بعامػد مشفرل.

               .يجب أف يخاجع الخئيذ مدػدة الاجتساع بجقة قبل تػزيع السحزخ لإقخاره في الاجتساع اللاحق 
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 :)اىػلٔةات(ءات اىشؾا         .9      

أو السؤتسخات باتخاذ  )الييئة العامة( تدسح المػائح أحيانا لخئيذ الاجتساع في الييئات الكبيخة كالجسعية العسػمية  
جداءات ضج الأعزاء إذا خخج أحج الأعزاء عغ المػائح أو عغ الشطاـ العاـ لمجمدة وتتخح ضج السخالف العقػبات التالية 

 مع مخاعاة التجرج :

                                                        التشبيو 

                                                        الإنحار 

                                                    الصخد 
  

 حػييق اىِظام اىػاعيي :      .11    

السجتسعيغ في تعميق الشطاـ الجاخمي الحؼ يشطع الجمدة وتػجج ىحه الآلية  تشز بعس المػائح السشطسة عمى حق           
فقط في السؤتسخات العامة لمسشطسة التي ىي أعمى سمصة بيا بحيث يتع تعميق العسل بالشطاـ الجاخمي ويربح غيخ سارؼ 

شاقذة مدألة غيخ مػجػدة في السفعػؿ لسشاقذة مسارسة محجدة ويحق لأؼ عزػ اقتخاح تعميق الشطاـ الجاخمي عشجما يػد م
ججوؿ الأعساؿ أو الديخ في إجخاءات ومسارسات غيخ متزسشة في الشطاـ الجاخمي لمسؤتسخ ويجب مػافقة ثمثي الأعزاء 

 مقتخح تعميق الشطاـ الجاخمي لكي يقخ السقتخح. الحاضخيغ عمى

  

 

 آىيث غلػ الاسخٍاغات : :ذاُيا

 

 واىيشان :اسخٍاغات اىٓيئات      .1       

ونقرج بيا اجتساعات الييئات التشفيحية والمجاف في السشطسة حيث تصبق ىحه الاجتساعات السفاـيع الشقابية العذخة  
التي تع ذكخىا باستثشاء تعميق الشطاـ الجاخمي حيث أف بعس ىحه الييئات ليا لائحة تشطع عسل اجتساعاتيا ويمتدـ 

اللائحة ، ويسكغ لمسجتسعيغ إقخار أمػر إجخائية أخخػ لتشطيع الاجتساع لع رئيذ الاجتساع بيحه  ييعف غالأعزاء بس
 ولكغ بذخط أف تخزع ىحه الإجخاءات لمترػيت، تبجأ عادة ىحه الاجتساعات كالتالي : ،تتصخؽ ليا المػائح

                  .تجتسع الييئات والمجاف بجعػة مغ أميغ الدخ بالاتفاؽ مع الخئيذ 

                  .يحجد في الجعػة إف كاف الاجتساع عادياً أو استثشائيا كسا يحجد ججوؿ الأعساؿ السقتخح 

                   تصبق ىحه الاجتساعات السفاـيع الشقابية التي سبق ذكخىا كسا يمتدـ الأعزاء باللائحة السشطسة لو إف
 وججت.

       قخار ججوؿ الأعساؿ ثع الترجيق عمى محزخ الاجتساع وإ لحزػرمثل ا يبجأ الاجتساع بأمػر إجخائية معتادة
 الدابق ثع يبجأ بسشاقذة التقاريخ والمجاف والأنذصة.

                   الدابق.ثع يشتقل الشقاش إلى السػاضيع السعمقة في الاجتساع 

                  القادـ.لاجتساع يمييا الاقتخاحات الججيجة ، ويختتع الاجتساع بتحجيج مػعج ا 
 



54 

 

  

 :)اىٓيئث اىػاٌث(اسخٍاع اىشٍػيث اىػٌٍٔيث          .2       

الجسعية العسػمية كسا سبق الإشارة عشيا تعتبخ أعمى سمصة في السشطسة تأخح عمى عاتقيا الجور الخقابي والتذخيعي   
يت في الجسعية العسػمية عمى شخح الثقة في وتعشي بإقخار التقخيخ الدشػؼ الأدبي والسالي لمييئة الؿيادية كسا يتع الترػ 

أعزاء الييئة الؿيادية أنفديع ثع يشتخب أعزاء الييئة الؿيادية لمجورة الشقابية الججيجة ، والسجتسعيغ في الجسعية العسػمية ىع 
ظم الاجتساعات فإن بالإضافة إلى السفاليم العذخة التي تشلحا فإنو  ،جسيع الأعزاء العامميغ في الشقابة أو فخع مغ فخوعيا

وتبجأ الجسعية العسػمية اجتساعيا  لمجسعية العسهمية ضهابط نرت عمييا المهائح لتشظم ىحا العجد الكبيخ من السجتسعين
 بالذكل التالي:

                   عػة الحؼ تقػـ الييئة السدؤولة بالجعػة لعقج اجتساع الجسعية العسػمية العادية مع إرفاؽ ججوؿ الأعساؿ في الج
 يكػف في العادة كالتالي:

 إقخار ججوؿ الأعساؿ          أ.         

 مشاقذة التقخيخ الإدارؼ والسالي والترػيت عمييسا        ب.       

 شخح الثقة في الييئة الؿيادية         ج.       

 فتح باب ما يدتجج مغ أعساؿ          د.        

 القخارات العامة والتػصيات ضسغ إشار أىجاؼ السشطسة وسياساتيا العامة اتخاذ          .هـ        

 انتخاب الييئة الؿيادية الججيجة         و.        

                  .يتخأس اجتساعات الجسعية العسػمية رئيذ الييئة الؿيادية أو مغ يشػب عشو 

       كتسل خلاؿ ساعة واحجة يؤجل الاجتساع لسجة تشز عمييا اللائحة الجاخمية يبجأ الاجتساع عشج اكتساؿ الشراب ، وإذا لع ي
سػاء كانت ساعة أو يػـ أو أسبػع وتعقج بشراب أقل بخسذ الأعزاء أو ربعيع أو بأؼ عجد حدب ما تشز عميو المػائح 

 الجاخمية لمسشطسة.

                  يو .ثع يشاقر ججوؿ الأعساؿ وتجخل التعجيلات اللازمة عم 

        ثع تعخض الييئة الؿيادية لمشقاش التقخيخ الأدبي شفييا ضسغ خصاب الييئة الؿيادية أو مكتػب يػزع للأعزاء قبل
وكحلظ التقخيخ السالي ، ويقػـ أعزاء الجسعية العسػمية بسشاقذة كافة الأنذصة والسػاقف  ،الاجتساع بفتخة كاؼية لجراستو
ا تشاقر كسا يشاقذػف أيزا البشػد الػاردة في التقخيخ السالي كل تقخيخ عمى حجة بحيث يتع السػثقة في التقخيخ الأدبي كس

 س عمى كل مغ التقخيخيغ.فالترػيت بالسػافقة والخ 
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ىػ عبارة عغ مػجد مكتػب أو شفػؼ بالأنذصة والبخامج التي حققتيا الييئة  )الإداري( واىخلؽيؽ الأدةي
فعبارة عغ مػجد بالإيخادات والسرخوفات مذفػعة  التقخيخ السالي يتيا لتحقيق أىجافيا أماالؿيادية وكحلظ الرعاب التي واج
 بالبيانات الكاممة لأوجو الرخؼ.

        أف الثقة التي أعصيت لأعزاء الييئة   ثع يتع الترػيت عمى شخح الثقة في الييئة الؿيادية فالسػافقة عمى مشح الثقة تعشي
وتػازؼ في مفعػليا القانػني الإدانة ،   بيا قانػنياً وىي عكذ حجب الثقة تساماً التي تعشي سحب الثقة الؿيادية كانػا ججيخيغ

 وفي حاؿ حجب الثقة معشاه أف الييئة الؿيادية قج قرخت في عسميا وبذكل كبيخ ججاً يجعػ إلى حجب الثقة عشيا.

       لع يخد في التقخيخ الأدبي والسالي وإف كاف تعجيلات عمى  ثع يفتح باب ما يدتجج مغ أعساؿ حيث يشاقر ؼيو كل أمخ
 اللائحة الجاخمية أو الجستػر.

        ثع يتع تخشيح وانتخاب الييئة الؿيادية لمجورة الشقابية الججيجة وقج تدسح المػائح أحياناً بأف يكػف يػـ الاقتخاع في اليػـ التالي
 لمجسعية العسػمية أو أؼ يػـ آخخ.

       الاستعانة بآخخيغ لإدارة الاجتساع  )الجسعية العامة أو الييئة العامة( دسح بعس المػائح لخئيذ الجسعية العسػميةت
كالاستعانة بمجشة الشطاـ الحيغ يتػلػف حفع الشطاـ تشطيع دخػؿ وخخوج أعزاء الجسعية العسػمية وتمقى شمبات مسارسة 

لى رئاسة الجسعية كسا يتػلػف أيزا حرخ نتائج كل ترػيت بحرخ عجد الحقػؽ السكفػلة للأعزاء العامميغ وتػصيميا إ
 غ ولا يحق لأعزاء لجشة الشطاـ السذاركة في الشقاش أو الترػيت.يغ والسستشعيغ والسعارضيالسػافق

        دة يدسى كسا يجػز لخئيذ الجسعية العسػمية الاستعانة بذخز يتػلى تمقى شمبات الكلاـ والسقاشعة والسقتخحات الػار
 عمى ألا يسشع الأعزاء مسارسة حقػقيع السكفػلة بالمػائح. (السيكخفػف السرجاح )مدئػؿ 

        (السيكخفػف السرجاح )عشج مشاقذة كل بشج يجعػ رئيذ الجسعية لكل مغ يصمب الكلاـ تدجيل أسسو لجػ الخئيذ أو مدئػؿ 
الكمسة ، وخلاؿ حجيث مغ لو دور الكلاـ يدسح للأعزاء  _ إف وجج_ وعشجما يأتي دور الستكمع حدب الأولػية تعصى لو

 الباقيغ باستخجاـ حقيع في السقاشعة حديب أولػية الشقصة.

        عشج رفع نقصة نطاـ وجب عمى رئيذ الجسعية إيقاؼ الستحجث والدساح لراحب نقصة الشطاـ التحجث حػؿ السخالفة
الحكع عمى عجـ  السرجاحا، ولا يحق لخئيذ الجمدة أو مدئػؿ ولخئيذ الجمدة أف يقخ صحة نقصة الشطاـ مغ عجمي

 صحة نقصة الشطاـ قبل أف يدسح لمذخز الحؼ يثيخىا التحجث أماـ الجسعية العسػمية.

        وعادة ما يتعمق بتعجيل  ،كسا يجػز لمييئة الؿيادية أيزا الجعػة لاجتساع الجسعية العسػمية غيخ العادية لسشاقذة أمخ شارغ
 تػر الشقابة أو لػائحيا الجاخمية أو مذاكل مريخية تسذ الأعزاء أو مشاقذة أمػر مالية رئيدية.بجس

        ، بالإمكاف الجعػة لاجتساعيغ لمجسعية العسػمية ، أحجىسا عادؼ والأخخ غيخ عادؼ بعج الاجتساع غيخ العادؼ مباشخة
 ساع العادؼ .ولكغ لا بج مغ فس الاجتساع غيخ العادؼ قبل البجء بالاجت

            أعسالو.لا يرح مشاقذة أؼ مػضػع في الاجتساع غيخ العادؼ إلا ما ورد في ججوؿ 
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 اسخٍاع اىٍؤحٍؽ اىػام :         .3       

 ولو جسيع الرلاحيات التذخيعية والخقابية ،كسا أسمفشا ىػ أعمى ىيئة ؾيادية في الشقابات ذات الفخوع الستعجدة السؤتسخ  
كسا يػضع لو ججوؿ أعساؿ مصػؿ ؼبالإضافة إلى الأمػر الإجخائية الستعمقة بالسشطسة كإقخار التقاريخ السالية والإدارية وشخح 
الثقة في الييئة الؿيادية يشاقر السؤتسخ مػاضيع أخخػ تيع أعزاء السشطسة سػاء كانت ىحا السػاضيع سياسية أو اقترادية أـ 

 عزاء ضسغ ججوؿ أعساؿ السؤتسخ.اجتساعية حدب ما يحجده الأ

ىػ مكتب يشتخب مغ داخل السؤتسخ ميستو متابعة سيخ أعساؿ السؤتسخ والإشخاؼ عمى عسمية الشقاش  مكتب السؤتسخ 
ولحيغ انتخاب مكتب السؤتسخ يتػلى رئيذ الييئة الؿيادية  رئيذ ونائب رئيذ وأميخ الدخداخل السؤتسخ نفدو ويتكػف مغ 

لى لمسؤتسخ وتخؤسيا لحيغ انتخاب السكتب أما إذا كاف السؤتسخ ىػ السؤتسخ التأسيدي لمسشطسة ؼيفتتح افتتاح الجمدة الأو 
الجمدة الأولى ويتخأسيا مكتب الدغ الحؼ يتكػف مغ أكبخ أعزاء السؤتسخ التأسيدي سشاً وتشتيي ميستو بانتخاب مكتب 

 السؤتسخ.

يسقخاشي أو التدجيل أو التعييغ والحؼ يكػف اليجؼ مشيا إعجاد عبخ الانتخاب الج لجان فخعيةويحق لمسؤتسخ تذكيل   
 البخامج التفريمية والقخارات والتػصيات الرادرة عغ السؤتسخ وتشتيي صلاحياتيا بانتياء السؤتسخ

وانتخاب ويتػلى السؤتسخ نفذ إجخاءات الجسعية العسػمية تقخيبا في يتعمق بإقخار التقخيخ السالي والأدبي لمييئة الؿيادية   
ختيار الييئة الؿيادية لمجورة الشقابية الججيجة، وتتع عسمية اختيار الييئة الؿيادية لمشقابة عادة بالتخشيح العمشي أو الاقتخاع الدخؼ والا

يجب أف يتع مغ بيغ الأعزاء العامميغ في السؤتسخ ، وتتع ىحه العسمية عادة إما تحت إشخاؼ ىيئة ؾيادية عميا مغ نفذ الشقابة 
أو تحت إشخاؼ مسثمي نقابات أخخػ ، وفي حالة تخشيح عجد أكثخ مغ السصمػب لمييئة الؿيادية تجخػ الانتخابات بالذكل 

 الاعتيادؼ أما في حالة تخشيح العجد السصمػب لمييئة الؿيادية فإنيا تفػز بالتدكية .
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 :اىٍفٓٔم اىخاـع
 
 اىخٍريو اىِلاةي وُ
 
 ً الاُخغاةاتظ

  

مغ السبادغ الخئيدية التي يقػـ عمييا العسل الشقابي والتي مغ أىع  47(الجيسقخاشية السخكديةالجيسقخاشية )أو تسثل 
باختيارىع ويعبخ عغ قشاعاتيع لحا تكتدب آليات الانتخابات والتسثيل  اأشكاليا أف يتع تسثيل أعزاء الشقابة تسثيلا ديسقخاشي

الشقابي ، ونشاقر في ىحا السػضػع أنػاع الانتخابات والتسثيل كسا تذيخ إلييا العمػـ الشقابية أىسية كبيخة ضسغ مفاـيع العسل 
 الدياسية ثع نتصخؽ إلى آليات التخشيح والانتخابات نفديا وكيؽية الصعغ في الانتخابات.

  

 أولا : أُٔاع الاُخغاةات وطؽق اىخٍريو :

ـ الدياسية عمى اعتبار أف ىحا الأنػاع لا تشطع فقط وضع الشقابات بل للانتخابات وشخؽ التسثيل أنػاع عخفتيا العمػ            
تديخ عمييا مختمف الأنطسة الدياسية ، وتقدع الانتخابات إلى أنػاع مختمفة تبعاً لآلية التقديع نفديا وسششاقر في ىحا الفرل 

 ثلاثة تقديسات أساسية لأنػاع الانتخابات وىي:

                  خابات مغ حيث الشاخبيغ.أنػاع الانت 

                  .أنػاع الانتخابات مغ حيث السخشحيغ 

                  .أنػاع الانتخابات مغ حيث الأغمبية السصمػبة 

 أنهاع الانتخابات من حيث الشاخبين :         .1       

 اشخ أو بذكل غيخ مباشخ.ىشاؾ شخيقتيغ لمشاخبيغ في اختيار مغ يسثميع سػاء بذكل مب          

نطاـ انتخابي يقػـ ؼيو الشاخبػف باختيار مسثمييع بأنفديع دوف أف يقترخ دورىع عمى اختيار مشجوبيغ   انتخاب مباشخ :    أ.     
 عشيع يتػلػف ىحا الاختيار وىػ أبدط نطع الانتخابات ويكػف عادة في الشقابات ذات الييكميات البديصة أو ذات الفخع الػاحج
أوفخوع الشقابات الكبيخة حيث يقػـ أعزاء الجسعية العسػمية بانتخاب أعزاء الييئة الؿيادية أو مجمذ الإدارة مغ بيغ 

 السخشحيغ السػجػديغ.

نطاـ انتخابي يقترخ ؼيو دور الشاخبيغ عمى اختيار مسثميغ ليع يقػمػف باختيار أعزاء الييئة  انتخاب غيخ مباشخ :    ب.     
ىػ الشطاـ الستبع في الشقابات ذات الفخوع الستعجدة حيث يقػـ الشاخبػف بانتخاب أعزاء الػفػد في السؤتسخ العاـ الحيغ الؿيادية و 

 يشتخبػف أعزاء المجشة التشفيحية التي تتػلى الإشخاؼ عمى جسيع الفخوع.

  

 أنهاع الانتخابات من حيث السخشحين :         .2      

الانتخابي لمسقتخعيغ إما بانتخاب مخشح واحج أو اختيار أكثخ مغ مخشح مسا يؤدؼ لمسخشحيغ للائتلاؼ  يدسح الشطاـ          
 ضسغ قػائع تخػض الانتخابات، وتقدع بالانتخابات بيحه الصخيقة إلى الآتي :

                                                           

ٌذكر الكاتب "الدٌممراطٌة المركزٌة" وهً من تراث العمل الحزبً والسٌاسً من الحمبة الاشتراكٌة، والثورٌة، ومازالت  47 

  لنمابات تمارس الدٌممراطٌة.المنظمات الثورٌة أو الوطنٌة تتخذ من الدٌممراطٌة المركزٌة مرتكزا، فٌما ا
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لذ السعشية حيث تقدع ومؤداه بأف يقػـ الشاخبيغ باختيار مخشح واحج فقط لتسثيميع في السجا الانتخاب الفخدي :    أ.     
 ؼيو شخيحة الشاخبيغ إلى دوائخ متعجدة والشاخبيغ في كل دائخة يختاروف مسثل واحج مغ بيغ السخشحيغ.

ومؤداه بأف يدسح لمشاخبيغ باختيار عجد مغ السخشحيغ بعجد أعزاء السجمذ أو أقل مسا  الانتخاب بالقائسة :    ب.     
غ قػائع متعجدة ويختار السخشح أسع القائسة وقج بدسح لو بأف يختار يدسح لمسخشحيغ في خػض الانتخابات ضس

48مخشحيغ معيشيغ لكل قائسة ، ويدسح ىحا الشػع مغ الانتخابات للأقميات لمتسثيل ضسغ نطاـ الانتخاب الشدبي.
 

ا حرمت عميو في نطاـ انتخابي مؤداه بتسثيل جسيع الأقميات في السجالذ السعشية بشدبة م التسثيل الشدبي :    ج.     
يفتخض اتباع نطاـ الانتخاب بالقائسة بحيث تػزع السقاعج في السجمذ عمى القػائع السختمفة   الانتخابات، وىػ نطاـ

مقاعج وحرمت  10التي خاضت الانتخابات بحدب ندبة الأصػات التي حرمت عمييا. فإذا كانت مقاعج السجمذ 
 100صػت وحرمت القائسة الثالثة عمى  300الثانية عمى صػت وحرمت القائسة  600القائسة الأولى عمى 

 صػت، فإف القائسة الأولى تفػز بدتة مقاعج وتفػز الثانية بثلاثة مقاعج بيشسا تكتفي الأخيخ بسقعج واحج.

  

 أنهاع الانتخابات من حيث بالأغمبية السطمهبة:         .3      

إلا مغ حرل عمى أكثخ الأصػات بيغ السخشحيغ ولكغ تقدع الانتخابات مغ كسا ىػ معخوؼ لا يفػز في الانتخابات           
 حيث الأغمبية السصمػبة لمفػز إلى نػعيغ :

ومؤداه بأف يشجح السخشح الحاصل عمى أكثخ عجد مغ الأصػات بغس الشطخ  الانتخاب بالأغمبية البديطة :    أ.     
فإذا كاف مجسػع الأصػات ألفا . ت لإجسالي السقتخعيغ عغ ندبة ما حرل عميو مغ إلى السجسػع الكمي للأصػا

صػت فإف السخشح )أ( يفػز  250بيشسا حرل )ج( عمى  350صػت وحرل )ب( عمى  400وحرل )أ( عمى 
 % مغ الأصػات السعصاة.50بالانتخابات بالأغمبية بالخغع مغ أنو حرل عمى أقل مغ 

% مغ الأصػات وتكػف 50بأف يشجح السخشح الحاصل عمى أكثخ مغ ومؤداه  الانتخاب بالأغمبية السطمقة :    ب.     
ىحه الانتخابات في العادة عمى مخحمتيغ، وفي السثاؿ الدابق تعاد الانتخابات بيغ )أ( و )ب( ومغ يحرل مشيسا في 

 % مغ الأصػات يفػز بالانتخابات.50الجػلة الثانية عمى أكثخ مغ 

  

 واىطػَ :ذاُيا : آىيات اىخؽشيص والاُخغاةات 

يجب أف تخزع آليات التخشيح والانتخاب إلى عجة مبادغ تزسغ ليا الشداىة والأمانة، وىشاؾ خصػات معخوفة            
لآليات التخشيح والاقتخاع تديخ عمييا معطع السشطسات التي قج تختمف في بعس جدئياتيا ولكشيا تتبع نفذ الخصػط العاـ ، 

 التالية: وسشتشاوؿ في ىحا الفرل الآليات

                  .آلية التخشيح لعزػية الييئات والسجالذ 

                  .خصػات إجخاء الانتخابات 

                                                           
ملل ٌ ووه، "سانت لوغً"والانتخابات التشرٌعٌة فً فلسطٌن ودول كثٌرة نظام  ،(..)البلدٌات. لٌةفً الانتخابات المحتطبك  48

عٌوب الناتجة عن عدم التماثل بٌن عدد الأصوات المعبر عنها وعدد المماعد المتحصل علٌها، هذا العٌب الذي تستفٌد منه من ال
 الأحزاب الكبٌرة على حساب الأحزاب الصغٌرة.
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                  .آلية الصعػف 

  
 

 آلية التخشيح لعزهية الييئات والسجالذ :         .1      

وتكػف عمى صػرتيغ أساسيتيغ حدب حجع الشاخبيغ ففي  ،تخاعآلية التخشيح تكػف في العادة أبدط مغ آلية الاق           
محجودة الأعزاء يتع فتح باب التخشيح في الاجتساع نفدو بأف يقػـ  )الييئة العامة( السؤتسخات العامة أو الجسعية العسػمية

الدخؼ في حالة كػف عجد الأعزاء الحاضخيغ بتخشيح أنفديع أو بتخشيح غيخىع ويتع الاختيار ؼيسا بيغ السخشحيغ بالاقتخاع 
 السخشحيغ أكثخ مغ العجد السصمػب لعزػية السجمذ ؼيسا عجا ذلظ يفػز السخشحيغ بالتدكية.

إذا كانت قػاعج الشاخبيغ كبيخة فتكػف آليات التخشيح والانتخاب عمى مخاحل بحيث تكػف فتخة التخشيح محجدة قبل            
 اب ثع يبجأ يػـ الاقتخاع كالآتي :مػعج الاقتخاع ثع يدسح لمسخشحيغ بالاندح

         تعمغ الييئة الؿيادية أو السجمذ السعشي عشج انتياء الجورة الانتخابية أو عشج سقػشيا لأؼ سبب مغ الأسباب
_كالاستقالة الأعزاء وغيخىا مغ الأسباب _ بالإعلاف عغ فتح باب التخشيح لعزػية السجمذ قبل يػـ الاقتخاع 

 مػائح.بفتخة تحجدىا ال

                  .يقػـ الأعزاء العامميغ في السشطسة بتقجيع شمبات التخشيح لجػ الييئة الؿيادية 

                  الصمبات حتى  يتقػـ الييئة الؿيادية بالشطخ في شمبات التخشيح لمتأكج مغ انصباؽ شخوط التخشيح عمى مقجم
 تعتسج شمباتيع رسسياً.

                   يغمق باب التخشيح بعج انقزاء الفتخة السحجدة ولكغ يطل باب الاندحاب مفتػح لمخاغبيغ مغ السخشحيغ
 بالتشازؿ عغ التخشيح.

  

 خطهات إجخاء الانتخابات :         .2       

ماـ أعزاء تخزع خصػات الانتخابات لزػابط صارمة تزسغ نداىة الانتخابات والتي تكدب نتائجيا مرجاؾية أ           
أو حدب ما تحجده المػائح الجاخمية  الإشخاف عمى الانتخابات جية تسثل أعمى سمطة لمسشظسةالسشطسة وغيخىع ، وتتػلى 

بيشسا تذخؼ الأخخػ عمى آلية فخز الشتائج  ،لمسشطسة والتي تقػـ بتذكيل لجشتيغ رئيديتيغ تتػلى الأولى الإشخاؼ عمى الاقتخاع
 المجشتيغ ضسغ لجشة واحجة. وتقػـ المجشتاف بسياميسا بالذكل التالي :وتديخ ويسكغ أف يتع دمج 

  

 لجشة الاقتخاع :          أ.         

تذكل الجية السذخفة عمى الانتخابات لجشة تتػلى مخاؾبة ومتابعة خصػات الانتخاب يػـ الاقتخاع وتتذكل المجشة عغ مسثميغ  
ة إلى مشجوبيغ عغ كل قائسة تخػض الانتخابات ومشجوبيغ عغ السخشحيغ مغ الجية السذخفة عمى الانتخابات بالإضاف

 السدتقميغ وتتبع المجشة الخصػات التالية :

          تجتسع المجشة أوؿ اجتساعاتيا قبل يػـ الاقتخاع لتحجيج أماكغ الاقتخاع ويجػز ليا بأف تذكل لجشة اقتخاع
 فخعية في كل مكاف مخرز للاقتخاع.
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                  .تخاجع المجشة كذػؼ الشاخبيغ لمتأكج مغ سلامتيا 

                  .في يػـ الاقتخاع تتػلى كل لجشة اقتخاع فخعية الإشخاؼ عمى عسمية الانتخاب في السػقع الخاص بيا 

        غ ىػية كل ناخب ووجػد يفتح باب الاقتخاع لمشاخبيغ في الداعة السحجدة لابتجاء الاقتخاع وتقػـ المجشة بالتأكج م
 اسسو ضسغ كذف الأسساء السدسػح ليع بالانتخاب.

                   تتأكج المجشة مغ أف ورقة الاقتخاع معتسجة حيث يقػـ الشاخب باختيار السخشحيغ مغ ضسغ ىحه الػرقة ليزعيا
 بالرشجوؽ السخرز.

        خاع بإغلاق الرشاديق بالذسع الأحسخ وتحخيخ محزخ بيهم لجشة الاقتتقػـ  ،بعج نياية الػقت السحجد للانتخاب
 الاقتخاع يهقع عميو أعزاء المجشة يحتهي عمى السعمهمات التالية :

                .مكاف ومػعج بجاية وانتياء الاقتخاع 

                .أسساء أعزاء المجشة الحاضخيغ وتػؾيعاتيع 

                 اقع الكذػؼ وعجد الحيغ أدلػا بأصػاتيع مشيع.عجد الشاخبيغ مغ و 

                .بياف أؼ تػقف يحجث لعسمية الاقتخاع مع بياف الدبب ومجة التػؾيف 

                .بياف أية أمػر حجثت أثشاء عسمية الاقتخاع 

                .التأكيج وعجـ التأكيج عمى أف عسمية الاقتخاع تست بشداىة تامة 

                 يحق لأعزاء المجشة قبل التػؾيع عمى السحزخ ذكخ أية ملاحطات أو مخالفات شابة آلية
 الاقتخاع.

                  .تشقل الرشاديق بسعخفة أعزاء لجشة الاقتخاع إلى السػقع السخرز لمفخز 

  

 لجشة الفخز :        ب.       

ت لجشة تتػلى مخاؾبة ومتابعة خصػات فخز نتائج الترػيت وتتذكل المجشة عغ مسثميغ تذكل الجية السذخفة عمى الانتخابا 
مغ الجية السذخفة عمى الانتخابات بالإضافة إلى مشجوبيغ عغ كل قائسة تخػض الانتخابات ومشجوبيغ عغ السخشحيغ 

 السدتقميغ إضافة إلى جيات أخخػ خارج السشطسة وتتبع المجشة الخصػات التالية :

                  .تحتفع المجشة برشاديق الاقتخاع في قاعة الفخز لحيغ البجء في عسمية الفخز 

                  .يحػز لمجشة تذكيل لجاف فخعية تتػلى فخز الرشاديق لتدييل السيسة خاصة إذا كانت قػاعج الشاخبيغ كبيخة 

         وعادة ما يتع إلغاء الأوراؽ التي أكثخ مغ العجد السصمػب أو التي تدتخخج المجشة أوراؽ الاقتخاع لتتأكج مغ صحتيا
ىي غيخ معتسجة أو مختػمة أو التي تحتػؼ عمى إشارة تجؿ عمى صاحبيا، وعشج الاختلاؼ عمى صحة أو بصلاف 

 ورقة اقتخاع يصخح الأمخ لمترػيت ؼيسا بيغ أعزاء لجشة الفخز.

                   وحرخ الشتائج تقػـ لجشة الفخز بتحخيخ محزخ الفخز يػقع عميو أعزاء المجشة بعج نياية عسمية الفخز
 يحتػؼ عمى السعمػمات التالية :

                .مكاف ومػعج بجاية الفخز 

                .أسساء أعزاء المجشة الحاضخيغ وتػؾيعاتيع 



61 

 

                تخاع.عجد أوراؽ الاقتخاع السػجػدة في صشجوؽ الاق 

                .التأكج مغ أف عجد أوراؽ الاقتخاع يتصابق مع عجد الحيغ أدلػا بأصػاتيع 

                .بياف أية أمػر حجثت أثشاء عسمية الفخز 

                .الأصػات التي حرل عمييا كل مخشح 

                 بشداىة تامة.التأكيج وعجـ التأكيج عمى أف عسمية الفخز تست 

                .يحق لأعزاء المجشة قبل التػؾيع عمى السحزخ ذكخ أية ملاحطات أو مخالفات شابة آلية الفخز 

                  .عشج إقفاؿ محزخ الفخز تعمغ الشتيجة الخسسية للانتخابات مغ قبل رئيذ الجية السذخفة عمى الانتخابات 

  

  

 لطعهن :آلية ا         .3      

يعتبخ الدساح بالصعغ في نتيجة الانتخابات أحج الزػابط الأساسية لزساف نداىة الانتخابات حيث يحق لجسيع السخشحيغ  
تقجيع شعغ كتابي إلى الجية السذخفة عمى الانتخابات التي تتػلى التحقق مغ الصعغ نفدو، والفتخة السدسػح لمصعغ تكػف يػميغ 

يا المػائح، ويجرج في كتاب الصعغ السخالفات التي حجثت وتدتػجب الصعغ سػاء في كذػؼ أو حدب السجة التي تشز عمي
 الشاخبيغ أـ خصػات الانتخاب أو الفخز نفديا.
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 الإدارة اىٍاىيث ىيِلاةث:اىٍفٓٔم اىػاشؽ

  

سجة التي تزسغ سلامة الإجخاءات يخزع الشطاـ السالي لمشقابات أو الإدارات عسػما للأصػؿ والقػاعج الحدابية السعت          
ويعتسج ىحا الشطاـ عمى   …والسعاملات السالية لمسشطسة ويذخؼ عمى تصبيق ىحه القػاعج السحاسبية السدئػؿ السالي في السشطسة

 بعس الػسائل والسفاـيع :

تقدع ىحه الإيخادات والسرخوفات و   وتذسل إجسالي الإيخادات والسرخوفات السحرمة خلاؿ الدشة السالية ، السيدانية :    .1    
إلى أبػاب رئيدية وبشػد حدب الحاجة وشبيعة العسل ، ويجب أف تقخ تقديسة ىحه الأبػاب والبشػد مغ قبل الدمصات العميا 

 والإشخاؼية في الشقابة.

 السالية لياويقيج ؼيو جسيع العسميات السالية اليػمية لمسشطسة مغ واقع السدتشجات  : الدجل         .2        

بات وتبخعات وغيخىا مغ الإيخادات ،   الإيخادات :    .3     وتذسل جسيع السجخلات السالية إلى ميدانية السشطسة مغ اشتخاكات وـ
ويتع تحريل الإيخادات بسػجب سشجات ؾبس أو إشعار إيجاع لحداب السشطسة في البشػؾ التي يحجدىا أو بإيراؿ تحريل 

 ة ويتع التػريج لمخديشة بسػجب استسارة تػريج نقجية أو سشجات قيج.نقجؼ عمى صشجوؽ السشطس

وتذسل جسيع الأمػاؿ التي صخفتيا السشطسة مغ ميدانيتيا ، ويجب أف تكػف ىحه السرخوفات مؤيجة  السرخوفات :    .4    
غ استمع ىحه السرخوفات عمى بأصػؿ السدتشجات الجالة عمى استحقاؽ الرخؼ كالفػاتيخ السالية أو سشجات صخؼ يػقع عمييا م
 أف تكػف صلاحية التػؾيع عمى الذيكات والسعاملات السالية السرخؼية لمخئيذ وأميغ الرشجوؽ.

ىػ إجسالي السبالغ السالية مغ صافي حدابات الدشة السالية الدابقة والتي دخمت ضسغ إيخادات  رصيج أول السجة :    .5    
 لحالية.السشطسة في بجاية الدشة السالية ا

 ىػ إجسالي صافي السبالغ لمسشطسة في نياية الدشة السالية بعج تدجيج كل الالتدامات السالية. رصيج آخخ السجة :         .6        

يجػز لأميغ الرشجوؽ الاحتفاظ في خديشة السشطسة بسبمغ معيغ تحجده المػائح الجاخمية يخرز   الدمفة السدتجيسة :    .7    
لشثخيات والسرخوفات العاجمة لمسبالغ القميمة وتعػض ىحه الدمفة كمسا بمغ السشرخؼ مشيا مبمغ معيغ ويتع عسل لمرخؼ عمى ا

 ممخز لحرخ ما صخؼ مشيا مخفقاً بو السدتشجات السؤيجة لمرخؼ عمى أف تتع مخاجعة سلامة كافة ىحه السدتشجات.

ة حدب الحاجة وبسا لا يتجاوز مبمغ معيغ تحجده المػائح الجاخمية يجػز أف يخخز برخؼ سمفة مؤقت :  الدمفة السؤقتة    .8    
 لمرخؼ مشيا عمى أغخاض معيشة عمى أف تدػػ الدمفة بعج الانتياء مغ تحقيق ىحه الأغخاض.

تدسح لػائح بعس السشطسات الشقابية بسبجأ " الجيػف السعجمة " بحيث يحث أف تقخر الجيات داخل  الجيهن السعجمة :    .9    
 السشطسة عجـ الجيػف التي يثبت عجـ ججوػ تحريميا مغ السجيشيغ بعج مػافقة الجية الأعمى.

تقػـ الييئات التشفيحية في نياية دورتيا الشقابية بإعجاد تقخيخ مالي شامل لجسيع حدابات ىحه  الحداب الختامي :   .11   
ت الخقابية في ىحه السشطسات وتجخػ كافة التدػيات الييئات مغ إيخادات ومرخوفات ومدتحقات مالية لخفعو إلى الدمصا
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السحاسبية قبل إعجاد الحدابات والقػائع الختامية ويتعيغ اتباع القػاعج السحاسبية بحيث تطيخ نتيجة ىحه الحدابات مقجار فائس 
 أو عجد الجية عمى الػجو الرحيح كسا تعبخ بػضػح عغ السخكد السالي ليا.

 ونة دوف أؼ عجد مالي يجب أف تحقق نتيجة الحدابات الشيائية السعادلة التالية:وحتى تكػف السيدانية مػز  

 رصيج أوؿ مجة + الإيخادات = رصيج آخخ مجة + السرخوفات
 

ويطيخ عجد السيدانية في حالة وجػد مرخوفات مدتحقة والتدامات مالية يجب عمى الجية الػفاء بيا دوف وجػد رصيج مالي  
 يسكغ حداب مقجر العجد في السيدانية بالسعادلة التالية :يغصي ىحه السدتحقات و 

 .الجيػف  – التدامات مالية – السرخوفات -رصيج آخخ مجة  -رصيج أوؿ مجة + الإيخادات   مقجار العجد في السيدانية =

 

 

 

 

 انتهى

 

 

*اصجرت حخكة التحخ يخ الػششي 
الفمدصيشي- فتح كتيبا حػؿ تاريخ 

 الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ.
  لسغ يخغب ضخورة الخجػع اليو

* ولمتشبو أف)الجستػر( يعشي )الشطاـ 
الجاخمي(، وحيث يقخر الاتحاد مدسى 
)الشطاـ الجاخمي( ؼيسا يمي فالسقرػد 

 ىػ )اللائحة الجاخمية(.
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 الإتحاد العام لطلبت فلسطين
 

 

 
   

 الدستور
 

 

           

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 النظام الداخلي         
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 الدستور
 مقدمت      

 
 نحغ شمبة فمدصيغ إيسانا مشا :      

الجيسقخاشي ىػ القاعجة الأساسية لمثػرة الفمدصيشية التي ىي الصخيق بأف التشطيع الذعبي  -
 الػحيج لمتحخيخ الكامل . 

  .بأف الاعتخاؼ بذخرية فمدصيشية مدتقمة دعامة أساسية لشزاؿ شعبشا في سبيل التحخيخ -
ف وحجة الجساىيخ العخبية ىي Hكفاح شعب فمدصيغ ىػ شخيق الػحجة العخبية الجساىيخية و -

 ية لمتحخيخ . خصػة أساس

 بالجور الصميعي الحؼ يجب عمى الصالب الفمدصيشي أف يقػـ بو في نزاؿ شعبو .  -

 

 نعمن
 

 تأسيذ اتحاد وششي لصمبة فمدصيغ قاعجة مغ قػاعج الثػرة الفمدصيشية . -

 

 يعسل ىحا الاتحاد مغ أجل تحخيخ فمدصيغ بكافة الػسائل التي تخػليا لو مػاد ىحا الجستػر . -

 

  الباب الأول
 الاسم والسقخ

  1مادة :  
 الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ مشطسة شلابية ديسقخاشية تسثل شمبة فمدصيغ في جسيع أنحاء العالع . 

  2مادة :   
 تكػف مجيشة القجس مقخا دائسا لمييئة التشفيحية للاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ .  –أ 

 تحاد العاـ لصمبة فمدصيغ. يحجد السؤتسخ مقخا مؤقتا لمييئة التشفيحية للا –ب 
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 الباب الثاني 
 العزهية

  3مادة :   
يحق لكل شالبة أو شالب مغ أصل فمدصيشي أف يكػف عزػا في الاتحاد العاـ لصمبة  فمدصيغ إذا 

 تػافخت ؼيو شخوط العزػية السحكػرة في الجستػر . 
  4مادة :  

 تشقدع العزػية في الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ إلى : 
 عزػية عاممة .  (1

 عزػية مخاؾبة .  (2

 عزػية شخؼ .  (3

  5مادة :  
 يعتبخ أعزاء عامميغ : 

 الصمبة السشتطسػف والسشتدبػف في الكميات والجامعات .  –أ 
 شمبة السعاىج التي تذتخط لمقبػؿ فييا الحرػؿ عمى شيادة إنياء الجراسة الثانػية.  –ب 

  6مادة : 
 يعتبخ أعزاء مخاقبيغ : 

 ميح السخحمة الثانػية . تلا –أ 
 تلاميح السعاىج الستػسصة .  –ب 

  7مادة : 
 يعتبخ أعزاء شخؼ : 

الأعزاء الدابقيغ في الييئة التشفيحية أو السجمذ الإدارؼ أو الييئات الإدارية لمفخوع الستخخجيغ 
 والصمبة الستخخجيغ الحيغ مارسػا دورا نزاليا في الثػرة  الفمدصيشية . 

  8مادة : 
ى مغ يخغب في عزػية الاتحاد أف يقجـ شمبا للانزساـ للاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ عغ شخيق عم

أحج وحجات ) فخوع ( الاتحاد وحدب مكاف دراستو وتقبل لجشة الػحجة ) الييئة الإدارية ( لتمظ الػحجة 
 ) الفخع ( شمبو إذا تػافخت ؼيو الذخوط الآتية : 
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 أف يكػف شالبا فمدصيشيا .  –أ 
 أف يمتدـ بجفع اشتخاؾ العزػية حدبسا يحجده الشطاـ الجاخمي .   -ب
 أف يتعيج بالتقيج بجستػر الاتحاد والشطاـ الجاخمي .   -ج 
 أف لا  يكػف مشتسيا لأؼ تشطيع نقابي آخخ .  -د

 أف  لا يكػف قج ارتكب جشاية أو جشحة مخمة بالذخؼ .  -ىػ 
 مدصيشي وأىجاؼ الثػرة الفمدصيشية . أف يكػف ممتدما بالسيثاؽ الػششي الف –و 

  9مادة : 
 حقػؽ العزػية : 

يحق لمعزػ التعبيخ عغ آرائو والجفاع عشيا في الأشخ السختمفة للاتحاد  (1
 مع مػاد الجستػر والشطاـ  الجاخمي .  ضبحخية كاممة بسا لا يتعار 

 يحق لمعزػ العامل التخشيح والانتخاب لمجشة الػحجة ) الييئة الإدارية ( (2
ومسثمييا لمسؤتسخ الدشػؼ لمفخع وكحلظ لمسؤتسخ ) القصخؼ ( الػششي حدب 

 الشطاـ الجاخمي . 

 لمعزػ السخاقب كافة حقػؽ العزػ العامل ما عجا التخشيح والانتخاب .  (3

  10مادة : 
الأولى عغ حدغ سيخ أعساؿ الػحجة بأغمبية ثمثي أعزائيا الحق  ةلمجشة الػحجة باعتبارىا السدؤول

اذ أربعة أنػاع مغ الجداءات بحق أؼ عزػ مغ الأعزاء يقػـ بسا يديء لدسعة الاتحاد في اتخ
 بسا يتشافى مع دستػر الاتحاد والشطاـ الجاخمي . أو 
 التشبيو .  –أ 
 المػـ .  -ب
 الإنحار .  –ج 
لييئة التجسيج تسييجا للإحالة إلى الجسعية العسػمية لمػحجة وفي حاؿ تعحر انعقادىا يحاؿ إلى ا –د 

التشفيحية أو السجمذ الإدارؼ، كسا يحق لمييئة الإدارية  لمفخع اتخاذ نفذ الإجخاءات عمى أساس ما 
 . سبق

  11مادة : 
فرل العزػ يتقخر في اجتساع الجسعية العسػمية لمػحجة واكتساؿ الشراب في ىحا الاجتساع حدب 

ويذتخط دعػة العزػ السعشي بالأمخ ليحا الشطاـ الجاخمي وبسػافقة ثمثي الأعزاء العامميغ الحاضخيغ 
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الاجتساع  . ولمسؤتسخ الػششي أو السجمذ الإدارؼ أو الييئة التشفيحية الحق في نقس قخار الفرل 
 الرادر بحق العزػ مغ شخؼ الجسعية العسػمية . 

 

 الباب الثالث 
 أىجاف الاتحاد

  12مادة : 
 بية في سبيل : يدعى الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ كسشطسة نقا

تػفيخ سبل العمع بسختمف مخاحمو الابتجائية والإعجادية والثانػية والجامعية  (1
 لمصالب الفمدصيشي. 

 الجفاع عغ السرالح السادية والأدبية والثقاؼية لأعزائو .  (2

 تحديغ الطخوؼ السعيذية والسادية لأعزائو .  (3

 ضساف مختمف الػسائل لتذجيع الصمبة في دراستيع . (4

  13 مادة :
يدعى الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ كسشطسة تزع جدء مغ الصميعة الػاعية مغ شعب فمدصيغ في   

 سبيل: 
 إعجاد الذباب العخبي الفمدصيشي لسعخكة التحخيخ .  (1

فزح السؤامخات الامبخيالية والرييػنية والخجعية الخامية لترؽية القزية  (2
ما تتعخض لو مغ مؤامخات الفمدصيشية والعسل عمى حساية الثػرة مغ كافة 

 في شتى السجالات . 

 تشسية وعي شعبشا حػؿ أسذ التشطيع الذعبي الدميع .  (3

 تػثيق الخوابط بيغ الاتحاد والسشطسات الذعبية الفمدصيشية .  (4

  14مادة : 

 يدعى الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ كسشطسة شلابية في سبيل :      
 سيا . وحجة الحخكة الصلابية العخبية وتجعي (1

 .تػثيق العلاقات بالسشطسات الصلابية العخبية والأجشبية (2

 . تسثيل شمبة فمدصيغ في مختمف السجالات (3
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 الباب الخابع 
 السؤتسخ الهطشي

  15مادة : 
يزع السؤتسخ مجسػع مسثمي فخوع الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ السشتخبيغ مغ خلاؿ وحجاتيع وىػ  –أ 

 .  الدمصة العميا للاتحاد
يعتبخ أعزاء السجمذ الإدارؼ للاتحاد أعزاء عامميغ في السؤتسخ بحكع مػقعيع ويحق  –ب 

لمسؤتسخ بثمثي أصػات الأعزاء العامميغ الحاضخيغ سحب الثقة مغ الييئة التشفيحية أو السجمذ 
 الإدارؼ ككل أو كأفخاد وحخمانيع مغ العزػية العاممة في السؤتسخ بعج مشاقذة التقاريخ . 

يحق لمسؤتسخ بأغمبية ثمثي أصػات الأعزاء العامميغ الحاضخيغ إعصاء حق العزػية العاممو  –ج 
لأؼ مغ أعزاء الييئات التشفيحية أو السجمذ الإدارؼ الدابقيغ الحيغ قجمػا خجمات  خفي السؤتس
 للاتحاد . 

  16مادة : 
لاتحاد مسثمييا لمسؤتسخات بشاء عمى دعػة الييئة التشفيحية تشتخب الجسعيات العسػمية لػحجات ا

 القصخية وذلظ حدب الشدب التالية : 
 إذا كاف عجد أعزاء الجسعية العسػمية مغ :  –أ 

 ( واحج .1يسثميع   )          50-15
 ( مسثلاف . 2يسثميع   )         70-51

 مسثميغ . ( ثلاثة   3يسثميع   )        100-71
 مسثميغ ( أربعة 4يسثميع    )       150-101
 مسثميغ( خسدة  5يسثميع     )       200-151
 مسثميغ( ستة   6يسثميع     )       300-201
 ( سبعة  مسثميغ 7يسثميع     )       500-301

 ( ثسانية  مسثميغ ( 8 يسثميع         501 -750
 مسثميغ ( تدعة 9يسثميع    )     1150-751

 يغ( عذخة  مسثم 10يسثميع   )    1600-1151
 ( احج عذخ مسثلا 11يسثميع    )   2500-1601
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 ( اثشا عذخ مسثلا  12فسا فػؽ  يسثميع  )  -  2501
يجتسع السؤتسخ القصخؼ الحؼ يزع مسثمػالػحجات في كل قصخ مغ الأقصار التي يػجج بيا أكثخ  –ب 

خ الػششي مغ وحجة في مؤتسخ قصخؼ لمفخع لجراسة كافة القزايا التي يقخروف شخحيا عمى السؤتس
 ويشتخبػف مغ بيشيع مسثمي الفخع إلى السؤتسخ الػششي حدب الشدب التالية : 

 إذا كاف مجسػع عجد أعزاء الجسعيات العسػمية لمفخع مغ : 
 ( واحج . 1)  يسثميع           15  -  50

 ( مسثلاف  .  2يسثميع  )         51  -  100
 مسثميغ ( ثلاثة  3)  يسثميع        101  - 200

 مسثميغ ( أربعة   4يسثميع   )         400-201
 مسثميغ  ( خسدة  5يسثميع    )         700-401

 مسثميغ  ( ستة   6يسثميع    )       1100-701
 ( سبعة   مسثميغ  7يسثميع   )      1600-1101
 ( ثسانية   مسثميغ  8يسثميع   )      2200-1601
 ( تدعة   مسثميغ  9يسثميع   )      2900-2201
 ( عذخة  مسثميغ 10يسثميع   )      3700-2901

 يسثميع مسثل واحج إضافي حتى اكتساؿ كل ألف .  3701ابتجاءا مغ 
 بالشدبة لمفخوع التي لا يػجج بيا أكثخ مغ وحجة تصبق الشدبة الػاردة في الفقخة " ب " مباشخة   –ج 
قصخؼ أف يسثل الجسعية العسػمية لمػحجة إلا إذا لا يحق لمعزػ السخشح لعزػية السؤتسخ ال -د

حرل عمى ربع عجد أصػات الجسعية العسػمية وفي حالة عجـ حرػؿ جدء مغ السخشحيغ عمى 
 ىحه الشدبة تجخػ انتخابات تكسيمية وتربح الفقخة " د " ىي الفقخة )ىػ ( . 

ي أقل الشاجحيغ أصػاتا في إذا استقاؿ أو تػفي احج أعزاء السؤتسخ الػششي يحل محمة مغ يم -ىػ 
انتخابات عزػية السؤتسخ عمى اف تصبق الشدبة في الفقخة ) د ( وفي حالة عجـ وجػد عزػ تشصبق 
عميو ىحه الذخوط تجخػ انتخابات تكسيمية . وإذا تعحر أجداء ىحه الانتخابات التكسيمية تشتخب الييئة 

 و الستػفى . الإدارية مغ بيغ أعزائيا مغ يحل محل العزػ السدتقيل أ
  17مادة : 

يعقج السؤتسخ برػرة دورية عادية كل ثلاث سشػات بشاءا عمى دعػة مغ الييئة التشفيحية ويخزع  –أ 
 أؼ تأجيل لسػافقة ثمثي أعزاء السجمذ الإدارؼ . 
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 يعقج السؤتسخ برػرة استثشائية بشاءا عمى :  –ب 
 شمب الييئة التشفيحية .  (1

فيحية مغ عجد يديج عمى الشرف مغ شمب خصي يقجـ لمييئة التش (2
 أعزاء السجمذ الإدارؼ. 

 شمب ثمثي الفخوع بقخار مغ ىيئاتيا الإدارية.  (3

    18مادة : 
في حالة عجـ استجابة الييئة التشفيحية لخغبة أعزاء السجمذ الإدارؼ أو الييئات الإدارية لمفخوع يقػـ 

( فقخة )ب( ورؤساء الفخوع في الحالة 17) أعزاء  السجمذ الإدارؼ في الحالة الثانية مغ السادة
 ( فقخة )ب( بالجعػة لمسؤتسخ الاستثشائي . 17الثالثة مغ السادة )

  19مادة : 
يخسع السؤتسخ الدياسة العامة ويشاقر تقاريخ الييئة التشفيحية والسيدانية الدابقة ويعتسج السيدانية 

 الججيجة ويشتخب أعزاء السجمذ الإدارؼ . 
 

  20مادة : 
يحجد ججوؿ أعساؿ السؤتسخ مغ الييئة التشفيحية ويخسل لمفخوع قبل انعقاد السؤتسخ بذيخيغ عمى الأقل 
ويجب عمى كل فخع يخغب بإدخاؿ مػضػع عمى ججوؿ الأعساؿ أف يصمع الييئة التشفيحية عميو قبل 

 . ( يػما عمى الأقل30السؤتسخ بثلاثيغ )
ضػع في ججوؿ الأعساؿ فعمى الفخع أف يمجأ إلى السؤتسخ وإذا رفزت الييئة التشفيحية إدخاؿ السػ 

 الحؼ لو الفرل الشيائي . 
   21مادة : 

يتع الشراب لانعقاد السؤتسخ في جمدتو الأولى بحزػر ثمثي الأعزاء العامميغ السشتخبيغ وإذا  –أ 
غ نرف لع  يكتسل الشراب يؤجل السؤتسخ أربع وعذخيغ ساعة  ويعتبخ قانػنيا بحزػر ما يديج ع

 الأعزاء العامميغ ، وإذا لع يتػفخ ذلظ الشراب يؤجل السؤتسخ إلى مػعج آخخ تحجده الييئة التشفيحية. 
في الجمدات التي تمي الجمدة الأولى يتع الشراب بحزػر ثمثي الأعزاء الحاضخيغ العامميغ  –ب 

 . السعتسجيغ
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  22مادة : 
 ترجر قخارات السؤتسخ : 

رف ؼيسا يتعمق بججوؿ الأعساؿ واللائحة الجاخمية بأغمبية ما يديج عغ الش (1
 والقخارات . 

 أغمبية ثمثي الأعزاء السعتسجيغ الحاضخيغ ؼيسا يتعمق بتعجيل الجستػر .    (2

 
 

 الباب الخامذ 
 السجمذ الإداري 

  23مادة :  
، وىػ  يجيخ الاتحاد مجمذ يشتخبو السؤتسخ يدسى السجمذ الإدارؼ مكػف مغ ثلاثة وثلاثيغ عزػا

 الدمصة العميا في حالة انعقاده . 
   24مادة : 

 يجتسع السجمذ الإدارؼ في جمدة عادية كل ستة أشيخ عمى الأقل . 
 . يقع الاجتساع الأوؿ فػر انتخابو (1

تتع الاجتساعات الأخخػ بشاء عمى دعػة مغ الييئة التشفيحية بخصاب مدجل  (2
 قبل السػعج بذيخ عمى الأقل. 

 خيخ قبيل انعقاد السؤتسخ الػششي. يقع الاجتساع الأ (3

 25مادة : 
تعقج جمدات استثشائية لمسجمذ الإدارؼ بشاء عمى دعػة الييئة التشفيحية ، أو بصمب مغ عجد يديج عغ 

 الشرف مغ أعزائو عمى الأقل . 
وفي حالة عجـ استجابة الييئة التشفيحية ليحا الصمب خلاؿ فتخة شيخ مغ تقجيع الصمب يحق ليؤلاء 

 . عزاء الجعػة إلى إجتساع السجمذ في مكاف وزماف يحجده الأعزاء الجاعػف ليحا الاجتساعالأ
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 26مادة : 
تكػف اجتساعات السجمذ الإدارؼ قانػنية بحزػر ثمثي الأعزاء، وتؤخح القخارات بالأغمبية الشدبية 

ج بحزػر ما لمحزػر، وفي حالة عجـ اكتساؿ الشراب يؤجل الاجتساع أربعة وعذخوف ساعة ويعق
 . يديج عغ نرف الأعزاء

 
  27مادة : 

 . ميسة السجمذ الإدارؼ  الإشخاؼ عمى تشفيح قخارات السؤتسخ ورسع الخصة السشاسبة لتصبيقيا –أ 
يقػـ عزػ السجمذ الإدارؼ بتشفيح  السياـ التي يكمف بيا مغ قبل السجمذ الإدارؼ والييئة  –ب 

 . التشفيحية
   28مادة : 

 . ذ الإدارؼ بثمثي أعزائو استبجاؿ عزػ أو أكثخ مغ أعزاء الييئة التشفيحية للاتحاديحق لمسجم
 

 الباب الدادس 
 الييئة التشفيحية

   29مادة : 
 يشتخب السجمذ الإدارؼ مغ بيغ أعزائو ىيئة تشفيحية لؿيادة الاتحاد . 

   30مادة : 
الإدارؼ مغ بيغ أعزائو بالأغمبية تتكػف الييئة التشفيحية مغ أحج عذخ عزػا يشتخبيع السجمذ 

 الشدبية  
    31مادة : 

 : يػزع السجمذ الإدارؼ مباشخة عمى أعزاء الييئة التشفيحية مدؤولياتيع ويشتخب
 رئيدا للاتحاد . -أ    
 . نائبا لمخئيذ لمعلاقات الخارجية-ب

 نائبا لمخئيذ لمعلاقات الجاخمية . -ج

 . لإعلاـنائبا لمخئيذ لذؤوف التػعية وا-د

 أميغ سخ . -ىػ
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 أميشا لمرشجوؽ . -و

 سكختيخا لمعلاقات الخارجية لمذؤوف الجولية . -ز

 سكختيخا لمعلاقات الخارجية لمذؤوف العخبية . -ح

 سكختيخا لمعلاقات الجاخمية لفخوع الػشغ العخبي. -ط

 . سكختيخا لمعلاقات الجاخمية لفخوع خارج الػشغ العخبي-ؼ

 لتػعية والإعلاـ . سكختيخا لذؤوف ا-ؾ

  32مادة : 
 . تجتسع الييئة التشفيحية مخة كل أسبػع عمى الأقل   

  33مادة : 
تتستع الييئة التشفيحية بالدمصات الزخورية لتشفيح مقخرات السجمذ الإدارؼ والسؤتسخ الػششي   

 . والإشخاؼ عمى فخوع الاتحاد ويكتسل الشراب بيا لكافة اجتساعاتيا بحزػر الثمثيغ 
  34مادة : 

 واجبات الييئة التشفيحية 
 الخئيذ :  -1

 . يسثل الاتحاد في الأعساؿ السجنية والقزائية وكافة الأعساؿ الخسسية –أ               
 يذخؼ عمى تشفيح قخارات الييئة التشفيحية .  –ب              
 رؼ . يتخأس اجتساعات الييئة التشفيحية والسجمذ الإدا –ج               

 نائب الخئيذ لمعلاقات الخارجية :  – 2
 . يقػـ بسياـ الخئيذ في حالة غيابو –أ                   
 . الإشخاؼ عمى العلاقات مع الاتحادات الصلابية العخبية والأجشبية -ب                 

 نائب الخئيذ لمعلاقات الجاخمية : – 3
 لاقات الجاخمية بيغ الييئة التشفيحية والفخوع . الإشخاؼ عمى الع  -أ                 
 . الإشخاؼ عمى التػجيو الشقابي للأعزاء -ب                

 . نائب الخئيذ لذؤوف التػعية والإعلاـ – 4
 يذخؼ عمى جسيع الشذاشات الإعلامية للاتحاد .  –أ               
 . الرادرة عغ الاتحاد يذخؼ عمى جسيع السػاد الإعلامية –ب              
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  أميغ الدخ :  -5
 الإشخاؼ عمى الإدارة الجاخمية للاتحاد .  –أ            
الجعػة لاجتساعات الييئة التشفيحية وتحخيخ محاضخ جمداتيا وجمدات السجمذ  –ب           
 الإدارؼ . 
 تشديق رسائل الاتحاد الخسسية .  –ج           

 أميغ الرشجوؽ :  – 6
استلاـ جسيع أمػاؿ الاتحاد بسػجب مدتشجات رسسية وإيجاعيا بإسع الاتحاد في مرخؼ  –أ       

 ( نقجاً . 111يعيشو السجمذ الإدارؼ عمى اف لا يبقى لجػ أميغ الرشجوؽ أكثخ مغ مائة جشية )
ؿ استلاـ السدتشجات السالية وتدجيميا أولا بأوؿ واعتسادىا لجػ السحاسب القانػني خلا -ب      

 شيخ عمى الأكثخ مغ تاريخ استلاميا وحفطيا في مقخ الاتحاد . 
 دفع السبالغ التي بحمة الاتحاد مقابل إيرالات رسسية  .  –ج      
 حفع دفاتخ قانػنية .  –د      

سكختيخ العلاقات الخارجية لمذؤوف الجولية : يداعج نائب الخئيذ لمعلاقات الخارجية في  – 7
 ادات الأجشبية . العلاقات مع الاتح

سكختيخ العلاقات الخارجية لمذؤوف العخبية : يداعج نائب الخئيذ لمعلاقات الخارجية في  – 8
 العلاقات مع الاتحادات العخبية . 

سكختيخ العلاقات الجاخمية لفخوع الػشغ العخبي :يداعج نائب الخئيذ لمعلاقات  الجاخمية بالشدبة  – 9
 علاقات مع الاتحادات العخبية . لفخوع الػشغ العخبي ، وفي ال

سكختيخ العلاقات الجاخمية لفخوع خارج الػشغ العخبي: يداعج نائب الخئيذ لمعلاقات الجاخمية  – 11
 لفخوع  خارج الػشغ العخبي. 

سكختيخ شؤوف التػعية والإعلاـ : يداعج نائب الخئيذ لذؤوف التػعية والإعلاـ في أعسالو  – 11
 ابو . ويشػب عشو في حالة غي
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 الباب الدابع 
 مالية الاتحاد

   35مادة :  
 تتكػف مالية الاتحاد مغ : 

 اشتخاكات الأعزاء . -أ    
 مخررات الاتحاد مغ الرشجوؽ القػمي الفمدصيشي . -ب

 السداعجات السالية غيخ السذخوشة .  –ج 
   36مادة : 

السجمذ الإدارؼ ويكػف مدؤولا  تحفع سجلات رسسية لسالية الاتحاد مغ قبل محاسب قانػني يعيشو
 عغ مخاجعة حدابات الييئة التشفيحية والفخوع . 

    37مادة : 
يشتخب السجمذ الإدارؼ لجشة مخاؾبة الحدابات مكػنة مغ ثلاثة مغ بيغ أعزاءه وتختار ىحه المجشة 

حق في الاشلاع مقخرا يجيخ أعساليا وتقجـ تقخيخا إلى السجمذ الإدارؼ قبل انعقاده بذيخ ولأعزائيا ال
عمى كل الػثائق الحدابية الستعمقة بالػضعية السالية للاتحاد ويحق لمجشة بالتزامغ مع السحاسب 
القانػني الجعػة الى انعقاد مجمذ إدارؼ استثشائي إذا لػحع أف ىشاؾ خملا في الترخؼ السالي غيخ 

 السحجد في بشػد السيدانية التقجيخية . 
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 الباب الثامن 
 الهحجات

   38دة : ما
 15شالبا ضسغ الػشغ العخبي و 25تؤسذ وحجة للاتحاد في كل مجيشة يديج عجد الصمبة فييا عغ 

 شالبا خارج الػشغ العخبي . 
  39 مادة : 

عمى الػحجات تشفيح قخارات السؤتسخ الػششي والسجمذ الإدارؼ والييئة التشفيحية ، وتشحر الييئة 
ه القخارات وفي حالة عجـ تشفيح القخارات تتخح الييئة التشفيحية التشفيحية الػحجات التي تخالف ىح

الإجخاءات التي تخاىا مشاسبة بحق لجشة الػحجة ويحاؿ الأمخ إلى السجمذ الإدارؼ لاتخاذ ما يمدـ مغ 
 إجخاءات .  

 الباب التاسع 
 الفخوع

  40مادة : 
 ة واحجة أو أكثخ . يتذكل فخع للاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ في كل دولة بيا وحج

  41مادة : 
يقػد الفخع ىيئة إدارية يتع انتخابيا مغ قبل السؤتسخ الدشػؼ لمفخع وتحجد صلاحيات الييئة الإدارية 

 وعلاقتيا بمجاف الػحجات حدب ما ورد في الشطاـ الجاخمي . 
  42مادة : 

 يتذكل السؤتسخ الدشػؼ لمفخع مغ مشجوبي الػحجات السشتخبيغ . 
  43مادة : 

أعزاء الييئة الإدارية لمفخوع ىع أعزاء عامميغ في السؤتسخ الدشػؼ لمفخع ويحق لمسؤتسخ بأغمبية 
ثمثي أصػات الأعزاء العامميغ الحاضخيغ سحب الثقة مغ أعزاء الييئة الإدارية مجتسعة أو كأفخاد 

 بعج مشاقذة تقاريخىا . 
   44مادة : 
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والسجمذ الإدارؼ والييئة التشفيحية، وتشحر الييئة التشفيحية عمى الفخوع تشفيح قخارات السؤتسخ الػششي 
الفخوع التي تخالف ىحه القخارات، وفي حالة عجـ تشفيح القخارات تتخح الييئة التشفيحية الإجخاءات التي 
تخاىا مشاسبة بحق الييئة الإدارية لمفخع ويحاؿ أمخ الفخع إلى السجمذ الإدارؼ لاتخاذ ما يمدـ مغ 

  إجخاءات .
  54مادة : 

تذكيل رابصة لمصمبة  ؼ يحق لمييئة التشفيحية والييئة الإدارية لفخع مغ الفخوع بعج مػافقة السجمذ الإدار 
 الثانػييغ . 

 46مادة : 
يتستع كل فخع ضسغ حجود الدياسة العامة للاتحاد باستقلاؿ ندبي داخمي ومالي عمى أف يقجـ تقخيخا  

الحؼ يقخر السجمذ الإدارؼ بسػجبو سحب قدع مغ الفائس أو مشحة ماليا شيخيا لمييئة التشفيحية و 
 إعانة مالية . 

 الباب العاشخ 
 الاتحاد حل  

   47مادة :  
لا يحل الاتحاد إلا بسؤتسخ استثشائي يعقج خريرا ليحه الغاية وبعج تػضيح الأسباب التي اقتزت 

ف يدبق ذلظ مػافقة الأغمبية السصمقة ذلظ مغ قبل الييئة الذخعية التي تقػده في تمظ الفتخة عمى أ
لمجسعيات العسػمية لمفخوع في اجتساع استثشائي ليا وترجر عغ ىحه السؤتسخات وثيقة عمشية تتزسغ 

القخار الستخح برجد السدألة بأغمبية الثمثيغ ويكمف السؤتسخ لجشة ترؽية مستمكات الاتحاد وتػزيع 
 الفائس مشيا شبقا لقخاراتو . 

 ملاحظة : 
جؿ ىحا الجستػر مغ قبل السؤتسخ الػششي التاسع للاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ السشعقج في مجيشة ع

 ـ .  12-1984/2/17الجدائخ في الفتخة ما بيغ 
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 النظام الداخلي
 
 

 الباب الأول 
 أحكام عامة

  
   1مادة : 

 رفة الإلدامية . تكػف بشػد ىحا الشطاـ مكسمة لمجستػر وليا نفذ ال
  2مادة : 

فخوع الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ ووحجاتو تذكل جدع الاتحاد ، وتمتدـ بالجستػر ، وبسػاد ىحا 
 ، وبقخارات الييئات الأعمى . الشطاـ

  3مادة : 
يحق لمسؤتسخات الدشػية لمفخوع ، بأغمبية الثمثيغ ، الصمب مغ الييئة التشفيحية تعجيل تصبيق مادة 

أكثخ مغ مػاد ىحا الشطاـ ، بسا يتشاسب مع أوضاع الفخع . ولا يتع العسل بالتعجيل إلا بعج مػافقة أو 
 السجمذ الإدارؼ للاتحاد بأغمبية الثمثيغ . 

  4مادة : 
يقػـ السجمذ الإدارؼ للاتحاد ، باعتساد الفخوع الججيجة بعج تػصية الييئة التشفيحية ، بشاء عمى 

 عج استكساؿ الإجخاءات الأزمة . الشرػص الجستػرية ، وب
  5مادة : 

تقػـ الييئات الإدارية لمفخوع ، بإقخار الػحجات الججيجة في إشار الفخع ، عمى أف تعتسج مغ السؤتسخ 
 الدشػؼ لمفخع ، والييئة التشفيحية . 
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  6مادة : 
مكتب تابع لأقخب بالشدبة لأية مجيشة يتػاجج بيا عجد أقل مغ العجد السصمػب لتذكيل وحجة ، يذكل 

 وحجة معتسجة عمى أف يقخ ذلظ مغ قبل الييئة الإدارية لمفخع ، التي تعخضو عمى السؤتسخ الدشػؼ . 

  7مادة : 
تقػـ السؤتسخات الدشػية لمػحجات بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء العامميغ الحاضخيغ بتحجيج عجد أعزاء 

 ؼ لمفخع . لجشة الػحجة ، ويعتسج ذلظ مغ قبل السؤتسخ الدشػ 
  8مادة : 

يقػـ السؤتسخ الدشػؼ لمفخع ، بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء العامميغ الحاضخيغ بتحجيج الشدب الخاصة 
بانتخابات مسثمي الػحجات لمسؤتسخ الدشػؼ اللاحق لمفخع ، عمى أف يعتسج ذلظ مغ قبل الييئة 

 التشفيحية للاتحاد . 
 9مادة : 

بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء العامميغ الحاضخيغ ، بتحجيج عجد أعزاء يقػـ السؤتسخ الدشػؼ لمفخع ،  
 الييئة الإدارية لمفخع عمى أف يعتسج ذلظ مغ قبل الييئة التشفيحية للاتحاد  . 

 10مادة : 
يقػـ السؤتسخ الدشػؼ لمفخع بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء العامميغ الحاضخيغ بتحجيج مخكد الييئة 

 الإدارية لمفخع . 
 11ة : ماد

يقػـ السؤتسخ الدشػؼ لمفخع ، بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء العامميغ الحاضخيغ ، بتحجيج ؾيسة الاشتخاؾ 
الذيخؼ لمعزػ ، ورسػـ التشديب ، وكيؽية تدجيجه كسا يحجد ندبة السبالغ السحػلة مغ إيخادات 

 الػحجات لسالية الفخع . 
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 الباب الثاني 
 العزهية                               

 12مادة : 
تحاد العاـ لصمبة فمدصيغ كسشطسة نقابية وكقاعجة مغ قػاعج الثػرة الفمدصيشية ، عمى الجفاع يعسل الا

عغ الحقػؽ التعميسية والجيسقخاشية لأعزائو وعمى تحقيق أعمى مداىسة لصمبة فمدصيغ في العسل 
 الػششي الفمدصيشي . وتتحجد أىجافو بالأىجاؼ الػاردة في الجستػر . 

 13مادة : 
العاـ لصمبة فمدصيغ فخع ............يزع الصمبة الفمدصيشييغ السشزسيغ لػحجات الاتحاد الاتحاد  

في السجف السختمفة ) لسجيشة الػاحجة ( وىػ فخع مغ الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ الحؼ اتخح القجس 
 مقخا دائسا لو. 

 

 
  14مادة : 

ـ لصمبة فمدصيغ إذا تػافخت ؼيو لكل شالبة أو شالب فمدصيشي ، الحق في عزػية الاتحاد العا
 ( مغ دستػر الاتحاد . 8شخوط العزػية السشرػص عمييا في السادة )

 15مادة : 
 يذتخط في العزػ :  
أف يكػف شالبا فمدصيشيا مشتدبا للاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ عغ شخيق الفخع أو أؼ مغ وحجاتو  –أ 

 ئة الإدارية لمفخع ) في حالة عجـ وجػد وحجات ( . وأف يقجـ شمب الانتداب إلى لجشة الػحجة أو اليي
الالتداـ بجفع ؾيسة الاشتخاؾ الذيخؼ لمعزػية وؾيستو ................. ويؤديو سشػيا أو عمى  –ب 

أقداط ويجب تدجيج الاشتخاؾ الدشػؼ قبل نياية الدشة السالية  لمفخع وإذا انزع أحج الأعزاء إلى 
ة السالية فلا يؤدؼ الاشتخاؾ الدشػؼ إلا ما يػازؼ السجة الباؾية مغ الجسعية العسػمية خلاؿ الدش

 الدشة. 
مؤتسخ الاتحاد والسجمذ الإدارؼ  تأف يتعيج بالتقيج بجستػر الاتحاد والشطاـ الجاخمي وقخارا –ج 

 والييئة التشفيحية . 
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 16مادة : 

 تدوؿ صفة العزػية في إحجػ الحالات التالية :  
 ( مغ دستػر الاتحاد .8الذخوط الػاردة في السادة )  فقجاف شخط مغ –أ 

 الػفاة .  –ب 
 الاندحاب .  –ج 
 التجسيج تسييجا للإحالة لمجسعية العسػمية .  –د 

 17مادة : 
 يجػز إعادة العزػية في حالتيغ : 

 إلى الأعزاء الحيغ زالت عزػيتيع بدبب عجـ دفع الاشتخاؾ في سشة ما إذا أدوا السبالغ  -أ    
 السدتحقة عمييع خلاؿ فتخة الانقصاع .     
نقس السؤتسخ الػششي أو السجمذ الإدارؼ أو الييئة التشفيحية لقخار الفرل للأعزاء الحيغ صجر -ب

 بحقيع حكع الفرل مغ شخؼ الجسعية العسػمية . 

  18مادة : 
ر الييئة ( خسدة عذخ يػما مغ تاريخ صجور قخا 15يخصخ العزػ بدواؿ حق العزػية خلاؿ ) 

 الإدارية لمفخع بحلظ عمى أف تقػـ بإبلاغ الييئة التشفيحية بالقخار والأسذ السدتشج عمييا . 

 

 
  19مادة : 

 حقػؽ العزػية : 
الحقػؽ الػاردة في السادة التاسعة مغ الجستػر، والسذاركة بكافة نذاشات الاتحاد  .1

 وعزػية المجاف.

ة أو السؤتسخ الدشػؼ لمفخع ما لع يشقزي لا يحق لمعزػ العامل التخشيح لمجشة الػحج .2
 شيػر  .  3عمى عزػيتو في الاتحاد 

لا يحق لمعزػ العامل التخشيح لمييئة الإدارية أو لعزػية السؤتسخ القصخؼ  .3
 )الػششي( ما لع يشقزي عمى عزػيتو في الاتحاد ستة شيػر عمى الأقل . 
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  20مادة : 

الحق في اتخاذ العقػبات اللازمة بحق أؼ عزػ مغ الأعزاء لمجشة الػحجة أو الييئة الإدارية لمفخع 
 ( مغ الجستػر .  10وحدب ما ورد في السادة )

  21مادة : 
( مغ 11فرل العزػ يتقخر مغ قبل الجسعية العسػمية لمػحجة ) الفخع ( حدب ما ورد في السادة )

 الجستػر . 
 

 الباب الثالث 
 الجسعية العسهمية لمهحجة 

 22مادة : 
ف الجسعية العسػمية لمػحجة مغ جسيع الصمبة الفمدصيشييغ الأعزاء في الػحجة والحيغ قجمػا تتأل

شمبات انتداب عغ شخيق وحجتيع وقامػا بتدجيج اشتخاكاتيع عغ شخيق الػحجة والحيغ تشصبق عمييع 
 شخوط العزػية . 

  23مادة : 
تساعات بشاء عمى قخار مشيا مػافقة تجتسع الجسعية العسػمية مخة كل سشة عمى الأقل ويحجد عجد الاج

 الدشػؼ لمفخع ويجػز دعػتيا لاجتساعات استثشائية كمسا استجعت الحاجة لحلظ .  خالسؤتس
  24مادة : 

 . تشعقج الجسعية العسػمية لمػحجة بخئاسة رئيذ لجشة الػحجة أو مغ يشػب عشو مغ أعزاء لجشة الػحجة
 25مادة : 

ية لمػحجة بشاء عمى رسالة أو بياف مػجو مغ لجشة الػحجة إلى الحيغ تعقج اجتساعات الجسعية العسػم
يحق ليع الحزػر وذلظ قبل مػعج الانعقاد بأسبػع عمى الأقل ويخفق بالجعػة أو البياف ججوؿ أعساؿ 

 الاجتساع وتمرق في مقخ الػحجة صػرة عغ الجعػة أو البياف وججوؿ الأعساؿ . 
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  26مادة : 
ة لمػحجة برفة استثشائية بشاء عمى شمب الييئة الإدارية لمفخع أو لجشة الػحجة تشعقج الجسعية العسػمي

أو شمب خصي مغ عجد يديج عغ نرف أعزاء الجسعية العسػمية لمػحجة عمى اف يحجد ىؤلاء 
 الصالبػف مػاضيع ججوؿ الأعساؿ . 

 
 27مادة : 

عزاء العامميغ وإذا لع يتع ذلظ يعتبخ اجتساع الجسعية العسػمية لمػحجة قانػنيا إذا حزخه ثمثا الأ
 يؤجل الاجتساع أربعة وعذخوف ساعة عمى الأقل ويعقج بالشرف زائج واحج . 

 28مادة : 
لا يجػز لمجسعية العسػمية أف تبحث إلا في السػاضيع السجرجة عمى ججوؿ أعساليا في حالة -أ

 انعقادىا برفة استثشائية . 
 لججوؿ  أعساليا في دورتيا العادية . يحق لمجسعية العسػمية إضافة أؼ بشج -ب

 29مادة : 
يعقج السؤتسخ الدشػؼ لمػحجة في بجاية العاـ الجراسي ويحجد مػعجه بالتذاور مع الييئة الإدارية لمفخع 
 التي تشتجب مغ بيغ اعزاءىا مغ تخاه مشاسبا لحزػر السؤتسخ وتصبق لجشة الػحجة ما ورد في السادة

 تسخ . ( بخرػص الجعػة لمسؤ 25)  
  30مادة : 

يقػد السؤتسخ الدشػؼ لمػحجة ، مكتب رئاسة مكػف مغ رئيذ ونائب رئيذ ومقخر . ويتع انتخاب 
 السكتب بعج التأكج مغ الشراب . 

   31مادة : 
 التالية :  عيشطخ السؤتسخ الدشػؼ في السػاضي

ـ مشاقذة وإقخار التقاريخ السقجمة ، مغ لجشة الػحجة عغ أعساليا خلاؿ العا .1
 السشرخـ . 

 الترجيق عمى الحداب الختامي لمدشة السالية السشتيية .  .2

 انتخاب أعزاء لجشة الػحجة.  .3

 انتخاب مسثمي الػحجة لمسؤتسخ الدشػؼ لمفخع .  .4
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  32مادة : 
 تتخح قخارات الجسعية العسػمية والسؤتسخ الدشػؼ لمػحجة :

 اؿ والقخارات . بالأغمبية الشدبية لمحاضخيغ بالشدبة لإقخار ججوؿ الأعس (1

بأغمبية ثمثي الأعزاء العامميغ الحاضخيغ لدحب الثقة مغ أعزاء لجشة  (2
 الػحجة أو أؼ عزػ مشيا . 

بأغمبية ثمثي الأعزاء العامميغ الحاضخيغ بالشدبة لإقخار أو تعجيل القخارات  (3
 السكسمة ليحا الشطاـ ) حدب الباب الأوؿ ( . 

 ة لحل الجسعية العسػمية. بأغمبية ثمثي الأعزاء السدجميغ بالشدب (4

 
  33مادة : 

تجوف قخارات الجسعية العسػمية لمػحجة في سجل محزخ الاجتساعات ويػقع عمييا الخئيذ وأميغ 
 الدخ ويحكخ في محزخ الاجتساع كذف مخفق بأسساء الأعزاء وكذف بأسساء الحاضخيغ. 

 

 الباب الخابع 
 لجشة الهحجة 
  34مادة :  

ة مغ .........تشتخبيع الجسعية العسػمية لمػحجة مغ بيغ الأعزاء لسجة سشة تقػد الػحجة لجشة مؤلف
 واحجة ويجػز تججيج انتخاب أعزاء لجشة الػحجة الحيغ انتيت مجتيع . 

  35مادة : 
مغ أصػات الجسعية العسػمية   25%لا يعتبخ السخشح لمجشة الػحجة ناجحا إذا لع يحرل عمى 

 إنتخابات  تكسيمية .  السدجميغ، وفي ىحه الحالة تجخؼ 
  36مادة : 

إذا خلا مكاف أو أكثخ مغ أعزاء لجشة الػحجة بسا لا يديج عغ الشرف يجعي لانتخابات تكسيمية. 
وإذا تعحر ذلظ يشتجب أكثخ الحاصميغ عمى الأصػات مغ السخشحيغ غيخ الشاجحيغ شخط الحرػؿ 

الييئة الإدارية لمفخع مغ تخاه مشاسبا  عمى ندبة الأصػات السصمػبة. وفي حالة عجـ تػفخ ذلظ تشتجب
 لذغل السػاقع الخالية عمى أف يعخض الأمخعمى أقخب اجتساع لمجسعية العسػمية . 
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  37مادة : 
 تختز لجشة الػحجة بإدارة شؤوف الػحجة وعمى الأخز ما يمي : 

 تتشفيح الجستػر والشطاـ الجاخمي والعسل عمى تحقيق أىجاؼ الاتحاد وقخارا .1
 ية العسػمية لمػحجة. الجسع

 الشطخ في الاقتخاحات السقجمة ليا والؿياـ بالشذاشات السختمفة .  .2

 العسل عمى خجمة أعزاء الػحجة ورعاية مرالحيع .  .3

 تحجيج الإيخادات والسرخوفات والعسل عمى تشسية مالية الػحجة .  .4

 . العلاقة مع الييئة الإدارية لمفخع والييئة التشفيحية إذا اقتزى الأمخ  .5

  38مادة : 
إذا خلا أكثخ مغ نرف مػاقع لجشة الػحجة تقػـ الييئة التشفيحية بشاء عمى تخشيح مغ الييئة الإدارية 
لمفخع بتعييغ لجشة لؿيادة عسل الػحجة عمى أف تجعى الجسعية العسػمية للانعقاد في أقخب فخصة 

 لانتخاب لجشة ججيجة  لمػحجة .
   39مادة : 

ة يشقصع عغ اجتساعاتيا ثلاث مخات متتالية بجوف  عحر مقبػؿ تدقط عشو كل عزػ مغ لجشة الػحج
 العزػية في لجشة الػحجة . 

  40مادة : 
ساعة   24تجتسع لجشة الػحجة مخة كل أسبػع ويدتسخ الاجتساع إذا حزخه ثمثا الأعزاء وإلا يؤجل 

مخة أخخػ ويعقج بسغ  عمى الأقل ويعقج بسا يديج عغ الشرف . وإذا لع يكتسل الشراب أيزا يؤجل
حزخ وتتخح القخارات حدب المػائح السشطسة ، وإذا تداوت الأصػات يخجح الخأؼ الحؼ بجانب 

 الخئيذ . 
  41 مادة : 

 تشتخب لجشة الػحجة فػر انتخابيا : 
 رئيدا .  .1

 أميشا لمدخ .  .2

 أميشا لمرشجوؽ .  .3

 . الأعزاء الحيغ يتقخر انتخابيع وتػزيع مدؤولياتيع حدب الشطاـ .4
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  42 مادة : 
 واجبات الخئيذ : 
 يخأس اجتساعات الجسعية العسػمية ولجشة الػحجة ويجيخ الجمدات .  (1

يفرل في السدائل الإدارية والأمػر السدتعجمة التي لا تتحسل التأخيخ عمى أف  (2
 يعخضيا بعج ذلظ عمى لجشة الػحجة في أوؿ اجتساع ليا . 

 ترجر بيا قخارات لجشة  الػحجة . يػقع عمى الأوراؽ الإدارية والعقػد التي (3

 يػقع أمخ صخؼ في جسيع الشفقات بعج قخار لجشة الػحجة .   (4

  43مادة : 
 واجبات أميغ الدخ 

الجعػة لاجتساعات لجشة الػحجة والجسعية  العسػمية والتػؾيع عمى محاضخ  .1
 الاجتساعات مع الخئيذ. 

 متابعة تشفيح قخارات لجشة الػحجة .  .2

ات والأوراؽ الخسسية لمػحجة . والختع الحؼ يعتبخ مدؤولا عشو حفع كافة السدتشج .3
 مدؤولية شخرية . 

 

 44مادة : 
 واجبات أميغ الرشجوؽ : 

جسع الاشتخاكات والإشخاؼ عمى جبايتيا واستلاـ السبالغ التي تخد إلى الػحجة  .1
 بسػجب إيرالات مختػمة بختع الػحجة وإيجاع السبالغ بسرخؼ معيغ . 

 بسػجب أمخ صخؼ مػقعا عمييا مشو ومغ الخئيذ .  تحجيج الشفقات .2

 السالية لمجشة الػحجة .  تتشفيح القخارا .3

 تقجيع حداب شيخؼ وارد وصادر لمجشة الػحجة .  .4
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 الباب الخامذ 
 مالية الهحجة

  45مادة : 
 تتألف إيخادات الػحجة : 

 رسػـ الاشتخاكات .  .1

ى استلاميا بقخار لجشة الػحجة التبخعات واليبات غيخ السذخوشة والتي يػافق عم .2
 . 

 السداعجات التي تقجـ لمػحجة مغ الييئة الإدارية لمفخع .  .3

 إيخادات الشذاشات السختمفة.  .4

  46مادة : 
 عمى الأقل مغ إيخادات الػحجة إلى مالية الفخع .  20%يحاؿ 

 

 

 

 

 

 الباب الدادس 
 السؤتسخ الدشهي لمفخع

  47مادة :  
ثمييا لمسؤتسخ الدشػؼ لمفخع الحؼ ىػ أعمى سمصة لو . عمى أف يحرل تشتخب الػحجات سشػيا مس

 السسثميغ عمى ربع عجد أصػات الجسعية العسػمية . 
 

  48مادة : 
أعزاء الييئة الإدارية لمفخع أعزاء عامميغ في السؤتسخ الدشػؼ بحكع مػقعيع ويحق لمسؤتسخ بأغمبية 

ثقة مغ الييئة الإدارية لمفخع ككل أو كأفخاد ثمثي أصػات الأعزاء العامميغ الحاضخيغ سحب ال
 وحخمانيع  مغ العزػية العاممة ، بعج مشاقذة التقاريخ . 
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  49مادة : 
إذا استقاؿ أو تػفي أحج مسثمي وحجة مغ الػحجات لمسؤتسخ الدشػؼ يجعي لانتخابات تكسيمية ، وإذا 

 ( .  47سادة ) تعحر ذلظ يحل محمو مغ يمي أقل الشاجحيغ أصػاتا شخط انصباؽ ال
  50مادة : 

 يعقج السؤتسخ الدشػؼ لمفخع مخة كل عاـ بجعػة مغ الييئة الإدارية . 
  51مادة : 

 يجػز انعقاد السؤتسخ الدشػؼ لمفخع بشفذ أعزائو لأكثخ مغ مخة في الدشة بقخار مشو . 
  52مادة : 

 يعقج السؤتسخ برػرة استثشائية بشاء عمى : 
 عجد أعزاء السؤتسخ .  شمب خصي مغ أكثخ مغ نرف .1

 شمب ثمثي وحجات الفخع .  .2

 شمب الييئة التشفيحية للاتحاد .  .3

  53مادة : 
يخسع السؤتسخ الدشػؼ الدياسة العامة لمفخع في إشار سياسة الاتحاد ويشاقر تقاريخ الييئة الإدارية 

 ارية لمفخع. لمفخع والسيدانية الدابقة ويعتسج السيدانية الججيجة ويشتخب أعزاء الييئة الإد

 
  54مادة : 

يحجد ججوؿ أعساؿ السؤتسخ الدشػؼ لمفخع مغ قبل الييئة الإدارية ويخسل لسسثمي الػحجات قبل انعقاد 
السؤتسخ بأسبػعيغ وكل وحجة تخغب في إدخاؿ مػضػع معيغ عمى ججوؿ الأعساؿ عمييا اقتخاحو 

زت الييئة الإدارية لمفخع إدخاؿ عمى الييئة الإدارية لمفخع قبل مػعج السؤتسخ بأسبػع وإذا رف
 السػضػع في ججوؿ الأعساؿ عمى الػحجة رفع الأمخ لمسؤتسخ الدشػؼ الحؼ لو حق الفرل الشيائي . 

  55مادة : 
يتع الشراب لانعقاد السؤتسخ الدشػؼ لمفخع في جمدتو الأولى بحزػر ثمثي الأعزاء السشتخبيغ وإذا 

 قل ويعقج بسا يديج عغ الشرف . ساعة عمى الأ 24لع يكتسل الشراب يؤجل 
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 الباب الدابع 
 الييئة الإدارية لمفخع

  56مادة :  
يجيخ فخع الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ ىيئة إدارية مكػنة مغ ..........يشتخبيع السؤتسخ الدشػؼ لمفخع 

 يت مجتيع . مغ بيغ أعزائو لسجة سشة واحجة ويجػز تججيج انتخاب أعزاء الييئة الإدارية الحيغ انت
  57مادة : 

إذا خلا مكاف أو أكثخ مغ أعزاء الييئة الإدارية لمفخع بسا لا يديج عغ الشرف يجعي السؤتسخ 
الدشػؼ لإجخاء انتخابات تكسيمية وإذا تعحر ذلظ يشتجب أكثخ الحاصميغ عمى الأصػات مغ السخشحيغ 

مغ تخاه مشاسبا مغ بيغ أعزاء  غيخ الشاجحيغ ، وفي حالة عجـ تػفخ ذلظ تشتجب الييئة الإدارية
السؤتسخ الدشػؼ لمفخع لذغل السػاقع الخالية عمى أف يعخض الأمخ عمى أقخب اجتساع لمسؤتسخ 

 الدشػؼ . 
  58مادة : 

إذا خلا أكثخ مغ نرف مػاقع الييئة الإدارية لمفخع تقػـ الييئة التشفيحية بتعييغ لجشة لؿيادة عسل 
 شػؼ لمفخع . الفخع لحيغ انعقاد السؤتسخ الد

  59مادة : 
 تسثل الييئة الإدارية أماـ القزاء ؼيسا ليا مغ حقػؽ وما عمييا مغ واجبات . 

 

 
  60مادة : 

 تختز الييئة الإدارية لمفخع بإدارة شؤوف الفخع : 
تصبيق الجستػر والشطاـ الجاخمي وتشفيح قخارات السؤتسخ الدشػؼ لمفخع وقخارات مؤتسخ  .1

 دارؼ والييئة التشفيحية . الاتحاد والسجمذ الإ

الإشخاؼ عمى لجاف الػحجات ومخاؾبة تشفيحىا لقخارات السؤتسخ الػششي والسؤتسخ  .2
 الدشػؼ والييئات الؿيادية الأخخػ للاتحاد . 

 تحجيج الإيخادات والسرخوفات والعسل عمى تشسية مالية الفخع .  .3

 ات . الشطخ في الاقتخاحات والتقاريخ السقجمة ليا مغ لجاف الػحج .4
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 العسل عمى تحقيق أىجاؼ الاتحاد وخجمة أعزاء الفخع .  .5

العلاقة مع السشطسات الصلابية والذبابية في البمج السزيف حدب قخارات السؤتسخ  .6
 الػششي وكحلظ السشطسات الستػاججة في البمج السعشي . 

 تحجيج السػقف الدياسي لمفخع بسا لا يتعارض مع الخط الدياسي للاتحاد .  .7

 
  61: مادة 

كل عزػ مغ الييئة الإدارية لمفخع يتغيب عغ الاجتساع ثلاث مخات متتالية بجوف عحر مقبػؿ 
 سقصت عشو العزػية في الييئة الإدارية لمفخع . 

 26مادة : 
تجتسع الييئة الإدارية لمفخع مخة كل ................. ويدتسخ قانػنيا إذا حزخه ثمثي أعزاء الييئة 

ساعة عمى الأقل ويكػف قانػنيا بحزػر أكثخ مغ الشرف  24يكتسل الشراب يؤجل الإدارية وإذا لع 
وإلا يؤجل ويعقج بعج ذلظ بسغ حزخ وتتخح القخارات في الييئة الإدارية حدب المػائح السشطسة لحلظ 

 وإذا تداوت الأصػات تخجح الأصػات التي بجانب الخئيذ . 
  63مادة : 

 انتخابيا :  تشتخب الييئة الإدارية لمفخع فػر
 رئيدا لمفخع .  .1

 نائب الخئيذ ) مدؤوؿ شؤوف الػحجات ( .  .2

 أميشا لمدخ .  .3

 أميشا لمرشجوؽ .  .4

 مدؤولا عغ التػعية والإعلاـ .  .5

 مدؤولا عغ العلاقات الخارجية . .6
 الأعزاء الحيغ يتقخر انتخابيع وتػزيع مدؤولياتيع حدب الشطاـ .  .7

  64مادة :  
 واجبات الخئيذ : 

اعات الييئة الإدارية لمفخع ويجيخ الجمدات وكحلظ مؤتسخ الفخع باستثشاء يخأس اجتس .1
 السؤتسخ الدشػؼ. 
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يفرل في السدائل الإدارية والأمػر السدتعجمة التي لا تتحسل التأخيخ عمى أف  .2
 يعخضيا  بعج ذلظ عمى الييئة الإدارية في اجتساعيا. 

 الييئة الإدارية .  تخارايػقع عمى الأوراؽ الإدارية والعقػد التي ترجر بيا ق .3

 يػقع أمخ صخؼ في جسيع الشفقات بعج قخار الييئة الإدارية لمفخع .   .4

 
  65مادة : 

 واجبات نائب الخئيذ : 
 في حاؿ غيابة .  ذيقػـ بسياـ الخئي .1

 يكػف مدؤولا عغ شؤوف الػحجات .  .2

 يقػـ بأؼ عسل يدشج إليو مغ قبل الييئة الإدارية .  .3

  66مادة : 
 ميغ الدخ : واجبات أ

الجعػة لاجتساعات الييئة الإدارية والسؤتسخ الدشػؼ والتػؾيع عمى محاضخ  .1
 الاجتساعات مع الخئيذ. 

 متابعة تشفيح القخارات الرادرة مغ قبل الييئة الإدارية .  .2

حفع كافة السدتشجات والأوراؽ الخسسية لمفخع والختع الحؼ يعتبخ مدؤولا عشو  .3
 مدؤولية شخرية . 

  67مادة : 
 واجبات أميغ الرشجوؽ : 

جسع الاشتخاكات والإشخاؼ عمى جبايتيا في حالة عجـ وجػد أكثخ مغ وحجة  .1
واستلاـ السبالغ التي تخد لمفخع بسػجب إيرالات مختػمة بختع الفخع وإيجاع 

 السبالغ بسرخؼ معيغ. 

 تأدية الشفقات بسػجب أمخ صخؼ مػقعا مشو ومغ الخئيذ .  .2

 لمييئة الإدارية .  تشفيح القخارات السالية .3

 تقجيع حداب شيخؼ وارد وصادر لمييئة الإدارية .  .4

 الإشخاؼ عمى الأمػر السالية لمػحجات عبخ أمشاء الرشجوؽ في الػحجات. .5
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 الباب الثامن 
 مالية الفخع

   68مادة :  
 تتألف إيخادات الفخع مغ : 

 ( .  46السبالغ السحالة مغ الػحجات حدب السادة ) .1

 . ليبات غيخ السذخوشة والتي يػافق عمى استلاميا بقخار مغ الييئة الإدارية لمفخعالتبخعات وا .2

 السداعجات التي تقجـ مغ الييئة التشفيحية للاتحاد .  .3

 

 

 الباب التاسع 
 الأرض السحتمة

  69مادة :  
صبق يعتبخ أعزاء عامميغ في الاتحاد شلاب الجامعات والسعاىج العميا في الأرض السحتمة الحيغ تش

 . عمييع شخوط العزػية الػاردة في الجستػر
  70مادة : 

لفخع الأرض السحتمة ـيكل تشطيسي مختمف عغ فخوع الاتحاد نطخا لمطخوؼ الشزالية الخاصة ىشاؾ 
 وىػ جدء أساسي مغ الاتحاد العاـ لصمبة فمدصيغ . 

  71مادة : 
الأرض السحتمة عمى أف يعتسج مغ  يقخ الييكل التشطيسي وأسمػب العسل مغ قبل أعزاء الاتحاد في

 . قبل السجمذ الإدارؼ 
  72مادة : 

يسثل كل أشار شلابي مقخ ومعتسج مغ قبل السجمذ الإدارؼ في السؤتسخ الػششي للاتحاد بعجد مغ 
 . الأعزاء يقخره السجمذ الإدارؼ ويتع اختيارىع بالصخيقة التي يختئييا الإشار السعشي
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  73مادة : 
شلابي مقخ ومعتسج مغ قبل السجمذ الإدارؼ بعزػ واحج في السجمذ الإدارؼ يسثل كل إشار 

 للاتحاد 
 ) إضافة لمعجد السحجد في الجستػر ( ويتع اختياره بالصخيقة التي يختئييا الإشار السعشي. 

 
  74مادة : 

لجستػر ( بعزػيغ إضافييغ في الييئة التشفيحية ) إضافة لمعجد السحجد في ا ةيسثل فخع الأرض السحتم
 يتع اختيارىع بشاء عمى اقتخاح الييكل التشطيسي في الجاخل ومػافقة السجمذ الإدارؼ . 

   75مادة : 
 ( ، لا يحدب مسثمي الأرض السحتمة مغ الشراب . 74( ، )73( ، )  72في السػاد )

  76مادة : 
سادؼ والسعشػؼ لفخع الأرض تقػـ الييئة التشفيحية بشاء عمى تػجييات السجمذ الإدارؼ بتػفيخ الجعع ال

 السحتمة وتحقيق اتراؿ دائع بسا يزسغ التفاعل الجيسقخاشي والعسل السػحج. 
 
 

 الباب العاشخ 
 روابط الطمبة الثانهيين

  77مادة :  
يحق لمصمبة الثانػييغ في أؼ مجيشة أو دولة تأسيذ رابصة ليع عمى اف لا يقل عجدىع عغ خسديغ 

 شالبا . 
  78مادة : 

 وط العزػية في روابط الصمبة الثانػييغ ىي نفذ الذخوط الػاردة في الجستػر . شخ 
  80مادة : 

تذخؼ لجشة الػحجة في السجيشة السعشية عمى عسل الخابصة مع احتفاظ الأخيخة باستقلالية ندبية داخمية 
 . ومالية
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  81مادة : 
لمفخع عمى عسميا مع احتفاظ الخابصة في حالة تذكيل رابصة واحجة في الجولة تذخؼ الييئة الإدارية 

باستقلالية ندبية داخمية ومالية . وفي ىحه الحالة يذتخؾ أعزاء الييئة الإدارية لمخابصة ، برفة 
 مخاقب في أعساؿ السؤتسخ الدشػؼ لمفخع . 

  82مادة : 
لخوابط ، ( مغ الجستػر ، تعسل الييئة التشفيحية للاتحاد عمى انجاز تأسيذ ا45عصفا عمى السادة )

 وتزع المػائح السشطسة لعسميا ، بالتشديق مع الييئات الإدارية السعشية . 

 
 83مادة : 

 يحتفع أعزاء الخوابط بعزػيتيع السخاؾبة في وحجات وفخوع الاتحاد. 
 
 

 الباب الحادي عذخ 
 القهاعج السشظسة لعسل السؤتسخات           

 84مادة :  
 ات الدشػية لمػحجات والفخوع . تشطع ىحه القػاعج أعساؿ السؤتسخ 

  85مادة : 
يتع الشراب لانعقاد السؤتسخ في جمدتو الأولى بحزػر ثمثي عجد الأعزاء وإذا لع يكتسل الشراب 

 أربعا وعذخيغ ساعة عمى الأقل ويعقج بسا يديج عغ الشرف .  خيؤجل السؤتس
 

 86مادة : 
اضخيغ السعتسجيغ وتدتسخ بسا يديج عغ نرف تعقج الجمدات التالية بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء الح

 ىحا العجد . 
  87مادة : 

 يتع تثبيت العزػية في بجاية أعساؿ السؤتسخ . 
  88مادة : 
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يحق لأؼ عزػ مغ أعزاء السؤتسخ تقجيع شعغ في عزػ آخخ عمى أف يقجـ الصعغ قبل الانتياء 
 مغ التثبيت . 

 89مادة : 
دبية ؼيسا يتعمق بججوؿ الأعساؿ والقخارات وبأغمبية ثمثي عجد تؤخح قخارات السؤتسخ بالأغمبية الش

 الأعزاء العامميغ الحاضخيغ في الأمػر التي يشز عمييا الجستػر والشطاـ . 
 90مادة : 

 لا يحق نقس قخار سابق لمسؤتسخ ، إلا بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء العامميغ الحاضخيغ . 
  91مادة : 

 لمسؤتسخ ، مكػف مغ رئيذ ، ونائب رئيذ  ومقخر .  يشتخب السؤتسخ ، مكتب رئاسة
  92مادة : 

يخأس رئيذ السؤتسخ الجمدات ، وىػ الستحجث الخسسي باسع السؤتسخ ، ويحق لو اتخاذ العقػبات 
 التالية بحق أؼ عزػ يخل بالشطاـ . 

 التشبيو . -أ    
 المػـ . -ب

 الإنحار . -ج

 إخخاج مؤقت مغ الجمدة . -د

 ئي مغ الجمدات ، عمى أف يعخض ذلظ عمى السؤتسخ لإقخاره . إخخاج نيا-ىػ

  93مادة : 
 يشػب نائب الخئيذ عغ رئيذ السؤتسخ في حاؿ غيابو . 

  94مادة : 
يقػـ السقخر بتجويغ محاضخ جمدات السؤتسخ ، وحفع وثائقو . ومكتب الخئاسة ىػ السدؤوؿ عغ 

 تقجيع ىحه الػثائق لمييئة السشتخبة.
 
  95مادة :  

يحق لأؼ  عزػ أف يقجـ اقتخاحا لدحب الثقة مغ مكتب الخئاسة ككل أو كأفخاد وفي حالة التثشية 
يخفع ىحا الاقتخاح لمترػيت عميو ولمسؤتسخ السػافقة عمى الاقتخاح بأغمبية ثمثي عجد الأعزاء 

 الحاضخيغ . 
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  96مادة : 
فع اليج ، التي تعصى الحق يحق لكل عزػ السذاركة في الشقاش بعج أخح الإذف مغ الخئاسة بخ 

بتختيب الصمب ، ولا يجػز أف تتجاوز مجاخمة أؼ عزػ .............دقائق ، أو أف يتجخل العزػ 
 مختيغ في نفذ السػضػع . 

  97مادة : 
الأعزاء السخاقبػف ليذ ليع أولػية الاشتخاؾ في الشقاش ، ويحق لخئيذ السؤتسخ إعصاءىع الحق في 

 أف ذلظ مفيج لأعساؿ السؤتسخ . الكلاـ ، إذا ما رأػ 
  98مادة : 

 تكػف أولػية الحجيث حدب ما يمي : 
نقصة نطاـ : ويجب عمى رئيذ الجمدة عشج شمبيا إيقاؼ الستحجث لرالح نقصة الشطاـ التي -أ    

 تعشي 
 الخخوج عغ مػضػع الشقاش ، أو الجستػر والمػائح أو تقاليج الاتحاد .      

 تي تعشي شمب تػضيح نقصة معيشة مغ الخئاسة . نقصة استفياـ : ال-ب

 نقصة تػضيح : التي تعشي إيخاد معمػمات ججيجة حػؿ مػضػع الشقاش . -ج

 وفي جسيع الحالات الدابقة يجب أف لا يتجاوز الحجيث دؾيقة واحجة .     
 99مادة : 

ورودىا ولا يجػز مشاقذة تقجـ الاقتخاحات مكتػبة لخئاسة السؤتسخ ، التي تخفعيا لمشقاش حدب أولػية 
 أكثخ مغ  اقتخاح في وقت واحج . 

  100مادة : 
الأصمي التعجيل السقتخح ، يرػت عمى  حفي حالة تقجيع تعجيل عمى اقتخاح إذا قبل صاحب الاقتخا

الاقتخاح معجلا، وإلا يتع الترػيت عمى التعجيل أولا وفي حالة نجاحو يتع الترػيت عمى الاقتخاح 
حالة فذل التعجيل ، يرػت عمى الاقتخاح الأصمي كسا ىػ ، ويذتخط في كل الأحػؿ  معجلا، أما في

 أف لا يتشاقس التعجيل مع جػىخ الاقتخاح الأصمي . 
 101مادة : 

في حالة وجػد أكثخ مغ اقتخاح حػؿ مػضػع واحج ، وبعج مشاقذتيا يتع الترػيت عمى الاقتخاحات 
 ج أوؿ اقتخاح يحرل عمى الأغمبية السصمػبة . حدب تدمدل ورودىا لخئاسة السؤتسخ ويعتس
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  102مادة : 
 يذكل السؤتسخ أف رأؼ ذلظ مفيجا مغ بيغ أعزائو المجاف التالية أو بعزيا : 

 المجشة الدياسية .  –أ 
 لجشة العلاقات الجاخمية .  –ب 
 لجشة العلاقات الخارجية .  –ج 
 لجشة الإعلاـ .  –د 
 لجشة السالية .  -ىػ 

   103 مادة :
يحق لكل عزػ عامل في السؤتسخ ، أف يكػف عزػا عاملا في لجشة واحجة ، ومخاؾبا في لجشة 

 أخخػ 
 ) في حالة تذكيل المجاف ( . 

  104مادة : 
يكتسل نراب المجاف في الجمدة الأولى بثمثي الأعزاء وفي الجمدات التالية بأكثخ مغ نرف 

بيغ والزيػؼ إلا إذا رأت رئاسة المجاف غيخ ذلظ في الأعزاء وتكػف جمدات المجاف مفتػحة لمسخاق
 حالات خاصة. 

  105مادة : 
 تشتخب كل لجشة مغ بيغ أعزائيا رئيدا ومقخرا ليا في بجاية أعساليا . 

 106مادة : 

 ترجر تػصيات المجاف حدب مػاد ىحه اللائحة الدارية في الجمدات العامة.

  

  107مادة : 
الانتخابات مغ مسثل الييئة الأعمى ومغ أعزاء مكتب رئاسة السؤتسخ تتذكل لجشة الإشخاؼ عمى 

 . غيخ السخشحيغ
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 الباب الثاني عذخ 
 القهاعج السشظسة لعسل الييئات الإدارية ولجان الهحجات    

  108مادة :  
 دارية تجتسع الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( دوريا ، وكمسا اقتزت الحاجة ذلظ .  وتحجد الييئة الإ

 ) لجشة الػحجة ( بقخار مشيا مػعج اجتساعيا الجورؼ . 
  109مادة : 

 يحق لمخئيذ بالتشديق مع أميغ الدخ تحجيج مػعج اجتساع استثشائي ويبمغ أميغ الدخ أعزاء الييئة 
) المجشة ( بحلظ كسا يحق لأؼ عزػ شمب عقج اجتساع استثشائي عمى أف يقجـ الصمب مبخرا لاميغ 

 يبحث السػضػع مع الخئيذ . الدخ الحؼ 
  110مادة : 

تتع دعػة أعزاء الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( بكتاب مػجو مغ أميغ الدخ متزسشا ججوؿ 
 الأعساؿ السقتخح . 

 111مادة : 
يكتسل الشراب في جسيع الاجتساعات ، بحزػر ثمثي الأعزاء ، وفي حالة عجـ تػفخ العجد 

لأقل ويعقج بسا يديج عغ نرف عجد الأعزاء وإلا يؤجل مخة أخخػ ساعة عمى ا 24السصمػب يؤجل 
 ويعقج بسغ حزخ . 

  112مادة : 
يفرل الخئيذ في السدائل الإدارية والأمػر السدتعجمة التي لا تتحسل التأخيخ عمى اف يعخضيا بعج 

 ذلظ عمى الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( في أوؿ اجتساع ليا . 
  113مادة : 
 لقخارات في الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( بالأغمبية الشدبية ، عجا ما يشز عميو بغيخ ذلظ . تؤخح ا
  114مادة : 

يقػـ أميغ الدخ بكتابة محاضخ الجمدات وحفطيا بذكل مشطع عمى اف تعتسج مشو ومغ الخئيذ كسا 
أف يتع مشاقذة ما تع تشفيحه يقػـ بتػزيع القخارات الرادرة عغ الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( عمى 

 مشيا في الاجتساع التالي . 
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  115مادة : 
يقػـ كل عزػ مغ الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( بتشفيح ميامو السشرػص عمييا في الشطاـ 
الجاخمي ، أو كسا يحجدىا السؤتسخ الدشػؼ لمفخع والػحجة عمى التػالي ) في حالة غياب الشز ( عمى 

 العسل الجساعي .قاعجة التعاوف و 
  116مادة : 

تتخح الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( في اجتساعاتيا ، العقػبات اللازمة ، بحق أؼ عزػ مغ 
 أعزائيا ، في حالة السخالفة ، حدب ما يشز عميو الجستػر والشطاـ . 

   117مادة : 
ساعات دوف عحر مقبػؿ ، لا يحق لأؼ عزػ مغ الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( التغيب عغ الاجت

كسا لا يحق لو عجـ تشفيح القخارات الرادرة وفي حالة السخالفة تتخح القخارات اللازمة حدب ما يشز 
 عميو الجستػر والشطاـ . 

  118مادة : 
تقػـ الييئة الإدارية ) لجشة الػحجة ( اثخ انتخابيا ، بػضع خصة عسل في السجالات السختمفة ، عمى 

 ت وتػجييات السؤتسخات الدشػية لمفخوع والػحجات والييئات الأعمى . أف تأخح بقخارا
   119مادة : 

تتخح الييئة الإدارية )لجشة الػحجة ( القخارات اللازمة لتذكيل لجاف عسل متخررة في مجالات 
العسل السختمفة، بشاء عمى اقتخاح الأعزاء السذخفيغ عمى تمظ المجاف. عمى أف يكػف أساس التذكيل 

 فاءة والاستعجاد لمعسل.الك
 121مادة: 

تقػـ الييئة الإدارية )لجشة الػحجة( باعجاد تقاريخ واؼية عغ عسميا لعخضيا عمى السؤتسخ الدشػؼ 
 لمفخع، أو السؤتسخ الدشػؼ لمػحجة.

 121مادة: 
تتػلى الييئة الإدارية )لجشة الػحجة( الجفاع عغ التقاريخ بذكل مذتخؾ، عمى قاعجة السدؤولية 

زامشية، ويحق لأؼ عزػ شخح وجية نطخه الخاصة، شخط تثبيتيا مدبقا أثشاء عسل الييئة الت
 السعشية، وفي محاضخىا.

 انتيى                                                             
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 عاحٍث

 :نماط هً 10فً  ٍٔاضفات اىػٍو اىِلاةي اىفاغوىتعرضنا فً هذا الكتٌب  

-7، فن-6، راطًدٌمم-5، رمؤثّ -4، تناغمً تكاملً-3، جهد لٌادي/جماعً-2، ضروري-1أنه  

   .تطوعً-10، ةمنصّ -9، تغٌٌري سلمً-8، لانونً

أو الاتحاد ببساطة وهً :  بناء النمابةعناصر فً  3والى ذلن من الممكن أن نشٌرهنا الى أهم 

  .الاستملالٌة والدٌممراطٌة والجماهٌرٌة

أدبيات العمل ما ٌسمٌه البعض   أوردناثم  .التنظٌمً –فً العمل النمابً مسؤولٌة للثم تعرضنا 

)أو الدٌممراطٌة  .مبدأ الدٌمولراطٌة .3 ،مبدأ الذاتٌة الإٌجابٌة  .2 ،مبدأ الالتناع -1 :وهً النقابي

مبدأ  .7 ،مبدأ المسئولٌة الفردٌة .6  ،مبدأ العمل الجماعً .5   ،مبدأ المٌادة الجماعٌة  .4   (المركزٌة

مبدأ موضوعٌة  .10  ،مبدأ تمبل الرأي المعارض .9 ، مبدأ النمد والنمد الذاتً   .8 ، المرالبة والمحاسبة

   .الاختٌار

 كالتالً)نمحنا وهمشنا الملٌل منها( نماط أٌضا  10من خلال  ىٍفاْيً اىػٍو اىِلاةيوتعرضنا 

 
 المفهوم الأول: النمابة                  

 النمابًالشخص المفهوم الثانً: 

 المفهوم الثالث: لواعد تأسٌس النمابة

 المفهوم الرابع: النظام الداخلً

 المفهوم الخامس: العضوٌة

 المفهوم السادس: هٌكلٌة النمابة

 المفهوم السابع: التشكٌل الإداري للهٌئات المٌادٌة

 المفهوم الثامن: نظام إدارة الاجتماعات

 المفهوم التاسع: التمثٌل النمابً ونظم الانتخابات

 .المفهوم العاشر: الإدارة المالٌة للنمابة                   

 

 

http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#_المفهوم_الأول
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم2
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم3
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم3
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم4
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم4
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم5
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم5
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم6
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم6
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم7
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم7
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم8
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم8
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم9
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم9
http://www.alomani.com/clients/nuksorg/w3y/ten.htm#المفهوم10
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وتصدق على مواصفات رجل التنظٌم عامة  اىِلاةياىشغص ٌٔاضفات ب تٌرح فً ثناٌا الكوط  

صاحب ثمافة  .4   ،شخصٌة إعلامٌة.3  ،شخصٌة اجتماعٌة-2(،لٌادٌةمؤثرة )شخصٌة -1أنه  وهً

 ،النمابً صاحب مبادرة .7 صاحب خبرة ودراٌة.6 ،النمابً ٌعالج المضاٌا بأسلوب العلمً    .5  ،وفكر

 .النمابً شخصٌة طموحة  .9   ، لادر على التكٌف والتلاؤم   .8

الأغلبٌة -2أنواع الاجتماعات،-1 :مثل ضٔل إدارة اىشيفات مفاهٌم عامة  نجدسٌاق الكتٌب وفً 

المرارات -7نماط المماطعة،  -6الالتراحات وأنواعها،-5جدول الأعمال، -4النصاب المانونً، -3وأنواعها، 

 تعلٌك النظام الداخلً-10الجزاءات، -9ممرر الاجتماع، والمحضر، -8والتوصٌات، 

لداخلً للاتحاد )اللائحة والنظام ا ،دـخٔر الاحطاد اىػام ىطيتث فيفطيَبالختام أرفمنا ثم 

لابلة للأخذ منها حتى  جدا هامة ٌمٌة ونمابٌةورٌة وإشارات ولواعد تنظتالداخلٌة( لما ٌتضمنه من مواد دس

 الٌوم.

 

 

 

 

 

 


