
Sanne Markwall, Founder& CEO, MakeMyStrategyϰ

Den gode strategi behøver 
ikke at være svær at lave



Frit valg alt efter ambitioner og ønsker
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Fortsæt 30 dages gratis prøveperiode 
¦ŘŦȅƭŘ έtǊǄǾ ƎǊŀǘƛǎέ Ǉň ǿǿǿΦƳŀƪŜƳȅǎǘǊŀǘŜƎȅΦŎƻƳ

Seneste i dag den 8.11.2022

20% rabat det første år (gælder til 15.11.2022)
¦ŘŦȅƭŘ έtǊƛǎέ Ǉň www.makemystrategy.com

Rabatkode: rabat-ZVlsil4M

http://www.makemystrategy.com/
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Navn Password

Pernille Jung Jørgensen MMSper159%

Casper Leiholt MMScap148%

Kristijan Stefan Stefanovic MMSkst259%

PegahHosseini MMSphh228%

Mariane Ilsø MMSmar359%

Henrik Kraak Jessen MMShkj777%

Ebru coskun MMSlet259%

Jesper Sørensen MMSjss224%

HellebethHansen MMShel114%

Jane Buntzen Møller MMSjan222%

Christian Moberg MMSchr888%

André Kowalczyk MMSako155%

Kenneth MMSken665%

Jes Pettersson MMSjes229%

Jesper Michael Koefoed MMSjmk449%

Navn Password

Claes Frederiksen MMScfr111%

Michael nielsen MMSmkn775%

Henrik Hommel MMShhh147%

Steen Rendtorff MMSsgj119%

Claus GrundtmannJensen MMScgl557%

Kim Pallesen MMSkim444%

Henrik Fog Martens MMSfog885%

Søren Herskind MMSsrh264%

Mia Vinkelman MMSmia229%

Jon Buch MMSjbu951%

Thomas Christensen MMStho556%

Tim Hansen MMStim335%

Jan Arup MMSjan757%

Niels Olesen MMSnie858%

Claus Blynert MMSbly117%

Navn Password

Sofie Kurland MMSsof454%

Kim Sundgaard MMSkss959%

Jane Kristensen MMSjan636%

Anders Johansen MMSand525%

Ole Volder MMSovo414%

Usman Javaid MMSujj515%

Henrik RamlovHansen MMShrh313%

Annette Neerskov MMSann717%

Simon Verdelin MMSsim212%

Morten Sundberg MMSmsu111%

Bo Nybro Nørbjerg MMSbny616%

Per Henriksen MMSpeh818%

Michael Møller MMSmic919%

Peter Frederiksen MMSpet585%

Martin Stensgård MMSmas454%



Spørgsmål og svar
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Sanne Markwall

sama@makemystrategy.com

Telefon +45 2729 3132

www.makemystrategy.com



Hvem er jeg?
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25+ års praktisk erfaring med at udvikle virksomheder 
(Fingrene i mulden indenfor strategiudvikling & 
eksekvering). 

Viden stammer fra mere end 300 strategiske 
forandringsprojekter.

Før MakeMyStrategy ApS var jeg medskaber af og 
administrerende direktør foret strategikonsulenthus.

Tidligere arbejdet med strategiudvikling/eksekvering i 
den finansielle sektor, fx ansvar for eksekveringen af nyt 
pensionsprodukt for 100 banker, 12.000 rådgivere og 
225 forandringsagenter/mellemledere.

I dag: Founder& CEO, MakeMyStrategy ApS

Hvem er jeg?
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Hvad er opgaven?

Business 
Model 
Canvas

Playingto 
win

Kotter, 
tƻǊǘŜǊΧ

Blue ocean

Value 
Proposition 

Design

Brown 
Paper

Golden 
WHY cirkel 

Χ
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Hvad er virksomheden mål/vision/WHY?

Hvilke aktiviteter skal 
igangsættes for at nå 

visionen?

Hvilke strategiske 
fravalg skal foretages?

9ƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴ ōǄǊ ǎǾŀǊŜ ǇňΧ
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έIǾŀŘ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛ ŦƻŘōƻƭŘΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ƭƛŘǘ 
god til at angribe, lidt god til midtbane, lidt 

god til back og lidt god til at stå på mål?

5ǳ ŜǊ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜέ
Citat, Klaus Beerggren, Berlingske Nyhedsmagasin 31, 2009

hƎ ǎǾŀǊŜ Ǉň Χ
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1. giver en retning (gerne et større mål) vi kan lede ud fra

2. tager hånd om de strategiske fravalg og sætte rammerne for 
prioriteringer af indsatser/projekter

3. er balanceret og tager hensyn til både eksterne og interne 
forhold samt diverse stakeholders

4. er agil og som kan justeres løbende som tingene udvikler sig 
omkring os

5. er omsat til konkrete aktiviteter så der kan handles på strategien

6. er let atkommunikere til alle både internt og eksternt

hǇƎŀǾŜƴ ŜǊ ŀƭǘǎň Ŝƴ ǇƭŀƴΣ ŘŜǊΧ
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Hvordan skal vi  
dokumentere vores 

arbejde?

Hvordan 
sikres 

involvering 
og ejerskab?

Hvor starter og 
slutter vi?

Hvordan får vi alt 
vores viden 

koordineret og 
sammenfattet?

Hvad med 
bæredygtighed?

Fravalg, men 
hvordan?

Hvordan holder vi 
planen ajour?

Hvordan skal 

processen 
være?

KAOS



Træt af kaos
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KAOS



Data          Viden

Emner            Materialer/analyser

Vision
Ekstern viden

Intern viden            Mission

Mål  Scenarier for fremtiden

Værdier
Verdensmål

Fravalg                    KPI             Modeller

Andet relevant for strategien
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Digital 
projektleder
/tovholder 

Alle input og 
materialer 

struktureres 
automatisk 

Alt 
omsættes til 
konkrete og 
prioriterede 
aktiviteter

Dokumen-
tation sker 
adhocog 
med fuld 

sporbarhed

Relevante 
personer 

kan 
involveres 

ad hoc

Justeringer 
sker uden at 
starte forfra 
og historik 
bevares

Alt samles 
og styres fra 

eet sted

MakeMyStrategyϰer den
enkleog fleksible

strategiplatform, som 
virksomheder globalt anvender 

for at skabe retning 
og nå deres mål

MakeMyStrategyϰΧ



Struktur og arbejdsmetode

Alle rettigheder forbeholdes ςCopyright © MakeMyStrategy ApS13

FREMTID HANDLING

Fra kaos til enkel og forståelig struktur og proces

NUTID FREMTID HANDLING
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Interne
faktorer

Status

Salg

Værdier

Struktur

Aktiver

Produkter

Kompetencer

Præferencer

Øvrigt

Omverden

Branche

Marked

ProdukterKunder

Relationer

Øvrigt

Eksterne 
faktorer

FRAVALG af findings

Netto-overblik over findings

Forandringsbehov

Mulighed + styrke 
Trussel + svaghed

Nutid

Vision

Mission

Værdier

Verdensmål

Fremtid Handling

Must-Win Battles
KPI

Aktiviteter
ŦƻǊ ŀǘ έǾƛƴŘŜέ aǳǎǘ-Win    

Battles

Summary
Handlingsplan

Detaljeret strategiplan
Grafisk præsentation

År og kvartal på aktiviteterUdledte findings

Step by step
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ÁBeskrivelse af processen og hvad kommer du igennem (overblik)

ÁForberedte spørgsmål og PowerPoints til workshops

ÁHvilke egne materialer skal indarbejdes

ÁHvordan og hvem kan du involvere

ÁHvordan kan du anvende platformen (guidelines)

ÁLæringsvideoermed uddybende info og vejledning

ÁAdgang til forskellige cases

Undervejs



Adgang til hjælpeværktøjer
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Hands-on
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Step 1: Stamdata, strategiperiode og gå frem til spørgsmål 1 
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Det er af afgørende betydning 
at kende udgangspunktet for 
de handlinger, der planlægges 
for at nå målet.

Vejen fra Helsingør til 
Barbados?

Kontra

Vejen fra Vancouver til 
Barbados?

Step 2: Nutiden



Hvad er vores udgangspunkt?
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TV2 nyhederne den 26. April 2020



Udgangspunktet er under pres
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Robotter & big data

Individualisering

KonsolideringPlatforme 
(Saas, Kaas, real time 
incident center as a service)

Viden, IoT, AI, smart city

Sundhed

Droner & virtual reality

DistributionDele-økonomi

Aldring & urbanisering

Globalisering

Bæredygtighed

Digitalisering 

Energi & ressourcer

3D & 4D  print

Nye betalingsmidler fx NFT (non-fungible token)
Corona          

Fysisk og digital identitet

API (microtjenester) 

Make in space



Dette er fakta i verden omkring os
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Founderaf Acasma, Dinero, Amino, Agera

Kilde: www.acasma.dk

Dette er fakta i Danmark

έ±ƛ ŀǊōŜƧŘŜǊ ул ǘƛƳŜǊ 
om ugen for at 

smadre din forretning 
ςǎň ǎǘň ǘƛŘƭƛƎǘ ƻǇέ



Udgangspunktet - 360 grader rundt
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Omverden

Branche

Marked

ProdukterKunder

Relationer

Øvrigt

Eksterne 
forhold

Interne forhold Status

Salg

Værdier

Struktur

Aktiver

Produkter

Kompetencer

Præferencer

Øvrigt
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Omverden

Branche

Marked

ProdukterKunder

Relationer

Øvrigt

Eksterne 
faktorer

Eksterne forhold ς7 spørgsmål
10 minutter

ÁAlle skal besvares eller kan springes over -ǎƪǊƛǾ έLƪƪŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘέ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ έ·έ

ÁKan suppleres med eget/andet strategimateriale/andre teorier/analyser 
mm. Iimpactpå strategien skalbeskrives under konklusion af bilag.

ÁEfter hvert spørgsmål udledes de væsentligste findings

ÁAlt opsamles automatisk i en SWOT-oversigt (konklusionsmodel)med fuld 
sporbarhed og gennemsigtighed.



Udgangspunktet for de interne forhold
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Den interne motorkraft
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YƛƭŘŜΥ έ{ǘǊŀǘŜƎƛ ƛ ǾƛƴŘŜǊǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊέ

Motorrummet

Strategi

Struktur

Systemer

Medarbej
dere

Ledelsesst
il

Kompeten
cer

Værdier 
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Ejers præferencer

Et overset område 
i mange strategier
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Interne forhold ς9 spørgsmål
10 minutter

ÁAlle skal besvares eller kan springes over -ǎƪǊƛǾ έLƪƪŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘέ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ έ·έ

ÁKan suppleres med eget/andet strategimateriale/andre teorier/analyser 
mm. Impactpå strategienskal beskrives under konklusion af bilag.

ÁEfter hvert spørgsmål udledes de væsentligste findings

ÁAlt opsamles automatisk i en SWOT-oversigt (konklusionsmodel)med fuld 
sporbarhed og gennemsigtighed.

Interne
faktorer

Status

Salg

Værdier

Struktur

Aktiver

Produkter

Kompetencer

Præferencer

Øvrigt
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έIǾŀŘ ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛ ŦƻŘōƻƭŘΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ƭƛŘǘ 
god til at angribe, lidt god til midtbane, lidt 

god til back og lidt god til at stå på mål?

5ǳ ŜǊ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜέ
Citat, Klaus Beerggren, Berlingske Nyhedsmagasin 31, 2009

Step 3: Prioritering, fravalg og 

forandringsbehov



Fra bredt perspektiv til fokus og konsensus
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The oursideworkd

Industry

Market

ProductsCustomers

Relations

Other

External
factors

Internal
factors

Status

Sales

Values

Structure

Assets

Products

Competencies

Preferences

Other

Prioritering & fravalg I plenumδ

I plenumδ



Aktiv anvendelse af viden
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Aktivanvendelse af viden
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Step 4:
Hæv overliggeren

Vær nysgerrig

Bliv udfordret

Bevar relevansen


