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POSTMODERNIN MAAILMAN TOTUUDET JA
JOHTAMINEN

1. YHDEN TOTUUDEN MAAILMANKUVA ON HARHAINEN - AINAKIN
ORGANISAATIOIDEN JA JOHTAMISEN MAAILMASSA

Kun puhutaan asioiden totuudellisuudesta, ajatuksena on, ett4 totuus on yksi ja ainoa.
Minulta kysytéan tyypillisesti, millainen on hyvi johtaja, miten on hyvi johtaa?
Kysymys on yksinkertaistus ja kysyjd olettaa, johtamisen tutkija antaa sen oikean,
totuudellisen vastauksen.

Kun kysymysti ldhtee purkamaan (misti tai kenen ndkokulmasta, milld
aikaperspektiivilld, missi olosuhteissa), huomaa my6s kysyjé pian, ettd kysymykseen

16ytyy useita perusteltuja vastauksia, totuuksia.

Voidaankin viittéd, etti lahes asiasta kuin asiasta on useampia totuuksia.
Ihmiset ajattelevat asioista useimmiten eri tavoilla.

Itse asiassa on aika himmastyttavia, jos 10ytad sellaisen sukulaissielun, jonka
ajatukset menevit samansuuntaisesti omien kanssa.

Ja siindkin tapauksessa huomaa ennen pitkas, ettd keskusteluissa, dialogeissa,

neuvotteluissa on mukana useita perusteltuja totuuksia.

2. TOTUUDEN JA TOTUUKSIEN TIEDON KASITYS
Moderni vs. postmoderni tiedon kasitys

Moderni:
- faktoihin perustuva,
- eksakti, evidence-based,

- observaatiot perustana,



- subjekti-objekti- suhde, tietdjat-ei tietdjat,
- hierakkinen tiedon kasitys,
- realistin maailmankuva,
- tutkimuksen tehtdva paljastaa totuus, lainalaisuuksia,
- tosi vs. véidri tieto
-> Johtamisen
- pitdd perustua oikeaan tietoon,
- myds johtamisesta on oikeaa ja vairai tietoa, osaamista,
- hierarkkinen organisaatiorakenne heijastelee ja vahvistaa modernia tietimisen
kasitystd,

- samoin monet kulttuuriset arvostukset esim. ammateista koulutusaloista,.

Keskusjohto/ylin johto tietdd —logiikka nostaa péitddn moninaisuuden,

Postmoderni:
- ftieto ja tietiminen on suhteellista,

se riippuu ndkokulmasta,

tieto ja tietiminen on sosiaalisesti konstruoituva

- kulttuurinen prosessi,

useita todellisuuksia, kelld4n ei ole monopolia oikeaan tietoon,
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Todellisuus ei olekaan meidin ulkopuolella, josta tutkijat/johtajat yrittavit sitd
vangita malleihinsa ja teorioihin, vaan todellisuutta luodaan koko ajan
vuorovaikutussuhteissa muihin ihmisiin, tekemalld valintoja, miti asioita ottaa

esiin, keiden kanssa kehittelee jotain asiaa, miten sanoittaa asioita ja tilanteita.

= Johtaminen

- erilaisten todellisuuksien kanssa kamppailua,
- valtapelejd,

- suhteissa eldmisti,

- refleksiivisyyttd,



- Kkasitteellistd joustamista,
- toiminnallista joustamista

- (cognitive and behavioral complexity)

3. ONKO POSTMODERNISMISSA ARVOJA?

=» Onko postmodernissa johtamisessa esim. eettisid arvoja, vain onko se tyyliin
anything goes.

=» Nostaako postmodernismi uudenlaisia arvoja, jotka eivit vilttiméttd kumarra
historiaa ja hierarkioita, valtaa ja rakenteita.

=» Nouseeko postmoderninismissa eri professioiden arvot entistd keskeisemmiksi
neuvottelun osapuoliksi?

=» Sisiinen etiikka nousee relationismin yli.

=» Kuitenkin eri professioiden olisi pystyttivi 16ytdmazn erilaisuuksien yli
yhteisyyttakin.

4. TEHDAANKO POSTMODERNISMISTA SYNTIPUKKI, KUN OMA
ARGUMENTOINTITAITO tai sosiaaliset taidot LOPPUVAT?
Postmodernismi on helppo ottaa syntypukiksi kun asiat eivit mene oman

mielen/profession mukaisesti.

Organisaatiot ovat kdytinnossi aina varsin kompleksisia suhteiden viidakoita,
kaikenlaiset rajat ovat samentuneet, ei oikein tiedetd, kuka kukin on ja miten asiat
oikein hoituvat. Virallinen organisaatio on vain ihanteellisen, kontrolloidun toiminnan

irvikuva.

Vallastako tissd onkin kysymys — ja kontrollista?
Siit4, ettd on niskan pailld, voi sanoa viimeisen sanan, osoittaa, kuinka asiat oikeasti
ovat.

paitetaan.



Onko muuta vaihtoehtoa kuin jatkuva arkinen kamppailu oikeassa olemisesta, sen
osoittamisesta, ettd muut eivat ymmarra asioiden oikeaa laitaa, ovat kapea-alaisia,

vadrissid tai jopa valehtelevat?
jopa virheellisen tiedon valossa.

Miki se kokonaisuus oikein on? Missi oikea tieto, Totuus, luuraa?

Case: Me —noi —syndrooma: asiantuntijasta johtajaksi: kenelld on parempi tieto,
védran ulkoistaminen

Case: Hallinto vs. johtaminen: kamreerimaista status quota vai strategista kehittamista
Case; Kirjaprojekti Jaetun johtajuuden sdrmisté: elettyd elamaa erilaisissa

todellisuuksissa

5. MONIEN TOTUUKSIEN NAKOKULMIA

Monia todellisuuksia on hyvi tarkastella muistakin kuin postmoderneista ts.
sosiaalisen konstuktiomismin ldhtokohdista, vaikka monimuotoisuuteen ja moniin

logiikoihin sisiltyykin hdivahdys postmodernista ajattelusta.

Otan esiin muutamia hahmotustapoja, jotka tuottavat perustellusti erilaisia
todellisuuksia ja siten haasteita johtamiseen.

I. DUAALISUUS -~ >TL T

2. PARADOKSAALISUUS

3. TOIMIJATASOT

4. TOIMIJATY YPIT/professiot, johtamisrakenteet

Duaaliset totuudet
- on yksi tapa lihted hahmottamaan monia todellisuuksia.
- FErilaiset totuudet kaksinapaisina dilemmoina.
- Mies/nainen, hyvi/paha, musta/valkoinen, rikas/koyhd, konkreetti/abstrakti,

- Joko-tai —ajattelu: toisen valinta/preferointi sulkee pois toisen



Klassinen duaaalisuus — staattinen, jahmettynyt nakemys organisaatioista ja

johtamisesta, pidetasn kiinni kynsin hampain omista nakemyksista

Paradoksaaliset totuudet

ilmeinen vastakkainasettelu samanaikaisesti

molemmat pait hyvaksyttyjad ja operoivat samanaikaisesti, halutaan niin tai ei
sekd ettd —ajattelu

balanssin hakeminen jollain aikavililla: joustavuus — kontrolli, tehokkuus-

inhimillinen hyvinvointi, sisdinen ulkoinen , muutos-jatkuvuus

Organisoinnin ja johtamisen jatkuvaa muotoutumista dynaamisesti

neuvoteluprosesseissa, arjessa — epamiellyttivaa

Case: Akateeminen johtajuus: johtaminen on piilossa, mutta korostettua,

hierarkkista, mutta kollegiaalista, pitdd voida johtaa, kunhan ei minua johdeta.

Piti4d fokusoida, kunhan mini olen fokuksessa

Case: HY :n teesit strategisen johtamisen pohjalla

Toimijatasojen totuudet

operatiivinen tyoyhteiso vs. strateginen johto (onko strateginen johto aina

jossain muualla kuin tyoyhteisossi)

tulosyksikko vs. konserni

organisaatio vs. instituutio

Toimijatyyppien totuudet

professiot vs. virkamiehet
taiteellinen/tieteellinen vs. taloudellinen
tekninen vs. kaupallinen

alaiset — keskijohto — ylempi johto
saman alan erilaiset professiot

koulutustasot/tyypit samalla alalla



MILLAISTA JOHTAJUUTTA MONIEN TOTUUKSIEN MAAILMASSA?

- moniparadigmaattisuus kayttoon

- modernit sekd postmodernit kdytinnot kdyttoon, toinen ei ole toista parempi,
molempia tarvitaan

- reflektiivisyys

- neuvotteluja arjessa

- sdrmien tunnistamista, riitojakin

- debatointia

TIMANTIN HIONTAA!



