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TERVEYDENHUOLLON
JOHTAMISKEHYKSIA

- johtaja poliittisen (tal taloudellisen) paatdksenteon ja
ammatillisen autonomian valittajana

_ ja
suuntaamisena (leadership)

- ja sen
sidosryhmien, kilpallijoiden, s3atelijdiden, maksajien,
vilisten

- la
feminlinisyys

AMMATILLINEN SENIORITEETTI

- yhden
- monen

illisissa ty

- prosessien jontamisessa

~ miten johtamisen erl tasollla

- ]a

- jos ammatillista
miten pitkélle vaatimus viedaan

POLITTISEN PAATOKSENTEON
JA AMMATILLISEN AUTONOMIAN
VALITTAJA

—kyky ymmirtda molempia osapuolia ja
adntaa | kieli, odotuk arviot

toisilleen
- lojaliteetti molempiin suuntiin

HALLINTOVIRKAMIESTYO

- osaa toimintaa rajaavan juridiikan,
taloushallinnon ja henkildstéhallinnon
perusteet ja kielen

- johtaminen "hallintona”, johtamisosaaminen
hallinnon pétevyytena

- vilittda ammatillisuuden ja juridis-taloudellis-
hallinnollisen ympariston valilla

HENKILOSTON VOIMAISTAMINEN

JA SUUNTAAMINEN

- osaston- ja ylihoitajan tydssé vahva kehys

_ henkilBstosta ¢ e s
ydinalueena

— ladkarijohtamisessa jasentyy usein
ammatillisen senioriteetin ja/tai
karismaattisuuden kautta




MANAGERIALISMI -
”AMMATTIJOHTAJUUS”

— johtamisen teknisten apuvilineiden (laskenta, mittarit,

indikaattorit, laatutydkalut,
)

yntdja

polilttisen johtamisen kritiikkind
- ammattijohtamisen fiktiivisyys?

- valittad ammatillisuuden ja managerialisoituneen
organisaatioympdristdn valilla

VERKOSTOJOHTAJUUS
— huomio pr ihin, h juihis
tyonjakoihin... ("jos saat toiset tekemaan oman
ja vahan @nkin, niin jaa

védhemmaén tehtévaa”)
- huomio asiakkaisiin, maksajiin,
i alihar %o

- vilittad verkostoiksi hahmottuvan ympériston
ja ammatillisuuden valilla

JOHTAMISEN SUKUPUOLI

— ladkarijohtajan suhde hoitajiin on myds historiallisesti
suhde
- on

vallan alla

managerin, jne sukupuoli?
- vilittaa valila?

VOIKO JOHTAJA VALITA
JOHTAMISORIENTAATIONSA?

—"se on kiinni personallisuudesta”
- "ge on kiinni organisaation saannoista ja
vaatimuksista”
- "se on kilnni ympériston (alaiset, esimiehet,
iakkaat jne) 5§

- valinta "realiteetit” tunnistaen, realiteettien
ristir P valit

ASIANTUNTIJOIDEN JOHTAMISEN
VAATIMUKSIA

« johtaja ei voi olla parempi asiantuntija
alaisten asiantuntemusalueella - jaetun

K tastun lohtaiuud:
jaja J J

vaatimus

hiai

* johtajany drrettavé asi tijan ndko-
kulma (esim autonomia, etiikka,
asiantuntemuksen rajat, kieli, kulttuuri) -
voiko sitd olla ilman omaa asiantuntijana
olemisen kokemusta?

ASIANTUNTIJOIDEN JOHTAMISEN
VAATIMUKSIA 2.

erillisia
strategisen ja operatiivisen rajaviiva
epéselventyy
asiantuntijuus ei (vain) yksilétason vaan
myos tiimitason ilmié
henkiléstén hyvinvointi, organisaation ja
yksiléiden tarpeiden yhteensovitus korostuu

Jjo i eivét ole

.




ASIANTUNTIJOIDEN JOHTAMISEN
LAHTOKOHTIA 3.

« Oman profession asiantuntijoita voi olla helpompi
ymmartéa ja tuntea heihin yhteenkuuluvuutta, mutta
se voi olla johtamisen kannalta seké positiivinen
ettd negatiivinen asia moniprofessioisissa
organisaatioissa

« saman profession asiantuntijuudet eivat valttamatté
ole lahempéné iaan kuin eri pr id

il tijuudet

ASIANTUNTIJOIDEN JOHTAMINEN
JAETTUNA JOHTAMISENA

« Jokainen organisaation jasen voi olla “mestari”
jonkin t A h toisiin -
Jaettu mestarius

« Tirked asiantuntemus syntyy usein vasta tiimissa -
Jjaettu asiantuntijuus

« Asiantuntijuuteen kuuluu suurempi “itseoh-

Y " _ jaett :

« Asiajohtaminen (hallinto) ei ole irrallaan henkilGiden

johtamisesta - jaettu hallinto




