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‘Terveydenhuolto ja tekemisen rauha — tekemiitti jittiiminen on my®os teko’
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1. VISUAALISUUS ON DOMINOIVA AISTIMME ja VAHVA KOKO
LANSIMAISESSA AJATTELUSSAMME

Platon visuaalinen malli

Aristoteles ylisti visiota

Leonardo da Vinci sanoi visiota jumalalliseksi
Enlightenment sananmukaisesti korostaa valoa ja nidkemisti

Té4ni pdivina puhutaan johtamisenkin yhteydessa paljon ‘lapinakyvyydestd’

VISIOSTA, NAKEMISESTA

Kun katsomme jotain kohdetta, sulkeutuu jotain muuta nikokentin
ulkopuolelle

Voikin sanoa, ettid niky, visio erottaa asioita toisistaan ja antaa /sallii asioiden
kontrollin.

Nikeminen asettaa tarkkailijan ja kohteen toisistaaan erilleen, vilimatkan

sdilyy siten kontrolli.

Tyypillinen visuaalisen ideaali on selkeys, erottelukyky

Mielenkiintoista johtamisen ja organisaatioiden nakokulmasta on, etti valosta
tulee valvonnan ja seurannan apuviline eika vapauden viline niinkuin se
alunperin on ollut Enlightenment- ajattelussa

Miti enemman valoa, nakyvyytti ja lapindkyvyyttd, sitd enemmain tulee
kontrollia ja vahtimista — alamme kontrolloidan itseimme ja erityisesti toisia —
meisti tulee vakoiluyhteiskunta

Tisti nousee perustavanlaatuisia kysymyksid siitd, miksi visiota ja nakemisti
korostetaan niin plajon johtamisessa — millaisena johtaminen oikein ndhdazn

(sic!)

Anja



2. JOHTAMISESSA ON PERINTEISESTI PALJON NAKEMISEN, VISION
YLIVERTAISUUTTA KOROSTAVIA PIIRTEITA

JOHTAJUUDEN VISUAALISET ASPEKTIT LIITTYVAT SEURAAVIIN:
* YKSILOLLISYYS
* ERON TEKEMINEN
* ETAISYYS
* SELKEYS, PYSYVYYS
- yksilollinen erinomaisuus vs. kollektiivinen osaaminen (vasta viimeaikoina on
nostettu esille kisitteellisesti ja myos kéytintojen tasolla kysymys johtamisen
dynamiikasta)
- sankarit erotetaan tavallisista tallaajista (luuserit), ‘johtajaominaisuudet’
- tehddin ero johtajien ja alaisten valilla
- osoitetaan eroja hierarkioiden ja kontrollin avulla nakyvien
organisaatiorakenteiden muodossa
- henkil6n positio osoitetaan hierarkian avulla
- samalla annetaan ymmirt4é ettd johtajat tietdvit parhaiten, eniten, heilld on
ndkemysti, heiltd odotetaan visioita, johtajuutta
- korostetaan mitattavia, nakyvia tuloksia eiki niinkdzn hyvé prosesseja
(eksplisiittisyys, subjetiivisen tekeminen objektiiviseksi; rationaalisuus

ylivertainen logiikka)

3. Visuaalisesti virittynyt leadership-teoria kulminoituu visionéirisen johtajuuden
teorioissa

Kaikki leadership -tekstit puhuva visioista ja vision#érisisti johtajista

- VISIONAARISELLA JOHTAJLLA EI OLE PAREMPI NAKOAISTI KUIN
MUILLA, vaan

- VISIONAARINEN JOHTAJA PYSTYY HAVAITSEMAAN SELLAISTA MIKA
EI OIKEASTAAN OLE VIELA NAKY VISSA IKAANKUIN MENTAALISENA
NAKYNA, ENNUSTEENA (foresight) KAYTTAEN MIELIKUVITUSTAAN



- ERITYISESTI MUUTOKSEN JOHTAMISEN KIRJALLISUUDESSA ON
KOROSTETTU VISIONAARISEN JOHTAJUUDEN YLIVERTAISUUTTA,
SAMOIN KARISMAATTISTA JOHTAJUUTTA KOSKEVASSA
KIRJOITTELUSSA

4. KUUNTELUSTA PUHUTAAN VAHEMMAN JOHTAMISEN YHTEYDESSA

MUUTAMA AJATUS KUUNTELUSTA

- kuuntelulla on vastaanottava, kommunikoiva suhde ulkomaailmaan

- AANI (sound) on tirked kuuntelun elementti

- AANELLA ON TIETTYJA ERITYISOMINAISUUKSIA VERRATTUNA
NAKEMISEEN :

- Adni on temporaalinen ilmio, se tapahtuu ja syntyy ajassa, se vaatii akuuttia
huomiota

- Adni on luonteeltaan ihmisen sisdinen ja se tulee suoraan meidin sisillemme

- Adni tunkeutuu kuulijaan, kuulija on #znelle altis ja haavoituvainenkin

- Adnelld on osallistava ominaisuus, se liittdd kuulijan ympéristd6nsa
ymparoimia

- Voimme sulkea silmit, korvien sulkeminen on vaikeampaa (voi tietysti

- Adni liittdd meitd ympéristdémme, my6s muihin ihmisiin

- On sanottu, ettd d4ni luo yhteisyyttd, kuulo on yhteiso4 luova aisti, kun taas

visio, ndkeminen on yksilollisyyttid korostava aisti

5. JOHTAMISPERSPEKTIIVISTA
- KUUNTELU TARKOITTAA TIEDON VASTAANOTTAMISTA
TOISILTA, YRITTAEN YMMARTAA SITA
- KUUNTELU VAATII KESKITTYMISTA, KIINNOSTUSTA,
SENSITIIVISYYTTA JA HALUA JAKAA
- KUUNTELU ON SITEN TAVALLAAN OSOITUS SIETAMISESTA JA
AVOIMUUDESTA



Johtamisteoriat puhuvat kylla retorisesti paljon esim. palautteen antamisesta ja

‘kuulemisesta’ (YT-laki) ja valtaistamisesta

KUITENKIN, perusvire reflektoi dominattia, hierarkkista logiikkaa, jossa
johtajan viesti alasielle on ain alopulta tarkedampi kuin toisinpiin,
Johtaminen nayttaytyy ndissékin subjekti-objekti-suhteena

Viestin ldhettdminen ja lahettjd ovat varsinaista johtamistietoa jolle viestin

vastaanottaminen on alisteinen

6. AUDITIIVINEN JOHTAJUUSKULTTUURI

on kuuntelua korostava vuorovaikutteinen johtamisprosessi, jossa jakaminen
on keskeiselld sijalla (tiedon, valtuuksien, arvostuksen jakaminen esim.)
siihen liittyy kuitenkin paljon paradokseja, erilaiset rationaliteetit vallitsevat
samanaikaisesti

auditiivinen johtajuuskulttuuri ei ole harmoniaa, vaan sdrmai

valtarakentet pysyvit

kaikki eivit halua kuunnella, kaikkia ei kuunnella

kuitenkin valta voi siirtyi tai vaihdella johtajalta alaisille tyoprosesseissa,

samoin johtaja-alaissuhteiden rajat voivat ainakin ajoittain hamértya

7. ESIMERKKI AUDITIIVISESTA JA VISUAALISESTA
JOHTAJUUSKULTTUURISTA ORKESTERISSA

Samanaikaisesti ldsni:

VISION AND SOUND

YKSILOLLISYYS JA KOLLEKTIIVISUUS

ETAISYYS JA LAHEISYYS

PYSYVYYS JA HETKELLISYYS



8. LOPUKSI

KUUNTELUN KOROSTAMINEN JOHTAMISESSA VISUAALISUUDEN
JAVISION RINNALLA EI TARKOITA VAIN YHDEN TAITOVAATIMUKSEN
LISAAMISTA JOHTAJAN OSAAMISSALKKUUN!

SEN SIJAAN SE TARKOITTAA KOKONAAN PERUSTEILTAAN ERILAISEN,
VUOROVAIKUTTEISEN (LATERAL, RELATIONAL) JOHTAMISTEORIAN JA
—KAYTANTOJEN OMAKSUMISTA, JOTKA KAANTAVAT JOHTAJUUDEN
VISIO-PERUSTAISET KULMAKIVET (johtaja-alainen, subjekti-objekti, hierarkiat
ja kontrolli, vaikuttaminen, valta, tietiminen) YLOSALAISIN

AUDITIIVINEN JOHTAJUUSKULTTUURINAKOKULMA TUO
MONIPUOLISUUTTA JA LISAULOTTUVUUKSIA JOHTAMISEN
YMMARTAMISEEN



