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AMMATILLINEN AUTONOMIA JA SYSTEEMIN VALTA

1. MIELIKUVAHARJOITUS: UNELMA vs. TODELLISUUS
Miké minusta piti tulla isona? - Mika sitten tuli?

Millainen unelma minulla on nyt itsestidni/tyostani/kehittymisestani? - Miten olen
pystynyt tavoittelemaan ja noudattamaan unelmaani?

* Minusta piti tulla muusikko, mutta... Minusta tuli professori (ei mitenk#in selkeisti

faktisten ja kulttuuristen s#intdjen ja arvostusten kanssa naimisissa.

Meille tuli pari palkkaluokkaa korkeampi professuuri avoimeksi. Vielad puoli vuotta

sitten olin vahvasti sitd mieltd, ettd minulla on jo professuuri, en hae uutta virkaa.

Kuitenkin, systeemi oli vahvasti viestittinyt jo monta vuotta, ettd hajurako on
huomattavasti suurempi kuin palkan ero (jota ei faktisesti ollut kaytannossi).

taysin laittomasti ja perusteettomasti).

Systeemi voimasta minun oli lahdettévi viidennen kerran tiedekunnan rusikoimaksi
(aiemmat kokemukset eivit ole rohkaisevia lopputuloksesta riippumatta)

Olisin halunnut keskittya kehittymain tutkimusammattilaisena ja kohdentaa energiani

nykyiseen tyohoni suuren tutkimusohjelman johtajana

2. Ammattilaisen eldmai ja valinnat ovat PARADOKSI. (KALVO)

Samanaikaisesti on ldsni useita eri suuntaan vetidvid pyrkinfyksid, niin itsemme sisilla

kuin suhteessa ulkoiseen ympiristdomme.



JOUSTAVUUS - KONTROLLI SISAINEN) — LLKkOIMNER FOD S

Itsen sisilla:

- Haluamme olla oman itsemme herra (kontrolli) ja toisaalta haluamme luoda
toiminta- ja kasvutilaa (joustavuutta) itsellemme.
- Haluamme yllépitii sisiistd tasapainoa (sisdinen fokus), mutta pitden silmit ja

korvat auki ympéristdomme ja suhteessa muihin ihmisiin (ulkoinen fokus)

Mini — muu maailma (tyoeldami, tyonantaja, yhteiskunta, systeemi)

- Toisaalta me olemme monin tavoin kontrolloituja (selvit
patevyysvaatimukset, tyoehtosopimukset), mutta samanaikaisesti meilta
edellytetisn systeemin edellyttdméi joustavuutta esim. osaamisen
kehittidmiseen ja uralla etenemiseen

- Olemassa olevan systeemin ylldpito esim. tyotaitojen ja energian
suuntaamisen suhteen on tirkead arkipdivin sujumiseksi, mutta se ei riitd. On
jo vanha sanonta, ettd pitdd juosta lujaa, jotta pysyy paikoillaan: tietojen ja
taitojen jatkuva kehittdminen, jatkuvan laadun parantaminen on taté paivaa
kaikilla aloilla. Jatkuvasti pitdd suhteuttaa itseddn muihin (yritykset
suhteuttavat kilpailijoihin), vallata ja varmistaa osaamisasemia suhteessa

muihin

3. AMMATTILAISUUDEN TUNNUSPIIRTEITA (stereotyyppisid)

- Professionaalisuus, kollegiaalisuus

- korkea koulutus

- ammatilliset jdrjestot, ammattiryhmit

- tietoisuus omasta osaamisesta — erojen tekeminen suhteessa ‘tavallisiin
tallaajiin’ tai muihin professioihin

- tietoisuus yhteiskunnallisesta relevanssista — ‘tehdéin tiarkedi tyota’;
ratkaistaan ‘eldmin ja kuoleman’ kysymyksid; vaikutetaan toisten ihmisten
elamain antamalla hoitoa, lausuntoja, positioita (sairas- terve, hyvd —huono,
pétevi-epapitevi)

- laatutietoisuus, itsesti ldhteva kehittdmistarve, laadun itsekontrolli

- >vahva autonomian tarve, vaikka tiedetian myos kollektiivisen osaamisen
voima (AMMATTILAINEN TARVITSEE TILAA YMPARILLEEN)



langat omissa kisissid --> ei suostuta helposti johdateltavaksi, johdettavaksi
samanaikaiseti hyvin korkea itse/yksilotietoisuus, mutta kuitenkin tietoisuus

siitd, ettd on systeemin osa, sen tuottama ja sen ylldpitima

4. AMMATTILAINEN /ASIANTUNTIJA TYOSSAAN
ORGANISAATIO/SY STEEMIY MPARISTOSSA

Yksinkertainen esimerkki (jilleen stereotypia) yritysmaailmasta: (KALVO)

Perinteisessd organisaaatiossa:

eri tybvaiheet/erilainen kohteen tyostiminen ovat eri osastoilla tai yksikoissi
(kaikki vaiheet voivat edellyttdd vahvaa ammattilaisuutta)

itsendisyys, riippumattomuus, erillisyys, rajat (jokainen hoitaa hommansa)
tyonjaon kautta

ammattilaisten tyots ja osaamista pannaan jarjestykseen, arvotetaan
systeemille strategisesti tarked ammattilainen, systeemin toimintaa ohjaava ja
ylldpitdvd ammattilainen, itse substanssityotd tekeva ammattilainen

Missi on ammatillinen autonomia néin jérjestetyssd ja johdetussa systeemissi?

Asiantuntijaorganisaatiossa:

eri ammattilaisten toit4 on vaikea erottaa toisistaan; kohde/lopputulos on
tirkein; ammattilaisten riippuvuus toisistaan; kohteen tygstiminen
(tuotekehitys, hoitaminen) yhdessa

kukaan ei ole ylimmadinen mestari, kaikkien osaaminen on toisaalta alisteista
toisaalta edellytys toisille

oletus, ettd nidin synty synergiaa ja parempi
lopputulos/kokonaisvaltaisempi/kayttdjalahtoisempi/potilasystivillisempi
néin tehdyssé asiantuntijatydssd ammattilainen on itse luomassa myds
systeemid, se ei tule ulkopuolisena rakenteena, vaan on osa tyoprosessia

ammattilainen ei ole endd systeemin kohde, vaan sen subjekti



JOHTOPAATOS: Ammatillinen autonomia ei vilttamittd heikkene systeemissd, vaan

se voi myds vahvistua. Riippuu siitd, millaisia ammattilaisorganisaatiéita ja

systeemeji rakennetaan — millaisiin systeemeihin ammattilaiset tulevaisuudessa

suostuvat.

Vieldkin ammattilaisorganisaatiot ovat monilla aloilla jaykkii, hierarkkisia,

byrokraattisia.

Kun tietynlaisesta ammattilaisuudesta on kova pula (esim. ladkéareistd) on mahdollista

synnyttdd NEUVOTTELUA ammattilaisten ja systeemin vililla.

6. AUTONOMISEN AMMATTILAISEN JOHTAMINEN

ei harmoniaa, vaan sarmai

ei ennalta tietdmistd, vaan neuvottelua todellisuudesta (tieto ei ole nimetyn
ammattilaisryhman tai systeemin johdon monopoli)

yhdessi tekemistd, mutta tilan antamista (AUTA, ALA HAIRITSE)
kontrollia luottamuksen avulla

johtajat kidet savessa --> uskottavuus

jaettua johtajuutta: jaetaan tietoa, osaamista, tehtivid, paatoksentekovaltaa,

vastuuta, arvostusta

Hierarkkiset systeemit kutsuvat valtapeleihin, joissa ammatillinen autonomia ja

osaaminen jaavit jalkoihin!



