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PIRKANMAAN
SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

Sairaanhoitopiirin johtaja
Rauno lhalainen

Paatoksentekija priorisoinnin edessa

“Terveys- ja yhteiskunta”-sarja
“Evidenced baced”
Koulutustilaisuus 18.2.2000
Ravintola Eetvartin auditorio



Taulukko 1. Priorisointitasot ja -tavat esimerkein

Sisdinen Ulkoinen
priorisointi priorisointi
Makrotaso Keskushallinto ohjaa Eduskunta tekee piitoksid
4 rahojen kdyttod tervey- terveydenhuoltoon kiytettivisti

denhuollossa, esim. entiset varoista.

. valtakunnalliset 5-vuotis-
suunnitelmat tai "korva-
merkityt” valtionosuudet.

Mesotaso Kunta kilpailuttaa sai- Sairaanhoitopiiri pattad jonkin
raaloita ja ldhettdd poti- kin toiminnan lakkauttamisesta
laansa niistd edullisimpaan. tai kdynnistdmisesta.

Mikrotaso Lakiri valitsee potilaalle Liakiri tekee potilaiden viili-
halvimman hoidon tai hoito- sid valintoja, esim. priori-
paikan. 4 sointilistat Oregonissa.

Potilas- Potilas piiittdd mennd yksi- Potilas paittiid, ettei mene-

taso tyislddkirin sijasta kiddn hammaslidkarille, vaan
tyopaikkalddkirille. tekee sen sijaan ulkomaanmat

kan.

TYORYHMARAPORTT 7

Olli-Pekka Ry Markku N Juha ja Jorma Takala
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PRIORISOINNIN PERIAATTEET

& Jokainen ihminen on yhtéa arvokas
< Hoitoa on annettava, jos hoidon tarve todetaan

< Yhtildisessa tarpeessa oleville- annetaan
yhtéldinen hoito

< Tutkimus- ja hoitovaihtoehdoista valitaan se,
' josta saadaan paras hydty ndyttddn perustu-
van tiedon perusteella

Oikeus tiedon saantiin

%

Oikeus kieltiiytyé»hoidosta ja tutkimuksista-,_._ o

® %

Terveydenhuoltoa koskevat paatékset tohith
_ niin, ettd kansalaiset tietévit perusteet h
voivat osallistua pa#tdksentekoon
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PRIORISOINNIN VIIS| PAAKOHTAA

Kansalaisten terveys ja sairaus, terveyden
edistdminen ja sairauksista selviaminen
eivat riipu pelkédstaan terveydenhuollon
toimista. Terveydenhuollon mahdollisuuk-
sia vaikuttaa terveyteen on verrattava sen
ulkopuolisten toimintojen terveysvaikutuk-
siin. Kansalaisten vastuu omasta ter-
veydestdan on keskeista.
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1. EETTISET PERUSTEET

Priorisoinnin periaatteena on, etta kaikki
toimenpiteet ovat lainmukaisia ja niissa nouda-
tetaan ihmisoikeussaannoksia seka yleisesti
hyviksyttyja eettisia kasityksia. Priorisointi on
eettisesti hyviksyttava, jos se tehdaan avoi-
mesti ja jos se koskee kaikkia kansalaisia eika
riko tasapuolisuuden vaatimuksia.

Potilaan ikda, oma osuus sairauden syntyyn,
hyodyllisyys yhteiskunnalle, hoitoontulojarjes-
tys ja kansalaisten tasa-arvoa loukkaavat
seikat eivit ole eettisesti hyvaksyttavia
priorisoinnin perusteita.

Litate: Aeasssiiosminanr! 16.2. - 17.2.1969




PIRKANBMAAN
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2. TUTKIMUKSEN JA HOIDON PERUSTEET

Hoitokéytantojen tarkistaminen on keskeista
priorisointiratkaisuja tehtéessé, sillé hyvinkin
pieni hoitorajojen tarkistus saattaa vahentaa
olennaisesti hoidettavien potilaiden maaraa.
Silloin valinta kohdistuu véhiten sairaisiin eika
olennaisesti vaikuta hoidon kokonaistulok-
seen. Hoitoa ja tutkimuksia valittaessa tulisi
kayttaa tieteelliseen nayttoon perustuvia mene-
telmia aina kun se on mahdollista.

3. KUSTANNUSTEN HALLINTA JA RAHOITUS

Oikeudenmukaisen priorisoinnin tavoitteena

on luoda sellainen terveydenhoitokulttuuri,
jonka avulla etsitadn paras mahdollinen tasa-
painotila tarpeiden ja kdytettdvissé olevien voi-
mavarojen vilille. |

-~

Lihds: Pricriscinisaninant 10.2. - 17.2.1999
Tervadaddian viinna -raportd
Shpj Reuno thalsinen 23.4.1909
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JATKUVA KOULUTUS

Hyvin koulutettu henkilosto on laadukkaan ter-
veydenhuollon ensiehto. Jo peruskoulutukses-
sa on huolehdittava siiti, etta terveydenhuol-
lon ammattihenkilot saavat riittavat tiedot sai-
rauksien kulttuuristen, sosiaalisten ja taloudel-
listen kytkentdjen ymmartémiseksi.

KANSALAISTEN JA TIEDOTUSVALINEIDEN
OSALLISTUMINEN

Terveydenhuolto on osa kansallista kulttuuria
ja kansantaloutta. Siihen kaytetyt julkiset voi-

mavarat ovat kansalaisten yhteisia. Siksi kan-

salaisten tulisi voida vaikuttaa nykyista parem-
min terveydenhuoltoa koskevien paatosten
tekoon. "

Lainde: Prioriecintiseminaari 16.2. - 17.2.1999
Terveydenhuolion valinnet -repocil
Shpj Rauno thelsinen 23.4.1900




SOPIMUSO HIAUS

TOIMINTA-
PROSESSIT

Poleo-, ‘PP'H les -
¥ akenne Virvrat

Sopimusohjaus / Rl / 13.4.1999




PSHP:N OHJAUSJARJESTELMA

’——_

) SEURANTA JA ARVIOINTI
."Ill-IIIII.. ' .‘-I.I..I.I..‘ l
8 STRATEGINEN 5 I . . I
n -
OHJAUS ® »
n
= - padimadrien " = -tutdmukset &
]
(visiot) - I " «gelvitykset ]
= asettaminen . - - I
a °toimintalinjojen « l n "
s (strategiat) : - . I
" .
) midrittely ’. I s :
®ansupunnnnt aennpuunnn?® I
[ ]
.‘--lnlllllu.‘, I .‘Illlflllll.‘- I
s SOPIMUSOHJAUS = . .
" - tavoitteiden = l = e vertailut = I
= asettaminen " s ° kustannus- L]
= « palvelujen " - laskenta ot
% médrittely ja H ~a  *sopimus- 5 I
= hinnoittelu : L] seuranta :
= ° palvelumadrista | = . |
= ja kustannuksista = . :
% sopiminen - I -4 ‘ v
“aunagununns’ ’.llll%!ll." l g
.“---lpunl..‘ I .‘IIIII‘IIIII..‘ l
= BUDJETTIOHJAUS *® . - e :
] i ' ] a
" toiminta- ja w © 8 w ctulosseuranta | I
talous- n _ 8 <raportoint] R
] . ; e
= suunnittelu H : * tuloksen : '
"
 ° toimeenpano . = arviointi .
» * operatilvinen - I a g '
® johtaminen n . »
. L J  J 9
. .

Cpunnsnsann’® \’,'-llll,l.lll‘. ,

mm&/ﬂ.ts.ﬁnlw




Pirkanmaan sopimusohjaus
MITA SOPIMUSOHJAUKSELLA
YMMARRETAAN ?

SOPIMUSOHJAUS TARKOITTAA

Terveydenhuollon kehityksen
ohjaamista tilaajan ja tuottajan
valisilla lapindkyvilla sopimuksilla

SOPIMUSOHJAUS KATTAA

Kaikki tilaajien ja tuottajien valiset
suhteet ja pelisddnnét, joilla palve-
lutuotannon ehdmsta ja jarjestelyls-
td sovitaan | -

. STOy/MP/18.5.1998




Pirkanmaan sopimusohjaus
KESKEISET KEINOT
parantaa menojen ennustettavuutta,
toiminnan ohjausta ja
kuntien vaikutusmahdollisuuksia

SOPIMUS
- Maarittelee yhteistoiminnan laajuuden,
sisallon ja ehdot

SOPIMUKSESSA SOVELLETTAVA

TUOTTEISTUS

- Mairittelee mita palveluja ja kuinka paljon
vaestolle hankitaan?

KORVAUSPERIAATTEET
- Mairittelee miten tuottajalle maksetaan
korvaus tuotetuista palveluista?

YLI- JA ALIKAYTON KUSTANNUSTEN

TASAUSMENETTELY

- Madrittelee miten palvelujen tilaajalle ja
tuottajalle luodaan taloudelliset kannustl-
met toteuttaa sopimus?

TYONJAKO |
- Maddrittelee mitd palveluja sopuaocapuolot
tuottavat?

NEUVOTTELUPROSESSI

8T Oy/MP /18.5.1998
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YLI- JA ALIKAYTON KUSTANNUSTEN TASAUS

® Kunta on tilannut 1125 kaihileikkausta & 4 100 mk
eli leikkauksia yhteensa 4 612 500 markalla

® Ylikdyton laskutus on 30 % listahinnasta
(muuttuvat kustannukset)

@ Alikéyton laskutus on 70 % listahinnasta
(kiintedt kustannukset)

Indeksi
120 + 1325 leikkausta
-y - -
1125 e 4 858 500 mk
100 + pT—— 4 612 500 mk
R 4 366 500 mk
- - i
80 + 925 leikkausta
1 60+
“ L o
: 20-‘- \
0 "
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% Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
—— tilaajarenkaat / tilaajakunnat
vuonna 1999

tilaajarengas

tilaajakunta

@ ol osallistu all- / yliiytiodn

Kangasalan seutu:  Kangasala, Kuhmelahti, Luopioinen, Pikine, Sshelahti

Kolmostie: Hameenkyrd, ikasiinen, Kihnid, Parkano, Vijakkala, Yiojervi
Lounals-Pirkanmaa:  Kiikoinen, Lavia, Mouhijirvi, Suodenniemi, Vammals, Astes
Oriveden seutu: Juupajoki, Langeimaki, Orivesi




YHTEENVETO JASENKUNTIEN ERIKOISSAIRAANHOIDON TARJOUKSISTA / TILAUKSISTA
VUOSILLE 1999 JA 2000 (tuhansina markkoina)

VUOSI 1999 Muutos 1000 markkoina
Tarjous | Alustava | TILAUS | 1.tarkist. | LOPULL. Tarjous> | Alusttil.>] Tilaus > | 1. tarkist.
tilaus* neuvott. TILAUS lopull. lopull. lopull. tulos >
— tulos (2. tark.neuv.) tilaus tilaus tilaus | lopull.til
3584688 343596 350985 358375 362033 3575 18437; 11048; 3658
389652| 380880| 384222 386932 387 866 -1788] 6986] 3644 934
152028) 136161] 134289 138108 135167 -16 861 -994 878{ -2941
29 700 27 183 27 154 27 154 28 656 4083 1473; 1502f 1502
920847] 887820 896650, 910569 913722 -16 128] 25902 17072} 3153
’ 438M 42075 42138 41 888 41 588 -1 983 -487 -550 -300
3 108930| 104272] 105156 105156 105 641 -1289] 1369 485 485
b, mMer| 710 m[ 70948 70779 70779 1048 99| -170 0
1182 178] 1 104 847] 1 114893| 1 128 392] 1131 730 20 445 26883 16837, 3338
-47 328 10 048 13 499 3338
UOS! 2000
™ Tadouws | Alstava | TILAUS | Tafjous> | Aust til. Lop.ti.-99
tiaus tilaus > tilaus_ > tllaus
3836809 359832 368318 4 809 8 486 6 285 * = v, 1999 alustavan tilauksen
399008 395079 400712 1626 5633 12 846 Jalkeen tehty neurokirurglan
¥ 140699] 134499| 131788 -8 911 271 -3379 Ja TAYS:n peykistrian hinnan-
& 24 632 23 782 26 157 1 828| 2378 -2 499 alennukset; valkutus on noin
» 927 926 913 192| 926 975 -981] 13783 13 253 - 6 450 tmk
42420 40 787 41014 -1408; 227 -574
100287| 105232] 106578 B 1346 937
72100 70 330 71614 498 1284 835
1148 1129 541] 1146 181 -2 16 640 14 451

mummﬁqnanm vionne 2000 eparaiiivissen fulesaiussssen (n. 2 400 tmk)

( YvO9_00.d8/14.12.1909/K



Raha ja terveys

Uhat

® vaeston vanheneminen
® uuden teknologian kalleus
° vaatimustason kasvu

Ratkaisut

® riittdva talouskasvu

® terveydenhuollon BKT-osuuden
suurentaminen

® toiminnan tehostaminen

2 priorisointi - posteriointi

® palvelutarpeen viahentiminen




Suomen Kunutaliitto
8.2.2000

Tiedustelu kuntien vuoden 1999 tilinpéétosarvioista

Lihde: Tilastokeskus

Kuntien vuosikatteet maakunnittain 1997-1999

Maakunta

Uusimaa
_.td-Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hime
Pirkanmaa
Pdijat-Hime
Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Eteld-Savo
Pohjois-Savo
rohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu
Lappi

Yhteensi

Kuntien Vuosikate, mk/as.

24

lkm (Aritmeettinen keskiarvo) katteiden mairi

1997 1998 1999 1997 1998 1999

TP TP TPA TP TP TPA

560 1036 1274 5 5 g
688 1204 707 3 0 1

1438 673 463 4 12 18
917 307 641 4 11 4
705 672 622 3 2 3
978 857 933 4 5 .
847 414 487 3 5 2
1074 941 666 2 0 3
1742 889 918 0 1 2
1550 1036 271 2 3 8
836 730 617 2 2 5
624 823 464 5 3 4
1168 1025 698 2 -4 3
930 798 386 4 3 5
1270 832 771 4 4 2
624 875 297 M .1 3
277 591 495 15 8 9
919 916 614 3 2 1

613 809 322 7 3 8
952 783 605 72 71 85

Negatiivisten vuosi-
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Kuntien nettokustannukset erikoissairaanhoitoon ja _

perusterveydenhuoitoon mk / asukas
sairaanhoitoplireittiin vuonna 1997

Lukuohje: Mita enemmdn oikealla sairaanhoitopiiri koordineatistossa sijsitsee, sitd kalliimmat perusterveydenhuoilon nettokus-

tannukset. Mitd korkeammalla

sijaitsee, sitil kallimmat erikoissairaanhoidon nettokustannuk-

sairaanhoitopiiri koordineatistosss
set. Katkoviivat osoittavat reunalla oleviin lukuihin, jotka kertovet erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuolion nettokustan-

nukset yhteensa.

Kuntien nettokustannukset erikoissairaanhoitoon ja

perusterveydenhuoitoon mk / asukas
salraanhoitopiireittiin vuonna 1998




HEALTH EXPENDITURE AND GDP PER CAPITA 1996,

in thousand US$

4,0

L
United States

35

3,0

2,5

2,0

1,5

Per capita health expenditure

1,0

I

7

Per capita GDP

Lithde: OECD Economic Surveys, Special Features, Structural Policies, Health Care Reform, Finland, 1968

—

10,0 12,5. 15,0 17,8 20,0

22,5
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27,8 30,0 32,5

PSHP / shp-johtaja Ihalainen / 28.1.1999



Terveydenhuollon
nakymat 2000-luvulla

Nykyjarjestelma (veropohjainen
kuntien jarjestelma) sailyy tehokkuu-
tensa ja taloudellisuutensa takia

Terveydenhuoltoon osoitetaan
(joudutaan osoittamaan) liséa
voimavaroja

Lisdaresursseista huolimatta
joudutaan priorisoimaan

Terveydenhuolion merkitys |
kunnallisessa paatoksenteossa
kasvaa jatkuvasti




Sairauksien megatrendit Suomessa

® Sepelvaltimotauti

-sairastuvuus ja kuolleisuus
vdhenevét

® Syopa -sairastuvuus lisééntyy,
mutta kuolleisuus vdhenee

® Liikenne ja tyotapaturmat
- kuolleisuus vdhenee

® Vapaa-ajan tapaturmat
- lis&antyvat

® Allergiat - lisdantyvat
K Diabetes - lisdé4ntyy

® Mielenterveyden hairidt -
- lisdantyvét

% Itsemurhat - lisaantyminen tai

® Tuki- ja liikkuntaelinten salrau“
- lisaéntyvat??




-1980

- 1990

- 1990

75!

- 2000 -

Sairastavuuden pakkau-
tumista vai sairastamis-

vaiheen pitkittymistd?

A = Kolmio kuvaa ikddn
liittyvdn sairastavuu-
den osuutta eldmdn-
kaaresta.

B = Sairastavuusvaihe pi-
tenee.

C = Sairastavuus pakkau-
tuu ja lyhenee

D= Sairastavuus lykkddn-
tyy ja samalla venyy
elinidn pidetessd.

Lahde:
Antti Hervonen, Pertti Pohjolainen, Kari A. Kuurne:
“Vanhene Viisaasti”



Vastasyntyneen elinajan odote
vuosina 1941 - 1998

— Miehet
— Naiset

Vuotta
20
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65 VUOTTA TAYTTANEET

1600000

1400000

1200000

1000000

31.12.1997 Vuosi 2000 Vuosi 2010 Vuosi 2020 Vuosi 2030

Ritve 101998 ) ) Lakde: Tilastokeskus, WaestOennuste huhiik. 1998




Vakiluku 1998-2030

6293313

5150 000

§ 100 060 .
1998 2000 2010 2020 2030

( Lide: VicasBennuste Kunnittain 1998-2030/Tilastokeskus

3 o 041198 ppyMK



