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1. TYOORGANISAATIOIDEN
MUUTOSSUUNTA
- MIKSI TIIMEJA?

* mitd ongelmia pyritty

ratkomaan tiimityolla?
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mitd ongelmia tiimityo tuo
- ‘{//7744/»»_/’5” < /'(.74‘/.—%

tullessaan? x ~»7= . ua onn. — T

Pt A9

G LAy gty

,,__,1,,/ P ////_ ;(///J ?:_77). //73.\ PR /3///, - »/0,://441,}/?’_,( s \ Porpa st teem gty g
ATty Tevre Ty, . g
s K YAy g - S Ap Lo dty,, oty J) Cx /a/,,/d Jedioa sy s
/éﬂgﬂ/z Alda g, U’;’/%?;l/- /é_ 7 QZ ) 2 AT Trate
777 Bt 2PNt YOithirm g

2. TULOKSELLISUUDEN
ONGELMALLISUUS

*

miten kuvata tiimityon tulosta?

*

milld aikajanteella?

* kuka mittaa tulosta?

* misti nakokulmasta?
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YRITYSORGANISAATION MUUTOSSUUNTA

Perinteinen Tavoiteltava
hierarkkinen Jjoustava
organisaatio organisaatio

AN
* Kkiskyvalta ylimmallid * asiantuntijavalta
Jjohdolla
* mairitellyt tehtivit * tehtidvien jatkuva
eriytyneet toisistaan, uudelleenmadrittely,
standardointi vuorovaikutus
* tottelevaisuus ja * sitoutuminen omaan

lojaalisuus tyohon
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MIKSI TIIMEJA?

1. Tuo yhteen tiydentavia taitoja ja
kokemusta.

2. Vahvistaa tyonteon sosiaalista
ulottuvuutta.

3. Yhdessd on mukava tehdi toita.

4. Kayttaiytymismuutoksia tapahtuu
useammin ryhmissa kuin yksiloini.

5. Vahvistaa seki top-down etti
bottom-up -vaikuttamista.
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TIIMITYON TULOKSET ? /7y gg7 o

— 3 Ot OA

1. Tavoitteiden mukainen tuotos
* tuote / palvelu / pditos

* laatu / mdird / ajoitus

* kuka arvioi tuotosta?

kuka maiarittelee tavoitteet?

2. Kyky tyoskennella yhdessa
tulevaisuudessa

3. Ryhmin jasenten henkinen kasvu
ja henkilokohtainen hyvinvointi

Tuloskriteereille eri painoarvoja:

* yksittiinen tehtava - 7/ v jonn
uuden oppiminen, kokemusten

hankkiminen 9 L pons A
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— TULOKSELLISEN
TIIMITYOSKENTELYN
EDELLYTYSTEN LUOMINEN

/l////w : «{I// ’ /1//.‘4 /}’//"/1 Y 5oy r(//?'/ i /;/}/ oy ‘

T 4
/'/’{)a///)/)/)q’ / (FrZezra ((f//!/ /ﬂ SPLLIA S /////; 2
Vs S5 A e H Zoig T - B
o 77/

Tuloksellisuuden prosessikriteerit:

P 1. Riittdva tydpanos. ot posiens

'/'"’”ﬁ'ﬁ("o,.,

. 2. Sopivat tiedot ja taidot. @ “77 rrecen,

)3. Sopivat tyoskentelytavat.  #ws, sy Sy

Eivit takaa tiimityon onmstumlsta,
mutta luovat edellytyksia
onnistumiselle.

Helpottavat tiimityon
tuloksellisuuden arvioinnissa ja
ongelmien paikantamisessa.



Arja Ropo
Tampereen yliopisto

TULOKSELLISEN
TIIMITYOSKENTELYN
EDELLYTYSTEN LUOMINEN
(Hackman, R. 1990)
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MITEN RYHMAN RAKENNE VOI
PARANTAA TIIMITYON
TULOKSELLISUUTTA?
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Tehtavat
- mielenkiinto, vastuullisuus,
motivoivuus , £ s

Ryhmain koostumus
- koko, riittiva asiantuntijuus,
ihmissuhdetaidot, erilaisuus vs.

- samanlaisuus 7 Gy pad sz i )/

Normit
- hyviksyttiva kdyttiytyminen
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MITEN ORGANISAATIO VOI
PARANTAA TIIMITYON
TULOKSELLISUUTTA?
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Palkitsemisjirjestelmai.
- ryhma vs. yksilo <o+ secrs (v, LA s Tere)
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Koulutusjdrjestelmi. (+« = u. o)

- tiedot, taidot, kokemus

- ryhman aloite vs.

koulutustarjonta (“ce noive oin,
Latrt7s g Lo v, )

Informaatiojirjestelmai.

- paasy tietokantoihin



Arja Ropo
Tampereen yliopisto

MITEN RYHMADYNAMIIKKA VOI

PARANTAA TIIMITYON
TULOKSELLISUUTTA?
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1. Tyopanoksen suhteen: > msoncts <oy
- kO(\fdinointiongelmien j’/’”
- ratkaiseminen P
- ryhmaisitoutumisen Hinase
rakentaminen 723 Fisprrosr,
/ /44 Py
2. Tietojen ja taitojen suhteen: Zw/éj;)
7 Sy -

4 n...> = yksilon vs. ryhmin osaaminen "%,
soa,... - yhteisen osaamisvarannon
Datzise,  kehittiminen

3. Tyoskentelytapojen suhteen:
- toimeenpano-ongelmien
ratkaiseminen
- luovien tydskentelytapojen
kehittiminen
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ERITYYPPISET TIIMIT - ERILAISET
TULOKSELLISUUSEDELLYTYKSET
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TIIMIEN ERITYISET RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

RISKIT

MAHDOLLISUUDET

JOHTOTIIMIT

PROJEKTITIIMIT
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