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IViilta tuntuw astua rivista ja ryhtya
esimieheksi?:\/astassa on
haasteita, uralla etenemista; mutia
myos kateutta ja hampaiden

kiristelya.

KRISTIINA HARJULA
KUVATAIYRKULUURKONEN

yoelimin  asi-

antuntijat sano-

vat, ettii esimies-

alaissuhde on ai-

na myos ihmis-

suhde, jota sdi-
televiit monet muutkin asia kuin
paikka organisaatiossa, esimer-
kiksi keskindiset antipatiat tai
sympatiat. Lienee turha kuvitel-
la, ettéi persoonallisuuksien ir-
rottaminen esimiehen ja alaisen
vuorovaikutuksesta olisi mah-
dollista. Jos siis esimies ei oi-
keasti vaivaudu tunnistamaan
omia tunteitaan ja motiivejaan,
esimiestehtiivi saattaa olla hi-
nelle liian rankka haaste.

VAHATTELYA YLEEMPIEN
TAHOLTA

Rakennusmestari Ulla Altonen
ottaa Kypirinsi ja lihtee katso-
maan, miki on tilanne tyomaal-
la. Mestarin tyémaa-asu on tuu-
lipusakka ja hame.

- Ai, haalarit? Ei minulla mi-
tadn haalareita ole. Olen enem-
min oma itseni hameessa.

Ulla Altonen kertoo loyti-
neensi oman alansa ollessaan
elementtitehtaassa betonimyl-
lirind. Hén meni teknilliseen
kouluun ja valmistui rakennus-
mestariksi, oli valmistuttuaan
ensin muutaman vuoden labo-
ratoriomestarina, pidsi sitten
Tampereen kaupungin talonra-
kennusvirastoon, ensin toimis-
totoihin ja sitten tyomaamesta-
riksi.

Ulla kertoo hakeneensa tyo-
maamestarin paikkaa monesti,
mutta tie meni aina haastattelu-
vaiheessa tukkoon. Hin arve-
lee, etteiviit tyohonottajat kesté-
neet ajatusta naisesta rakennus-
tyomaan vetijani.

- Voihan se olla timd minun
ulkonikoni. Minua kun katsoo,
niin tulee varmaan mieleen, etti
sopisin paremmin kemikaali-
kauppaan kuin rakennustyo-
maalle. Joku tyopaillikko huo-
mauttikin  tydpaikkahaastatte-
lussa, ettd olenko ottanut huo-
mioon, ettd tyomaalla polyai ja
joutuu kdyttdmdin kumisaap-
paita.

Ulla kertoo saaneensa kestii
mestarin uransa aikana eniten
vihittelyi itsedén ylempien ta-
holta. Ensin tytoteltiin ja kun se
ei tehonnut, vastassa oli viha-



mielisyys. Vasta vuosien jil-
keen naispuoliseen tybmaames-
tariin osattiin suhtautua luonte-
vasti.

Ulla ymmirtdd ennakkoluu-
lot, vaikkei hyviksy niitd. Ra-
kennustyomaa on miesvaltai-
nen ja miehinen tyopaikka.
Vastaavana rakennusmestarina
on totuttu nidkemdin mies.
Ty6n vastuullisuus ei ole vain
teoriaa, vaan mitd selkeimmin
myos kiytantod. Jos tyomaata-
paturman jilkipuinnissa pysty-
tddn osoittamaan, ettd tydtur-
lybty, mestarin kohtalona saat-
taa olla jopa vankila tai
elinikdiset korvaukset tapatur-
man uhrin omaisille.

ASEMAA El
KYSEENALAISTETA

Ty6 vaatii tiettyd kovapintai-
suutta. Tarkka on oltava mutta
murehtijalle kidy huonosti. Ulla
kertoo, ettd vastaavan mestarin
tilanne on hyvin selvilli koko
tyomaalla. Hiin arvelee, etti ti-
mi tietoisuus tekee mestarin
aseman jotenkin  itsestddn-
selviksi. Paikkansa ottaminen
alaisten keskelli ei ole ollut ko-
vinkaan vaikeata.

- Mestari on mestari eiki sitd
juurikaan aseteta kyseenalai-
seksi. Jopa nainen hyviksytidn.
Kylléihdn ndamid olivat aluksi
péittineet, ettd nyt kiusataan
likkaa niin, etti lihtee itkien ko-
tiin. Mutta ei siitd mitéin tullut,
eiviit pystyneet minua peldstyt-
tdmain ja tddlld olen vieldkin.

Ty0ssd tarvitaan erityisesti
huumorintajua.

- Pitiid olla hyvi suustaan ja
kestdd se. ettd hyviksymisen
jilkeen olet yksinkertaisesti hy-
vi jatkd. Tyomaalla on aivan
oma huumorinsa, joka toisaalta
tuottaa vaikeuksia kotona. Jos-
kus tuntuu, ettd minulle pitiisi
panna teippi suun eteen.

ORGANISOJA,
El AUKTORITEETTI

Esimicheni Ulla sanoo olevansa
enemmiin organisoija kuin auk-
toriteetti. Kurssejakin on tullut
kdytyd, mutta paras tuntuma
tyohon syntyy vain tyon kautta.

- Rakennustyémaa on niin
omanlaisensa ympiristo, ettei

titd oikein muut ymmérri.
Vuorovaikutustaitoja tarvitaan,
mutta heti kun tullaan kursseil-
ta takaisin ne kylld unohtuvat,
jos eivit ole elettyd eldmii.
Asiat pitid sisdistidd, kokea ja
kokeilla oikeiksi.

Ulla kertoo, ettd miesten esi-
mieheni saa helposti myds tera-
peutin osan. Miehet ovat keske-
néin karskeja, tunteita ei niyte-
td. Niinpd nainen on joskus
miesten esimicheni kovilla pel-
késtddn siksi, ettd michet pysty-~
vit puhumaan asioistaan pa-
remmin naiselle kuin miehelle.

- Joskus olen suorastaan pu-
lassa kaikkien néiden huolien ja
ongelmien kanssa. Alan itsekin
murehtia. Aina jollakin on jokin
ero tai kriisi menossa. Vililld
tuntuu, ettd joudun iidin osaan,
Kylld miehetkin osaavat olla
herkkinahkaisia, saattavat kiu-
kutella kuin pikkulapset.

Viime vuodet eiviit ole muu-
tenkaan olleet helppoja raken-
nustyomaalla.

- Kymmenen viime vuotta on
ollut hyvin herkkid aikaa. Tyot-
tomyys on kolhaissut raken-
nusalaa kovimmin kuin mitédin
muuta ja tyottdmyyden pelko
on koko ajan kiristinyt tunnel-
maa. Nytkin on péilld 50 ihmi-
sen siirtiminen toisiin tehtiviin.
Némi asia tuntuvat todella pa-
hoilta ja niitéi on vaikea olla vie-
miitti kotiin, Ulla toteaa.

TILAA PITAA OTTAA JA
ANTAA

Palvelupiillikké Maija Isotalo
on toiminut Meritan Valkea-
kosken konttorissa tyonjohtaja-
na muutaman vuoden ja esi-
miestehtivissd eri pankeissa jo
lihes kymmenen vuotta. 45-
vuotiaalla Maijalla on nyt 20
alaista ja pankissa hin on ollut
tyossd ldhes 30 vuotta. Pitkéin
linjan ura alkoi Toijalan Osuus-
pankista, jonne Maija meni ld-
hetiksi. Ensimmiisessd esi-
miestehtdvassiin hin oli kont-
torinsa nuorin pankkitoimihen-
kilo.

Esimiehen tilan ottaminen on
taito, mutta voiko siihen antaa
ohjeita? Maijan mielestd pitid
uskoa itseensd, mutta myos
muihin. On osattava seki ottaa
ettd antaa tilaa, kyetd vuorovai-
kutukseen ja ldsndoloon.

- Minulle esimerkiksi on ollut
hyodyksi se, ettd suoriudun
myos alaisteni tdistd. Voin
menné auttamaan kun on tarvis.

Oppirahatkin on maksettava.
Maija arvelee, ettid hidnen koh-
dallaan tirkeintéd on ollut oppia
delegoimaan. Nuori esimies oli
auttavainen ja teki usein tar-
peettomankin paljon toisten toi-
td. Hin ei epaile, etteikd joku
alaisista olisi osannut myds
kdyttdd hyviksi aloittelevan
esimiehen tilannetta.

VALTAA TARPEEN
MUKAAN

Valta? Maijasta sana tuntuu tur-
han jamerdltd. Hin ei tunnista
olevansa johtajatyyppi. Hin
miettii, ettd valtaa pitdaa kayuad
luontevasti ja tarpeen mukaan.
- Tunnistan kiyttivini valtaa
esimerkiksi silloin, kun pitid
valvoa ettd jokin asia tulee teh-
dyksi loppuun, koska silloin se
on mielekisti ja tarpeellista ja
vie eteenpain. Ei tarvita kovuut-
ta, vaan lujuutta.
Vaikeinta esimiehen tyd on

Maijalle ollut niin sanotuissa
uudelleenorganisointitilan-
teissa, jotka ovat viime vuosina
tarkoittaneet  pankissa  aina
myos tyopaikkojen vihenemis-
td. Toisaalta tyottdmyydenpel-
ko on lisinnyt yhteenkuulu-
vuutta,

- Kaikki me olemme samassa
veneessd johtajista siivoojiin.
Pankkityd on kymmenen viime
vuotta ollut epdvarmaa Kkaikille.

Olemme joutuneet niin koville,
ettd tunteiden ndyttdminen on
tullut jopa vilttaimattomiksi.
Niissd asioissa ei endd pidakain
olla esimies ja alainen vaan pel-
késtidn ihminen toiselle.

Kovapintaisuus on Maijan
mielesti tarpeen vain tietynlai-
sen suurpiirteisyyden ja etii-
syyden opettelemisessa.

- Esimichend pitdd ottaa
ikdidn kuin luontaisetuna se, ettd
joutuu olemaan silmatikkuna ja
arvostelun kohteena. Sekin pi-
tdd ymmartad, etteivit kaikki
ihmiset yksinkertaisesti tule sa-

Ulla Altonen sanoo
nauttivansa
tyomaamestarin
tydsti.
- Esimiestyd sopii
minulle, ahdistuisin

konttorissa.

KAANNA






