Toisinajattelijat tulevat

Heidi Keso, Hanna Lehtimaki ja
Tarja Pietildinen (toim): Forte!
Tarinoita taiteen merkityksesta
lilketoiminnan kentdssa. Akatii-
mi Oy 2003, 187 sivua, 50 euroa.

un johtamista kasittelevin ar-

tikkelikokoelman 35 Kirjoit-
tajasta 22 on naisia, ei huomio
voi olla kiinnittymadttd artikke-
lien ndkokulmien ja tarkastelu-
tapojen erityislaatuun. Suorasu-
kaisimmin naisndkokulmaan tart-
tuu Johanna Kujala: "Tutkija-
naisena minua ihmetyttdd johta-
janaisten usein toistama lause:
“En halua olla naisjohtaja, haluan
olla johtaja.”

Erityisen terdvisti naisten ja
miesten johtamisen eroja pohtii
omassa artikkelissaan Anja Mat-
hur, joka kisittelee esimerkiksi
sellaista ilmiotd kuin hipedlld ta-
pahtuvaa naisen alistamista. Mat-
hurin mielestd sukupuolieroihin
on syytd kiinnittdd entistdkin
enemman huomiota.

Valtaosaa artikkelikokoelman
kirjoittajista yhdistdvat termit tai-
de, kokemuksellisuus, yhteisolli-

syys, elimyksellisyys, luovuus ja
ihmisten kohtaaminen. Kieli poik-
keaa paljon tavanomaisimmasta
johtamiskirjallisuudesta. Marja
Erikssonin mukaan esimerkiksi
asiantuntijoiden johtamisessa ei
juuri muusta ole kysekéin kuin ih-
misten kohtaamisesta.

Oman viehétyksensd kirjaan tuo-
vat pienet haastattelupitkat suo-
malaisilta huippukapellimestareil-
ta. Néin pelkistdd esimerkiksi Lah-
den Osmo Viinska: "...yhteishen-
ki, jos se on hirveen hyvi, niin sil-
loin porukka soittaa paremmin,
kun semmonen joka keskustelee
vaan asianajajan vilitykselld.”

Ilahduttavan omaperdinen Forte!
on Tampereen yliopiston kauppa-
tieteiden laitoksen professorin Ar-
ja Ropon juhlakirja. Kirjoittajien
tekstit vilisevdt arvostavia viit-
tauksia Ropoon, tdmin ajatuksiin,
kohtaamisiin ja yhteistyhon Ro-
pon kanssa. Lukija tuntee valitet-
tavasti jadvénsa ulos sisdpiirista.

Silti kolmisenkymmentd muu-
taman sivun pituista artikkelia an-
tavat lukijalle dllistyttavin maa-
riin tuoreita ajatuksia. Esimerkik-

FORTE!

Turinoitu taitren merkitylb ot
Liveetwimmmman keatitad

Miki kirjassa on keskeistd?
Yritysjohtamista voi ajatella
ihan toisellakin tavalla.

si Uolevi Lehtinen puhuu tiuk-
kaan sdvyyn siitd, ettd teknolo-
giaosaaminen vaatii parikseen lii-
ketoimintaosaamista, Kuivasti
hin huomauttaa, ettd Suomessa
odotetaan erityisesti palvelusek-
torin kehittymisti, mutta vihén on
kannettu huolta palvelualojen lii-
ketoimintaosaamisesta.

Johanna Kujalan artikkeli nais-
etiikasta on epétavallisuudessaan
raikas ja Minna Halmeen artik-
keli huolettomuudesta luovuuden
lihteend hykerryttivin epitieteel-
linen.

Mainio teos.

Jouni Luotonen



